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RESOLUGAO DO CONSELHO DIRETOR N° 462, DE 28 DE JULHO DE 2022.

Aprova a proposta de Politica de
Desenvolvimento de Pessoas da Fundagao
Joaquim Nabuco.

O Conselho Diretor da FUNDACAO JOAQUIM NABUCO, no uso das atribuigbes
que lhe sdo conferidas pelo Estatuto aprovado pelo Decreto n°® 10.196, de 30 de
dezembro de 2019,

Considerando as disposigbes do regimento Interno do Conselho Diretor da
Fundagdo Joaquim Nabuco, aprovado pela Resolugdo n° 002, de 6 de julho de 2011, e
alteragtes pelas Resolugdes n° 053, de 25 de maio de 2012 e n° 265, de 27 de abril de
2017,

Considerando o teor do Processo n°® 23130000462/2022-61,

Considerando o Parecer do Relator, Conselheiro Allan Jones Farias de Araujo, e

Considerando a deliberagdo a que chegaram os Conselheiros presentes na 131
Reunido Ordinaria do Conselho Diretor nesta data,
RESOLVE:

Art. 1° Aprovar a proposta de Politica de Desenvolvimento de Pessoas da Fundagéao
Joaquim Nabuco, na forma do anexo a presente Resolugéo.

Art. 2° Esta Resolugdo entra em vigor nesta data.
CUMPRA-SE.

Videoconferéncia via Google Meet, em 28 de julho de 2022.
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ANEXO A RESOLUCAO N° 462, DE 28 DE JULHO DE 2022

POLITICA DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS DA
FUNDACAO JOAQUIM NABUCO

Art. 1° Este documento tem como base a Lei 8.112 de 11 de dezembro de
1990, com suas atualizagdes e regulamentagdes, o Decreto n® 9.991 de 23 de fevereiro
de 2006, o Decreto n° 1.387 de 07 de fevereiro de 1995, o Decreto n° 91.800 de 18 de
outubro de 1985, a Instrugdo Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 21, de 1° de fevereiro
de 2021, a Portaria MEC n° 204, de 6 de fevereiro de 2020 e demais normas federais que
regularem a matéria.

Art. 2° A programacéo, a execugdo, o acompanhamento e a avaliagao das
acdes de desenvolvimento dos servidores da Fundagdo Joaquim Nabuco - Fundaj, reger-
se-d0 pela presente Politica e demais normas federais que regularem a matéria.

CAPITULO 1 - DAS DISPOSIGOES GERAIS
Art. 3°S3o diretrizes da Politica de Desenvolvimento de Pessoas da Fundaj:

| - incentivar e apoiar o servidor em suas agdes de desenvolvimento, de
capacitagédo ou de treinamento regularmente instituido voltadas para o desenvolvimento
das competéncias institucionais e individuais;

Il - assegurar o acesso do servidor a ag¢des de desenvolvimento, de
capacitagao ou de treinamento regularmente instituido;

IIl - promover a capacitagdo gerencial do servidor e sua qualificagdo para o
exercicio de atividades de diregdo e assessoramento, prioritariamente no uso de
ferramentas de planejamento e na gestdo de equipes;

IV - incentivar e apoiar o aproveitamento de habilidades e conhecimentos de
servidores de seu quadro de pessoal nas iniciativas de capacitagdo promovidas pela
instituigao;

V - estimular a participacdo do servidor em agdes de educagdo continuada,
entendida como a oferta regular de cursos para o aprimoramento profissional ao longo de
sua vida funcional;

VI - oferecer requalificagéo aos servidores redistribuidos e/ou realocados;

VIl - avaliar permanentemente os resultados das ages de desenvolvimento,
de capacitagéo e de treinamentos regularmente instituidos;

VIII - garantir a elaboragdo do Plano de Desenvolvimgnto de Pessoas (PDP),
que devera:

a) alinhar as necessidades de desenvolvimento com a tégia da Fundaj;

b) estabelecer objetivos e metas institucionais como) re éncia para c
planejamento das a¢des de desenvolvimento; T / e ]
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c) atender as necessidades administrativas operacionais, taticas e
estratégicas, vigentes e futuras;

d) nortear o planejamento das agdes de desenvolvimento de acordo com os
principios da economicidade e da eficiéncia,;

e) preparar os servidores para as mudangas de cenarios internos e externos
a Fundaj;

f) preparar os servidores para substituicbes decorrentes de afastamentos,
impedimentos legais ou regulamentares do titular e da vacancia do cargo;

g) ofertar agdes de desenvolvimento de maneira equanime aos servidores;
h) acompanhar o desenvolvimento do servidor durante sua vida funcional;
i) gerir os riscos referentes a implementagao das agbes de desenvolvimento;

j) monitorar e avaliar as agdes de desenvolvimento para o uso adequado
dos recursos publicos; e

k) analisar o custo-beneficio das despesas realizadas no exercicio anterior
com as acgoes de desenvolvimento;

IX - promover ampla divulgagédo das oportunidades de capacitagao entre os
servidores; e

X - priorizar, no caso de eventos externos de aprendizagem, os cursos
realizados e ofertados pelas escolas de governo e instituicdes publicas na cidade sede da
Fundaj.

Art. 4° Para fins da Politica de Desenvolvimento de Pessoas da Fundaj,
entende-se por:

| - necessidade de desenvolvimento: lacuna identificada entre o
desempenho esperado e o desempenho atual, derivada da diferenga entre o que o
servidor deveria saber fazer/ser e o que ele sabe fazer/ser, com efeito sobre os
resultados organizacionais;

Il - agdo de desenvolvimento, capacitagdo ou treinamento regularmente
instituido: atividade de aprendizagem estruturada para impulsionar o desempenho
competente da atribuigdo publica em resposta a lacunas de performance ou a
oportunidades de melhoria descritas na forma de necessidades de desenvolvimento,
realizada em alinhamento aos objetivos organizacionais, por meio do desenvolvimento
assertivo de competéncias;

Il - necessidades transversais: necessidade de desenvglvipento recorrente
e comum a multiplas unidades internas de um o6rgdo ou de entidade da
administrag&o publica federal direta, autarquica e fundacional;

IV - competéncias transversais de um setor pL’Jincoa&e alto desempenho.;
coniunto de conhecimentos. habilidades e atitudes indisperisaveis ao exercicio da fungﬁ” .
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publica, que contribui para a efetividade dos processos de trabalho em diferentes

contextos organizacionais;

V - competéncias de lideranga: conjunto de conhecimentos, habilidades e
atitudes requerido dos agentes publicos para o exercicio de fungbes de lideranga na
administragéo publica;

§1° Duragdo dos eventos de capacitagdo, de acordo com a Politica de
Formagado da Fundagdo Joaquim Nabuco, aprovada pela Resolugdo do Conselho Diretor
n° 360 de 2 de setembro de 2019:

| - curta duragédo: carga horaria inferior a 360h, classificados como:
a) minicurso - 4h a 19h;

b) curso de Atualizagéo - 20h a 80h;

c¢) curso de Qualificagdo Profissional - 81h a 179h;

d) curso de Aperfeicoamento Profissional - 180h a 359h;

Il - longa: carga horaria igual ou superior a 360h.

§2° As agbes de desenvolvimento, de capacitagdo ou de treinamento
regularmente instituido possuem as seguintes modalidades:

| - educagdo continuada: eventos de curta duragé@o que propiciem a melhoria
do desempenho funcional, por meio da aquisigdo de conhecimento técnico, de novas
habilidades, experiéncias e desafios;

Il - educagao formal:

a) graduacgao;

b) pds-graduagao /afo sensu (especializagdo); e

c) poés-graduagéo stricto sensu (mestrado, doutorado e estagio pos-doutoral).

§3° Considera-se afastamento para participagdo em agdes de
desenvolvimento:

| - licenga para capacitagdo, nos termos do disposto no art. 87 da Lei n°
8.112, de 11 de dezembro de 1990;

Il - participagdo em programa de treinamento regularmente instituido,
conforme o disposto no inciso IV do caput do art. 102 da Lei n° 8.112, de 11 de
dezembro de 1990;

Il - participagdo em programa de poés-graduagéo l sensu no Pais,
conforme o disposto no art. 96-A da Lei n° 8.112, de 11 de dezembro d ‘1990; e

IV - realizagdo de estudo no exterior, conforme;’/o dispo%\) no art. 95 da L%‘
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n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990.

§4° Apenas serdo concedidos os afastamentos de que trata o §3° quando
demonstrado que o horario ou o local da agdo de desenvolvimento inviabilizara o
cumprimento das atividades previstas ou a jornada semanal de trabalho do servidor.

§5° Podem ser consideradas como Agdo de Desenvolvimento em Servigo
aquelas que sejam do interesse da Administragdo, que ndo tenham sido enquadradas
como afastamento e que ndo inviabilizem o cumprimento das atividades previstas ou da
jornada de trabalho do servidor, sem necessidade de compensagdo mediante prévio
acordo com a chefia (Nota Técnica SEI n° 70568-2019-ME).

§6° Considera-se inviabilidade de cumprimento das atividades previstas ou
da jornada semanal do trabalho, as acgdes de desenvolvimento cuja carga horaria
comprometa a execugdo eficiente do plano de trabalho do servidor, a critério da sua
chefia.

§7° Para ensejar o afastamento, as a¢des de desenvolvimento de educagao
continuada, descritas no art. 4°,§2°, a) deverdo possuir carga horaria minima de 30 horas
semanais.

Art. 5° Nas demandas por agdes de desenvolvimento, de capacitagéo e de
treinamento regularmente instituido serdo privilegiados os servidores efetivos, levando-se
em consideragédo a relevancia do curso em questéo para o interesse da instituigdo.

Art. 6° Nos afastamentos por periodo superior a trinta dias consecutivos, o
servidor efetivo e que ocupe cargo/fungdo de confianga requerera, conforme o caso, a
exoneragdo ou a dispensa do cargo em comissdo ou fungéo de confianga eventualmente
ocupado, a contar da data de inicio do afastamento. (art. 18§1° | do decreto 9991)

Paragrafo Unico. O servidor detentor de cargo exclusivamente comissionado
podera se afastar para realizar agdo de desenvolvimento por no maximo 30 (trinta) dias.

Art. 7° Devera ser observado o intersticio de sessenta dias entre os
seguintes afastamentos, conforme art. 27 da Instrugdo Normativa SGP-
ENAP/SEDGG/ME n° 21, de 1° de fevereiro de 2021:

| - licengas para capacitagao;
Il - parcelas de licengas para capacitagao,

Il - licenga para capacitagdo ou parcela de licenga para capacitagao e
treinamento regularmente instituido, e vice-versa;

IV - participacdes em programas de treinamento regularmente instituido; e

V - licenga para capacitagéo ou parcela de licenga pgra, capacitagao ou
treinamento regularmente instituido e pés-graduagéo ou estudo no ext

Paraarafo Unico. Deve-se observar qu dispoe o‘lgrt, 96-A da Lgf/_ .
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Art. 8° Na hipotese de viagem com a finalidade de aperfeicoamento, o
ocupante de cargo em comissdo ou de fungdo de confianga somente podera afastar-se
do Pais pelo periodo maximo de trinta dias.

Art. 9° O servidor indicado para participagdo em quaisquer agdes de
desenvolvimento, de capacitagdo ou de treinamento regularmente instituido obriga-se,
perante a Fundaj, a cumprir toda a programagédo, assim como as normas para ele
estabelecidas pela entidade executora da atividade.

Art. 10. Em caso de reprovagdo e/ou abandono da agéo de desenvolvimento,
de capacitagdo ou de treinamento regularmente instituido, salvo na hipotese comprovada
de forga maior ou de caso fortuito (a critério do dirigente maximo do 6rgéo ou entidade de
lotagdo do servidor), sera vedada a participacdo do servidor em outras agdes de
desenvolvimento, de capacitagdo ou de treinamento regularmente instituido pelo periodo
de um ano ou pelo periodo do afastamento, se maior do que doze meses, devendo, ainda,
ressarcir ao erario as despesas efetuadas com a capacitagéo.

Paragrafo Unico. Antes da liberagdo para participagdo em acado de
desenvolvimento, de capacitagdo ou de treinamento regularmente instituido o servidor
devera assinar termo em que se compromete a ressarcir ao erario as despesas efetuadas
com a participacdo, no caso de abandono e/ou reprovagao.

Art. 11. A participagdo de mais de um servidor em agdes de
desenvolvimento, de capacitagdo ou de treinamento regularmente instituido no mesmo
periodo ficara limitada as condi¢des da Instituigdo, de modo a nao comprometer as
atividades da unidade.

Art. 12. Toda agdo de desenvolvimento, de capacitagao e de treinamento
regularmente instituido apoiada pela instituigdo (por meio de pagamento de inscricao,
diarias, passagens e/ou liberagdo do servidor), incluindo cursos na modalidade EaD e
aquelas que ndo demandarem recursos financeiros ou afastamento, deve ser informada a
unidade responsavel pela capacitagéo para os devidos registros.

Art. 14. O pagamento dos cursos e eventos em geral sera efetuado pela
unidade de planejamento e administragéo, a partir de processo instruido pela unidade
responsavel pela agdo de desenvolvimento, de capacitagdo e de treinamento
regularmente instituido e com a verba destinada a este fim, prevista no or¢gamento da
Fundaj.

Art. 15. A Fundaj ndo arcarda com qualquer despesa relacionada a
participagdo em agéo de desenvolvimento, de capacitagéo e de treinamento regularmente
instituido de servidores que ndo estejam desempenhando suas atividades na instituigao,
salvo no caso daqueles afastados para gozo de licenga capacitagéo.

CAPITULO 2 - DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO D SOAS

Art. 16. O Plano de Desenvolvimento de Pessoa’s deveré(%er direcionad%)
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atendimento das necessidades da Fundaj e estar em consonancia com a sua missao
institucional, observando a legislagao pertinente.

Art. 17. As solicitagdes para participagdo em agdes de desenvolvimento, de
capacitagéo e de treinamento regularmente instituido deverdo estar previstas no Plano de
Desenvolvimento de Pessoas, atendendo ao interesse da Administragdo e ser
encaminhadas a unidade responsavel pela agdo de desenvolvimento, de capacitagdo e
de treinamento regularmente instituido para andlise e deliberagao, inclusive quando nao
implicar pagamento de inscrigao.

Paragrafo Unico. Consideram-se agdes de desenvolvimento, de capacitagao
e de treinamento regularmente instituido de interesse da Administragéo, aquelas que
apresentem correlagdo com a missdo institucional, observando-se também as
necessidades da unidade de lotagédo do servidor.

Art. 18. Sera realizado o Levantamento de Necessidades de
Desenvolvimento pela unidade de gestdo de pessoas, por meio de formulario
encaminhado as unidades de lotagdo dos servidores de acordo com o cronograma do
Decreto 9.991 de 28 de agosto de 2019, com vistas a execucdo no exercicio seguinte.

Art. 19. As acgbes constantes do Plano de Desenvolvimento de Pessoas
poderdo ser executadas:

| - diretamente: quando ofertadas pela unidade responsavel pela agao,
preferencialmente com participagdo da Diretoria de Formag&o Profissional e Inovagao,
em formato de turmas fechadas, podendo ser:

a) executadas prioritariamente por escolas de governo ou 6rgéos publicos;
ou pela contratagéo de servidores publicos federais por meio da Gratificagdo por Encargo
de Curso ou Concurso (Decreto 11.069/2022); ou

b) executadas por empresas privadas ou profissionais autbnomos com vasta
experiéncia em treinamentos no setor publico, quando da impossibilidade das escolas de
governo ou 6érgéos publicos atenderem & demanda, ou, ainda, pela ndo identificagéo de
instrutor com as competéncias e habilidades requeridas, considerando a singularidade da
capacitagdo, enquadrando-se, neste caso, na hipétese de inexigibilidade de licitagao
prevista em lei;

Il - indiretamente: quando executadas por outras entidades, em formato de
turmas abertas, sendo:

a) executadas prioritariamente por escolas de governo ou 6rgdos publicos;
ou

b) executadas por empresas privadas com vast xperiéncia em
treinamentos no setor publico, quando da impossibilidade das esco € governo ou
érgdos publicos atenderem a demanda, ou pela singularidade do cursgjen uadrando-se,
neste caso, na hipétese de inexigibilidade de licitagéo prevista em lei;

~/ W, .
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Ill - em parceria: quando executadas conjuntamente com outras instituigoes
publicas.

Art. 20. A unidade responsavel pela acdo de desenvolvimento, de
capacitagdo ou de treinamento regularmente instituido, devera:

| - Consultar a Escola de Inovagéo e Politicas Publicas (EIPP) da Fundagao
Joaquim Nabuco sobre a possibilidade de ofertar a agdo pretendida de desenvolvimento,
de capacitacédo ou de treinamento regularmente instituido;

Il - promover ampla divulgagdo das oportunidades de desenvolvimento,
capacitagdo ou treinamento regularmente junto as diversas unidades da Fundaj.

Paragrafo Unico. Sera dada prioridade as agdes realizadas por Escolas de
Governo e as agdes realizadas na cidade do Recife ou nos estados da regido Nordeste,
quando guardar similaridade com a agao solicitada.

CAPITULO 3 - PROCEDIMENTOS PARA PARTICIPAGAO EM AGOES DE
DESENVOLVIMENTO, CAPACITAGAO E TREINAMENTO REGULARMENTE
INSTITUIDO DE CURTA DURAGAO

Art. 21. As solicitagbes de afastamentos para participagdo em agdo de
desenvolvimento, de capacitagdo ou de treinamento regularmente instituido dentro do
pais devem ser enviadas a unidade responsavel pela capacitagdo pela chefia imediata do
servidor, com visto e ratificagdo do coordenador-geral e do diretor da area, demonstrando
a pertinéncia da participagdo, bem como a relagdo do conteido com as atuais ou futuras
atribui¢cdes do servidor.

Paragrafo Unico. As solicitagdes de inscricdes dos servidores nas acbes de
desenvolvimento, de capacitagdo ou de treinamento regularmente instituido mencionadas
no caput devem ser enviadas a unidade responsavel pela capacitagdo no prazo minimo
de 15 (quinze) dias Uteis da data de inicio da realizagdo do evento de capacitagao.

Art. 22. O servidor que participar de agbes de desenvolvimento, de
capacitagdo ou de treinamento regularmente instituido no pais fica obrigado a
apresentacdo do Relatério de Acompanhamento de Participagdo em Eventos de
Capacitagdo e Ficha de Avaliagdo (Reagéo) (Anexos | e Il) a unidade responsavel pela
capacitacdo, em até cinco dias Uteis apds a conclusao do evento.

Paragrafo unico. O descumprimento do disposto no caput implica
suspensdo automatica de futuras autorizagbes de participagdo do servidor em agoes de
desenvolvimento, de capacitagdo ou de treinamento regularmente instituido e
responsabilidade funcional da autoridade que der causa ao descumprimento.

Art. 23. Nos casos de afastamento para o exterior, servidor devera
formalizar processo com a comunicagdo da sua intengdo de particip evento, a ser
encaminhado ao seu coordenador-geral, comprovando como as des de viagem,
que incluem diarias e passagem internacional, seréo custeadas.

§ 1° Ao processo mencionado no caput devem r anexados O0s
documentos enumerados na Portaria MEC n° 204, d&OS de yvereiro\ e 2020, DOU cl!,e
1
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§2° Toda a documentagdo que estiver em outro idioma deve ser traduzida
para o portugués.

§3° A diretoria devera encaminhar o processo a presidéncia da Fundaj para
autorizagdo e encaminhamentos subsequentes, observando antecedéncia de, no minimo,
de 30 (trinta) dias do inicio do afastamento.

§ 4° O servidor s6 podera afastar-se apds a publicagdo da autorizagdo no
Diario Oficial da Uniao.

§ 5° Apos o seu retorno, o servidor devera encaminhar o Relatério de
Viagem Internacional, conforme Portaria MEC n° 204, de 06 de fevereiro de 2020, DOU
de 07 de fevereiro de 2020 a area responsavel pela capacitagdo, no prazo maximo de 05
(cinco) dias uteis.

§ 6° O descumprimento do disposto no §4° implica suspensdo automatica
de futuras autorizagdes de viagens do servidor, até que o documento seja apresentado e
responsabilidade funcional da autoridade que der causa ao descumprimento.

Art. 24. No caso dos cursos promovidos pela EIPP ou pela unidade
responsavel pela capacitagio serdo adotados também os seguintes procedimentos:

| - a EIPP ou a unidade responsavel pela agao responsabilizar-se-a pela
confirmacdo da inscricdo do servidor e informara o periodo e o local de realizagdo do
evento de capacitagao;

Il - para cada evento interno de desenvolvimento, de capacitagéo e de
treinamento regularmente instituido sera emitido um certificado para o servidor que
atender aos requisitos estabelecidos de aproveitamento no curso (frequéncia minima de
75% e avaliagdo);

Il - o servidor que ndo atender aos requisitos estabelecidos de
aproveitamento no curso ndo sera incluido em novas agdes de desenvolvimento, de
capacitagdo e de treinamento regularmente instituido no respectivo exercicio, sem
prejuizo da instauragdo de processo administrativo para apuragéo das responsabilidades;
e

IV - os servidores deverdo preencher formularios especificos de avaliagao
do curso, conforme art. 25 desta Politica.

Art. 25. Cabe a unidade responsavel pela agdo acompanhar e avaliar os
niveis de qualidade, eficiéncia e eficacia alcangados pelos servidores da Fundaj nas
agdes de desenvolvimento, de capacitagdo e de treinamento regulagente instituido.

Paragrafo Unico. A avaliagdo das agdes podera ser efgtuaga nos seguintes
niveis:

1 - rearadn: com o ohietivo de identificar a percencao dos Dax ipantes sobre// -y
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o desenvolvimento das capacitagbes. Essa avaliagdo sera efetuada pela unidade
responsavel pela acdo de desenvolvimento, de capacitagdo e de treinamento
regularmente instituido no final do evento, por meio da coleta de depoimentos e
preenchimento de formularios proprios (Anexo Il);

Il - aprendizagem: sera definida pela instituigdo / professor / instrutor /
formador responsavel pelo curso; e

Il - comportamento: com o objetivo de verificar o impacto da agdo de
desenvolvimento, de capacitagdo e de treinamento regularmente instituido no
comportamento dos participantes, essa avaliagdo sera efetuada pela unidade
responsavel no prazo minimo de trés meses, por meio de formularios especificos
(Anexos lll e IV), que serdo encaminhados ao participante e a sua chefia imediata.

CAPITULO 4 - OS CURSOS DE POS-GRADUAGAO: ESPECIALIZAGAO,
MESTRADO, DOUTORADO E POS-DOUTORADO

) SEGAO~1 - DOS AFASTAMENTOSPARA PARTICIPAR EM PROGRAMAS
DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU

Art. 26. Os afastamentos para participar de programas de pés-graduagao
stricto sensuserao precedidos de processo seletivo, conduzido e regulado pela Fundagao
Joaquim Nabuco, com critérios de elegibilidade isonémicos e transparentes, conforme
estabelece o Decreto 9.991 de 28 de agosto de 2019.

Art. 27. Somente sera autorizado o afastamento para realizagéo de estudos
e pesquisas referentes as tematicas previstas no PDP e que estejam relacionadas a
missdo institucional ou as metas do planejamento estratégico da instituigao.

Art. 28. O processo seletivo dar-se-a mediante publicagéo de edital interno
de selegao.

§ 1° - O edital interno de selegéo sera divulgado na segunda quinzena do
més de margo, para que os servidores manifestem interesse em participar de cursos de
pos-graduagdo, cujo afastamento devera ter inicio até o més de junho do exercicio
subsequente.

§ 2° - Em carater excepcional, a nomeagdo da comissdo de selegdo e a
publicacdo do primeiro edital interno de selegdo deverdo ocorrer com até dois meses da
aprovacéo desta Politica pelo Condir, com calendario proprio.

Art. 29. Até junho de cada ano sera divulgado o resultado do edital interno
de selecdo com a lista dos servidores habilitados para formalizar a solicitagdo de
afastamento.

Paragrafo Unico. O resultado do edital interno lecdo devera ser
homologado pelo Conselho Diretor da Fundaj.

Art. 30. Os servidores habilitados conforme edital internode selegao terao
até a primeira quinzena do més de margo do exercicio subsequente para formalizar
pedido de afastamento, que podera ter inicio até o mésﬁ junh;a, nos %r?os do §1°do .

T
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art. 28 desta Politica, com a comprovagdo da aprovagdo no processo seletivo do

programa pretendido.

Paragrafo unico. E de responsabilidade do servidor formalizar o pedido de
afastamento com antecedéncia de, no minimo, 60 (sessenta) dias do inicio do
afastamento, na forma do Art. 40, respeitando os prazos contidos na Tabela 1, a seguir:

Tabela 1 - Cronograma - Afastamentos para cursos de P6s-Graduagao

Nomeac&o da Comissdo de Selegdo | Janeiro (mandato com duragao de um

ano)
Publicagdo do edital interno de| Segunda quinzena de Margo
selecdo
Periodo de inscricéo Sera estabelecido no texto do edital

Resultado do edital interno de| Até o dia 30 de Junho
selecdo, homologado pelo Condir
Formalizagdo do  periodo de| Até a primeira quinzena de Margo do
afastamento por parte dos | ano subsequente

habilitados

Inicio do afastamento Até Junho do ano subsequente, apos
Resolugdo do Conselho Diretor da
Fundaj

Art. 31. A cada exercicio, o quantitativo de servidores afastados ndo sera
superior a 5%, simultaneamente, da for¢a de trabalho da instituigdo.

§1° Para garantir a realizag@o do edital anualmente, sera disponibilizada, no
minimo, 1 (uma) vaga.

§2° para calculo da forga de trabalho, serd considerado apenas o total de
servidores efetivos.

§3° a conversdo do percentual estabelecido no caput em numero absoluto,
caso resulte em numero decimal, sera arredondada para o nimero inteiro imediatamente
superior.

SEGAO 2 - DA COMISSAO DE SELEGAO

Art. 32. A comissao de selegdo sera composta por servidores efetivos, com
um membro de cada Diretoria e um membro da area de Gestao de Pessoas.

§1° A comissdo de selegdo sera designada, por portaria da presidéncia, no
més de janeiro de cada ano.

§2° O mandato dos membros da Comisséo de Sel era duragédo de 1
ano, podendo cada membro ser reconduzido por igual periodo.

§3° O membro designado para compor a Comissao S&lef;ao ndo podera
participar do certame durante o periodo em que fizer paste comissao, nem ,no
exercicio subsequente. . %—
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Art. 33. Compete a comissao de selegao:

| - verificar, junto a gestdo, o quantitativo de vagas disponiveis para
concessao do afastamento, considerando o disposto no art. 31;

Il - elaborar o edital do processo seletivo para o exercicio vigente, que
devera ser aprovado pelo Presidente e publicado na segunda quinzena de margo;

Il - proceder a selegédo dos candidatos;

IV - divulgar o resultado do processo seletivo e analisar os recursos
porventura existentes.

SECAO 3 - DOS REQUISITOS PARA PARTICIPAR DO PROCESSO
SELETIVO

Art. 34. Poderéao participar do processo seletivo, os servidores efetivos que:

| - obtiveram, nas Ultimas trés avaliagdes de desempenho individual, média
igual ou superior a 90 pontos;

Il - ndo tenham sofrido sangdes disciplinares ou éticas nos ultimos trés anos;

Il - apresentem anuéncia da Diretoria a qual estdo subordinados para
participar do processo seletivo; e

IV - atendam aos requisitos do art. 96-A da Lei 8112/90.

Art. 35. Serdo critérios classificatorios no edital de selegdo, na forma da
tabela anexa (Anexo V):

| - pontuagado obtida na ultima avaliagdo de desempenho;

Il - tempo que falta para aposentadoria compulséria (75 anos) no ultimo dia
da inscricdo no processo seletivo, observado o que estabelece o art. 96-A da Lei
8.112/90;

Il - usufruto de afastamento para pds-graduagéao stricto sensu (art. 96-A, Lei
8112/90), durante o exercicio na Fundaj; e

IV - participagdo, como membro titular, em comissdo interna, comité
institucional ou grupo de trabalho designados por portaria da Presidéncia.

Art. 36. Em caso de empate, sera classificado o servidor que obtiver a maior
pontuacdo, na ordem dos critérios apresentados no Art. 35.

Art. 37. O servidor podera afastar-se de suas fungoes pagticipagdo em
cursos/estagio de pos-graduacéo, assegurados os direitos e vantage quel\fizer jus em
razao do seu afastamento.

§1° O afastamento ocorrera no interessxd<°«dn)'nistragéo. Z
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§2° Quando a participagdo n&o puder ocorrer simultaneamente com o
exercicio do cargo ou mediante compensacao de horario, o servidor podera afastar-se
integralmente do exercicio do cargo efetivo, com a respectiva remuneragdo, para
participar em programa de poés-graduacao stricto sensu em instituicdo de ensino superior
no Pais (Lei n°® 11.907, de 2 de fevereiro de 2009).

§3° Os cursos de Mestrado e Doutorado para os fins previstos no caput
deste artigo serdo considerados somente se credenciados pelo MEC e com conceito
minimo de 4 (quatro) ponto para mestrados e 5 (cinco) pontos para doutorados, de
acordo com a avaliagdo da Coordenagao de Aperfeicoamento de pessoal de Nivel
Superior.

§4° Quando realizados no exterior, os cursos previstos no caput deverdo
atender aos critérios de reconhecimento de sua qualidade utilizados pelas agéncias
federais de fomento para efeito de concessao de bolsas de estudo.

Art. 38. Para pleitear o afastamento, o servidor devera:

| - fazer o registro no PDP da sua intengdo de participar de processo
seletivo para curso de pés-graduacgao, indicando a area de estudo, que devera atender a
missao institucional,

Il - ser aprovado no processo seletivo interno a ser ofertado pela Fundagao
Joaguim Nabuco anualmente, em margo, na forma do Capitulo 4, Segéo 1;

Il - apdés ser aprovado na selecdo do programa de pods-graduagéo,
formalizar processo de autorizagdo de afastamento, que serd encaminhado ao Conselho
Diretor da instituigdo para analise técnica-processual e posterior deliberago.

Paragrafo Unico. A participagao de servidor em processo seletivo de curso
de pos-graduagdo a ser realizado no horario de trabalho, seguido de matricula e
realizagdo do mesmo, sem a prévia anuéncia institucional, observadas as disposigoes
previstas nesta norma, é falta grave a ser objeto de medidas éticas e administrativas a
partir do momento em que sua chefia em qualquer nivel ou a unidade responsavel pela
gestédo de pessoas tenha conhecimento do ocorrido.

Art. 39. Nos afastamentos para participagdo em cursos/estagios de pos-
graduagao deverao ser observados os seguintes prazos:

| - até quarenta e oito meses, para doutorado;
Il - até vinte e quatro meses, para mestrado; e

Il - até doze meses para pos-doutorado ou especializagao.

SECAO 4 - DOS PROCEDIMENTOS PARA LIBERAGAO

Art. 40. A liberagdo de servidores para participagao e ogramas de pos-
graduacdo sera autorizada somente se, além de atender o estabelegido no Capitulo 4,
Secédo 3 desta Politica, forem cumpridos os seguintes procedimentos:

1 - farmalizar nrocacen com anteceddncia minima de 80 (sessenta) dias}% -
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inicio do afastamento, que sera submetido a apreciagdo da chefia imediata e,
posteriormente, da diretoria na qual o mesmo estiver lotado, quanto a relevancia e
aplicabilidade do estudo para a Fundaj, constando os seguintes documentos:

a) formulario préprio (Anexo VI);

b) comprovagao de aprovagao no programa de pos-graduagéo ou aceite, no
caso de pés-doutorado;

c) termo de compromisso assinado (Anexo VII);
d) Plano de Trabalho (Anexo VIII);

e) documentagdo comprobatéria do reconhecimento pelo Ministério da
Educacéo do curso pretendido em caso de curso no pais; cursos no exterior, apresentar
documentagdo que ateste o reconhecimento académico da instituicdo de ensino
estrangeira; e

f) quando se tratar de curso no exterior devem ser observados os
procedimentos relativos ao processo para afastamento do pais.

Il - encaminhar o processo para a unidade responsavel pela capacitagéao,
que solicitaréa da unidade responsavel pela gestdo de pessoas a situagéo funcional do
servidor, bem como a legalidade do afastamento;

Il - encaminhar o processo para a Presidéncia da Fundaj, para deliberagao
e posterior emissdo de portaria de concessédo de afastamento do servidor; e

IV - encaminhar, pela Presidéncia da Fundaj, o processo a unidade
responsavel pela capacitagdo para posterior envio da coépia digital da Portaria de
concessdo do afastamento ao servidor e a sua diretoria de origem.

Art. 41. O servidor devera aguardar em exercicio a formalizagdo da
autorizacdo do afastamento, que so estara efetivada apés emissdo de Resolugao do
Condir, quando no pais, e também publicagdo da autorizagao no Diario Oficial da Uniao,
quando no exterior.

Paragrafo unico. No caso de afastamento sem autorizagéo institucional
devera ser promovida a devida apuragdo, mediante sindicancia ou processo
administrativo disciplinar, na forma do art. 143 da Lei 8.112/90.

SECAO 5 - DO ACOMPANHAMENTO

Art. 42. O acompanhamento da participagdo em programas de poés-
graduagdo realizar-se-a semestralmente, por meio da Ficha de Acompanhamento (Anexo
IX) a ser encaminhada pelo servidor, junto com carta da goordenagao do curso
informando sobre o seu desempenho. Esta ficha também devarg ser assinada pe
coordenador-geral ou diretor/presidente do servidor na Fundaj.

Paragrafo uUnico. No caso da néo apresentag da Ficha de

Acompanhamento no prazo solicitado a licenga de afastamento pgdera ser revogada. i ’
T s
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SEGAO 6 - DAS OBRIGAGOES AO FINAL DO CURSO

Art. 43. Ao final do curso o servidor devera entregar copia da declaragao
provisoria de conclusao do curso a unidade responsavel pela gestdo de pessoas.

§ 1° O servidor fica obrigado a apresentar & unidade responsavel pela
gestdo de pessoas, dentro dos prazos estabelecidos pela instituicdo de ensino, o
comprovante definitivo da titulagéo obtida.

§ 2° Os diplomas de conclusdo de cursos de pds-graduagéo strictu sensu
obtidos de instituigbes de ensino superior estrangeiras devem ser revalidados por
universidade brasileira para que possam ser aceitos para a concessao da Retribui¢do por
Titulagdo, e/ou ascensdo na carreira funcional, quando for o caso.

§ 3° Excepcionalmente, havendo amparo legal, podera ser concedida
prorrogacdo do prazo para conclusdo do curso, que devera ser idéntico ao concedido
pelo Colegiado do curso (ou instancia equivalente) da instituicdo de ensino na qual o
servidor esta matriculado, e ndo implicara prorrogagao do afastamento.

Art. 44. Devera ser entregue a unidade responsavel pela capacitagdo copia,
impressa e em formato digital, da dissertacdo ou tese, nos casos de mestrado e
doutorado respectivamente, para encaminhamento a Biblioteca Central Blanche Knopf.

Paragrafo Unico. No caso de pds-doutorado, o servidor fica obrigado a
apresentar relatorio final das atividades desenvolvidas e declaragcdo da coordenagao do
programa de pés-graduagéo a unidade responsavel pela capacitagdo.

Art. 45. Quando a obtengao do titulo implicar incorporagéo da Retribuicao de
Titulagdo, o servidor devera preencher requerimento padrdo da unidade responsavel pela
gestdo de pessoas, anexando documentagdo comprobatéria de conclus&o do curso e, no
caso dos cursos no exterior, o documento de revalidagdo emitido por universidade
brasileira.

§ 1° A documentacdo comprobatoria de conclusdo do curso deve consistir
nos seguintes documentos:

a) histérico escolar ou declaragao equivalente (quando se tratar de curso no
exterior);

b) ata de defesa; e

c) diploma ou declaragéo da coordenagao do curso informando que foram
cumpridas todas as exigéncias para a obtengao do grau pretendido.

§ 2° - Para fins de percepgdo da Retribuigdo por Titulagdo ou Gratificagao
de Qualificagdo, somente serdo considerados os cursos de Especializagéo, Mestrado
Doutorado credenciados pelo Ministério da Educagéo ou os diplomas gbtidos no exterio
devidamente revalidados no Brasil, conforme a legislagdo em vigor.

Art. 46. O retorno do servidor as suas atividades se dara no eiro dia Utill

imediatamente apds o depdsito da versao final do trab de cohclusdo do curso, ainda
Wi
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que implique retornar antes do término do prazo da licenga concedida.

§ 1° No caso de pds-doutorado, o retorno do servidor se dara com a
conclusdo do projeto, observado o prazo maximo de 12 (doze) meses.

§ 2° Quando se tratar de programa no exterior ou em localidade diferente da
que o servidor trabalhar, sera dado um prazo maximo de 10 (dez) dias, além do
estabelecido no caput, para o seu retorno as atividades na Fundaj.

Art. 47. Cabera a chefia imediata acompanhar o retorno do servidor para as
suas fungdes apos o término da licenga.

Paragrafo (nico. A unidade responsavel pela gestédo de pessoas devera ser
comunicada pela diretoria de lotacdo do servidor do seu retorno ou ndo as suas
atividades, dentro do prazo previsto, para que sejam adotadas as devidas providéncias
administrativas, se for o caso.

Art. 48. O servidor liberado para participar de cursos de pos-graduagao tera
que permanecer no exercicio de suas fungées por um periodo igual ao do afastamento
utilizado. Caso o servidor solicite exoneragdo do cargo ou aposentadoria, antes de
cumprido o periodo de permanéncia previsto, devera ressarcir & Fundagéo os gastos com
sua qualificagdo, no prazo de 60 (sessenta) dias.

SEGAO 7 - DAS DESISTENCIAS E ABANDONOS

Art. 49. No caso de desisténcia ou abandono do curso o servidor devera
notificar a Fundaj imediatamente e havera a suspensdo automatica da licenga concedida
para o afastamento, devendo o servidor afastado retornar imediatamente as suas
atividades na Fundaj, sob pena de responder por abandono de cargo.

Paragrafo Unico. Em se tratando de curso no exterior ou em localidade
diferente da que o servidor trabalhar, devera ser observado o prazo estabelecido no § 2°
do art. 46 desta Politica.

Art. 50. No caso de retorno do servidor sem obtencado da titulagao ou grau
que justificou seu afastamento, inclusive nos casos de desisténcia ou abandono no
periodo previsto, o servidor devera ressarcir a Fundaj, na forma do art. 47 da Lei n°
8.112/1990, os gastos com sua qualificagdo, salvo na hipétese comprovada de forga
maior ou de caso fortuito, a critério do presidente da Fundaj.

CAPITULO 5 - DA LICENGA PARA CAPACITAGAO

Art. 51. A cada cinco anos de efetivo exercicio no servigo publico federal o
servidor podera afastar-se, no interesse da Administragdo, para licenga para capacitagao
profissional por até trés meses, sem perda da remuneragao, na forma do artigo 87 da Lei
8112, de 11 de dezembro de 1990, da art. 25 e seguintes do Decreto 9.991, de 28 de
agosto de 2019 e do artigo 33 e seguintes da Instrugao\\Normativa SGP
ENAP/SEDGG/ME n° 21, de 1° de fevereiro de 2021.

§ 1° A concessdo da licenga se condiciona ao pI Jamen interesse da
instituigéo.
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§ 2° O quantitativo maximo de servidores que usufruirdo a licenga para
capacitagdo simultaneamente ndo poderd ser superior a 5% (cinco por cento) dos
servidores em exercicio no 6rgdo ou na entidade e eventual resultado fracionario sera
arredondado para o numero inteiro imediatamente superior.

§ 3° A licenga para capacitagdo podera ser parcelada, ndo podendo a
menor parcela ser inferior a 15 (quinze) dias.

§ 4° A Fundagdo podera custear a inscrigdo do servidor em eventos de
capacitagao durante a licenga a que se refere o caput deste artigo.

CAPITULO 6 - DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 52 - O servidor que se afastar de suas atividades para participar de
capacitagdo sem a prévia autorizagdo da Fundagdo Joaquim Nabuco, nos termos deste
documento, tera as suas faltas registradas em sua folha de presenga.

Art. 53 - Os casos omissos serdo deliberados pelo Conselho Diretor da
Fundaj.
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Anexo | - Relatério de Acompanhamento de Participagdo em Eventos (no pais)

Relatorio de Acompanhamento de Participacdo em Eventos

(Féruns, seminarios, congressos, simpoésios, grupos de trabalho)

Servidor

Matricula SIAPE Lotagéo
Evento

Local Periodo

Registre os fatos transcorridos, conclusdes alcangadas, bem como observagoes e
sugestdes em relagdo aos beneficios que podem ser aplicados a Fundaj. Avalie a empresa
promotora/instrutor

Assinatura do servidor Data

Visto da chefia imediata Data




Fundacao
Joaquim '
Nabuco .,‘.

Anexo Il - Ficha de Avaliagao (Reagao)

Este questionario tem o objetivo de nos fornecer informacgdes sobre a sua percepgao
acerca do curso que vocé participou. Sua contribuicdo & importante, uma vez que suas
respostas e opinides podem nos ajudar a corrigir possiveis falhas e alcangar melhores

resultados nas nossas atuagodes futuras.

Curso

Periodo

Os objetivos propostos para o curso foram
atingidos?

[ Inteiramente
0 Em grande parte
(1 Pouco

0 Nada

Quanto a sua opinido sobre a infraestrutura
(ambiente fisico, equipamentos etc.)?

0 Ruim
11 Regular
[l Boa

1 Excelente

O que vocé achou do conteudo
programatico?

J Ruim
[ Regular
[0 Bom

0 Excelente

Qual a sua opinido sobre o desempenho da
coordenagao?

() Ruim
0 Regular
0 Bom

(] Excelente

Qual a sua opinido sobre a metodologia
utilizada?

O Ruim
00 Regular
0 Boa

0 Excelente

Qual a sua avaliagéo geral do curso?
O Ruim

0 Regular

0 Bom

1 Excelente
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0 Deficiente
[0 Regular
[ Boa

I Excelente

O que vocé achou da carga horaria?

Registre sua opinido sobre o desempenho da instrutoria:

Instrutores Dominio de Conteudo Capacidade de Comunicagao
excelente | bom |regular | fraco | excelente | boa | regular |fraca
01.
02.
03.

Apresente, no verso, suas consideragdes e sugestoes.

Assinatura do servidor (opcional)

Data
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Anexo lll - Avaliagdo de Comportamento (Ficha de Chefia Imediata)

NOME DO PARTICIPANTE: LOTAGAO:

CAPACITACAO: PERIODO:

Considerando a participagédo do servidor no curso, analise a contribuigdo da capacitagdo na sua
prética profissional, levando em consideragdo os aspectos a seguir:

1) O servidor aplica os assuntos abordados no curso na sua pratica profissional?
() Sempre ()Asvezes ()Nunca ()N&o, mas passara a aplicar

2). Apds o curso, o trabalho desenvolvido pelo (a) servidor (a):

() Melhorou muito () Melhorou pouco ( ) Nao houve mudangas

3) Em relagdo a equipe com que o(a) servidor(a) trabalha, qual a percepgéo sobre o trabalho
desenvolvido, apds o curso?

( ) Melhorou muito () Melhorou pouco ( ) Nao ha percepgéo de mudangas
4) O servidor precisa de outra(s) capacitagao(bes) na area?
( ) Sim, necessita de atualizagdo permanente ( ) Sim, essa capacitagé@o nao foi suficiente

( ) N&o, essa capacitagao foi suficiente () Outro

Comentarios adicionais:

Chefia: Data: [/ [ K (
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Anexo IV - Avaliagao de Comportamento (Ficha do Participante)

NOME DO PARTICIPANTE: LOTAGAO:

CAPACITACAO: PERIODO:

Considerando a participagdo no curso, analise a contribuigdo dessa capacitagdo na sua pratica
profissional, levando em consideragdo os aspectos a seguir:

1) Quais as principais razdes que o levaram a fazer o curso?
( ) Mudanga de area ( ) Atualizag&o
( ) Pouco conhecimento no assunto do curso

( ) Projeto especifico de interesse institucional ( ) Qutro

2) Como vocé avalia o seu grau de conhecimento sobre o assunto, antes do curso?

( YNenhum ( )Pouco ( )Muito ( ) Outro

3) Vocé utilizava o contetido do curso na sua pratica profissional?
( )Sempre ( )Quasesempre ( )Asvezes ( )Nunca

4) Na sua visdo, como seus colegas e chefia percebem o impacto do curso no desenvolvimento
de seu trabalho?

() Melhorou muito ( ) Melhorou pouco

() Nao perceberam mudanga significativa

5) Realizado o curso, apds as primeiras aplicagdes na pratica, o seu trabalho:
( ) Melhorou muito ( ) Melhorou pouco ( ) Nao houve mudangas

6) Voceé precisa de outra(s) capacitagdo(des) nessa area?

( ) Sim, necessito de atualizagé&o permanente

() Sim, essa capacitagéo néo foi suficiente

( ) N&o, essa capacitagao foi suficiente ( ) Outro

Comentarios adicionais:

Participante: Data: _ / /
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Anexo V - Tabela com os critérios e pontuagdes para processo seletivo de afastamento
para pés-graduagao

comissdo interna ou comité institucional
designado por portaria da Presidéncia

Critério Valor Pontuagéo
Maximo
Nota obtida na dultima avaliagdo de 100 Conforme nota da avaliagdo de
desempenho desempenho individual
Tempo que falta para aposentadoria 100 35 anos ou mais - 100
compulséria (75 anos) no ultimo dia da
inscricdo no processo seletivo. Entre 25 e 34 anos - 80
(Obs: & preciso observar o art. 96-A da Lei Entre 15 e 24 anos - 60
8112/90, que determina que os servidores
beneficiados pelo afastamento terdo que Entre 5 e 14 anos - 40
permanecer no exercicio de sfuas fyng:oes apos Menos de 5 anos - 20
o seu retorno por um periodo igual ao do
afastamento concedido)
Usufruto de afastamento para pos- 100 Nunca foi contemplado - 100
graduagdo stricto sensu (art. 96-A, Lei ] _ .
8112/90) durante o exercicio na Fundaj. Ja usufruiu até 1 ano - 80
Ja usufruiu mais de 1 ano até 2
anos - 60
Ja usufruiu mais de 2 anos até 4
anos - 40
Ja usufruiu mais de 4 anos - 20
Participagdo, como membro titular, em 30 5 pontos por cada participagdo nos

ultimos 5 anos

\
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Anexo VI - Solicitagdo para Participagao em Cursos de Pés-graduagao

Solicitagdo para Participagdo em Cursos de Pés-graduacéo

Identificagdo do servidor

Nome
Matricula Cargo Unidade de lotagéo
Graduagéao
Pés-graduacéo pretendida
Modalidade ( ) | () Mestrado () Doutorado ( ) Pos-
Especializagéo doutorado

Area ou subdrea de conhecimento

Duracéo prevista (DD/MM/AA)
Inicio Término

Instituicdo de ensino

Liberagao requerida
(no caso de liberacido com compensacao explicitar como o servidor fara a
compensacio de horario)

Documentos anexados

() Copia do reconhecimento pela | ( ) Outros — Especificar:
Coordenagao de Aperfeigoamento
de Pessoal de Nivel Superior —
CAPES

Descreva, de forma resumida, o plano de trabalho a ser desenvolvido informando
sobre: tematica, objetivos e relevancia do estudo para o trabalho na Fundaj

Assinatura Data (DD/MM/AA)

Parecer da Coordenagao-Geral quanto a importancia do curso para o trabalho
desenvolvido na unidade e a liberagao requerida

~ /



Fundacao

Nauco. OYM®

Assinatura

Data (DD/MM/AA)

Parecer da Diretoria quanto a importancia do curso para o trabalho desenvolvido
na unidade e a liberagao requerida

Assinatura

Data (DD/MM/AA)

Parecer de Gestdo de Pessoas sobre a situacdo funcional do servidor

Assinatura

Data (DD/MM/AA)




Fundacao
Joaquim
Nabuco .,‘.

Anexo VIl - Termo de Compromisso para Participagao em Cursos de Pés-graduagao

Termo de Compromisso para Participagdao em Cursos de Pés-graduagao

Nome

Cargo

Lotagao Matricula SIAPE

Modalidade pretendida

Duragéo do curso (DD/MM/AA) | Instituicdo de ensino
Inicio Término

Pelo presente Termo de Compromisso, declaro estar ciente de que:

1. deverei cumprir toda a programagdo do curso, assim como as normas para ele
estabelecidas pela entidade de ensino executora;

2. deverei remeter a Gestdo de Pessoas os relatorios de acompanhamento, juntamente
com declaragéo da coordenagéo do curso/carta do orientador, nos prazos estabelecidos;

3. deverei retornar as atividades na Fundaj no primeiro dia util imediatamente apos a
defesa da dissertagdo ou tese( observa-se-a o prazo maximo de trinta (30) dias quando
tratar-se de curso no exterior ou em localidade diferente da que o servidor trabalhar);

4. deverei apresentar copia do certificado ou declaragdo de conclusdo do curso a que
estou me submetendo;

5. antes de decorrido periodo igual ao da duragdao do meu afastamento em tempo
integral, ndo me sera concedida licenga para tratar de interesse particular ou permitida
nova auséncia;

6. em caso de pedido de exoneragdo ou de aposentadoria antes do decurso do tempo
acima indicado ou abandono de curso, deverei ressarcir a Fundaj os gastos com o meu
aperfeicoamento; e

7. nos casos de Mestrado e Doutorado, responsabilizar-me-ei a entregar duas copias,
sendo uma impressa e uma em meio digital, da dissertagao/tese a4 Gestéo de Pessoas.

Assinatura do servidor Data (DD/MM/AA)

A\
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Joaquim
Nabuco .,‘.

Anexo VIl - Plano de Trabalho

Plano de Trabalho

Nome

Modalidade

Area/subarea Matricula SIAPE

Instituicao

Descreva, de forma resumida, o plano de trabalho a ser desenvolvido, informando
sobre: tematica, objetivos e relevancia dos estudos para o trabalho na Fundaj

Assinatura do servidor Data (DD/MM/AA)
Visto do Coordenador-Geral Data (DD/MM/AA) NN
~ /




Fundacao
Joaquim
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Anexo IX - Ficha de Acompanhamento

Ficha de Acompanhamento

Nome

Modalidade

Area/subarea Matricula SIAPE

Instituicao

Titulo do trabalho

Tipo de liberagao/periodo de liberagao

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS: descreva, de forma resumida, o grau de
desenvolvimento do curso, incluindo, no minimo, as seguintes informagoes:
disciplinas cursadas (quando pertinente), trabalhos apresentados, textos
produzidos (anexar), participagdo em eventos, desenvolvimento do projeto de
dissertacao/tese, mudangas no plano de trabalho, anexando carta do orientador
avaliando o seu desempenho no periodo.

Assinatura do servidor Data (DD/MM/AA)

N

Visto do Coordenador-Geral Data (DD/MM/AA) \k
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