MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo Administrativo n2 23130.0000184/2021-61

Contratacdo de empresa especializada, através de Sistema de Registro de Precgos,
visando a virtualizacdo dos processos administrativos da Fundacao Joaquim
Nabuco - Fundaj, compreendendo os Servicos de Digitalizacdo de Documentos e
Processos, Sistema de Gerenciamento de Processos Eletronicos e Sistema de
Gestao Académica, incluindo implantacdo das solugdes, treinamento dos usuarios,
manutencdo e suporte técnico, conforme condicdes, quantidades e exigéncias
estabelecidas neste Termo de Referéncia.

Recife, Julho de 2021

Historico de Revisdes

Data Versao Descricao Fase* Autor
Equipe de
21/07/2021 1.0 Finalizagdo da primeira versdao do documento. PCTIC Planejamento da
Contratagdo

*Fase: Registro da fase do processo de contratacdo da solugdo de TIC relacionada a criagdo/alteragdo do
Mapa de Gerenciamento de Riscos:

PCTIC — Planejamento da Contratagdo;

SFTIC — Selegdo de Fornecedores;

GCTIC — Gestdo do Contrato.



1 - IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste

documento.
. . . Nivel de Risco
Id Risco Relacionado ao(a): *|P 2|1 3 A
(Pxl)
. . ~ Planej
1 |Atraso no processo administrativo de contratagdo. anejament~o da 10 | 15 150
Contratacao
A = Iitator
) traso 9U susperjsao no processo icitatorio em Selegéo do Fornecedor 10 15 150
face de impugnacgdes.
3 Prazo insuficiente para a adequada realizacdo| Gestdo Contratual e 10 | 15 150
do planejamento da contratacao Solugdo Tecnoldgica

Legenda: P — Probabilidade; | — Impacto.

1 A qual natureza o risco estd associado: fases do Processo da Contratacéo ou Solugéo Tecnoldgica.

2 Probabilidade: chance de algo acontecer, nio importando se definida, medida ou determinada objetiva
ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou
matemadticos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.19).

3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.18).

4 Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagéo de riscos, expressa em termos da combinacdo das
consequéncias e de suas probabilidades (ISO/IEC 31000:2009, item 2.23 e IN SGD/ME n? 1, de 2019, art. 29,
inciso Xlll).

2 — AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Risco
01

Risco: Atraso no processo administrativo de contratagao.

Probabilidade: | Médio

Impacto: Médio

Dano 1: Atraso na contratagdo e consequente indisponibilidade do servico,

acarretando a insatisfagao.

Tratamento: Mitigar

id Agao Preventiva Responsavel
Equipe de

Elaboragao do planejamento da contratagao consultando
solucgdes similares em outros érgaos.

Planejamento
da Contratacao

2 | Definicdo dos critérios de selecdo de fornecedores com respaldo
na jurisprudéncia dos orgaos de controle.

Equipe de
Planejamento
da Contratacao

Verificacdo do teor de impugnacdes e recursos em contracdes

Equipe de

3 o Planejamento
similares. N

da Contratagao
id Acao de Contingéncia Responsavel




Alocacgdo integral da Equipe de Planejamento da Contratacdo na Equipe de
1 |resposta e mitigacdo das causas que originaram a suspensdo de | Planejamento da
outros processos licitatorios similares. Contratagdo
Risco | Risco: Atraso ou suspensao no processo licitatério em face de impugnacgdes.
02 | Probabilidade: | Médio
Impacto: Médio
Dano 1: Atraso na contratagao e consequente indisponibilidade do servico,
acarretando a insatisfagdo com servigos e processos fisicos.
Tratamento: Mitigar.
id Agao Preventiva Responsavel
Buscar conduzir o certame com a maior observancia aos Pregoeiro
1 requisitos legais, assegurar oportunidade igual a todos os
interessados e possibilitar o comparecimento ao certame do
maior numero possivel de concorrentes
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Providenciar a repeticdao do certame com a maior brevidade ou .
1 . . Pregoeiro
providenciar
Risco | Risco: Prazo insuficiente para a adequada realizacdo do planejamento da contratagadog
03 | probabilidade: | Médio
Impacto: Médio
Dano 1: Atraso na contratagdo e consequente indisponibilidade do servico,
acarretando a continuidade de processos fisicos
Tratamento: Mitigar.
Id Acgdo Preventiva Responsavel
. . e Equipe de
1 (0] Servigo de fornecimento deyera exigir CI’ItGI’lOS tecnicos que Planejamento
assegurem e garantam a qualidade na execu¢do do mesmo N
da Contratagao
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
Gerir e fiscalizar a execucdo contratual de maneira austera
1 visando os melhores resultados de acordo com a necessidade da Gestor e fiscal
Fundaj e se ocorrer interrupcées ou ma prestacao dos servicos,
aplicar a sanc¢des cabiveis




3 - ACOMPANHAMENTO DAS AGOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Data R::c.o Id. Agdo | Registro e acompanhamento das ages de tratamento dos riscos

A Equipe de Planejamento da Contratacdao acompanhara as fases de

03/05/2021 1 P1 cotacdo quanto as especificagbes técnicas necessarias para a
contratacgao.

Durante o Executard os Estudos Técnicos preliminares com critérios bem

certame 2 P1 definidos para que o pregoeiro durante o certame licitatorio possa

licitatério conduzir o processo observando os requisitos legais

Trimestral,

apoés 3 p1 A gestdo e fiscalizagdo do contrato executard as acdes de maneira

assinatura do austera visando qualidade na prestacdo do servico

contrato

4 — APROVAGAO E ASSINATURA

Conforme § 52 do art. 38 da IN SGD/ME n? 1, de 2019, o Mapa de Gerenciamento de
Riscos deve ser assinado pela Equipe de Planejamento da Contratacdo, nas fases de
Planejamento da Contratacdo e de Selecdo de Fornecedores, e pela Equipe de
Fiscalizacdo do Contrato, na fase de Gestdo do Contrato.

A Equipe de Planejamento da Contratacdo foi instituida pela Portaria Fundaj n2
64, de 14 de abril de 2021.

1 - José Rodrigues Ferreira,
Mat. SIAPE: 3156536./ rodrigues.ferreira@fundaj.gov.br

2 - Luciano Galdino Rosa
Mat. SIAPE: 3148027/ luciano.rosa@fundaj.gov.br

3 - Pamela Naiana Aires Gomes
Mat. SIAPE: 3148027/ pamela.gomes@fundaj.gov.br




