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1. INTRODUGCAO

O PAINT 2026 da Auditoria Interna da Fundagao Joaquim Nabuco (Audin/Fundaj) foi
concebido para orientar, com clareza e objetividade, as agcdes que nortearao a ativi-
dade de auditoria no proximo exercicio. Em vez de apenas listar iniciativas, o plano
procura consolidar os fundamentos legais e metodolégicos que sustentam a atua-
cao da unidade e alinhar a auditoria as prioridades estratégicas da Fundacao.

A base normativa que legitima e estrutura o PAINT esta distribuida em dois pilares
principais, quais sejam: (i) o Decreto Federal n.211.201/2022, que organiza o Estatuto
da Fundaj e, em seu art. 10, inciso VII, atribui a Audin a responsabilidade de elaborar
o plano anual de auditoria interna; e (ii) a Instrucdo Normativa SFC/CGU n.°© 5/2021,
que estabelece o modelo e os critérios para construgao do PAINT no ambito das au-
ditorias internas do Poder Executivo Federal.

Associado a isso, o PAINT incorpora as diretrizes do Referencial Técnico de Audito-
ria Interna Governamental, posto pela Instrugdao Normativa n.© 3/2017 da SFC/CGU.
Esse referencial reposiciona a auditoria como atividade que une avaliagao, consulto-
ria e apuragao, voltada a gerar valor publico e a amparar os gestores nas tomadas de
decisao — atuando como terceira linha de defesa e reforgando governancga, gestao
de riscos e controles internos.

Com esse arcabouco, a Audin estabelece para o exercicio de 2026 um foco claro: for-
talecer o ambiente de controle da Fundaj e agregar valor a gestao. Para isso, prioriza-
ra a avaliacao estruturada dos controles internos; a disseminacao de boas praticas
de auditoria (lastreada na recente instituicdo do PGMQ pela Resolugcao Condir n.°
582, de 28 de novembro de 2025, e do Estatuto da Auditoria Interna, pela Resolucao
Condir n.° 581, da mesma data); a capacitagao continua da sua equipe; e a ampliagao
da maturidade de gestao de riscos. Nao € despiciendo ainda anotar que sera dada
atencao especial ao aprimoramento dos fluxos de comunicagao, ao monitoramento
de recomendacdes e a consolidagao de rotinas que aumentem a confiabilidade dos
processos institucionais.

Mais do que cumprir um requisito formal, o PAINT 2026 se propde a atuar como ins-
trumento de aprimoramento da gestao publica, orientando agcdes que contribuam de
forma concreta para que a Fundacgao Joaquim Nabuco alcance resultados cada vez
mais efetivos e transparentes.

1 VOLTAR PARA O SUMARIO
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1. A Fundaj

A Fundacao Joaquim Nabuco (Fundaj), instituida pela Lei Federal n.°c 6.687/1979, é
uma fundacao publica vinculada ao Ministério da Educagao. Sua histéria, entretanto,
comeca bem antes: em 1949, com a criacao do Instituto Joaquim Nabuco de Ciéncias
Sociais, por iniciativa do antropdlogo e socidlogo Gilberto Freyre. Transformada em
fundacao trés décadas depois, a Fundaj consolidou-se como centro de referéncia em
estudos sociais, educacao, cultura e preservacao da memoria brasileira, com espe-
cial atencgao as regides Norte e Nordeste.

Com sede no Recife e atuagao distribuida entre seus trés campi — Anisio Teixeira
(Apipucos), Gilberto Freyre (Casa Forte) e Ulysses Pernambucano (Derby) — a ins-
tituicao abriga um conjunto expressivo de equipamentos culturais e académicos: o
Museu do Homem do Nordeste, a Cinemateca Pernambucana, galerias de arte, salas
de cinema, biblioteca, pinacoteca, espacos de aprendizagem e mediacao cultural,
além do Engenho Massangana, mantido em regime de comodato. Esses ativos dao
suporte a missao institucional de produzir conhecimento, promover diversidade cul-
tural, qualificar politicas publicas e ampliar o acesso democratico aos bens culturais,
orientada por valores claros e bem definidos pela alta administragcao: compromisso
com as questdes sociais, defesa da diversidade cultural, incentivo a interdisciplinari-
dade, democratizacao do conhecimento e autonomia intelectual.

GESTAO EDUCACIONAL GESTAO INTEGRADA E
NO CAMPO DAS CIENCIAS CONTROLE DE SISTEMAS,

SOCIAIS PLANEJAMENTO E PROGRAMAS

GESTAO DE PESQUISAS GESTAO DE ACERVOS
NO CAMPO DAS CEENCIAS CULTURAIS E SUA DIFUSAO, BEM
HUMANAS E SOCIAIS COMO DE ESTUDOS, PESQUISAS

APLICADAS E ACOES EDUCATIVAS

Figura 1. Macroprocessos finalisticos e de suporte da Fundaj. Fonte: elaboracao propria.
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Nesse contexto, o publico-alvo da Fundaj compreende a sociedade brasileira como
um todo, com énfase especial nas populacdes das regides Norte e Nordeste, confor-
me estabelece o art. 3.2 da Lei Federal n.© 6.687/1979.

A luz desse direcionamento institucional, a Fundaj concentra seus esforcos no for-
talecimento de atividades-fim voltadas aos macroprocessos anteriormente delinea-
dos, promovendo a¢des de pesquisa, formacgao, difusao cultural e producgao de co-
nhecimento que contribuam efetivamente para o desenvolvimento social, cientifico
e cultural. Ao orientar suas iniciativas para esses segmentos prioritarios, a Fundaj
reafirma sua missao de atuar como agente estratégico na promocao de politicas pu-
blicas e na geracao de impactos positivos de alcance nacional.

2.1 Macroprocessos finalisticos

Os macroprocessos finalisticos da Fundaj sdao encabegados pelas Difor, Dimeca e
Dipes:

Gestao de pesquisas no campo das ciéncias humanas e sociais aplicadas;

Gestao educacional no campo das ciéncias sociais; e

Preservacao de acervos culturais e sua difusao, bem como de estudos, pesquisas e
acoes educativas.

2.2 Macroprocessos de suporte

Ja os macroprocessos de suporte envolvem diversas esferas, em que pese prepon-
derancia no ambito da Diplad, que desenvolve uma gestao integrada e controle de
sistemas, planejamento e programas, destacando-se os abaixo indicados:

Administracao e financgas:

Execucgao orcamentaria,financeira e analise contabil;
Gestao logistica e patrimonial;

Gestao de aquisi¢cdes e contratos; e

Gestdo de tecnologia da informacgao.

Conformidade legal e operacional:
Procuradoria Federal junto a Fundaj;
Auditoria Interna;

Ouvidoria;

Comisséo de Etica Setorial;
Corregedoria; e

Unidade Setorial de Integridade.

Gestao de pessoas:
Administracao de pessoas; e
Capacitacgao e desenvolvimento de servidores.
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3. AAUDITORIA INTERNA

Tal como dispde o Estatuto da Fundaj, conforme Anexo | do DF n.° 11.201/2022, a
Auditoria Interna é um 6rgao seccional, vinculado administrativamente ao Conselho
Diretor (Condir), ao qual compete, segundo leitura do seu art. 10 e incisos:

Art. 10. (...)

| - proceder ao controle interno, fiscalizar e examinar os resultados
quanto a economicidade, a eficacia e a eficiéncia da gestdo orga-
mentaria, financeira, contabil, patrimonial, de pessoal e dos demais
sistemas administrativos e operacionais da FUNDAJ;

Il - assessorar a alta administragcdo para o cumprimento dos objeti-
vos institucionais da FUNDAJ, prioritariamente na supervisdo e no
controle interno administrativo;

Il - realizar auditorias e emitir relatérios sobre a execugéo fisica e
financeira e sobre os resultados obtidos na aplicagao dos recursos,
relativamente a programas e a acbes sob a responsabilidade da
FUNDAJ;

IV - examinar e emitir parecer sobre a prestacao de contas anual da
FUNDAJ e sobre tomada de contas especial;

V - editar normas e estabelecer diretrizes inerentes a area da audito-
ria, em conjunto com as demais unidades da FUNDAJ;

VI - acompanhar o atendimento as diligéncias e a implementacao
das recomendacdbes dos 6rgaos e das unidades do Sistema de Con-
trole Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da
Unido; e

VIl - elaborar o plano anual de atividades da auditoria interna e o re-
latério anual de atividades de auditoria interna.

Nesse contexto, importa frisar que a Unidade de Auditoria Interna Governamental
(UAIG) equivalente do érgao seccional de Auditoria Interna, também se vé regida
pelo DF n.° 3.591/2000, que discorre sobre o “Sistema de Controle Interno do Po-
der Executivo Federal” e impde que as UAIGs de entidades da administragao publica
federal indireta ligadas aos Ministérios devem seguir as orientagcdes normativas e a
supervisao técnica do 6rgao central, bem como dos érgaos setoriais, do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal, dentro de suas respectivas competén-
cias.

Sob perspectiva organizacional, a UAIG estéa inserida no bojo da Fundaj conforme

a estrutura a seguir apresentada, que pode ser consultada na integra no Anexo Il
deste PAINT:
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ORGAO DE DIRECAO SUPERIOR

!

CONSELHO DIRETOR (CONDIR)

ORGAO DE ASSISTENCIA DIRETAE ) 5
IMEDIATA AO PRESIDENTE DA FUNDA)J COORDENAGAO DE INTEGRACAO
INSTITUCIONAL (COINT)
ASSESSORIA CREINIENE (D COORDENAGAO DE OUVIDORIA E SERVICOS
INSTITUCIONAL (ASSES) PRESIDENCIA (GABIN) BE I RME A0 AO CIDADA | ©
COORDENADOR DA MASSANGANA ORMACAO AO C O (COSIC)
AUDITORIA COORDENAGAO DE INTEGRAGAO
INTERNA (AUDIT) INSTITUCIONAL (COINT)

SRIVISE L CMY COORDENA(;AO:GERAIT DE
COMUNICACAO E MIDIA
SERVICO DE EVENTOS (EVENTOS)

SEGAO DE CORREGEDORIA

|—> SERVIGO DE APOIO ADMINISTRATIVO
(SEADM)
ORGAOS SECCIONAIS

AUDITORIA INTERNA PROCURADORIA
(AUDIN) FEDERAL (PROJUR)
DIRETORIA DE PLANEJAMENTO
E ADMINISTRACAO (DIPLAD)

Figura 2. Recorte da estrutura organizacional da Fundaj. Fonte: Fundacao Joaquim Nabuco.

3.1 Equipe técnica

A Audin dispde, para o exercicio de 2026, da seguinte estrutura de pessoal:

SERVIDOR PUBLICO FORMACAO CARGO/FUNCAO
Rafael I_Aeal Bo'FéIho Direito Auditor-chefe
Pachéco Meira
FUNCIONARIA ~ ~
TERCEIRIZADA FORMACAO CARGO/FUNCAO
Valesca Estefane Administracao Apoio técnico-
Goncgalves da Silva de empresas administrativo

Quadro 1. Forca de trabalho da equipe técnica da UAIG. Fonte: elaboracgao propria.

Para o desempenho das atividades, portanto, conta o auditor-chefe em seus
servigcos de auditoria com o apoio técnico-administrativo de uma funcionaria
terceirizada.

3.2 Estrutura fisica
A Audin conta com infraestrutura suficiente ao desenvolvimento de suas atri-

buicdes, dispondo de equipamentos, sistemas e recursos tecnolégicos que
asseguram execucgao razoavel das atividades de auditoria interna.

VOLTAR PARA O SUMARIO
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Nao dispde, no entanto, de um orcamento préprio, o que a torna dependen-
te das dotacdes orcamentarias e procedimentos administrativos da Fundaj.
Essa condicao implica necessidade de constante articulagao com os setores
responsaveis pela execugcao orcamentaria, especialmente para capacitagcdes
e deslocamentos.

Apesar dessa limitacao, a qual se pretende revisitar junto a alta administracao
no processo de melhoria e desenvolvimento institucional a luz do Modelo de
Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM), a Audin adota medidas de planeja-
mento e gestao que garantem a continuidade e a eficiéncia de suas atividades,
tais como priorizagao de demandas segundo critérios de risco, materialidade
e relevancia; uso racional e moderado dos recursos disponiveis; padronizagcao
de processos internos; e atualizacao periddica da equipe.

A consolidacao dessas condi¢des, aliada ao fortalecimento da cultura de con-
trole interno e de governancga institucional, contribui para que a Audin de-
sempenhe, a partir de sua estrutura fisica, seu papel estratégico de promover
transparéncia, integridade e eficiéncia na gestao da Fundaj.

4. TRABALHOS DE AUDITORIA E ALOCACAO DA FORCA DE
TRABALHO

A UAIG dispde de um unico profissional, o auditor-chefe, para executar o PAINT
do exercicio de 2026. Esse profissional contara com 1.840 horas produtivas'
para realizar as atividades propostas, distribuidas entre: (i) servi¢cos de audito-
ria; (ii) capacitacao; (iii) monitoramento de recomendacdes; (iv) gestao e me-
Ihoria da qualidade da atividade de auditoria; (v) levantamento de informacdes
para 6rgaos de controle; e (vi) gestao interna.

Segue, abaixo, quadro que traz a distribuicao dos dias Uteis e das horas de tra-
balho previstas para cada més, ja deduzidos descontos referentes a feriados
nacionais, periodos de repouso semanal e respectivo gozo de férias, devida-
mente homologado, do auditor-chefe (de 7/4/2026 a 5/5/2026).

Trata-se, portanto, de uma estimativa refinada da carga horaria efetivamente

disponivel para o planejamento e execugao dos trabalhos de auditoria ao lon-
go do exercicio.
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MES DIAS PRODUTIVOS N° DE SERVIDORES
Janeiro 21 1 168
Fevereiro 20 1 160
Marco 22 1 176
Abril 4 1 32
Maio 18 1 144
Junho 21 1 168
Julho 22 1 176
Agosto 21 1 168
Setembro 21 1 168
Outubro 21 1 168
Novembro 18 1 144
Dezembro 21 1 168
2. Somatério 230 1 1.840

Quadro 2. Somatério de horas produtivas da Audin. Fonte: elaboracao prépria.

Para realizar o somatério dos dias Uteis e correspondentes horas produtivas, consi-
derou-se o calendario abaixo de feriados previstos para o ano de 2026, que serviu de
base para a consolidacao da carga horaria efetivamente disponivel.

TNo contexto deste planejamento, o termo “horas produtivas” foi empregado para designar a “medida
calculada de acordo com a capacidade de trabalho de uma pessoa ao longo de uma hora”, de modo
que se adota uma terminologia mais inclusiva e alinhada as praticas contemporaneas de gestéao.

7 VOLTAR PARA O SUMARIO
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01/01/2026 Quinta-feira Confraternizagao Universal
03/04/2026 Sexta-feira Paix&o de Cristo
21/04/2026 Terca-feira Tiradentes
01/05/2026 Sexta-feira Dia do Trabalho
24/06/2026 Quarta-feira Dia de Sao Joao
16/07/2026 Quinta-feira Dia de drioézfn?g”hora
07/09/2026 Segunda-feira Independéncia do Brasil
12/10/2026 Segunda-feira Nossa Sra Aparecida
02/11/2026 Segunda-feira Finados
15/11/2026 Domingo Proclamacao da Republica
20/11/2026 Sexta-feira Dia Nacionlajl dg Zumbie da
Consciéncia Negra
08/12/2026 Terca-feira Dia de ré%iscae?gg';hora da
25/12/2026 Sexta-feira Natal

Quadro 3. Feriados no exercicio de 2026. Fonte: elaboracao propria.

SABADOS / DOMINGOS / FERIADOS - 2026

DIAS JAN FEV | MAR | ABR | MAI JUN JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ | TOTAL
Sabados 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 52
Domingos 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 52
Feriados 1 0 0 2 1 1 1 0] 1 1 3 2 10

Quadro 4. Somatério de dias improdutivos no exercicio de 2026. Fonte: elaboracao prépria.
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63,01% 36,99%

Figura 3. Representacao dos dias produtivos e improdutivos no exercicio de 2026.
Fonte: elaborac¢ao propria

No que se refere as atividades a serem desenvolvidas por esta UAIG no ambito da
Fundaj em 2026, a distribuicao planejada de atividades por categoria esta posta
no quadro abaixo, incluindo as areas a seguir postas. Essa organizagao sintetiza
o0 conjunto de frentes de trabalho que comporao a atuagao da unidade ao longo
do exercicio.

CATEGORIA DE ATIVIDADE CARGA HORARIA PREVISTA
1 Servicos de auditoria 1120
2 Capacitacdo do auditor-chefe 40
3 Monitoramento de recomendacgdes 310
4 Gestdo e melhoria de qualidade 104
5 Levantamento de informacgdes para 6rgédos de controle 70
6 Gestdo interna 160
7 Reserva técnica 36

Quadro 5. Alocacao de horas produtivas por categoria de atividade. Fonte: elaboragcao propria.
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6 1,95%
8,69%

3,8%

5,65%

16,84% 1
60,9%

2
2,17%

Figura 4. Representacao percentual da alocacao de horas produtivas por categoria de atividade.
Fonte: elaboracgao prépria.

4.1 Servicos de auditoria

Neste topico, trata-se da realizacao de servigos de auditoria, cerne das atividades da
Audin, baseado a partir de mapeamento de risco realizado pela Audin em outubro de
2025 a partir da analise de processos identificados no dimensionamento da forca de
trabalho realizado na Fundaj até meados de 2025 junto ao MGl, conforme trazido no
Anexo IV e em matriz de riscos trazida como apéndice a este PAINT 2026.

Cabe ressaltar, no contexto, que foi disponibilizado quantitativo de 60,9% (sessenta
virgula nove por cento) das horas disponiveis para executar esses servigos no exerci-
cio de 2026, perfazendo total de 1.120 h (mil cento e vinte horas), com pormenoriza-
cao das atividades no Anexo I.

4.2 Capacitacao

Como maneira de cumprir a exigéncia do § 2° do art. 4.2 da IN SFC/CGU n.°c 5/2021
foi alocado no PAINT o quantitativo de 40h (quarenta horas) — correspondentes a
2,1% (dois virgula um por cento) do tempo disponivel — para a capacitacao do au-
ditor-chefe da Fundaj, destacando-se que a(s) capacitacao(-6es) deve(m) estar em
sintonia com o universo de auditoria e as competéncias requeridas da Audin e do seu
auditor-chefe.

4.3 Monitoramento

Ha recomendacgdes provenientes de 6rgaos de controle externo de exercicios ante-
riores, a exemplo daquelas resultantes de auditorias da CGU, que requererao moni-
toramento, analise e acompanhamento das medidas em implementacgao pela Fundaj
para aprimoramento institucional. Para referéncia, até a data de fechamento deste
PAINT, ha pelo menos 22 (vinte e duas) recomendag¢des da CGU a serem monitora-
das até o inicio de 2026, fora o estoque da Audin/Fundaj referente as recomenda-
¢cOes oriundas de trabalhos desenvolvidos no exercicio de 2025.
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Além disso, também fica compreendida a contabilizagcao de beneficios financeiros e
nao financeiros das atividades da Audin. Fica, portanto, esclarecida a necessidade
de 310 h (trezentas e dez horas) para monitoramento.

4.4 Gestao e melhoria de qualidade

Foram reservadas 104h (cento e quatro horas) para avangar com os trabalhos refe-
rentes ao Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ).

Conforme planejado e executado no exercicio de 2025, o PGMQ da Audin/Fundaj foi
aprovado pela Resolugdo Condir n.°2 582, de 28 de novembro de 2025, de modo que
se torna necessario desenvolver manual de PGMQ e instituirindicadores e rotinas de
avaliagao para sua efetivagao no exercicio de 2026.

4.5 Levantamento de informacodes

A essa carga horaria fica associado o levantamento de dados e atendimento aos 6r-
gaos de controle interno e externo quando a Audin for solicitada para tanto. Estimou-
-se necessidade de 70h (setenta horas) ou 3,8% das horas liquidas.

4.6 Gestao interna

Tém-se, nesse particular, a elaboracao de PAINT e RAINT; atualizagao e desenvolvi-
mento de avaliagao de riscos da auditoria interna; atualizagao e revisao de metodo-
logias adotadas para selecao dos trabalhos a partir de uma avaliagao de riscos; e a
melhoria e revisao de normativos vigentes. Para tais atividades foram previstas 160h
(cento e sessenta horas) de carga horaria ou, aproximadamente, 8,69% (oito virgula
sessenta e nove por cento) do tempo total previsto, com pormenorizagao das ativi-
dades no Anexo Il.

4.7 Reserva técnica

Aqui se destaca o cumprimento de demandas extraordinarias recebidas pela UAIG
durante a realizagcao do PAINT no exercicio de 2025. Nesses casos, para o tratamen-
to e atendimento dessas demandas sera considerado o planejamento dos trabalhos,
a capacidade técnica e operacional da equipe, bem como quaisquer outros aspectos
que possam impactar a conducao e andamento dos trabalhos anteriormente plane-
jados. Caso se verifique que tais demandas sao relevantes e criticas, a UAIG podera
incorpora-las ao PAINT.

Com esse afa, foi fixada carga horaria de 36h (trinta e seis horas), que corresponde a
1,95% (um virgula noventa e cinco por cento) da carga horaria total no exercicio em tela.

1 VOLTAR PARA O SUMARIO
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5. ANEXOS

5.1 Anexo | - Relacao de servicos de auditoria

Nos termos do art. 4.9, inc. |, da IN SFC/CGU n.° 5/2021, a relagao dos servigcos de
auditoria deve, pelo menos, indicar: (i) tipo de servico prestado?; (ii) objeto; (iii) obje-
tivo; (iv) datas previstas de inicio e conclusao; (v) carga horaria prevista; e (vi) origem
da demandas.

A partir disso, apresenta-se o quadro sintético abaixo com a relacao de referidos
servigos:

TIPO DE OBJETO ORIGEM DA

OBJETIVO DA AUDITORIA INICIO CONCLUSAO HORAS

SERVICO

AUDITADO

DEMANDA

Analisar e identificar pontos
significativos que devam ser
considerados e comunicados a
alta administracio quanto a
Adequacdo a Lel gestio da informagio, acesso a Acordio n.e
Geral de informacgio e controle social, 1372/2025-TCU -
1 Consultorla Protecio de publicacio de Plano de Dados Plenatlo e 2/1/2026 | 15/3/2026 | 240
Dados (LGPD) Abertos (PDA), abertura de solicltagdo da alta
conjuntos de dados, classificacio administragio
de informaces, Servigo de
Informacéo ao Cidadio (SIC) e
Quvidoria
Prestacio d Emiti teenico d § 6.2do art. 15do
restacio de mitir parecer técnico da DF n.°© 3.591/2000
2 Avallagdo contas anual prestagio anual de contas elIN spc;céu no | 16/3/2026 | 31/3/2026 80
5/2021
Avalif:r procedimentos e processos Selecao baseada
Gestio relatlv?sat?s programas e agdes de em riscos da UAIG,
educacional rete-_n_n;ao ylsgente euen(f;:entarnento considerando a
3 Avallagio no campo ‘;umr::)iagfi‘:tazz‘:’j;‘; Ff:ga"’j‘reb::“ matriz de riscos em | 1/4/2026 | 1/06/2026 | 240
das clénclas como a adequacdo aos Planos de apéndice e
soclals Desenvolvimento Institucionals da menclonada no
Difor 2020-2024 e 2025-2028 Anexo IV
Selegdo haseada
em riscos da UAIG,
Avallar riscos, conformidade e conslderando a
4 Avallagio Gestdo da economicldade na concessdode | matriz derlscosem | 2/6/2026 2/8/2026 280
logistica publica dlarlas e passagens ha Funda apéndice e
menclonada no
Anexo IV
Selegdo haseada
Avallar cumprimento e em riscos da UAIG,
Gestdo de desenvolvimento do Plano conslderando a
5 Avallagio tecnologla da Diretor da Tecnologla da matrlz derlscos em | 3/8/2026 31/12/2026 280
Informagao e Informagio e Comunicagio apéndice e
comunicagdo (PDTIC) da Funda] menclonada no
Anexo IV

2 Na tipologia convencional — adotada pelo referencial técnico de auditoria da CGU — os servigos de
auditoria se subdividem em avaliagdo, consultoria e apuragdao.
3 A selegdo dos servigos de auditoria se da, em regra, a partir de métodos e critérios baseados em

riscos.

VOLTAR PARA O SUMARIO




‘,“ Fundacéo
Joaquim Nabuco

MINISTERIO DA

EDUCAGAO

GOVERNO DO

ai i

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

5.2 Anexo Il - Sintese dos demais trabalhos previstos

CATEGORIA

OBIJETIVO

Promocdo a melhoria e
qualificacdo da equipe

ORIGEM DA
DEMANDA

IN SFC/CGU n.o

INiclo

CONCLUSAO HORAS

1 Capacitacéo técnica da Audin para o 5/2021 2/1/2026 31/12/2026 40
desempenho de suas
atividades
Monitoramento, analise e
acompanhamento das
medidas em implementacdo
. para atender as IN SFC/CGU n.e
MOmtz;asmentO recomendacdes emitidas 572021 2/1/2026 31/12/2026 300
pelos érgdos de controle e
recomendacdes i N
emitidas em pela prépria auditoria interna
2 trabalhos em exercicios anteriores
anteriores e ainda
nao
implementadas Contabilizacdo dos IN SFC/CGU n.o
beneficios financeiros e ndo 10/2020 e Portaria 2/1/2026 31/12/2026 10
financeiros das atividades da CGU n.© 3.805/2023
Audin
Gestido e Elaboracdo do manual do
melhoria da PGMQ e realizagédo de IN SFC/CGU n.e
3 qualidade da avaliacdes internas e 3/2017 e Resolucdo | 1/3/2026 5/4/2026 104
atividade de externas, visando a melhoria | condir n.e 582/2025
auditoria interna da atividade de auditoria
governamental interna da Fundaj
Levantamento de ) .
informacdes para Atendlmelnto aos 6rgdos de Solicitacio de
4 6rgdos de controle interno e externo 6rgdos de controle | 2/1/2026 31/12/2026 70
controle interno quando a Audin for solicitada interno ou externo
ou externo
Elaboracdo do PAINT do IN SFC/CGU n.o
exercicio de 2027 5/2021 1/9/2026 30/11/2026 80
Elaboracdo do RAINT do IN SFC/CGU n.o
5 Gestédo interna exercicio de 2025 5/2021 2/1/2026 31/3/2026 40
Atendimento aos 6rgdos de
controle interno e externo )
quando a Audin for solicitada Agenda interna 1/11/2026 31/12/2026 40
Demandas
extraordinarias
recebidas pela : o
6 UAIG durante a Realizagdo dos trabalhos IN SFC/CGU n. 2/1/2026 31/12/2026 16

realizacdo do
PAINT (reserva
técnica)

imprevistos

5/2021
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5.4 Anexo IV - Mapeamento de riscos

Considerando o estagio de desenvolvimento do processo de gerenciamento de ris-
cos na Fundaj, a UAIG assumiu a responsabilidade de executar a identificacao e ava-
liacao de riscos, visando a construgcao de um plano de auditoria aderente aos objeti-
vos estratégicos da Fundaj.

O processo de selegcdao seguiu as etapas metodolégicas previstas no MOT,
notadamente:

¢ Conhecimento organizacional: entendimento aprofundado dos objetivos estraté-
gicos e operacionais da Fundaj, incluindo o alinhamento com o Plano de Desen-
volvimento Institucional (PDI).

e Identificacao deriscos: devida catalogacao e compilacao de lista de riscos ineren-
tes, conhecidos ou previsiveis, com potencial nocivo para comprometer o alcance
desses objetivos.

e Avaliagao e priorizagao: estimagao da magnitude dos riscos (nivel de risco) atra-
vés da combinacgao dos critérios de probabilidade de ocorréncia e impacto nas
operacgdes e na reputacao da Funda,j.

Os servigos foram priorizados por meio da analise das matrizes de riscos elaboradas,
com especial atengao aos eventos classificados como de riscos alto e critico. Tais
classificagdes indicam processos com alta vulnerabilidade de controle ou que, se
materializados, geram consequéncias significativas a eficiéncia, a imagem institucio-
nal ou a conformidade legal.

Essa metodologia garante que os recursos limitados da auditoria, que hoje conta
apenas com seu auditor-chefe, sejam direcionados aos pontos de maior criticidade
da gestao, otimizando o valor agregado do controle interno.

Conforme o MOT, a relagao de riscos construida pela UAIG tem o propésito de ser-
vir Unica e exclusivamente como base para a priorizacao dos trabalhos de auditoria.
Esta avaliagao nao substitui e nem mitiga a responsabilidade da alta administragao e
dos gestores da Fundaj no desenvolvimento e implementagcao do seu processo for-
mal de gerenciamento de riscos.

Nessa linha, a metodologia adotada para o mapeamento de riscos consistiu na iden-
tificagcao, analise e avaliagao sistematica dos eventos que possam impactar os obje-
tivos do processo auditado. Inicialmente, foram levantados os riscos inerentes por
meio de revisao documental, entrevistas e entendimento do fluxo dos processos,
considerando o trabalho de DFT feito na Fundaj em 2025.

Em seguida, cada risco foi avaliado quanto a probabilidade de ocorréncia e ao im-
pacto potencial, permitindo sua categorizagcao em niveis de criticidade, através de
matriz 5x5. Também sao identificados os controles existentes e analisada sua efeti-
vidade, resultando na defini¢cao do risco residual.
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Ao final, os riscos foram consolidados em matriz prépria, possibilitando priorizagao,
registro estruturado e direcionamento das ac¢des de auditoria, conforme se pode
observar do apéndice com todo o mapeamento atualizado.

Nesse particular, quanto aos servigos de auditoria selecionados e expressos no Ane-
xo |, item 5.1, esclarece-se o motivo de sua sele¢ao nos termos abaixo:

ID 1: a selegcdo deste trabalho, classificado como de consultoria, € mandatéria e es-
tratégica, combinando um imperativo de cumprimento regulatério com uma deman-
da da alta administragdo para mitigacao de riscos criticos na gestao da informacao.

O servigo é prioritario em virtude da determinagao contida no Ac6rdao n.©1372/2025
- Plenario do TCU. Atender a deliberagao do TCU sobre a matéria é um critério de
selecao inadiavel, que se sobrepde a priorizagao por risco, devendo ser vista a ade-
quacao da Fundaj a LGPD e as praticas e governanga que determina.

A solicitagao formal da alta administracao reforga a criticidade do tema e a receptivi-
dade da gestao para o aprimoramento imediato dos controles.

Dada a complexidade e a transversalidade da LGPD e dos demais temas (LAI, classi-
ficagdo de informacao), o formato de consultoria é o mais adequado. A agdo da UAIG
sera proativa, visando analisar, identificar lacunas e comunicar de forma tempestiva
0s pontos que exijam acao gerencial, auxiliando a Fundaj a alcangar a conformidade
legal no menor prazo, em vez de atuar de forma reativa.

Portanto, a selecao deste servigo atende simultaneamente a demanda estratégica
da gestdo, a determinacao do TCU e a necessidade de mitigar um risco legal de alta
materialidade para a Fundaj.

ID 2: o trabalho em questao foi indicado por forga de obrigagao legal, nos termos do
§ 6.2 do art. 15 do DF n.© 3.591/2000, bem como devidamente assinalada na IN SFC/
CGU n.c 5/2021.

ID 3: a selecao deste servigo de auditoria fundamenta-se na criticidade dos riscos
postos no macroprocesso de formacgao lato sensu, classificados como “risco alto” na
matriz de riscos da Fundaj. A analise empreendida vislumbrou possiveis gargalos que
ameagcam o cumprimento da missao institucional e as metas dos Planos de Desen-
volvimento Institucionais (PDI) 2020-2024 e 2025-2028.

Os principais vetores que motivam a inclusao deste trabalho no plano sao:

e Alta probabilidade de evasao: a matriz de riscos aponta a “evasao discente” com
o grau alto de probabilidade, trazendo risco inerente igualmente acentuado. A de-
pendéncia de fatores subjetivos (como interesse/diligéncia do aluno) exige que a
administracao possua politicas de retengao robustas e monitoradas, cuja eficacia
sera objeto desta avaliagao.

e Possivel ineficiéncia operacional e vagas ociosas: o risco de “nao preenchimen-
to do nimero total de vagas” foi também classificado como risco alto. Falhas na
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atratividade dos cursos ou nos editais geram ociosidade da capacidade instalada
docente e administrativa, ferindo o principio da eficiéncia no gasto publico.

e Possivel fragilidade de controles: identificou-se uma possivel vulnerabilidade na
seguranca da informacao, caracterizada pela “auséncia de sistema especifico de
escolaridade” e uso de planilhas para registros académicos. Embora classificado
como risco moderado, o impacto na reputacao institucional e possivel baixa con-
fiabilidade nos dados (risco de emitir documentos errados) exigem atuagao da
auditoria para recomendar controles automatizados e seguros.

¢ Alinhamento estratégico: a auditoria visa assegurar que os esfor¢cos de mitiga-
cao dessesriscos estejam alinhados as diretrizes dos PDIs vigentes, garantindo
que a oferta educacional da Fundaj nao sofra descontinuidade ou perda de re-
levancia social.

ID 4: dispéndios com diarias e passagens sao, por natureza, recorrentes e dispersos,
representando um volume financeiro significativo e de alto potencial de risco, em
especial pelos ritos que devem ser observados, antes, durante e depois das viagens.

A matriz de riscos classifica os eventos relacionados a concessao indevida ou irre-
gular de diarias e passagens com risco alto. Os riscos inerentes incluem: desalinha-
mento com a finalidade publica, inobservancia dos textos normativos e auséncia de
comprovagao documental adequada.

A concessao de diarias e passagens € um tema de extrema sensibilidade ao controle
social e a imprensa, sendo frequentemente objeto de denulncias e a¢des fiscalizato-
rias dos 6rgaos de controle externos (TCU e CGU).

O servigo de auditoria se justifica para mitigar o risco reputacional da Fundaj, asse-
gurando que os processos logisticos estejam fortalecidos em face a fragilidades.

O trabalho visa, portanto, a promover a transparéncia e a legalidade, um objetivo
central da Administragcao Publica. Desta forma, o escopo de “Avaliar riscos, confor-
midade e economicidade” é fundamental para garantir o uso eficiente dos recursos
publicos, verificando-se as dimensdes de:

¢ Conformidade: verificar a aderéncia estrita aos textos normativos aplicaveis.

e Economicidade: identificar oportunidades de otimizagao na compra de passa-
gens e na gestao dos valores de diarias, buscando a melhor relagao custo-bene-
ficio para a Administragao.

A realizagcao da auditoria buscara adicionar valor para a aderéncia legal e a aplicagao
eficiente dos recursos em uma das despesas mais sensiveis da logistica publica.

ID 5: o Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (PDTIC) é o princi-
pal instrumento de governanca que assegura o alinhamento das iniciativas tecnol6-
gicas com os objetivos estratégicos da Fundaj.

O nao cumprimento ou o desenvolvimento inadequado do PDTIC representarisco es-
tratégico de alta materialidade, pois a alocagao de recursos em Tl pode ser ineficien-
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te, ndo entregando o suporte necessario para o atingimento das metas institucionais
(ex: sistemas que nao atendem as demandas de gestao educacional ou a LGPD).

A auditoria visa a garantir que os investimentos em TIC estejam protegendo e habili-
tando a continuidade das operagdes criticas.

ATIC é o pilar de sustentagao da informagdo. A matriz de riscos revelou vulnerabi-
lidades criticas, que tém sua raiz na governancga de TIC, destacando-se também a
singularidade referente ao trabalho no contexto da Fundaj, pois nunca houve

Este trabalho permitira avaliar se o PDTIC esta sendo desenvolvido de forma a miti-
gar riscos ja identificados, como a falta de sistemas robustos e a vulnerabilidade na
seguranca da informacao. A avaliagdo focara na integridade, disponibilidade e segu-
ranca dos dados, que sao ativos criticos da Fundaj.

A governanga de TIC &€ um tema de constante fiscalizagdo por parte dos 6rgaos de
controle. A avaliagdo do PDTIC assegura que a Fundaj esteja em conformidade com
as melhores praticas e determinagdes legais.

Portanto, esta auditoria é fundamental para fortalecer o ambiente de controle inter-
no, garantir o uso eficiente dos recursos de TIC e mitigar os riscos que podem com-
prometer a missao institucional da Fundaj em sua base tecnolégica.

Atribuicbes Macroprocesso / Processo Diretoria
GESTAO DE PESQUISAS NO CAMPO DAS CIENCIAS Macroprocesso
HUMANAS, SOCIAIS E SOCIAIS APLICADAS P
Realizagdo de pesquisas. Processo
Edlifara}géa dg rlevi:stas cientificas ("Cadernos de Estudos Sociais" e Processo
Ciéncia e Tropico”).
Eventos presenciais de divulgacao cientifica. Processo ) )
Diretoria de
Promocao e difusdo de técnicas de pesquisa. Processo Pessqg|§as
ociais
Intercé}mbio e ngrcerias entre instituicbes que se dedicam as Processo (Dipes)
pesquisas sociais.
Difusdo do conhecimento por meio de midias sociais digitais (lives). Processo
Gestdo da logistica publica. Processo
Gestdo estratégica. Processo
Relagdes institucionais e federativas. Processo
GESTAO EDUCACIONAL NO CAMPO DAS CIENCIAS SOCIAIS Macroprocesso
Formacé&o no nivel de pés-graduacéo lato sensu (execugdo da PFP e Processo
do PDI).
Formac&o no nivel de pos-graduagéo stricto sensu (execugao da PFP). Processo
Diretoria de
Aperfeicoamento de pessoal (cursos livres) (execugdo da PFP). Processo Formago
. = . - o . Profissional
Art|culagaolcom’\f|sltas a capacitacdo e aperfeicoamento de quadros Processo e Inovagio
para o servigo publico. (Difor)
Articulagdo (planejamento, execugao e supervisdo/controle) de
programas de cooperagao nacional e internacional destinados a suas Processo
finalidades institucionais.
Relagdes institucionais e federativas. Processo
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PRESERVA(;ﬂO DE ACERVOS CULTURAIS Macroprocesso
Conservagdo e restauragdo do acervo museoldgico, arquivistico privado,
bibliografico e dos bens integrados aos edificios de valor cultural. Processo
Tratamento técnico (engloba as agdes de descrigdo, mapeamento, Diretoria de
inventario, seguranca, etc.) dos acervos museolégicos, arquivisticos Processo Memoéria,
privados e bibliograficos, conforme a Politica de Acervos. Educagio,
P - = = Cultura e
Desenvolvimento (aquisi¢do, por doagdo ou compra, e produgéo de Processo Arte
registros documentais pela propria Fundaj) de acervo. (Dimeca)
Descarte_ d:e acervo (por eliminagdo ou desbastamento, no caso do Processo
acervo bibliografico).
Movimentacgdo do acervo por meio de empréstimo por parte de outras
institui¢cdes & Fundaj ou do empréstimo de itens do acervo da Fundaj a Processo
outras institui¢ées.
DIFUSAO DE ACERVOS CULTURAIS, ESTUDOS, PESQUISAS Macroprocesso
E ACOES EDUCATIVAS P
Estudos e pesquisas nos campos da meméria, educacgéo, cultura e arte. Processo
Difusdo de resultados de estudos e pesquisas em meméria, educacgao, Processo
cultura e arte por meio de exposigoes.
Difusdo de conteldos originarios de estudos e pesquisas em memoria, Processo
educacéo, cultura e arte por meio de produgao textual.
Difusdo do conhecimento em meméria, educacgao, cultura e arte por
meio da promocdo e da participagdo em eventos culturais e cientificos e Processo
do apoio a formagao de novos pesquisadores.
Publicagdes educativas, culturais e cientificas. Processo
Producdo audiovisual de natureza artistica, cultural e educativa. Processo
Exibigcdo de filmes, mostras e festivais nacionais e internacionais nas Processo
salas de cinemas da Fundaj.
Acdes educativas. Processo
Planejamento e orgamento. Processo
Preservagdo e difusdo do patriménio histérico, artistico e cultural. Processo
Gestdo de logistica publica. Processo
Gestdo estratégica. Processo
Relagdes institucionais e federativas. Processo
Gestao bibliotecaria. Processo
GESTAO INTEGRADA E CONTROLE DE SISTEMAS, Macroprocesso
PLANEJAMENTO E PROGRAMAS P
Gestdo de logistica publica. Processo
Gestdo financeira, contabil e de custos. Processo Diretoria de
- Planejamento e
Gestéo de pessoas. Processo Administragio
T . (Diplad)
Relagdes institucionais e federativas. Processo
Gestdo do conhecimento. Processo
Gestdo de TIC (Tecnologia da Informagao e Comunicagéao). Processo
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