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1. Introdugao

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT é o instrumento gerencial que
permite o planejamento de agdes futuras, com a programagdo dos trabalhos da unidade de
Auditoria Interna da entidade para um determinado exercicio.

O PAINT encontra -se fundamentado na IN SFC/CGU n® 05 de 27 de agosto de 2021, consonante
com as demais legislacdes pertinentes, com o determinado no item 4.1 do Manual de Orientagdes
Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal - IN CGU n®
008/2017, bem como, da IN SFC n2 03 de 09 de junho de 2017, considerando ainda, no decorrer
deste PAINT, o exposto no Regimento Interno da Fundagdo Joaquim Nabuco e no estatuto da
Auditoria Interna da Fundaj.

Busca-se, através das atividades previstas, contempladas no PAINT/2023, alcangar o maior
nimero possivel de acbes, visando a inserir atividades de auditoria interna nos setores da
instituicdo com processos mais criticos, demandando assim, maior atencdo na avaliagdo de seus
controles, estabelecendo uma previsdo realista dos procedimentos/andlises/atividades, com vistas
3 avaliacdo da capacidade e da efetividade dos sistemas de controles internos administrativos.

O PAINT é um instrumento flexivel que considera a possibilidade de mudangas no contexto
institucional e de fatores externos, a exemplo de alteracdes significativas nas areas de maior risco
ou mesmo alteracdes de condicBes externas, bem como dentncias formais, devidamente
fundamentadas, dentre outras situacdes.

Dessa forma, compreendendo-se os riscos relacionados a cada atividade, com a melhora

continua dos controles internos, resultard num melhor funcionamento de todos os setores da
Fundaj.
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2.Informagdes Gerais.

Fundagdo Joaquim Nabuco - FUNDAIJ

CNPJ: 09.773.169/0001-59

Natureza Juridica: Fundacao Publica do Poder Executivo

Vinculacdo Ministerial: Ministério da Educagao - MEC

Presidente: Marcia Angela da Silva Aguiar

Nomeagdo: Portaria n2 1.411 de 31 de janeiro de 2023, publicada no DOU de 01/02/2013, Secédo 2,
pag. 02.

Enderego Sede:

Avenida 17 de Agosto, 2187, Casa Forte. Recife/PE. CEP 52061-540

Fone: (81)3073-6363

Enderego da Pagina Institucional na Internet

hitp://www.gov.br/fundaj/pt-br

Normativos de criagdo, definicdo de competéncias e estrutura organizacional, Regimento Interno
ou Estatuto da Unidade e respectiva data de publicacdo no Diario Oficial da Unido:

* Lei n2 770, de 21 de julho de 1949, cria o Instituto Joaquim Nabuco, em comemoragdo ao
centendrio de Joaquim Nabuco;

* Lei n2? 3.791, de 2 de agosto de 1960, concede personalidade juridica, autonomia administrativa e

financeira ao Instituto Joaquim Nabuco;
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* A lei n2 6.687, de 17 de setembro de 1979, autoriza o Poder Executivo a instituir a Fundagdo
Joaquim Nabuco, com a finalidade de promover estudos e pesquisas no campo de Ciéncias Sociais.

Publicacdo no DOU de 18/09/1979.

* Ato de Criacdo: Decreto n? 84.651, de 15 de margo de 1980, publicado no DOU em 17/03/1980;

* Estatuto aprovado pelo Decreto n28.994, de 12 de marco de 2017, publicado no DOU de
02/03/2017, secdo 1, paginas 02 a 05.

* Regimento interno publicado no DOU de 28/12/2017, Secdo 1, paginas 15 a 18.

Finalidade:

Promover estudos e pesquisas no campo das ciéncias sociais.

Tipo de Atividade:

Pesquisas Sociais, Documentagdo e Cultura.
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3. Da Unidade de Auditoria Interna.

A Auditoria Interna da Fundacdo Joaquim Nabuco é 6rgdo técnico de assessoramento da gestdo,
com subordinacdo hierdrquica ao Conselho Diretor (Condir), sendo orientada por seu regimento
interno e pelo 6rgao central de Controle Interno do Governo Federal.

As acdes de Auditoria sdo pautadas por técnicas e procedimentos especificos, adequados a
realidade institucional, mediante programas e planos internos de auditoria.

Na consecucdo de suas agbes, a Auditoria Interna executa acbes de natureza fiscalizatoria, de
avaliacdo, de controle, de monitoramento e de assessoramento, dentro das seguintes areas:

1. Assessoramento da Gestdo - Papel fundamental da Auditoria Interna que, deve ser vista como
um érgdo assessor e, ndo meramente, fiscalizador.

A Audin atende, sempre que solicitada, a alta administracao, aos gestores das diversas areas e as
comissdes de diversos assuntos, inclusive, processos administrativos disciplinares.

Presta assessoramento direto ao Conselho Diretor, por estar vinculada ao mesmo;

2. Dialogo com os Orgdos de Controle - todos os assuntos oriundos dos érgdos de controle, sejam
eles internos (CGU) ou externos (TCU), sdo tratados diretamente com a Auditoria Interna, por ser
esta, 0 6rgdo interlocutor entre a gestdo e os 6rgdos de controle;

3. Gest3o Contabil e Financeira - drea importante da gestdo, com informacdes sobre a execugdo
direta dos recursos publicos. Nesta area, € feito um acompanhamento junto aos sistemas oficiais;

4. Gestio de Recursos Plblicos (descentralizagdo) - andlise das rotinas internas de convénios,
contratos de gestdo, termos de parceria, contratos e recursos que sejam geridos diretamente por
6rgaos da Instituicao;

5. Gestdo de Aquisicdes, Almoxarifado e Patriménio - sdo dreas diferenciadas que abrangem as
atividades meio, propiciando melhor funcionamento da Instituicdo. Sdo feitos acompanhamentos
dos processos licitatorios e dos respectivos contratos firmados pela Fundaj, através das anélises dos
controles internos e documentos dos setores responsaveis, bem como, a andlise das rotinas de
recebimentos de bens junto ao almoxarifado, seu gerenciamento e armazenagem.

E feita ainda, a anélise das rotinas internas, quanto a gestdo do patriménio e sua devida interagdo
com a contabilidade da Instituicdo.

6. Gestio de Pessoas - demanda maior conhecimento técnico, por conta das publicidades inerentes
a cada um dos assuntos.
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Incluem-se nessa seara, a gestdo da folha de pagamento dos servidores ativos, inativos e
pensionistas, os processos de contrataco, controles de frequéncia e concessao de licengas, auxilios
e beneficios.

7. Gestdo Administrativa e de Resultados - andlise sobre o cumprimento das metas e dos

programas institucionais, previamente estabelecidos, em consonédncia com a missdo institucional,
acompanhamento da execugdo or¢camentaria, bem como, dos indicadores de gestao.

3.1 Recursos Humanos

FORCA DE TRABALHO - 2023
SERVIDOR CARGO FORMAGAO FUNGAO
Windsor C. C. Junior Assistenteem C& T Economia Auditor - Chefe
TERCEIRIZADO CARGO FORMAGAO FUNGCAO
Juliana Maria do Aux. Administrativo Logistica Apoio Administrativo
Monte Barbosa

Informo que, as acbes de auditagem serdo realizadas pelo Auditor-Chefe, Windsor Coelho
Cavalcanti Junior, com o apoio administrativo da servidora terceirizada, Juliana Maria do Monte
Barbosa.

3.1.2 Recursos Materiais e Sistemas Disponiveis

O setor de Auditoria Interna é composto pelo mobilidrio minimo necessério para o bom
desenvolvimento das atividades de auditoria, sendo dotado de 2 (dois) computadores
individualizados, ligados com a Internet por meio de uma rede interna, sendo ainda, disponibilizado
para o auditor chefe, um Net Book para que sejam viabilizados os trabalhos de campo, bem como,
o0 acesso as informacbes pertinentes, quando dos deslocamentos a servigo ou nas atividades em
home office.
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3.1.3 Atividades Técnicas e Administrativas da Auditoria Interna.

As atividades técnicas da auditoria interna sdo executadas pelo auditor chefe. Essas atividades
estdo relacionadas ao funcionamento da unidade, com agdes de coordenagdo do setor, como a
gestdo de recursos humanos da unidade, a elaboracdo e o acompanhamento do planejamento, a
preparagcao dos relatérios das atividades e as acBes necessarias do bom relacionamento da
auditoria interna com os gestores da Fundaj.

As atividades de acompanhamento e suporte as auditorias realizadas, sdo executadas pelo
terceirizado que presta servico na auditoria interna, consistindo em prover suporte operacional as
demandas dos drgaos de controle (TCU e CGU) e ao técnico da propria auditoria interna.

As acdes de auditoria, seguem as etapas de planejamento, execug¢do, comunicagdo e
monitoramento .

No planejamento, hd o cronograma de execucdo, com os objetivos a serem aplicados, tendo
com resultado final a elaboracdo do programa de auditoria e dos modelos de papéis de trabalho.

J& na execugdo, a auditoria interna requisita documentos e informagdes por meio das
Solicitagbes de Auditoria, com o objetivo de cumprir aquilo que foi estabelecido no programa de
auditoria.

Na comunicacdo, elaboram-se os relatérios que sdo revisados e posteriormente encaminhados a
Presidéncia da Instituicdo e aos setores auditados.

Por fim, hd o monitoramento, onde sdo acompanhadas as recomendagbes contidas nos
relatérios de auditoria, feitos pela unidade de Auditoria Interna (AUDIN), Controladoria Geral da
Unido (CGU) e Tribunal de Contas da Unido (TCU).

SABADOS / DOMINGOS / FERIADOS / RECESSOS
Meés / Jan | Fev | Mar | Abr | Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez | Totais
Dias

Sabados 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 52
Domingos 5 4 4 by 4 4 5 4 4 5 4 5 53
Feriados / 1 1 0 2 1 1 - - 1 1 2 1 11
Recessos

Totais 10 09 08 12 09 10 10 8 10 10 10 11 116
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FERIAS - 2023
Més Total Dias Dias Uteis Periodos Dias Uteis Dias Uteis
Gozados Gozados Trabalhados
Fevereiro 28 19 01/02/a -
30 -
Marco 31 23 02/03
FERIADOS - 2023

Data Dia Motivagdo
01/01/2023 Domingo Ano - Novo
21/02/2023 Terga - Feira Carnaval
07/04/2023 Sexta - Feira Paixdo de Cristo
21/04/2023 Sexta - Feira Tiradentes
01/05/2023 Segunda - Feira Dia do Trabalhador
08/06/2023 Quinta - Feira Corpus Christi
07/09/2023 Quinta - Feira Independéncia do Brasil
12/10/2023 Quinta - Feira Nossa Senhora Aparecida
02/11/2023 Quinta - Feira Finados
15/11/2023 Quarta - Feira Proclamagio da Reptiblica
08/12/2023 Quinta - Feira Nossa Senhora da Conceig¢do
25/12/2023 Segunda - Feira Natal
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4. Plano Anual de Atividades de Auditoria

4.1 Orgamento Anual de Auditoria

A Audin/Fundaj ndo possui orcamento préprio, Desta forma, suas necessidades s&o atendidas
pelo Gabinete da Presidenta em func¢do do planejamento e da disponibilidade de recursos.

4.2 Planejamento das Atividades

As atividades a serem desenvolvidas pela Unidade de Auditoria Interna, em 2023, considerou os
macroprocessos finalisticos e de apoio, juntamente com os seus respectivos processos e, procedeu
a classificagdo de acordo com os critérios da materialidade, risco e relevancia, objetivando o
manuseio do risco inerente de cada agdo de auditoria.

Considerou ainda, o atendimento as solicitages dos érgéos de controle, os trabalhos realizados
pela Unidade de Auditoria Interna nos dltimos exercicios e as possiveis fragilidades dos controles
internos.

4.3 Dos Objetivos

A Unidade de Auditoria Interna propde verificar, evitar ou corrigir, de forma imparcial os
desperdicios de recursos publicos, a negligéncia, a omissdo e, principalmente, a verificacdo dos
resultados desejados, de forma ajustada com a missdo, visdo, objetivo e metas institucionais,
assessorando o érgdo superior da Instituicdo, com ferramentas e técnicas de auditoria.

Prestar apoio aos érgdos do sistema de controle interno do Poder Executivo Federal e Tribunal
de Contas da Unido, através de acdes de acompanhamentos das recomendagdes e determinacgoes
oriundas dos respectivos 6rgéos.

4.4 Fatores Considerados para Elaboragdo do PAINT

O PAINT/2023 foi elaborado com base na IN n2 05, de agosto de 2021, da Secretaria Federal de
Controle Interno - SFCI/CGU e IN/SFCI n2 3/2017.
Destaca-se que, na elaboracio, a Unidade de Auditoria Interna da Fundaj levou em consideragdo os
planos, as metas, os objetivos, os programas e as politicas gerenciados ou executados por meio da
entidade 3 qual esteja vinculada; os riscos significativos no ambito da unidade auditada e seus
processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos; a estrutura e outros
fatores da unidade auditada; os resultados dos Ultimos trabalhos na Audin e os realizados pelo
érgdo central do sistema e Controle Interno do Poder Executivo Federal, Controladoria Geral da
Unido - CGU, dos drgdos setoriais do mesmo sistema e do Tribunal de Contas da Uniao.
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Em suma, esta planificagdo dos trabalhos pautou-se no pessoal disponivel, lotados na Unidade de
Auditoria, nas observaces feitas no transcorrer do exercicio, nas determinagdes emanadas do TCU
e CGU e, nas expectativas da Alta Administracdo e demais portas interessadas.

4.5 Relacgdo dos Trabalhos a Serem Realizados

4.5.1 Trabalhos a serem realizados pela Audin em fungdo da obriga¢do normativa ou por motivos
que ndo a avaliacdo de riscos:

Agdo

Periodicidade

Justificativa

Monitoramento da Implementagdo das
Recomendacdes dos Relatdrios de Auditoria
realizados em 2021.

Janeiro/2023

IN SFC n.5, de 27 de agosto
de 2021.

IN SFC n.5, de 27 de agosto

RAINT/2021 Fevereiro a Marco/2023 | de 2021.
IN SFC n.5, de 27 de agosto
PAINT/2023 Novembro/2023 de 2021.
Parecer sobre a prestacio anual de contas Fundaj. Decreto 4.304/2002,
Margo/2023 sistemas e - contas do TCU

IN SFC/ CGU 05/2021

Parecer sobre processos de tomada de contas
especial.

Janeiro a Dezembro/2023

Decreto 4.304/2002

Prestar suporte aos érgdos de controle durante

Lei 10.180 de 06/02/2001

suas auditorias e fiscalizagdes na Fundaj. Janeiro a Dezembro/2023

Monitoramento das recomendacdes no sistema

e- Aud da CGU. Janeiro a Dezembro/2023

4.5.2 Relagio dos trabalhos selecionados com base na avaliagdo de riscos:

Os trabalhos que serdo objetos de execugdo em 2023 foram pautados na sele¢do de diversas
acdes, como, por exemplo, avaliar a relagdo com o processo de prestacdo de contas (contratos e
convénios), a regularidade dos termos de referéncia das contratagbes, a adequagdo das
justificativas para a contratagdo, os pregos nas dispensas e inexigibilidades de licitagao e, na
regularidade dos processos licitatdrios.

Com os processos de Governanga, os trabalhos sdo realizados dentro de uma politica de

transparéncia e eficiéncia, com a prestacdo de contas e apresentagdo dos resultados por meio de
publicidade de relatérios que demonstraram com clareza o desempenho da gestao da Fundaj.

Plano Anual de Auditoria Interna - 2023

@%{ &



MINISTERIO DA EDUCAGAO

FUNDAGAO JOAQUIM NABUCO
Auditoria Interna

Av. 17 de Agosto, 2187 - Ed.José Bonifacio - Casa Forte - Recife, PE
CEP: 52061-540 — Fone (81) 3073-6297 / (81) 3073-6243

www.fundal.gov.br [ auditoria@fundaj.gov.br

5. Macroprocessos da Fundaj.

FUNDAGAO JOAQUIM NABUCO MACRO- DIRETORIA
; PROCESS0S
GESTAO DE PESQUISAS NO CAMPO DAS CIENCIAS HUMANAS, E SOCIAIS APLICADAS
Orientacdo e formagdo de novos pesquisadores. Processo
Realizagiio de pesquisas (criagdo e manutengdo dos projetos de pesquisa). Processo
Editoracio de Revistas Cientificas (“Cadernos de Estudos Sociais” e “Ciéncia e Tropica”). Processo Diretoria de Pesquisas Sociais -
Eventos presenciais de divulgacio cientifica e lideranga de grupos de pesquisa. Processo DIPES
Participagdo em bancas, promocdo e difusdo de técnicas de pesguisa. Processo
Intercimbio e parcerias entre instituicBes que se dediquem as pesquisas sociais, Processo
GESTAO EDUCACIONAL NO CAMPO DAS CIENCIAS SOCIAIS
Formacdo no nivel de pés-graduacio lato sensu (Execugdo da PFP e do PDI). Processo
Formacio no nivel de pds-graduacdo stricto sensu (Execugao da PFP). Processo
Aperfeicoamento de pessoal (cursos livres) (Execugdo da PFP). Processo
Articulagio com vistas & capacitagdo e aperfeicoamento de quadros para o servico pliblico. Processo Diretoria de Formagdo
Articulac3o (planejamento, execucio e supervisio/ controle) de programas de cooperagdo nacional e Processo Profissional e Inovacdo - DIFOR
internacional, destinados as suas finalidades institucionais.
Planejamento, execugdo e supervisdo/controle do Inova Fundaj. Processo
PRESERVAGCAO DE ACERVQS CULTURAIS E DIFUSAO DE CERVOS CULTURAIS, ESTUDOS,
PESQUISAS E ACOES EDUCATIVAS
Conservacgiio e Restauracdo do Acervo Museoldgico, Arquivistico Privado. Processo
Tratamento técnico dos Acervos Museoldgicos, Arquivisticos Privados e Bibliograficos. Processo
Descarte de acervo, Processo
Movimentagio do Acervo por meio de empréstimos da Fundaj ou de outras instituicdes. Processo
Estudos e pesquisas nos campos da Memoria, Educacdo e Arte. Processo
Difusdo dos resultados de estudos em memdria, educagdo e arte por meio de exposiges. Processo =
Difusio do conhecimento em memdria, educagio, cultura e arte da participagdo de eventos culturais e Processo Diretoria de Memoria, Educagdo,
cientificos e do apoio a formagfio de novos pesquisadores. Cultura e Arte - DIMECA
Publicagdes Educativas, Culturais e Cientificas. Processo
Producio Audiovisual de natureza artistica, cultural e educativa. Processo
Exibicdo de filmes, mostras e festivais nacionais e internacionais nas salas de cinema da Fundaj. Processo
Acdes Educativas. Processo
COORDERNAR E CONTROLAR OS PROCESSOS DE PLANEJAMENTO
Coordenar e controlar a execugdo das atividades relacionadas aos Sistemas de Pessoal Civil da Processo
Administracio Federal, de Administragio dos Recursos de Tecnologia da Informacgdo, de Servigos Gerais
e de Planejamento e Orcamento Federal,
Diretoria de Planejamento e
Coor‘dgnar e_:ontrolar .a execugdo das atilvidades relacfo[radas ?om. a Contabilidade Federal, Processo Administracdo - DIPLAD
Administragdo Financeira Federal, Organizagio e Inovagio Institucional do Governo Federal e, Gestiio de
Documentos e Arquivos.
Coordenar o processo de planejamento estratégico, em conformidade com o plano plurianual e Processo

acompanhar fisica e financeiramente, os planos e os programas da Fundaj, avaliando-os quanto a
eficacia e & efetividade, com vistas a subsidiar o processo de alocagdo de recursos, a politica de gastos e
a coordenacdo das agdes.
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6. Riscos Associados a Execugdo do Plano de Auditoria Interna 2023:

Com base no levantamento realizado pela auditoria interna, foram identificados alguns riscos
que podem dificultar a execugdo do PAINT 2023.

Importante ressaltar que, os riscos apresentados ndo se referem a execucdo de cada acdo
planejada, uma vez que estes serdo tratados, em especificos no planejamento de cada atividade.

Seguem os Riscos a Serem Considerados:

Ne Risco Identificados Nivel de Risco

01 | Auséncia de apresentagdo de documentos requeridos e respostas pelo setor auditado. Meédio

02 | Redugdo do numero de servidores. Meédio

03 | Limitacdes das atividades técnicas da AUDIN, por haver apenas o auditor - chefe para Médio

executa-las.

04 | Falhas nos controles internos Medio

05 | Falta de cumprimento das recomendacées da Audin pelo setor auditado. Meédio

06 | Atrasos de resposta e envio de documentos de setores auditados. Meédio

07 | Pandemia da Covid- 19 Médio
Plano Anual de Auditoria Interna - 2023 14
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MATRIZ DE RISCO

Destina-se a indicar possiveis acdes de controle, a serem realizadas pela Fundagdo Joaquim Nabuco,
que visem a contribuir para a mitiga¢do ou eliminagdo dos riscos identificados. Consideramos para
fins de sugestdo de acdes de controle aqueles riscos classificados como médios e altos.

6.1 Temas passiveis de Auditoria e Matriz de Risco.

O auditor buscou informacdes e conhecimentos que tem sobre a Instituicdo, identificando os
eventos que poderiam dificultar o bom resultado dos objetivos a serem alcancados na Fundaj,
levando-se em conta, os procedimentos de controles existentes.

6.2 Avaliagdo Simplificada de Risco e Matriz de Risco.

Considera-se risco a probabilidade de acontecer algo que denote impacto nos objetivos, medido
em termo de consequéncias e probabilidades.

No que tange a Probabilidade, pode ser considerada Alta, Média e Baixa. Quanto a
Consequéncia/lmpacto pode ser considerado fraco, moderado e forte, permitindo-se a construgao
de uma matriz qualitativa e consequentemente a identificacdo do tipo de risco: Alto, Médio ou
Baixo.

RISCOS: B - Baixo M -Médio A -Alto

CLASSIFICACAO ESCALA AVALIACAO DO RISCO
Baixo 1--eme- 3 Baixo
Médio 4-mnenme 6 Médio
Alto 7-—----9 Alto

Esta auditoria procurou utilizar informagdes e conhecimentos que dispunha sobre a Instituicao,
identificando os eventos que poderiam dificultar a meta prevista dos objetivos da Fundaj, levando
em conta, os procedimentos de controles existentes.

Plano Anual de Auditoria Interna - 2023 15
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0 plano apresentado, procura desenvolver agdes de controle que abranjam tanto dreas ligadas as atividades finalisticas, quanto as dreas meio,
fazendo-se assim, um diagnostico das mais sensiveis com base na metodologia da auditoria baseada em riscos - ABR

Foram avaliados a probabilidade de ocorréncia e o impacto de cada risco no alcance dos objetivos, multiplicando-se a pontuacdo atribuida
ao estdgio da probabilidade pela consequéncia, podendo variarde 1a 9.

PONTUACAQ ATRIBUIDA
Probabilidade Alta Média Baixa
1 2 3
Consequéncia / Fraco Moderado Forte
Impacto
| 1 2 3

PROCESSOS EXECUTADOS PELA FUNDACAO

PROBABILIDADE | IMPACTO | AVALIAGAO

AREA: PEQUISA, CULTURA, E FORMACAO

Criacio e manutencdo de Projetos de Pesquisa 1 2 2
Criacio de Cursos de Pds-Graduagio 1 1 1
Processos de Capacitagio de Servidores 1 1 1
AREA: TECNOLOGIA DA INFORMACAQ

Seguranga da Informagio 2 3 5]
Disponibilizacio e ManutengSo de Rede Estruturada de Dados 2 3 5]

AREA: CONTRATAGOES DE MATERIAIS E SERVICOS
Aquisicbes de Materiais

Contratacdes de Servigos

Gestdo de Contratos | Terceirizagio)

(RS
LA (M
o
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AREA: EXECUCAD ORCAMENTARIA / FINANCEIRA

Gestdao Orgamentaria

Pagamento de Fornecedores

Fornecimento e Controle de Materiais do Almoxarifado

=R -

Conformidade Contabil

R (L]

M| (O L2

AREA: GESTAQ DE PESSOAS

Concessdo de Beneficios e Auxilios (RH)

Saida de Pessoal { Aposentadorias, Exoneracbes) 1

ha M

SIET
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AREA DE PROCESSO OBJETIVO RISCOS ACOES DE CONTROLE
DESCRICAO DO EVENTO | PROBABILIDADE CONSEQUENCIA NIVEL

Atividade Finalistica:

Ofertar curses de - Proposta do curse ndo ser - Verificar a desisténcia dos candidatos.
DIFOR- Diretoria de Formagio especializacio, enriquecendo @ | aprovada pelo CONDIR. - Analisar falhas nos registros de notas e
Profissional e Inovagao. competéncia cientifica e -Dados incorretos na faltas.

profissional, emiss3o de certificados e Baixa Moderado Baixo - Observar a producdo docente
Formacao no nivel de pos preferencialmente, de agentes | histdricos escolares, insuficiente (ensino, pesquisa e extensio)
graduagio lato sensu (Execucdo da publicos, com vistas ao -Propostas dos critérios - Atentar para a disponibilizacio de
PFP e do PDI) e strictu sensu aprimoramento e inovagdo em | exigidos ndo atendidas. informacies inconsistentes ou
[Execuclo da PFP) politicas pablicas. -Falha na registra escolar incompletas da Plataforma.

dos dicentes.

Atividade Finalistica:

Garantir a integridade material | - Planos ou manuais de - Verificar a elaboracio/adogio de
DIMECA- Diretoria de Memdria, de bens de valor histdrico e seguranga inadequados manuais ou planos de seguranca
Educacio, Cultura e Arte, cultural, proporcionando ao tecnicamente ou ' los tecnic e atualizad

piiblico pesquisador e ao desatualizados. - Formalizar procedimentos e rotinas para
Conserva¢3c e restauracao do piblico geral, fonte de - Relatérios com a escolha e o monitoramento dos
acervo museoldgico, Arguivistico informagdes histérico-culturais | parametros monitorados pardmetros gue deverdo constar dos
Privado. Bibliografico e dos Bens auténticas e originais, com inadeguadamente. relatérios técnicos.
integrados aos edificios de valor vistas 3 produgao de Média Forte Médio - Verificar a especificidade do objeto a ser

cultural.

conhecimentos e & ampliagio
do universo cultural da
sotiedade.

Identificar responsdveis e
equipes de conservagao,
restauracio e seguranga de
ACervos para a execucio das
rotinas de vistoria, restauragio
£ CONServagao.

- Relatdrios de vistorias
incompletos ou
inadequados,

-Escassez (qualitativa e
guantitativa) de pessoal.
-Escassez no mercado de
cursos especificos para a
capacitacao das equipes.

contratado,

evitando-se a perda de itens do acervo,
diminuigdo do prestigio da Instituigdo e
tomada de decis3o inadequada,

Plana Anual de Auditoria Interna - 2023
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Contabilidade Federal, de
Administragdo Financeira Federal.
De Organizagdo e Inovagdo
Institucional do Geverno Federal e

de Gestdo de Documentos /arguivo.

efetividade, com vistas a
subsidiar o processo de
alocagiio de recursos, a politica
de gastos e a coordenagao das
agies.

desatualizados dentro de
processos licitatorios.

RISCOS
AREA DE PROCESSO OBIJETIVO DESCRICAD DO EVENTO | PROBABILIDADE | CONSEQUENCIA |  NIVEL AGOES DE CONTROLE
Atividade Finalistica:
Entregar pesquisas de | _Auséncia de estatistica no -Verificar a elaborag3no/adorao de
DIPES- Diretoria de Pesqulsas interesse social, a partir da | joo manuais ou planos de pesquisa adequados
Sociais. avaliaglo de politicas poblicas, | | e e tecnicamente e atualizades.
de tjiagndsticos da e\fDlL.!giu da metodoldgiea
Gest_ﬁn de pesquisas no campo das i‘;:;izdse :ve::::?u:‘tlj;aisd: -Detecclo de Problemas -Analisar incoformidades metodologicas.
ciéncias humanas, sociais e técnico-industrials que afetam | clentificos.
aplicadas. a socledade & o meio | - Dificuldades Logisticas em Baixa Forte Baixo -Avaliar o atraso na realizacio de
ambiente. pesquisas de campo pesquisas, bem como, uma possivel
(transporte e diminuigio da qualidade das pesquisas e
Divulgar a producao cientifica hospedagem]. aumento do prazo de conclusio.
no campao gas ciéncias - Descumprimento de
humanas, sociais e sociais prazos estabelecidos em - Analisar 0 aumento do periodo entre
aplicadas, promovendo o cronograma. submiss3o e publicagao dos artigos.
aceso & resultados de
diferentes pesquisas
desenvalvidas no ambito da
comunidade clentifica.
Atividade Finalistica:
DIPLAP- Diretoria de Planejamento | A Diplad compete, coordenar o | - Descumprimento de -Avaliar quanto 3 eficicia e & efetividade
e Administracio. processo de planejamento prazos estabelecidos em dos planos e os programas financeiros da
Sistemas de Pessoal Civil da estratégico, em conformidade | planos e processos. Fundaj.
Administragao Federal, de com o plano plurianual; e
Administragio dos Recursos de acompanhar fisica e - Planos & orgamentos -Analisar os processos licitatorios no
| Tecnologia da Informacéo, de financeiramente os planos e os | manuais dos recursos de &mbito geral.
Servigos Gerais, de Planejamento e programas da Fundaj e avalia- gestdo inadequados
Orgamento Federal, de los quante 2 eficdciae 3 tecnicamente ou Médio Forte Médio -Avaliar o processo de

planejamento estratégico da organizagao.
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[ |
RISCOS
AREA DE PROCESSO OBJETIVO DESCRICAD DO EVENTO | PROBABILIDADE | CONSEQUENCIA |  NIVEL AGOES DE CONTROLE
Atividade Meio:
Modernizar a drea de - Contratos com valores - Avaliar os editais, contratos e licitagBes
-Aquisicao e gastos de contratagio informatica da Fundaj, com a acima do prego médio. de Tl vigentes.
de Tl amplizgio dos recursos Media Forte Médio -Verificar a existéncia de POTI
materiais. - Avaliar o0 cumprimento das diretrizes
postas no PDTL.
Atividade Meio:
Contratar servicos para dar - Justificativa na - Analisar 0s processos.
- Contratagdes de servigos. apoio a realizagdo das contratagdo. Média Forte Médio - Observar a designagdo e posterior
atividades do drgao. - cumprimento na integra, scompanhamento do gestor do contrato.
daquilo que foi acordado.
Atividade Meio:
Dispor de Atividades de mio | - Necessidade das - Verificar o cumprimento da legislagdo
- Gestio de contrato (Terceirizacio) | de  obra  para  servicos | contratacBes. vigente,
continuos. - Nimero excessivo de Alta Forte Alto - Analisar as licitagGes.
terceirizados para servigos - Analisar o papel do gestor [ fiscal.
continups.
Atividade Meio:
Dar condigbes para atender | - Pagamentos - Observar o cumprimente da legislacio
- Concessdo de beneficios e auxilios. | aos servidores guanto aos | - Faita de controle nas Baixa Forte Baixo para cada tipo de concessio.
[RH). beneficios e auxilios previstos | concessdes. - Analisar os processos,
em lel.
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7. Previsdo de Capacita¢cdo em Eventos.

Foram previstas para 2023 capacita¢des, treinamentos para a Audin, de acordo com as medidas
de flexibilizacdo adotadas mediante a pandemia e a disponibilidade de recursos,dos cursos
presenciais e a distancia.

As capacitacbes serdo, no minimo, 40 (quarenta) horas para o auditor, confrome o §2¢, inciso ||
do art. 42 da IN/SFC n2 5, de 27/05/2021.

Quantidade de Ac¢des de Capacitagdo Carga Horaria
servidores
24hrs
1 Auditoria Governamental
Cursos de capacitacdo promovidos pela CGU e/ou TCU 40hrs
1 que sejam abertos a esta UAIG.
Farum Nacional de Auditores Internos das Instituicoes 40hrs
1 Federais Vinculadas ao MEC - FONAI/MEC.
40hrs
1 Gestio de Integridade, Riscos e Controles Internos da
Gestéo
40hrs
1 LicitacBes e Contratos
Plano Anual de Auditoria Interna - 2023 21
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8. Indicagio de como serdo tratadas as demandas extraordindrias recebidos pela
Auditoria Interna durante a realizagdao do PAINT.

As demandas extraordinérias serdo avaliadas sempre que possivel em tempo habil, do ponto de
vista operacional, considerando a forga de trabalho, a tempo demandado para realizar a atividade
extra e a execugdo deste PAINT durante o exercicio.

Importante salientar que, para o tratamento das demandas extraordinarias, sera considerada
uma reserva técnica proporcional aos anos anteriores.

A cada ano, mais demandas tem sido encaminhadas a Audin, na condi¢ao de assessoramento e
consultoria participacdo de reunido estratégicas na condi¢do de assessor, participa¢gdo no Comité
de Governanga, gestdo de riscos, controles internos e integridade, da comissdo de integridade, bem
como, orientado algumas comissdes de PAD.

Dentro desse contexto, pode-se observar que a Auditoria Interna, atua, de forma bem presente,
na condigdo de assessoramento,otimizado as atividades especificas da gestao.

Faz-se necessario ressaltar que, no decorrer do ciclo do presente PAINT/2023, poderd haver a
necessidade de eventuais subsidios 8 CGU em trabalhos que envolvam demandas externas.

Assim, quando oportuno, a presente anadlise sera complementadas com essas demandas
eventuais.

9.Da Previsdo de Forga de Trabalho.

N2 ATIVIDADE HH PREVISTO

1 Servigo de Auditoria 160 hs ( auditor - chefe)
2 Capacitacdo do Auditor 180 hs ( auditor - chefe)
3 Monitoramento de Recomendagdo 80 hs { auditor - chefe )
4 Gestdo e Melhoria da Qualidade 20 hs (auditor - chefe )
5 Gestdo Interna da UAIG 120 hs {auditor - chefe )
6 Levantamento de Informactes para érgdos de controle interno ou externo 80 hs ( auditor - chefe )
7] Reserva técnica (demandas extraordinarias) 40 hs ( auditor - chefe )
8 Outros 20 hs (auditor - chefe )
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10. Ac¢des de Auditoria Previstas para o Exercicio de 2023, com todos os requisitos
previstos pela IN/SFC n2 05/2021.

Ne Tipo de Servigo Objeto Objetivo Data Prevista Origem Total de
Horas
Estimado
01 | Gestdo Interna Administracdo Assegurar o Legislagdo
pessoal, funcionamento da Federal 120 h/h
patrimonial, Auditoria Interna. 2023
funcional.
02 | Gestdo Interna Planejamento das | Definir os trabalhos Janeiro/2023 e IN/SFC n2 5 de
atividades anuais. | prioritdrios a serem Novembro/2023 | 27/08/21 60 h/h
realizados em 2023,
03 | Gestdo Interna Relatdrio de Apresentar as IN/SFC n2 5 de
Atividades anuais. | informagdes sobre a 28/08/21
execug¢do do Margo,/2023
planejamento e a 60 h/h
analise dos resultados
decorrentes dos
trabalhos de auditoria.
04 | Auditoria: Prestagdo de Expressar opinido sobre Sistema e
avaliagdo contas anual. a adequacdo dos Contas do TCU
processos de Margo/2023 IN/SFC ne 5 de
governanca, gestdo de 27/08/21 96 h/h
risco e controles
internos instituidos pela
Fundaj.
05 | Capacitagao Acoes de Aperfeicoar e atualizar a Art. 4° 8§29, da
capacitagao. técnica disponivel na Instrugdo
Auditoria Interna. 2023 normativa n 2 184 h/h
5/2021, da
Secretaria
Federal de
Controle
Interno
06 | PGMQ Gestdo e melhoria | Promover atitudes e Art. 106, da
da qualidade da processos que Instrugdo
atividade de proporcionam alto valor 2023 normativa n2 120 h/h
auditoria interna agregado, atendendo as 3/2017, da
governamental. expectativas das partes Secretaria
interessadas. Federal de
Controle
Interno
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07 | Auditoria: Assessoramento, Abordar os processos de Instrugdo
Consultoria aconselhamento e | governanga, de Normativa n®
Servicos gerenciamento de riscos 2023 3/2017, da 96 h/h
relacionados, e de controles internos Secretaria
prestados em na Fundaj. Federal de
decorréncia de Controle
solicitacdo Interno Alta
especifica dos administracdo
orgdos. ;
08 | Auditoria: Participagdo da Regimento
Conselho Diretor Reunides do Auditoria Interna nas Janeiro a Interno da
Condir reunibes dos Conselhos Dezembro/2023 | Fundaj. 60 h/h
Diretor e Deliberativo,
da Fundaj.
09 Pessoal: Verificar a maturidade Alta
Auditoria: dimensionamento | do processo de Julho a administragdo
avaliacdo - Pessoal | da forga de dimensionamento da Outubro/2023 120 h/h
trabalho. forca de trabalho na
Fundaj.
10 Monitorar as Acompanhar o Instrugao
Auditoria: recomendagdes atendimento das Junho/2023 Normativa n 2
monitoramento expedidas pela recomendagdes 3/2017, da 100 h/h
Auditoria Interna. | expedidas pela Novembro/2023 | Secretaria
Auditoria Interna, Federal de
conforme plano de Controle
gestao de riscos Interno
apresentado pelo orgdo
auditado.
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11. Atividades a Serem Realizadas para fins de Gestdo e Melhoria de Qualidade da
Atividade de Auditoria Interna Governamental.

No que concerne ao fortalecimento do setor de de auditoria Interna, faz-se necessaria,
inicialmente, a disponibiliza¢io de sistema informatizado para a Audin.

Importante ressaltar, a fomentagdo da ideia da certificagdo dos membros da Auditoria e
também da prépria Auditoria Interna, profissionalizando, cada vez mais, os servigos prestados nesta
area.

Com relacdo a estrutura desta Audin, ha de se levar em conta o descrito no item 3 deste PAINT,
com as dreas de atuacdo desta Auditoria Interna.

A Audin/Fundaj deve atuar em todas as dreas da institui¢do, sejam dreas meio ou fim, onde, além
de conhecimentos especificos, requerem forga de trabalho.

A cada exercicio, tem-se observado uma maior exigéncia do 6rgdos de controle, como também
internamente pela alta administragdo da instituicdo, em relagdo as auditorias internas.

£ também dever da Audin, cumprir seu papel de fiscalizagio e avaliagdo das rotinas internas das
diversas areas institucionais, realizando assim, a interlocugdo direta com os érgdos de controle, pois,
este papel vem sendo ampliado com a politica de gestdo de risco e governanca adotada pelo TCU,
recomendando que o didlogo seja feito pela auditoria interna.

Isto posto, tem sido exigido que a auditoria interna venha a aperfeicoar suas rotinas internas,
buscando a implementagdo de auditorias mais técnicas, nas dreas operacionais e finalisticas, bem
como, buscar a profissionalizagio dos trabalhos de auditoria, no intuito de subsidiar possiveis
trabalhos dos 6rgdos de controle, evitado assim, retrabalhos.

Um foco mais profissional, também vem sendo exigido, com relagdo aos atributos do risco
inerente e da governanga.
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12. Premissas, Restricdes e Riscos Associados a Execug¢do do Plano de Auditoria
Interna PAINT/2023.

Apesar dos avancos ja implementados em 2022, faz-se mister, prosseguir com a capacita¢do do
Auditor-Chefe, com o objetivo de permitir o seu aprimoramento profissional continuo.

Além disso, pode-se citar como situagdes mais complicadas, a continuidade da Pandemia -
Covid19 e, a possibilidade de aposentadoria de servidores.

Ressalte-se ainda, o fato de haver um nimero pequeno no que tange a horas-homem de
trabalho, pois, a Audin/Fundaj conta apenas com seu Auditor-Chefe, para a realizacdo de todas as
tarefas técnicas.

Por fim, observa-se a qualidade do processo formal de gerenciamento de riscos da Institui¢do em
desenvolvimento, a manuten¢do de controles internos eficazes e as respostas intempestivas as
solicitacdes de Auditoria, no momento da elaboragdo deste PAINT.

13. Apéndice.

Os normativos que servem de referéncia para a atuagao dos Orgdos de Controle e das Unidades
de Auditorias Internas, no dmbito do Poder Executivo Federal, tem trazido novos desafios,
juntamente com uma politica de gestdo de riscos, considerando-se ainda, as agbes passiveis de
serem trabalhadas, as expectativas da Alta Administragdo e os conhecimentos decorrentes dos
trabalhos de avaliacdo realizados tanto pela UAIG, como também, pela CGU e pelo TCU, sobre os
processos da Fundaj, priorizando-se aqueles com maiores riscos.
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14. Consideragoes Finais.

Ao longo do exercicio, as atividades e o cronograma de execugdo dos trabalhos poderdo sofrer
alteracBes, por conta de algum fator que venha a inviabilizar a realizagdo destas atividades no prazo
previsto, como por exemplo: trabalhos especiais, treinamentos (cursos e congressos), atendimento
ao Tribunal de Contas da Unido - TCU e Controladoria Geral da Unido - CGU, assim como, atividades
ndo previstas que serdo tratadas dentro da reserva técnica.

Contudo, podera haver alteracdo no cronograma, ndo ficando afastado, o risco de haver mais
demandas, impossibilitando a cobertura destas pela reserva técnica, o que, ira impactar na
conclusdo das agdes previstas pelo PAINT 2023.

Ressalte-se, a necessidade de capacitacdo e fortalecimento da Audin/Fundaj, para que a mesma
possa otimizar suas atividades.

Por oportuno, cabe salientar o compromisso da Unidade de Auditoria Interna da Fundaj, no
acompanhamento e observancia das boas praticas de controles internos e no fortalecimento da
gestdo de riscos da Instituicdo.

Auditor - Chef
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