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1. Introdugao

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT é o instrumento de planejamento
que abrange a programacdo dos trabalhos da unidade de Auditoria Interna da entidade para um
determinado exercicio.

O PAINT encontra -se fundamentado na IN SFC/CGU n° 05 de 27 de agosto de 2021, consonante
com as demais legislagbes pertinentes, com o determinado no item 4.1 do Manual de Orientac¢des
Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal - IN CGU n®
008/2017, bem como, da IN SFC n? 03 de 09 de junho de 2017, considerando ainda, no decorrer
deste PAINT, o exposto no Regimento Interno da Fundag¢do Joaquim Nabuco e no estatuto da
Auditoria Interna da Fundaj.

Para elaboragdo desse plano, foram realizados levantamentos sobre os macroprocessos e
unidades da Fundaj, quanto a materialidade, apontamentos/recomendacdes de trabalhos
anteriores da propria AUDIN e dos érgdos de controle, mais especificamente,CGU E TCU.

Busca-se, através das atividades previstas, contempladas no PAINT/2023, alcangar o maior
numero possivel de ac¢bes, visando a inserir atividades de auditoria interna nos setores da
instituicdo com processos mais criticos, demandando assim, maior aten¢ao na avaliacdo de seus
controles.

Assim sendo, para a elaboragdo de um plano de auditoria mais consolidado faz-se necessario o
conhecimento da Instituigdo com um todo, bem como, das metas a serem adotadas, onde um
planejamento bem elaborado, é aquele que se coaduna com os planos institucionais, onde as acées
de auditoria possam ser coordenadas e concomitantes com as da institui¢do, proporcionando assim,
um acompanhamento da execugdo das a¢des e programas de governo, propondo, sempre que
necessarias, agdes corretivas para a melhoria da gestao.

A adogdo de uma postura mais voltada a andlise de riscos na priorizacdo das ac¢des, auxiliara, na
instituicdo, a fomentagdo da cultura de Gestdo de Risco, pois, gestores cientes dos riscos de suas
unidades, irdo direcionar melhor os recursos aos controles internos de suas areas, proporcionando
uma melhor adequagdo as possiveis dificuldades que surjam no decorrer do planejamento previsto.

Dessa forma, compreendendo-se os riscos relacionados a cada atividade, com a melhora

continua dos controles internos, resultard em um melhor funcionamento de todos os setores da
Fundaj.
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2.Informagoes Gerais.

Fundag¢ao Joaquim Nabuco - FUNDA)

CNPJ: 09.773.169/0001-59

Natureza Juridica: Fundagao Publica do Poder Executivo

Vinculagdo Ministerial: Ministério da Educacdo - MEC

Presidente: Anténio Ricardo Accioly Campos

Nomeado pela portaria n? 1.811 do Ministro de Estado chefe da Casa Civil, da Presidéncia da

Republica, Diario Oficial da Unido - DOU, de 29 de maio de 2019 / Se¢do: 2 | Pagina: 1

Endereco Sede:
Avenida 17 de Agosto, 2187, Casa Forte. Recife/PE. CEP 52061-540
Fone: (81)3073-6363

Endereg¢o da Pagina Institucional na Internet

http://www.fundaj.gov.br

Normativos de criagdo, definigdo de competéncias e estrutura organizacional, regimento interno
ou estatuto da unidade e respectiva data de publica¢do no Diario Oficial da Unido:

* Lei n? 770, de 21 de julho de 1949, cria o Instituto Joaquim Nabuco, em comemorac¢io ao
centenario de Joaquim Nabuco;

* Lein?2 3.791, de 2 de agosto de 1960, concede personalidade juridica, autonomia administrativa e

financeira ao Instituto Joaquim Nabuco;
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* Alei n® 6.687, de 17 de setembro de 1979, autoriza o Poder Executivo a instituir a Fundac3o
Joaquim Nabuco, com a finalidade de promover estudos e pesquisas no campo de Ciéncias Sociais.

Publicagdo no DOU de 18/09/1979.

* Ato de Criagdo: Decreto n? 84.651, de 15 de marco de 1980, publicado no DOU em 17/03/1980;

* Estatuto aprovado pelo Decreto n28.994, de 12 de marco de 2017, publicado no DOU de
02/03/2017, se¢do 1, paginas 02 a 05.

* Regimento interno publicado no DOU de 28/12/2017, Secdo 1, paginas 15 a 18.

Finalidade:

Promover estudos e pesquisas no campo das ciéncias sociais.

Tipo de Atividade:

Pesquisas Sociais, Documentacdo e Cultura.
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3. Da Unidade de Auditoria Interna.

A Auditoria Interna da Fundagdo Joaquim Nabuco é drgdo técnico de assessoramento da gest3o,
com subordina¢do hierarquica ao Conselho Diretor (Condir), sendo orientada por seu regimento
interno e, técnica, ao orgdo central de Controle Interno do Governo Federal.

As ac¢Bes de Auditoria sdo pautadas por técnicas e procedimentos especificos, adequados a
realidade institucional, mediante programas e planos internos de auditoria.

Na consecuc¢do de suas agdes, a Auditoria Interna executa acdes de natureza fiscalizatéria, de
avaliacdo, de controle, de monitoramento e de assessoramento, dentro das seguintes areas:

1. Assessoramento da Gestdo - Papel fundamental da Auditoria Interna que, deve ser vista como
um 0Orgdo assessor e, ndao meramente, fiscalizador.

A Audin atende, sempre que solicitada,a alta administracdo, aos gestores das diversas areas e as
comissdes de diversos assuntos, inclusive, processos administrativos disciplinares.

Presta assessoramento direito ao Conselho Diretor, por estar vinculada diretamente ao mesmo;

2. Didlogo com os Orgdos de Controle - todos os assuntos oriundos dos 6rgios de controle, sejam
eles internos (CGU) ou externos (TCU), sdo tratados diretamente com a Auditoria Interna, por ser
esta, o orgdo interlocutor entre a gestdo e os drgdos de controle;

3. Gestao Contabil e Financeira - drea importante da gestdao, com informacdes sobre a execucdo
direta dos recursos publicos Nesta drea, é feito um acompanhamento junto aos sistemas oficiais;

4. Gestdao de Recursos Publicos (descentralizagdo) - andlise das rotinas internas de convénios,
contratos de gestao, termos de parceria, contratos e recursos que sejam geridos diretamente por
orgaos da Instituicado;

5. Gestdo de Aquisig¢des, Almoxarifado e Patriménio - sdo areas diferenciadas que abrangem as
atividades meio que propiciam o funcionamento da Instituicdo S3o feitos acompanhamentos dos
processos licitatorios e dos respectivos contratos firmados pela Fundaj, através das analises dos
controles internos e documentos dos setores responsaveis. Faz 7- se também, a andlise das rotinas
de recebimentos de bens junto ao almoxarifado, seu gerenciamento e armazenagem.

E feita ainda, a analise das rotinas internas quanto a gestao do patrimonio e sua devida interagdo
com a contabilidade de Institui¢do.

6. Gestdo de Pessoas - demanda maior conhecimento técnico, por conta das publicidades inerentes
a cada um dos assuntos.
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Incluem-se nessa seara, a gestdo da folha de pagamento dos servidores ativos, inativos e
pensionistas, os processos de contratagdo, controles de frequéncia e concesséo de licencas, auxilios
e beneficios.

7. Gestdo Administrativa e de Resultados - anilise sobre o cumprimento das metas e dos
programas institucionais, previamente estabelecidos, em consonancia com a miss3o institucional,
com o acompanhamento da execu¢do or¢gamentaria, bem como, dos indicadores de gestio.

3.1 Recursos Humanos

FORCA DE TRABALHO - 2023

SERVIDOR CARGO FORMACAO FUNCAO
Windsor C. C. Junior Assistenteem C& T Economia Auditor - Chefe
TERCEIRIZADO CARGO FORMACAO FUNCAO
Maria Eduarda Secretdria Digitalizagao Apoio Administrativo
Mendes Da Silva

Informo que, as a¢des de auditagem serdo realizadas pelo Auditor-Chefe Windsor Coelho Cavalcanti
Junior, com o apoio administrativo da servidora tercerizada Maria Eduarda Mendes da Silva.

3.1.2 Recursos Materiais e Sistemas Disponiveis

O setor de Auditoria Interna é composto pelo mobiliario minimo necessario para o bom
desenvolvimento das atividades de auditoria, sendo dotado de 2 (dois) computadores
individualizados, ligados com a Internet por meio de uma rede interna, sendo ainda, disponibilizado
para o auditor chefe, um Net Book para que sejam viabilizados os trabalhos de campo, bem como,
0 acesso as informagdes pertinentes, quando dos deslocamentos a servi¢o ou nas atividades em
home office.
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3.1.3 Atividades Técnicas e Administrativas da Auditoria Interna.

As atividades técnicas da auditoria interna sdo executadas pelo auditor chefe. Essas atividades
estdo relacionadas ao funcionamento da unidade, com agbes de coordenac¢do do setor, como a
gestao de recursos humanos da unidade, a elaboragdo e o acompanhamento do planejamento, a
preparagdo dos relatérios das atividades e as ac¢des necessarias do bom relacionamento da
auditoria interna com os gestores da Fundaj.

As atividades de acompanhamento e suporte as auditorias realizadas, sdo executadas pelo
terceirizado que presta servigo na auditoria interna, consistindo em prover suporte operacional as
demandas dos 6rgaos de controle (TCU e CGU) e ao técnico da propria auditoria interna.

As agbes de auditoria, seguem as etapas de planejamento, execu¢do, comunicagao e
monitoramento .

No planejamento, ha o cronograma de execugdo, com os objetivos a serem aplicadas, tendo
com resultado final a elaboracdo do programa de auditoria e dos modelos de papéis de trabalho.

J& na execugdo, a auditoria interna requisita documentos e informag¢des por meio das
Solicitagdes de Auditoria, com o objetivo de cumprir aquilo que foi estabelecido no programa de
auditoria.

Na comunicagdo, elaboram-se os relatorios que sdo revisados e posteriormente encaminhados
ao Presidente da Instituicao e aos setores auditados.

Por fim, ha o monitoramento, onde sdo acompanhadas as recomendagdes contidas nos
relatérios de auditoria, feitos pela unidade de Auditoria Interna (AUDIN), Controladoria Geral da
Unido (CGU) e Tribunal de Contas da Unido (TCU).

SABADOS / DOMINGOS / FERIADOS / RECESSOS

Més / Jan | Fev | Mar | Abr | Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez | Totais
Dias
Sabados 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 52
Domingos 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 53
Feriados / 1 1 0 2 1 1 - - 1 1 2 1 11
Recessos
Totais 10 09 08 12 09 10 10 8 10 10 10 11 116

Y
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FERIAS - 2023
Més Total Dias Dias Uteis Periodos Dias Uteis Dias Uteis
Gozados Gozados Trabalhados
Fevereiro 28 19 01/02/ a -
30 -
Marco 31 23 02/03
FERIADOS - 2023

Data Dia Motivagio
01/01/2023 Domingo Ano - Novo
21/02/2023 Terca - Feira Carnaval
07/04/2023 Sexta - Feira Paix3o de Cristo
21/04/2023 Sexta - Feira Tiradentes
01/05/2023 Segunda - Feira Dia do Trabalhador
08/06/2023 Quinta - Feira Corpus Christi
07/09/2023 Quinta - Feira Independéncia do Brasil
12/10/2023 Quinta - Feira Nossa Senhora Aparecida
02/11/2023 Quinta - Feira Finados
15/11/2023 Quarta - Feira Proclamacgao da Republica
08/12/2023 Quinta - Feira Nossa Senhora da Conceigdo
25/12/2023 Segunda - Feira Natal

Plano Anual de Auditoria Interna - 2023
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4. Plano Anual de Atividades de Auditoria

4.1 Orcamento Anual de Auditoria

A Audin/Fundaj ndo possui orgamento préprio, Desta forma, suas necessidades sdo atendidas
pelo Gabinete do Presidente em fun¢do do planejamento e da disponibilidade de recursos.

4.2 Planejamento das Atividades

As atividades a serem desenvolvidas pela Unidade de Auditoria Interna, em 2023, considerou os
macoprocessos finalisticos e de apoio, juntamente com os seus respctivos processos e, procedeu a
classificagdo de acordo com os critérios da materialidade, risco e relevincia, objetivando o
manuseio do risco inerente de cada agdo de auditoria.

Considerou ainda, o atendimento as solicitagdes dos 6rgidos de controle, os trabalhos realizados
pela Unidade de Auditoria Interna nos ultimos exercicios e as possiveis fragilidades dos controles
internos.

4.3 Dos Objetivos

A Unidade de Auditoria Interna propde verificar, evitar ou corrigir, de forma imparcial os
desperdicios de recursos publicos, a negligéncia, a omissdo e, principalmente, a verificacdo dos
resultados desejados, de forma ajustada com a missdo, visdo, objetivo e metas institucionais,
assessorando o 6rgdo superior da Instituicdo, com ferramentas e técnicas de auditoria.

Prestar apoio aos orgdos do sistema de controle interno do Poder Executivo Federal e Tribunal
de Contas da Unido, através de a¢bes de acompanhamentos das recomendacdes e determinaces
oriundas dos respectivos drgios.

4.4 Fatores Considerados para Elaborac¢do do PAINT

Para a elaboragdo do PAINT/2023, a Unidade de Auditoria Interna da Fundaj levou em
consideragdao os planos, as metas, os objetivos, os programas e as politicas, gerenciados ou
executados por meio da entidade a qual esteja vinculada; a legislacdo aplicavel & entidade; os
resultados dos ultimos trabalhos na Audin e os realizados pelo 6rgio central do sistema e Controle
Interno do Poder Executivo Federal, Controladoria Geral da Unido - CGU, dos érgidos setoriais do
mesmo sistema e do Tribunal de Contas da Unido, e ainda, as diligencias pendentes de atendimento
a esses Orgaos.
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Em suma, esta planificagdo dos trabalhos pautou-se no pessoal disponivel, lotados na Unidade de
Auditoria, nas observac¢des feitas no transcorrer do exercicio, nas determinacdes emanadas do TCU
e CGU e, nas expectativas da Alta Administra¢do e demais portas interessadas.

4.5 Rela¢ao dos Trabalhos a Serem Realizados

4.5.1 Trabalhos a serem realizados pela Audin em fungdo da obriga¢do normativa ou por motivos
que nao a avaliagcdo de riscos:

N¢ Agao Periodicidade Justificativa

Monitoramento da Implementagdo das
Recomendag¢des dos Relatérios de Auditoria
realizados em 2021.

IN SFC n.5, de 27 de agosto

Janeiro/2023 de 2021.

IN SFC n.5, de 27 de agosto

RAINT/2021 Fevereiro a Margo/2023 de 2021.
IN SFC n.5, de 27 de agosto
PAINT/2023 Novembro/2023 de 2021.
Parecer sobre a prestacdo anual de contas Fundaj. Decreto 4.304/2002,
Marg¢o/2023 sistemas e - contas do TCU

IN SFC/ CGU 05/2021

Parecer sobre processos de tomada de contas
especial.

Janeiro a Dezembro/2023

Decreto 4.304/2002

Prestar suporte aos drgdos de controle durante
suas auditorias e fiscaliza¢bes na Fundaj.

Janeiro a Dezembro/2023

Lei 10.180 de 06/02/2001

Monitoramento das recomendagdes no sistema
e- Aud da CGU.

Janeiro a Dezembro/2023

4.5.2 Rela¢do dos trabalhos selecionados com base na avaliagio de riscos:

Os trabalhos que serdo objetos de execugdo em 2023 foram pautados na sele¢do de diversas
agdes, como, por exemplo,avaliar a relagdo com o processo de prestacdo de contas (contratos e
convénios) a regularidade dos termos de referéncia das contratagdes, a adequacdo das justificativas
para a contratagao, os pregos nas dispensas e inexigibilidades de licitacdo e, na regularidade dos
processos licitatorios.

Com os processos de Governanga, os trabalhos sdo realizados dentro de uma politica de

transparénceria e eficiéncia, com a prestagdo de contas e apresentagdo dos resultados por meio de
publicidade de relatérios que demonstraram com clareza o desempenho da gestdo da Fundaj.
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5. Apresentag¢ao dos Macroprocessos da Fundaj.

Atividade de PESQUISA

Dentro da atividade de pesquisa, pode-se observar cinco fases dindmica processual : elaboragéo,
aprovagdo, execugdo do projeto, elaboracdo do relatério final e divulgacdo dos resultados. A
primeira, consiste na elaboragdo do projeto de pesquisa, ou seja, no planejamento das atividades
que serdo necessarias para a finalizacdo do objetivo. No projeto, consta a fundamentagdo tedrica
que ira embasar o trabalho, os procedimentos metodoldgicos a serem adotados e, os aspectos
operacionais (cronograma e orcamento).

A segunda fase consiste na aprovacdo dos projetos de pesquisa. Apos aprovado, o projeto é
encaminhado para andlise e deliberacdo do Conselho Diretor da Instituicdo - CONDIR. Somente
apds homologac¢do pelo CONDIR, o mesmo ¢ iniciado.

Na terceira fase, o projeto é executado, onde sdo postas em pratica as atividades planejadas,
envolvendo os trabalhos de coleta de dados em fonte priméria ou secundaria, supervisio, reunides
e oficinas, processamento e criagao de base de dados.

A quarta etapa, abrange a analise e a elaboracao do relatério final, onde, paralelamente a anélise,
sdo produzidos artigos, relatorios parciais, papers, para a apresentagdo em eventos cientificos. No
término, a elaboracdo do relatério final, e este, é verificado pela camara de Pesquisa do CONTEC,
com o objetivo de constar a correspondéncia entre as proposi¢des do projeto e o realizado.

Como ultima fase, os resultados das pesquisas sdo divulgados e expostos em eventos cientificos
para discussdo com publicos especificos e a comunidade em geral. Além disso, sdo feitas
publica¢des de artigos em periddicos cientificos, livros e capitulos de livros.

Os mecanismos de controle, disponiveis na Instituicdo, garantem atributos de qualidade na
elaboracdo e execucdo de projetos de atividades, porém, demandam tempo de espera e dependem
da especializagdo e conhecimento dos envolvidos nos projetos. Na verdade, ganha-se em precisao e
se perde em agilidade. A depender da natureza da atividade dos propodsitos das agdes e dos
requisitos que sdo cabiveis, alternativas de maior rapidez tem que ser consideradas.
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Atividade de PRESERVACAO

Estas agbes visam a memoria e a promogdo de acesso a acervos historicos, administrativos e
artisticos, dada a importancia do patriménio cultural para a histéria do Pais. Para garantir a
preservacdo, a Fundaj atua alicergada nos principios de conserva¢do preventiva, visando a garantir
a integridade do acervo de valor inestimavel da Instituicdo.

Essas a¢des baseiam-se também na aquisicdo e tratamento de novos acervos e restauragdo do
patriménio publico da instituicdo, além de promover sua digitalizagdo, visando a difusdo com o
objetivo de atender a Lei de Acesso a Informacgao ( Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011).

Atividade de DIFUSAO

Os processo de difusdo sdo conduzidos de forma a garantir o acesso da populagdo ao
conhecimento produzido por estudos, com referéncias no acervo, por meio da publicacdo de livros,
revistas, videos e multimidias, assim com através da exibicdo de filmes no cinema da Fundacao,
exposig¢oes ( de arte, histdricas e socioculturais) e realizacdo de eventos. Convém ressaltar ainda, a
ampliagdo da disponibilizagdo de acervos digitalizados para a sociedade.

Atividade de FORMACAO

A promogao de cursos visa a garantir que, por meio das a¢des de Formagdo e Capacitagdo, o
publico possa contribuir para o desenvolvimento local.

O curso de pos-graduagdo Lato e Stricto sensu da Fundaj, destina-se preferencialmente a
gestores e professores do servigo publico. Sua divulgacio é feita por meio de edital publico, tendo
como parceiros o MEC, o MinC, as universidades, governos estaduais e prefeituras.

Com relagao a qualificagdo e requalificagdo de servidores, sdo organizados seminarios, feiras,
foruns, congressos, grupos de trabalho, simpdsios e outros eventos, cuja divulgagao das
oportunidades é feita por memorando e correio eletrénico para as diretorias e Coordenagdes-
Gerais. A capacitagao é viabilizada pela promocgdo de cursos de curta duragao e eventos
direcionados a servidores publicos, incluindo avaliacdo dos alunos e do curso. Nesta atividade, a
Fundaj divide esforcos com parceiros internos e externos.
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6. Riscos Associados a Execucdo do Plano de Auditoria Interna 2023:

Com base no levantamento realizado pela auditoria interna, foram identificados alguns riscos
que podem dificultar a execugdo do PAINT 2023.

Importante ressaltar que, os riscos apresentados ndo se referem a execuc¢do de cada acgdo
planejada, uma vez que estes serdo tratados, em especificos no planejamento de cada atividade.

Seguem os Riscos a Serem Considerados:

Ne Risco ldentificados Nivel de Risco
01 | Ausencia de apresentacdo de documentos regueridos e respostas pelo sctor auditado. Redho
02 | Reducao do numero de servidores. Modio
03 | Limitagoes das atividades téenicas da AUDIN, por haver apenas o auditor - chefe para Medio
executa-las.
04 Falhas nos controles internos rMedio
05 | Falta de cumprimento das recomendacoes da Audin pelo setor auditado. Medio
06 | Atrasos de resposta e envio de documentos de setores auditados. pMedio
07 | Pandemia da Covid- 19 Medio
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6.1 Temas passiveis de Auditoria e Matriz de Risco.
O auditor buscou informagbes e conhecimentos que tem sobre a Instituicdo, identificando os
eventos que poderiam dificultar o bom resultado dos objetivos a serem alcangados na Fundaj,

levando-se em conta, os procedimentos de controles existentes.

6.2 Avaliagao Simplificada de Risco e Matriz de Risco.

Considera-se risco a probabilidade de acontecer algo que denote impacto nos objetivos, medido
em termo de consequéncias e probabilidades.

No que tange a probabilidade, chance de ocorréncia, um evento de risco pode ser considerado
fraco, moderado e forte, permitindo-se a construcdo de uma matriz qualitativa e

consequentemente a identificacdo do tipo de risco: alta, media ou baixo.

CONSEQUENCIA / IMPACTO

FRACO MODERADO FORTE
Provavel M A A
Possivel B M A
improvavel B B M

RISCOS: B - Baixo M -Médio A -Alto

Esta auditoria procurou utilizar informacgdes e conhecimentos que dispunha sobre a Instituigdo,
identificando os eventos que poderiam dificultar a meta prevista dos objetivos da Fundaj, levando
em conta, os procedimentos de controles existentes.

Portanto, este trabalho traz uma perspectiva de um inicio de auditoria calcada em riscos, tendo
por base a percep¢do do auditor interno, dentro daquilo que dispde.

FRY
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O plano, aqui apresentado, procura desenvolver acdes de controle que abranjam tanto areas
ligadas as atividades finalisticas, quanto as areas meio, fazendo-se assim, um diagndstico das mais

sensiveis com base na metodologia da auditoria baseada em riscos - ABR

Foram avaliados a probabilidade de ocorréncia e o impacto de cada risco no alcance dos
objetivos, multiplicando-se a pontuago atribuida ao estagio da probabilidade pela consequéncia,

podendo variarde 1 a 9.

PONTUAGAO ATRIBUIDA
Probabilidade Improvavel Possivel Provavel

1 2 3
Consequéncia / Fraco Moderado Forte
Impacto

1 2 3

PROCESSOS EXECUTADOS PELA FUNDACAO
PROBABILIDADE IMPACTO AVALIAC;\O

AREA: PEQUISA, CULTURA, E FORMACAO
Criagdo e manutencio de Projetos de Pesquisa 2 2 4
Cria¢do de Cursos de Pés-Graduacdo 2 3 6
Processos de Capacitacio de Servidores 1 2 2
AREA: TECNOLOGIA DA INFORMACAO
Seguranca da Informacéo 2 2 4
Disponibilizagdo e Manuten¢do de Rede Estruturada de Dados 1 3 3
AREA: CONTRATAGCOES DE MATERIALS E SERVICOS
Aquisi¢des de Materiais 2 2 4
Contratagdes de Servigos 2 3 6
Gestdo de Contratos ( Terceirizac3o) 3 3 9
AREA: EXECUCAO ORCAMENTARIA / FINANCEIRA
Gestdo Orgamentaria 1 2 2
Pagamento de Fornecedores 2 3 6
Fornecimento e Controle de Materiais do Almoxarifado 1 2 2
Conformidade Contabil 1 2 2
AREA: GESTAO DE PESSOAS
Concessdo de Beneficios e Auxilios (RH) 2 3 6
Saida de Pessoal { Aposentadorias, Exoneracdes) 2 2 4

Plano Anual de Auditoria Interna - 2023
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7. Previsao de Capacitagdo em Eventos.

Foram previstas para 2023 capacitacdes, treinamentos para a Audin, de acordo com as medidas
de flexibilizagdo adotadas mediante a pandemia e a disponibilidade de recursos,dos cursos
presenciais e a distancia.

As capacita¢Bes serdo, no minimo, 40 (quarenta) horas para o auditor, confrome o §29, inciso Il
do art. 42 da IN/SFC n2 5, de 27/05/2021.

Quantidade de

A¢odes de Capacitacado

Carga Horaria

servidores
Db
] Auditoriy Governamoentat
Cursos de capacitagao promovidas pela CGL e/ou TC1H A0hrs
] que sejam abertos g esti HAIG,
Forum Nacional de Auditores Interics das Instituicoes A0hre
1 Federais Vinculadas ao Mec- FONALMEC.
A e
i Gestao de interndade, Prooos o Controlos Inteornos o
Gestio
A0hrs
1 Licitacoes e Contratos
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8. Indicagdo de como serdo tratadas as demandas extraordinarias recebidos pela
Auditoria Interna durante a realiza¢cdo do PAINT.

As demandas extraordindrias serdo avaliadas sempre que possivel em tempo habil, do ponto de
vista operacional, considerando a forca de trabalho, a tempo demandado para realizar a atividade
extra e a execugao deste PAINT durante o exercicio.

Importante salientar que, para o tratamento das demandas extraordinarias, sera considerada
uma reserva técnica proporcional aos anos anteriores.

A cada ano, mais demandas tem sido encaminhadas a Audin, na condi¢do de assessoramento e
consultoria participagdo de reunido estratégicas na condi¢do de assessor, participacdo no Comité
de Governanga, gestdo de riscos, controles internos e integridade, da comiss3o de integridade, bem
como, orientado algumas comissdes de PAD.

Dentro desse contexto, pode-se observar que a Auditoria Interna, atua, de forma bem presente,
na condigao de assessoramento,otimizado as atividades especificas da gestdo.

Faz-se necessario ressaltar que, no decorrer do ciclo do presente PAINT/2023, podera haver a
necessidade de eventuais subsidios a CGU em trabalhos que envolvam demandas externas.

Assim, quando oportuno, a presente andlise serd complementadas com essas demandas
eventuais.

9.Da Previsao de Forga de Trabalho.

N2 ATIVIDADE HH PREVISTO

1 Servico de Auditoria 160 he Cauditer - chefed
Copacitacao do Auditor 120 b auditey - chefod

3 Monttoramento de Recomendacao S0 hs {anditor  chefo )

B Gestao e Melhoria da Qualidade 20 hs {auditor - chefe )

5 Gostao interna da UAIG 120 hs {auditor  chete )

6 Fevantamoento de Informacaes para arghos de controle interno ou extormn SO o suditor - chete)

7 Rescrva teonica (demandan extraordingriae A0t {avditor chete )

8 Cutros 20 b tauditor - chete )
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10. Ag¢oes de Auditoria Previstas para o Exercicio de 2023, com todos os requisitos
previstos pela IN/SFC n2 05/2021.

Ne Tipo de Servico Objeto Objetivo Data Prevista Origem Total de Horas
Estimado
01 | Gestdo Interna Administracédo Assegurar o Legislagao
pessoal, funcionamento da Federal 120 h/h
patrimonial, Auditoria Interna. 2023
funcional.
02 | Gestdo Interna Planejamento das Definir os trabalhos Janeiro/2023 e IN/SFC ne 5 de
atividades anuais. prioritarios a serem Novembro/2023 | 27/08/21 60 h/h
realizados em 2023.
03 | GestdolInterna Relatorio de Apresentar as IN/SFC n2 5 de
Atividades anuais informagdes sobre a 28/08/21
execuc¢do do Mar¢o/2023
planejamento e a andlise 60 h/h
dos resultados
decorrentes dos
trabalhos de auditoria.
04 | Auditoria: Prestacdo de Expressar opinido sobre Sistema e
avaliagdo contas anual. a adequacgio dos Contas do TCU
processos de Margo/2023 IN/SFC n2 5 de
governanga, gestdo de 27/08/21 96 h/h
risco e controles
internos instituidos pela
Fundaj.
05 | Capacitacdo Acles de Aperfeigoar e atualizar a Art. 4° §2 9, da
capacitagao técnica disponivel na Instrugao
Auditoria Interna. 2023 normativa n @ 184 h/h
5/2021, da
Secretaria
Federal de
Controle
Interno
06 | PGMQ Gestdo e melhoria Promover atitudes e Art. 106, da
da qualidade da processos que Instrugao
atividade de proporcionam alto valor 2023 normativa n? 120 h/h
auditoria interna agregado, atendendo &s 3/2017, da
governamental. expectativas das partes Secretaria
interessadas. Federal de
Controle
Interno

Plano Anual de Auditoria tnterna - 2023




#a, ) )
, .

MINISTERIO DA EDUCAGAO

FUNDAGAO JOAQUIM NABUCO

Auditoria Interna

Av. 17 de Agosto, 2187 - Ed. Paulo Guerra - Casa Forte - Recife. PE
CEP: 52061-540 — Fone (81) 3073-6243 / (81) 3073 -6297

wwiw tndajgov br/ auditera iptendog gqov b

07 | Auditoria : Assessoramento, Abordar os processos de Instrucao
Consultoria aconselhamento e | governanga, de Normativa n?
servigos gerenciamento de riscos 2023 3/2017, da 96 h/h
relacionados, e de controles internos Secretaria
prestados em na Fundaj. Federal de
decorréncia de Controle
solicitagdao Interno Alta
especifica dos administragdo
orgaos
08 | Auditoria: Participagdo da Regimento
Conselho Diretor Reunides do Condir | Auditoria Interna nas Janeiro a Interno da
Conselho reunides dos Conselhos Dezembro/2023 Fundaj. 60 h/h
Delibertarios Diretor e Deliberativo,
da Fundaj.
09 Pessoal: Verificar a maturidade Alta
Auditoria: dimensionamento | do processo de Julho a administragdo
avaliagdo - Pessoal | dafor¢a de dimensionamento da Outubro/2023 120 h/h
trabalho. forca de trabalho na
Fundaj.
10 Monitorar as Acompanhar o Instrugdo
Auditoria: recomendacdes atendimento das Junho/2023 Normativa n @
monitoramento expedidas pela recomendacgdes 3/2017, da 100 h/h
Auditoria Interna expedidas pela Auditoria Novembro/2023 Secretaria
Interna, conforme plano Federal de
de gestdo de riscos Controle
apresentado pelo érgdo Interno
auditado.
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11. Atividades a Serem Realizadas para fins de Gestdo e Melhoria de Qualidade da
Atividade de Auditoria Interna Governamental.

No que concerne ao fortalecimento do setor de de auditoria Interna, faz-se necessaria,
inicialmente, a disponibilizagdo de sistema informatizado para a Audin.

Importante ressaltar, a fomentagdo da ideia da certificacio dos membros da Auditoria e
também da prépria Auditoria Interna, profissionalizando, cada vez mais, os servigos prestados nesta
area.

Com relagdo a estrutura desta Audin, ha de se levar em conta o descrito no item 3 deste PAINT,
com as areas de atuacdo desta Auditoria Interna.

A Audin/Fundaj deve atuar em todas as dreas da instituicdo, sejam areas meio ou fim, onde, além
de conhecimentos especificos, requerem forca de trabalho.

A cada exercicio, tem-se observado uma maior exigéncia do érgios de controle, como também
internamente pela alta administragdo da instituicdo, em relacdo as auditorias internas.

E também dever da Audin, cumprir seu papel de fiscalizagdo e avaliacdo das rotinas internas das
diversas dreas institucionais, realizando assim, a interlocu¢io direta com os 6rgdos de controle, pois,
este papel vem sendo ampliado com a politica de gestdo de risco e governanga adotada pelo TCU,
recomendando que o didlogo seja feito pela auditoria interna.

Isto posto, tem sido exigido que a auditoria interna venha a aperfeicoar suas rotinas internas,
buscando a implementacdo de auditorias mais técnicas, nas areas operacionais e finalisticas, bem
como, buscar a profissionalizagdo dos trabalhos de auditoria, no intuito de subsidiar possiveis
trabalhos dos 6rgdos de controle, evitado assim, retrabalhos.

Um foco mais profissional, também vem sendo exigido, com relacdo aos atributos do risco
inerente e da governanca.
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12. Premissas, Restrig6es e Riscos Associados a Execu¢do do Plano de Auditoria
Interna PAINT/2023.

Apesar dos avancos ja implementados em 2022, faz-se mister, prosseguir com a capacitacio do
Auditor-Chefe, com o objetivo de permitir o seu aprimoramento profissional continuo.

Além disso, pode-se citar como situa¢des mais complicadas, a continuidade da Pandemia -
Covid19 e, a possibilidade de aposentadoria de servidores.

Ressalte-se ainda, o fato de haver um nimero pequeno no que tange a horas-homem de
trabalho, pois, a Audin/Fundaj conta apenas com seu Auditor-Chefe, para a realizacdo de todas as
tarefas técnicas.

Por fim, observa-se a qualidade do processo formal de gerenciamento de riscos da Instituicio em
desenvolvimento, a manutengdo de controles internos eficazes e as respostas intempestivas as
solicitagbes de Auditoria, no momento da elaboracdo deste PAINT.

13. Apéndice.

Os normativos que servem de referéncia para a atuagio dos Orgios de Controle e das Unidades
de Auditorias Internas, no dmbito do Poder Executivo Federal, tem trazido novos desafios,
juntamente com uma politica de gestdo de riscos, considerando-se ainda, as a¢bes passiveis de
serem trabalhadas, as expectativas da Alta Administracio e os conhecimentos decorrentes dos
trabalhos de avaliagdo realizados tanto pela UAIG, como também, pela CGU e pelo TCU, sobre os
processos da Fundaj, priorizando-se aqueles com maiores riscos.
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14. Consideragoes Finais.

Ao longo do exercicio, as atividades e o cronograma de execugdo dos trabalhos poderdo sofrer
alteragBes, por conta de algum fator que venha a inviabilizar a realizacdo destas atividades no prazo
previsto, como por exemplo: trabalhos especiais, treinamentos (cursos e congressos), atendimento
ao Tribunal de Contas da Unido - TCU e Controladoria Geral da Unido - CGU, assim como, atividades
ndo previstas que serdo tratadas dentro da reserva técnica.

Contudo, podera haver alteracdo no cronograma, nao ficando afastado, o risco de haver mais
demandas, impossibilitando a cobertura destas pela reserva técnica, o que, ird impactar na
conclusdo das a¢des previstas pelo PAINT 2023.

Ressalte-se, a necessidade de capacitacdo e fortalecimento da Audin/Fundaj, para que a mesma
possa otimizar suas atividades.

Por oportuno, cabe salientar o compromisso da Unidade de Auditoria Interna da Fundaj, no
acompanhamento e observancia das boas praticas de controles internos e no fortalecimento da
gestdo de riscos da Instituigado.

Auditor - Chefe
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