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Apresentacao

O presente diagnéstico situacional do Centro
Integrado de Estudos Georreferenciados para a
Pesquisa Social — CIEG, vinculado a Diretoria de
Pesquisas Sociais (DIPES) da Fundacao Joaquim
Nabuco (Fundaj), insere-se no contexto da
consultoria contratada com o apoio da UNESCO
para subsidiar sua requalificacao institucional.
O documento objetiva mapear o0s aspectos
operacionais e estruturais atuais do Centro,
recuperando  sua trajetéria  historica e
identificando oportunidades para sua
reintegracao plena as estratégias de pesquisa e
inovacao da Fundaj.

0 documento esta estruturado nas seguintes etapas:

Produto 1: Documento Técnico com o Diagndstico
Situacional do CIEG

. Diagnostico da infraestrutura, equipe técnica
e capacidade operacional do CIEG, apontando
desafios e oportunidades para sua
requalificacao.

. Levantamento, organizacao e analise das
pesquisas e produtos cientificos desenvolvidos
pela DIPES/Fundaj que tenham potencial para
espacializacao e integracao ao CIEG.

. ldentificacao de demandas institucionais para
a expansao das atividades do CIEG,
considerando as necessidades da Fundaj e
das pesquisas em andamento.




Sala de Exposicoes - CIEG/FUNDAJ

Criado em 2010, com recursos da FINEP/MCT e da
propria Fundaj, o Centro Integrado de Estudos
Georreferenciados para a Pesquisa Social Mario
Lacerda de Melo (CIEG), cujo nome homenageia o
ilustre gedgrafo pernambucano, se destacou como
espaco de referéncia para a incorporacao de
geotecnologias as ciéncias sociais aplicadas, tendo
como missao central contribuir para a producao de
conhecimento sobre a realidade social brasileira,
especialmente nas regioes Norte e Nordeste.

Ao longo da sua trajetéria, o centro tem conduzido
investigacdes de significativa relevancia cientifica e
social, com énfase na analise de impactos
ambientais e indicadores sociais. Seu escopo de
pesquisa abrange fendmenos de ampla influéncia
sobre a economia, a saude publica e o meio
ambiente. Entre o0s estudos desenvolvidos,
destacam-se os desdobramentos do rompimento da
Barragem de Brumadinho/MG, a analise dos casos
de COVID-19 no estado de Pernambuco e pesquisas
realizadas no ambito de cooperacoes técnicas
internacionais, abordando, entre outros temas, a
relacao entre populacdbes em situacao de
vulnerabilidade social e estratégias de prevencao a
desastres naturais. Ademais, o Centro desenvolve
acoes de capacitacao e exposicao de resultados de
pesquisas, estimulando a difusao de conhecimento
cientifico e promovendo a Cartografia Social.

Com a reducao significativa da suas atividades a
partir de 2021, o CIEG passou por um processo de
descontinuidade que comprometeu sua insercao
estratégica na Fundaj. No entanto, os dados
coletados revelam um ambiente favoravel a sua
requalificacao. O presente documento, portanto,
busca contribuir para a retomada do protagonismo
do CIEG como nudcleo de exceléncia em
geoinformacao aplicada a pesquisa social,
fundamentando um Plano de Gestao e
Funcionamento que guiara sua revitalizacao e
sustentabilidade futura.



Estratégia Metodologica

A construcao do diagndstico situacional do CIEG baseou-se em uma abordagem
metodologica mista, combinando técnicas qualitativas e quantitativas, com foco em
levantamento empirico e analise estratégica. A descricao detalhada de cada etapa
sera apresentada nos tdpicos especificos do documento; entretanto, este trecho
sintetiza os principais procedimentos adotados ao longo da pesquisa.

A investigacao ocorreu entre os meses de abril e maio de 2025 e envolveu visita in
loco as instalacoes do Centro, com realizacao de observacao direta e aplicacao de
instrumentos de coleta para o levantamento detalhado da infraestrutura técnica,
mobiliaria, tecnolégica e de redes, resultando em um inventario estruturado. Em
paralelo, foi conduzido um levantamento documental com o objetivo de reunir
normativas, registros institucionais e evidéncias das atividades desenvolvidas desde a
criacao do CIEG. Esse processo incluiu também o resgate historico da trajetéria do
Centro e de suas principais contribuicoes para a pesquisa social aplicada.

Complementarmente, foi realizado um esforco na tentativa de mapear os egressos
vinculados ao Programa de Iniciacao Cientifica (PIBIC) bem como estagiarios que
desenvolveram suas atividades de pesquisa no ambito do CIEG, com foco na
avaliacao da contribuicao do centro para a qualificacao de recursos humanos. O
levantamento sobre a equipe atual permitiu dimensionar a capacidade operacional
vigente, enquanto a escuta qualificada de atores estratégicos — incluindo
fundadores, gestores e técnicos que atuaram ou ainda atuam no CIEG — proporcionou
uma visao ampliada dos fatores que impactaram sua trajetoria, continuidade e
desafios de sustentabilidade.

Para a analise diagnostica,
adotou-se como eixo
estruturante a aplicacao do
Método de Analise e
Solucao de Problemas PDCA
(MASP), articulado ao ciclo
de planejamento estratégico

PDCA, que norteia as acoes
do projeto.



Estratégia Metodologica

A analise diagnéstica conduzida no ambito do Produto 1 adotou como base
metodoldgica a aplicacao do Método de Analise e Solucao de Problemas (MASP)
articulado na logica do Ciclo PDCA, abordagem que orienta as acoes deste projeto.
Esses instrumentos classicos da gestdao da qualidade foram escolhidos por sua
robustez, clareza processual e ampla aplicabilidade em contextos institucionais que
demandam reorganizagcao e melhoria continua.

O Ciclo PDCA — Plan, Do, Check, Act — é uma ferramenta de gestao criada por
Walter A. Shewhart (1939) e difundida por W. Edwards Deming (1984), amplamente
utilizada para estruturar processos de planejamento, execucao, monitoramento e
correcao. Sua légica ciclica permite que organizacdes sistematizem a identificacao de
problemas, testem solucdoes e incorporem melhorias de forma continua (Campos,
2004).

O MASP utiliza o PDCA como ferramenta de gerenciamento, sendo uma metodologia
estruturada em oito etapas: 1) identificacao do problema, 2) observacao, 3) analise,
4) plano de acao, 5) acao, 6) verificacdo, 7) padronizacao e 8) conclusao. Sua
principal caracteristica € o foco na resolucao de problemas com base em dados
objetivos e ferramentas visuais de analise, como o Diagrama de Causa e Efeito,
utilizado para investigar causas-raiz, e a matriz GUT, que auxilia na priorizacao dos
problemas com base em critérios de gravidade, urgéncia e tendéncia, (Campos, 1992;
Ishikawa, 1986) ambos utilizados nesta etapa de diagndstico.

Esquema explicativo da execucao do MASP articulado ao PDCA

PDCA FLUXO FASE FERRAMENTAS* OBJETIVO
1 Identificacao do Matriz SWOT Definir claramente o problema
problema
2 Observacao B Investigar as causas fundamentais do
P problema
3 Analise -Matriz Gut Investigar as caracteristicas do processo e
-Diagrama Ishikawa priorizar
4 Plano de Acdo -BW2H Conceber plano de acdo para intervir sob
-BSC as causas fundamentais do problema
D 5 Acao ; Intervir sob as causas fundamentais do
problema
c 6 Verificaco -Pz.areto Verificar se a acao foi efetiva na resolucao
-Histograma do problema
7 Padronizacao 5W2H Prevenir contra o reaparecimento do
A problema
8 Conclusio PDCA Recapitular todo o processo de solu¢ao

Fonte: adaptado com base em Campos(1992).

*Exemplos de ferramentas que podem ser empregadas

para trabalho futuro



Estratégia Metodologica

Este diagnodstico esta
inserido na etapa de
planejamento, como
parte integrante do
processo de
identificacao de
problemas e entraves

No contexto desta consultoria, a estrutura do PDCA foi utilizada para organizar as
etapas de levantamento e analise, enquanto o MASP guiou a investigacao diagndstica
aprofundada do principal gargalo identificado no funcionamento atual do CIEG. O uso
dessas metodologias forneceu uma base sélida para a construcao de um diagndstico
propositivo, orientado por evidéncias e voltado a requalificacao institucional.

Na etapa de diagndéstico propriamente dita, utilizou-se a Matriz SWOT (forcas,
fraquezas, oportunidades e ameacas) como base para organizacao das informacoes,
seguida da Matriz GUT (gravidade, urgéncia e tendéncia) para priorizacao dos
problemas identificados. O aprofundamento do principal gargalo identificado foi
realizado por meio da aplicacao do Diagrama de Causa e Efeito, permitindo uma
analise estruturada das causas.

A sintese dos dados e analises resultou na identificacdao de pontos criticos que
requerem atencao prioritaria no processo de requalificacao do CIEG, os quais sao
apresentados ao final do documento como recomendacoes estratégicas para orientar
as proximas etapas de planejamento e acao institucional.




Historico &
Contexto
Institucional

Entrada principal - CIEG/FUNDAJ

A primeira década dos anos 2000 foi marcada por um acelerado desenvolvimento das
geotecnologias, em um contexto de crescente informatizacao das instituicdes publicas e
popularizagao de ferramentas digitais para o tratamento de dados espaciais. Nesse
cenario, consolidou-se entre centros de pesquisa, organismos internacionais e governos a
percepcao de que a analise georreferenciada de dados era estratégica para o
planejamento territorial e a formulacao de politicas pldblicas baseadas em evidéncias. A
popularizacao da microinformatica, o avanco de softwares e a crescente disponibilidade
de imagens de satélite e dados georreferenciados consolidaram um novo ecossistema
técnico-cientifico voltado a analise territorial. Nesse contexto, foi se estruturando a
compreensao de que os fendbmenos sociais nao podem ser plenamente compreendidos

sem considerar sua dimensao espacial (Goodchild, 2007; Bittencourt, 2012).

Esse movimento global de valorizagao das geotecnologias encontrou eco na Fundacao
Joaquim Nabuco, que passava por um processo de reestruturacao institucional e
renovacao das suas diretrizes de pesquisa no inicio dos anos 2000. A partir dos editais
CT-INFRA/FINEP 02/2001 e 03/2001, foram realizados investimentos significativos em
infraestrutura, com destaque para a modernizacado do parque de informatica, a
racionalizacao do consumo energético nos campi e a melhoria das condicoes fisicas de
trabalho. Esses esforcos foram acompanhados por um movimento interno de

fortalecimento da area de pesquisa, com a ampliacao do quadro técnico por meio de
concursos publicos e a incorporacao de mais de 20 pesquisadores qualificados, além de
ter se integrado em 2004 ao Programa de Iniciagcao Cientifica (PIBIC/CNPQ) o que
permitiu a Fundaj retomar projetos estratégicos e reposicionar-se como um centro na
capacitacao e produgao de conhecimento aplicado ao desenvolvimento social nas regioes
Norte e Nordeste do pais (Fundaj,2007).




Historico e Contexto Institucional

Sala Modular - CIEG/FUNDAJ

Neste cenario de reorientacao institucional, a Fundaj reafirmou seu compromisso com a
modernizacdo da pesquisa social, priorizando temas relacionados ao uso de tecnologias da
informacao, geoprocessamento e analise espacial. Foi nesse ambiente de planejamento
estratégico e fortalecimento técnico que se gestou a proposta de criacao do Centro Integrado
de Estudos Georreferenciados em Pesquisa Social (CIEG) no inicio de 2007, com o envio da
proposta de financiamento para o edital FINEP/MCT/ CT-INFRA 01/2006 do Fundo Nacional

de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - FNDCT.

Proposta
Recursos CT-INFRA

A proposta, submetida a FINEP em 2007, respondia
diretamente as diretrizes do PPA da Fundaj e as
demandas identificadas pelas diretorias finalisticas
da instituicdo. Com base em estudos anteriores,
experiéncias acumuladas em projetos com foco
socioespacial e consultas a pesquisadores e
técnicos, o CIEG foi concebido como um
equipamento inovador, capaz de integrar computagao
cientifica, cartografia social e tecnologias
geoespaciais para subsidiar a analise territorial de
fendmenos sociais complexos, conectando a Fundaj
a redes nacionais e internacionais de pesquisa
aplicada.

Fine

INOVACAO E PESQUISA

O CT-INFRA foi criado para viabilizar a
modernizacao e ampliacao da
infraestrutura e dos servicos de apoio a
pesquisa desenvolvida em instituicoes
publicas de ensino superior e de
pesquisas brasileiras, por meio de
criacao e reforma de laboratérios e
compra de equipamentos, por exemplo,
entre outras acodes. (Brasil, 2006)



Historico e Contexto Institucional

Conforme expresso na proposta original, o CIEG foi
pensado para suprir uma lacuna existente na
articulacao entre as demandas de pesquisa das
ciéncias sociais e o0s instrumentos de analise
espacial. A proposta reconhecia que, a época,
apesar do avanco técnico das ferramentas de
geoprocessamento, sua aplicacao as realidades
sociais do Brasil — especialmente nas regidoes Norte
e Nordeste — era ainda modesta, carecendo de
infraestrutura institucional e formacao técnica
especifica. Assim, o CIEG representaria um espaco
inovador para apoiar a integracao entre bancos de
dados territoriais, imagens de satélite e indicadores
socioecondbmicos, articulando pesquisa aplicada,
formacao de recursos humanos e disseminacao de
tecnologias sociais.

Sala de Exposicoes - CIEG/FUNDAJ

A criacao do CIEG demandava a existéncia de um
espaco fisico capaz de abrigar, de forma adequada,
ao menos dois laboratérios: um voltado as
geotecnologias ¢ outro a computacao aplicada a
pesquisa social. Para atender a essa necessidade,
foi realizada a reforma e adaptacao de um imdvel
localizado no Campus Anisio Teixeira, que até entao
era utilizado como depésito provisério do acervo da
biblioteca da Fundaj. Os recursos obtidos por meio
do Finep foram fundamentais para viabilizar essa
reestruturacao, além disso, a Fundaj contribuiu com
recursos proprios para aquisicao de equipamentos
tecnologicos e mobiliario complementando a
estruturacao do Centro.

Recurso Aplicado

‘ R$899.707,17 ‘ R$2.472.453,15

Valor Original (abril/2007) Valor Atual (abril/2025)
Valores corrigidos pelo IPCA (IBGE)




Historico e Contexto Institucional

O CIEG foi inagurado em dezembro de 2010 operando com base na seguinte missao e

objetivos?:

Missao

Contribuir para a Pesquisa Social nas Regidoes Norte e Nordeste do Brasil, incorporando
as novas Tecnologias de Geoinformacao as pesquisas, estudos, formacao e demais
aplicacoes da Fundaj, em suas diversas areas de interesse e, em especial, aqueles
pertinentes a Diretoria de Pesquisas Sociais.

i

09009

Capacitar pesquisadores da
Dipes na utilizacao de
Tecnologias da Geoinformacao,
envolvendo conceitos e técnicas
de Cartografia, Geodésia,
Mapeamento Tematico,
Geoestatistica, Analise Espacial
e Sensoriamento Remoto.

Apoiar planos, projetos, estudos
e pesquisas que tenham o
espaco geografico como
elemento integrante de seus
respectivos objetos empirico e
epistemoloégico, na area de
atuacao da Fundaj.

o=

Captar recursos para fomento
as pesquisas e publicacoes,
articulando-se com outras
instituicdbes, compativeis e
compromissadas com a
missao da Fundaj, de forma
transparente e amplamente
divulgada.

Promover a Cartografia Social,
permitindo a ampliacao da
acessibilidade as
geotecnologias por grupos
sociais tradicionalmente
vulneraveis.

Objetivos

)

Estimular a difusao de
conhecimentos gerados a
partir de pesquisas parcial
ou integralmente realizadas
no CIEG, por meio da
realizacao de seminarios,
cursos, palestras e
exposigcoes tematicas.

Incentivar a publicacao em livro e
outros meios de relatérios de
pesquisa, incluindo a divulgacao de
mapas, cartas, fotografias e videos
vinculados as pesquisas produzidas
no ambito do CIEG, em midia
impressa e/ ou eletrénica, inclusive
por meio da Internet, como também
em congressos,simposios,
seminarios e exposicoes tematicas.

1 Fonte: Programa de atividades permanentes: geoinformacgdes para a pesquisa social no Nordeste brasileiro. Recife: Fundacao Joaquim
Nabuco, Diretoria de Pesquisas Sociais — DIPES, Coordenagao de Computacao Aplicada a Pesquisa Social — CCAPS, jan. 2013.




Historico e Contexto Institucional
Linha do Tempo
CIEG

Ao longo de seus quase 15 anos de existéncia, o CIEG passou por diferentes
configuracbes institucionais, refletindo mudancas em sua vinculacao administrativa,
nos ndcleos abrigados e nas atividades desenvolvidas. Entre momentos de intensa
producao cientifica e periodos de reestruturacao, o Centro protagonizou pesquisas de
grande impacto social e ambiental, além de iniciativas de fortalecimento técnico e
institucional. Alguns dos principais marcos temporais sao apontados abaixo.

2010 2011 2012 2013 2014 }
Inauguragao do Realizagao de uma A Coordenacao da Inicio da Realizacao de I
centro e inicio série de cursos de Computacao Aplicada Pesquisa que uma série de |
das atividades capacitacao em a Pesquisa Social - resultara no Workshops sobre I
em dezembro de geoprocessamento e CCAPS incorporou o Atlas das a Pesquisa |
2010 analise espacial CIEG Caatingas Mapeamento
Caatinga
: 2015
I Publicacoes de
| capitulos de livros
| resultantes da
| pesquisa do
I Mapeamento
/l Caatinga
/ 2019 2018 2017 2016
Acompanhamento da Workshop Caatingas e Criacao do Nucleo de Producao e
situacao e divulgacdo de  Mudancas Climaticas e Estudos em divulgacao de um
dados sobre os impactos  Reuniao do Conselho Estatisticas Sociais videodocumentario
do rompimento da Nacional da Reserva da (NEES) no ambito do sobre a pesquisa
barragem em Biosfera da Caatinga CIEG Mapeamento Caatinga

Brumadinho(MG)

2019 2019 2020 2020 2020 2021
Elaboracao de Pesquisa sobre Declaracao do estado Acompanhamento da Celebracao Publicacao do E-book da
projeto Impactos de pandemia de situagao e divulgacao dos 10 anos Pesquisa - CLIMAP -
arquiteténico de Socioecondmicos e  COVID-19 em margo de dados sobre os do CIEG em Mudancas Climaticas no
requalificacao do Ambientais da de 2020 e interrupgao  casos de COVID-19 dezembro de Bioma Caatinga:
espaco do CIEG Contaminagao por dasatividades Divulgacao de Painel 2020 sensoriamento remoto,
Petréleo nas Praias do presenciais Interativo meio ambiente e politicas
12 Litoral da Regiao pdblicas

Nordeste.



Planta baixa da estrutura predial - CIEG/FUNDAJ

Configuracao Predial

Atualmente, o CIEG estd organizado em 12
comodos, incluindo uma estrutura modular. Sua
293 18 m2 infraestrutura contempla um laboratério equipado

A » com 12 computadores em estacdes de trabalho,
Area Construida um miniauditério com capacidade para até 30

pessoas, banheiros, copa, recepcao e cinco
salas destinadas aos servidores lotados no

centro.
Bloco 2 Bloco 1
Laboratério de Cartografia
Social
Copa Auditério
wcC
Masc.
~ Sala de
Recepcao s
Exposicoes
wcC
Fem . 3 Sal Sala Sala
Coorden.agao . a .el Mapoteca Moaurar
-1 servidor (Vazia) I | o rvidor
Laboratério de Computacao Aplicada
a Pesquisa Social
-3 servidores
Entrada Entrada

Edificacdo com um Unico pavimento térreo e entrada lateral para dois blocos

13



Laboratério de Cartografia Social - CIEG/FUNDAJ

EStrutura Durante a pesquisa in loco, realizou-se

levantamento detalhado do acervo tecnoldgico
Fisica & do centro, incluindo a avaliacao da capacidade
operacional dos computadores, softwares e
licenciamentos, além da infraestrutura

Tecnologica o

O levantamento detalhado da infraestrutura

24 computadores fisica e tecnolégica do CIEG é uma etapa
necessaria para orientar o processo de

requalificacao do centro. Esse diagndstico

permite identificar as condicoes reais dos

‘ pessoas - capacidade max. do  equipamentos, a funcionalidade dos sistemas
30 auditorio instalados e as necessidades de atualizacao

ou substituicao de recursos, essenciais para

garantir o pleno funcionamento das atividades

de pesquisa, formacao e producao

‘ 20 estacdes de trabalho cartografica.  Objetiva também, fornecer
subsidios para o planejamento de

investimentos, priorizacao de acoes e definicao

de estratégias de gestao e manutencao,

contribuindo para a retomada sustentavel e
500 mbps de conexao de rede eficiente das atividades do CIEG.




Capacidade
operativa dos
computadores

Computador do Laboratério de Cartografia Social
CIEG/FUNDAJ

A infraestrutura computacional atualmente disponivel no CIEG encontra-se em estado
funcional, porém bastante defasada frente as exigéncias técnicas contemporaneas das
atividades de pesquisa e analise espacial. De acordo com o levantamento de hardware e
software realizado durante a vistoria técnica, a maior parte dos computadores disponiveis
€ composta por modelos adquiridos entre os anos de 2010 e 2017, destacando-se 0s

modelos HP Compaq 6005 Pro, EliteDesk 705 G1 e G3, entre outros similares. Essas
maquinas, embora apresentem conservacao fisica satisfatoéria, sdo notoriamente lentas,
apresentando dificuldades inclusive para a realizacao de tarefas basicas, como
inicializacao do sistema, abertura de arquivos ou navegacao em multiplos programas
simultaneamente.

Essas limitacoes decorrem principalmente das configuracdes técnicas dos equipamentos,
que incluem processadores AMD A6, A8 e A10, os quais nao oferecem desempenho
compativel com as demandas de um laboratorio de cartografia social. Esses
processadores, de geragcoes anteriores e com baixa capacidade de processamento
paralelo, nao conseguem oferecer resposta satisfatoria ao uso de softwares de Sistemas
de Informacao Geografica (SIG), especialmente quando se trata de tarefas mais
intensivas como o0 processamento de imagens de satélite ou operacoes de
sensoriamento remoto, que exigem processamento grafico e capacidade computacional
avancada. A auséncia de placas graficas dedicadas nas maquinas agrava ainda mais
esse cenario, tornando um desafio a execucao de softwares como ArcGIS, QGIS (em suas
versdes mais recentes) e ENVI, utilizados com frequéncia em analises geoespaciais.

15



Estrutura Fisica e Tecnologica -
Capacidade operativa dos computadores

Outro ponto critico refere-se a compatibilidade com dispositivos
e tecnologias atuais. Uma parcela consideravel dos
equipamentos nao dispoe de portas HDMI, o que inviabiliza sua
integracao com monitores e projetores modernos. Muitos dos
monitores em uso, como os LG Flatron e AOC 2236v, embora
de tamanho adequado (geralmente 20 polegadas), sao datados
de entre 2009 e 2013 e nao suportam resolucoes e conexoes
mais recentes, reduzindo a qualidade da visualizacao dos dados
espaciais e graficos, essenciais nas atividades do CIEG.

No campo da anadlise estatistica e manipulacao de dados, a
situacao nao € menos preocupante. Programas como o SPSS,
amplamente utilizados para analise de dados quantitativos e
aplicacao de modelos estatisticos, enfrentam severas
restricoes de funcionamento nas maquinas atuais. A limitacao
de memoria RAM, que em muitos casos nao ultrapassa os 4
GB, e o0s processadores pouco potentes impossibilitam o
tratamento de bases de dados mais volumosas e a execucao de
analises multivariadas, regressdes complexas e cruzamentos
estatisticos robustos.

O mesmo se aplica ao uso de bancos de dados relacionais
mais exigentes, como PostgreSQL/PostGIS ou MySQL com
extensoes espaciais, cujas operacoes de indexacao espacial e
consultas complexas requerem desempenho superior ao que é
hoje oferecido pelo parque computacional do centro.

Softwares e licenciamento

Boa parte dos equipamentos nao dispoe de versoes atualizadas
de softwares de geoprocessamento, sejam pagos, como o
ArcGIS, ou livres, como o QGIS. Nos poucos casos em que
esses softwares estavam instalados, como ArcGIS 10.2 e QGIS
2.14/2.18, constatou-se que nao funcionavam adequadamente
devido a licencas expiradas ou obsolescéncia do sistema.
Além disso, verificou-se que diversos computadores possuiam o
SPSS 22 instalado e em funcionamento, porém o desempenho
geral era insatisfatorio. A limitada capacidade de
processamento dos equipamentos resultava em travamentos e
lentidao, mesmo com bancos de dados de menor porte,
Comriiellizs @l LEeaiEe comprometendo significativamente a experiéncia de uso e a

de Cartografia Social
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Estrutura Fisica e Tecnologica -
Impressoras e mobiliario

Impressoras

Em relacdo a operacionalidade dos equipamentos de
impressao, verificou-se que a maioria das impressoras
presentes no CIEG estava inoperante ou ndao pdde ser testada
devido a auséncia de suporte técnico ou condicoes adequadas.
Uma excecao foi identificada no Laboratério de Cartografia
Social, onde a impressora multifuncional Canon imageRUNNER
1643i (laser monocromatica) estava em funcionamento regular,
com toner instalado e operacao confirmada durante os testes.

Impressor inoperants - Contudo, a impressora de grande formato (plotter) HP

Recepcao - CIEG/FUNDAJ DesignJet T770, essencial para a impressao de mapas e
adquirida em 2010, nao pbéde ser testada. Apesar de conter
papel e todos os cartuchos de tinta instalados (C, M, Y, PK, MK,
Gray), o equipamento encontra-se fora de operacao. Ressalta-se
gue, embora descontinuada em 2011, os cartuchos ainda estao
disponiveis no mercado, indicando a possibilidade de reativacao
mediante manutencao especializada.

Outra impressora, a Lexmark C€S310dn (laser colorida),
Impressora Plotter inoperante - localizada na recepgao, encontrava-se inoperante e também nao
é%%?;ff%fgg/eFﬁﬁg%%raﬂa pdde ser testada. A indisponibilidade de impressoras funcionais
impacta diretamente na rotina do laboratério, especialmente
para atividades que demandam producao cartografica impressa.

Mobiliario
A analise da infraestrutura fisica mobiliaria do CIEG revela um
quadro de conservacao predominantemente satisfatorio,
considerando que grande parte do mobiliario possui cerca de 15
anos desde sua aquisicao. O tempo de uso justifica o desgaste
observado em alguns itens, como cadeiras com rodizios
enrijecidos e tela de projecao com defeito mecanico.

8?E'%}j,:eUENX§XJSigéeS'MOb”ié”O No geral, as mesas de trabalho, armarios e cadeiras continuam
funcionais e bem distribuidos entre os ambientes do centro,
como laboratérios, salas de exposicao e recepcao. Embora
operacionais, alguns modveis requerem manutencao ou
substituicao pontual para garantir conforto e adequagao ao uso
continuo nas atividades do centro.

O CIEG possui ainda dois banheiros (masc/fem) e uma copa
equipada com microondas, geladeira, armario, mesa para 4
17 pessoas e pia com balcao.

o _



Equipe &
Operacionalidade

Na etapa de diagndstico, foi fundamental analisar a
composicao, o perfil e a disponibilidade dos profissionais
vinculados ao centro, de modo a possibilitar a
identificacao de gargalos, potencialidades e demandas de
reorganizacao

Ao longo de sua trajetoria, o CIEG contou com uma equipe multidisciplinar que foi se
transformando conforme novas agendas e niicleos de pesquisa eram incorporados a sua
estrutura. Inicialmente, o centro foi coordenado pelo pesquisador Neison Freire - doutor em
Geografia e especialista em Geoprocesamento - idealizador do projeto e responsavel pela
conducao das atividades do CIEG durante boa parte da sua existéncia, junto a pesquisadores
das areas de meio ambiente, saiude publica e economia. A partir de 2017, o CIEG passou a
integrar o Nucleo de Estudos em Estatisticas Sociais (NEES), ampliando sua atuacao com a
entrada de especialistas em ciéncia economica aplicada. Em um periodo recente, o centro
passou a abrigar pesquisadores do Nucleo de Inovacao Social em Politicas Publicas (NISP),
voltados a analise e proposicao de politicas publicas federais, sob a 6tica da inovag¢ao social.
Durante seu periodo de maior operacionalidade, o CIEG reuniu um ecossistema robusto de
profissionais das areas de Politicas Publicas, Administracao, Economia, Saude Pudblica, Meio
Ambiente e Geografia, além de dezenas de bolsistas de iniciacao cientifica e estagiarios,
inclusive da Engenharia Cartografica.

NEES

Nucleo de Estudos em
Estatisticas Sociais

Em fevereiro de 2017, foi incorporado no ambito do CIEG o Nuicleo de Estudos em

Estatisticas Sociais (NEES). O nlcleo desenvolve pesquisas baseadas na analise de
dados sociais, com foco nas regioes Norte e Nordeste do Brasil. Produz e disponibiliza
bases de dados a partir de pesquisas primarias, atuando em areas como economia
social, saude publica e educacao. Utiliza métodos quantitativos, qualitativos e quali-
guantitativos, além de promover a formacao de estudantes e novos pesquisadores. O
NEES também oferece suporte interno na geracao de graficos e tabelas e propde cursos
de capacitacao em técnicas de analise estatistica e gestao de bancos de dados.
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Equipe e Operacionalidade

Reducao do Quadro

O contexto da pandemia de COVID-19 impactou

profundamente a operacao do centro. Além da

paralisacao das atividades presenciais, a imposicao

de severos contingenciamentos orcamentarios a

administracao publica tornou o cenario ainda mais

critico. A partir desse ponto, o CIEG comecou a

enfrentar um processo gradual de esvaziamento

institucional. Em 2021, o coordenador do centro, |eEERiaEAR e

pesquisador Neison Freire, foi cedido ao escritorio

regional do IBGE em Alagoas. A coordenacao foi

entao assumida pelo pesquisador Luis Henrique

Romani, economista vinculado ao NEES, que o o o
permaneceu na funcao até sua cessao para o

Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI) em ﬂﬂﬂ
2023.

A reducao do quadro
representa um grave
entrave ao funcionamento
e sustentabilidade
operacional do CIEG

Paralelamente, duas pesquisadoras do centro também foram cedidas para outras
instituicoes publicas: uma para a Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), e outra
para o Centro de Tecnologias Estratégicas do Nordeste (CETENE), oriundas das areas de
economia e ciéncia de dados. Essas saidas comprometeram ainda mais a capacidade
operacional do centro, que passou a funcionar com um numero significativamente
reduzido de pesquisadores.

Esse cenario foi agravado por mudancas legais que impactaram diretamente a politica de
contratacao de estagiarios no servico puablico federal. A Instrucao Normativa n°
213/2019 limitou o nimero maximo de estagiarios a 8% da forca de trabalho ativa de
cada o6rgao, em substituicdao ao limite anterior de 20% (Brasil, 2019). Essa mudanca
afetou especialmente o fluxo continuo de estagiarios de engenharia cartografica que
atuavam no CIEG, inviabilizando novas contratacdes em funcao da nao observancia do
novo percentual legal. A combinacao da reducao no quadro de pesquisadores com a
limitacao na contratacao de estagiarios comprometeu severamente a operacionalidade
do centro, enfraquecendo sua capacidade de conduzir pesquisas, produzir analises
espaciais e formar novos quadros técnicos especializados. O numero de bolsistas PIBIC
também experimentou uma reducao consideravel, tendo uma queda de mais da metade
no namero de alunos entre 2020 e 2025.



Legado &
Impacto

Registro da cerimdnia de 10 anos do CIEG (2020), com
instalacao de placa e inauguracao da Praca Josué de
Castro- CIEG/FUNDAJ

Pesquisas

Ao longo de mais de uma década de atuacao, o CIEG construiu um legado expressivo na
integracao entre geotecnologias e pesquisa social, articulada a analise espacial de
indicadores socioambientais. Desde sua implantacao em 2010, promoveu dezenas de
cursos de capacitacao, desenvolveu pesquisas inovadoras — como o Atlas da Caatinga
e estudos sobre os impactos da pandemia de COVID-19 — e colaborou com instituicoes
nacionais e internacionais na producdao de conhecimento aplicado. Projetos de
monitoramento ambiental, como os desenvolvidos ap6s o rompimento da barragem de
Brumadinho e o derramamento de petréleo no litoral nordestino, evidenciam sua
capacidade de resposta a emergéncias socioambientais. Além disso, sua producao
cientifica inclui capitulos de livros, videodocumentarios e painéis de dados que
alcancaram ampla visibilidade. Nas proximas paginas, segue uma listagem das principais
atividades desenvolvidas pelo centro do longo dos anos.

Mapeamento Egressos

No processo de diagnostico, foi possivel mapear cerca de 40 bolsistas de iniciacao
cientifica (PIBIC) que atuaram no CIEG ao longo dos anos. Mais da metade desses
egressos prosseguiu com a formacao académica, ingressando em cursos de mestrado,
doutorado ou especializacao. Muitos deles atualmente ocupam cargos no setor publico,
atuando nas areas da salide, economia e meio ambiente, o que evidencia o papel
formativo do CIEG na trajetodria profissional de jovens pesquisadores.

Ressalta-se, contudo, que o mapeamento dos estagiarios nao foi contemplado neste diagnéstico devido a
indisponibilidade dos dados por parte do setor de Recursos Humanos da Fundaj dentro do prazo disponivel. A
expectativa é que essas informacoes estejam acessiveis até a entrega do relatorio final, prevista para outubro,
possibilitando uma analise mais completa sobre os impactos do centro na formacao de novos profissionais.

Praca Josué de Castro- CIEG/FUNDAJ



Principais Atividades

Executadas Pelo Centro ao Longo dos Anos

Implantacao do Centro Integrado de Estudos Georreferenciados para a Pesquisa

Social —Mario Lacerda de Melo — CIEG Marco Temporal 2010
Bancos de dados geograficos Curso/Capacitacao 2011
Processamento digital de imagens Curso/Capacitacao 2011
Anélise espacial de dados geograficos Curso/Capacitacao 2011
Fundamentos de geoprocessamento Curso/Capacitacao 2011
Introducao ao Spring Curso/Capacitacao 2011
Coordenagao da Computacao Aplicada a Pesquisa Social - Ccaps incorporou o Marco Temporal 2012
CIEG

Inicio da pesquisa do Atlas da Caatinga Pesquisa 2013
Pesquisa Mapeamento e analise espectro-temporal das unidades de Pesquisa 5014
conservacgao de protecao integral da administracao federal no bioma caatinga

| Workshop da Pesquisa Mapeamento Caatinga Evento 2014
Il Workshop da Pesquisa Mapeamento Caatinga Evento 2014
Il Workshop da Pesquisa Mapeamento Caatinga Evento 2014
Sensoriamento Remoto e Meio Ambiente Capitulo de Livro 2015
Parque Nacional do Catimbau Capitulo de Livro 2015
Estacao Ecolégica Raso da Catarina Capitulo de Livro 2015
Meio Ambiente no Brasil Capitulo de Livro 2015
Monumento Natural do Rio Sao Francisco Capitulo de Livro 2015
Videodocumentario:Mapeamento e analise espectrotemporal das unidades de Produto 2016
conservacao de protecao integral da administracao federal no bioma caatinga

Livro Paradidatico:Mapeamento e anélise espectrotemporal das unidades de Produto 2016
conservacao de protecao integral da administracao federal no bioma caatinga

Sensoriamento Remoto e Monitoramento Ambiental Curso/Capacitacao 2017
A partir de fevereiro de 2017 foi criado o Ndcleo de Estudos em Estatisticas Marco Temporal 5017

Sociais (NEES) no ambito do CIEG, com a aprovacao do Conselho Diretor.
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Principais Atividades

Executadas Pelo Centro ao Longo dos Anos

Atlas das Caatingas
Videodocumentario “Caatingas em Risco”.
Cartas-imagem multiespectrais das UC’s

Mudangas climaticas no bioma caatinga: sensoriamento remoto, meio ambiente
e politicas publicas-CLIMAP

Workshop Caatingas e Mudancas Climaticas e Reuniao do Conselho Nacional da
Reserva da Biosfera da Caatinga

Realizacao do curso “Sensoriamento Remoto Hiperespectral” em colaboracao
com o INPE

Aquisicao de 11 licengas do software ENVI para o laboratério de cartografia do
Cieg
Elaboragao de projeto arquitetonico de requalificacao de espaco do Cieg para

adaptacao de 4 novos ambientes, incluindo a instalacao do setor de
espectrorradiometria

Mapeamento e Analise das unidades de conservacao da caatinga no XIX
Simpdsio Brasileiro de Sensoriamento Remoto em Santos SP.

Apresentacao da pesquisa emergencial P6s Brumadinho e impactos para o Rio
Sao Francisco pro ministério pUblico de Paulo Afonso BA

Elaboracao de capitulo de livro para Universidade Nacional do Chile publicado na
Espanha, intitulado Social vulnerability and risk of natural disasters at the
Brazilian northeastern coast. Social-ecological Systems of Latin America:
Complexities and Challenges.

Apresentacao da pesquisa emergencial Pés Brumadinho e impactos para o Rio
Sao Francisco no seminario IBGE Recife.

Participacao em 07/05/2019 na Audiéncia Publica da Frente Parlamentar em
defesa do Rio Sao Francisco da Assembleia legislativa de Pernambuco
apresentando a pesquisa emergencial Pés Brumadinho e impactos para o Rio
Sao Francisco.

Elaboragao do relatério final da pesquisa emergencial Monitoramento
Geoespacial dos Riscos de Contaminacao do Rio Sao Francisco Pés Brumadinho

Pesquisa Climap mudancgas climatica no bioma caatinga: mapeamento dos
corpos hidricos superficiais continentais e sua variabilidade espacial nos ultimos
30 anos em Alagoas. Parceria Fundaj e UFAL.

Pesquisa Climap mudancgas climaticas no bioma caatinga: elaboracao e envio de
cartas-imagem aos municipios de Delmiro Golveia, Belo Monte, Jaramataia,
Craibas e Pao de Acucar.

Produto

Produto

Produto

Pesquisa

Evento

Curso/Capacitacao

Marco Temporal

Marco Temporal

Evento

Evento

Capitulo de Livro

Evento

Evento

Produto

Produto

Produto

2017

2017

2017

2017

2018

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019
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Principais Atividades

Executadas Pelo Centro ao Longo dos Anos

Participacdao em debate na radio CBN Recife sobre o avanco da contaminacgao de

Evento 2019
rejeitos Brumadinho e impactos para o Rio Sao Francisco
Reunioes do Conselho da Reserva da Biosfera da Caatinga (Unesco): Petrolina e Evento 2019
Recife.
Seminario Vulnerabilidade Social e Desastres Naturais na América Latina. Evento 2019
Seminario Pés-Brumadinho e Impactos para o rio Sao Francisco, Recife, Evento 2019
maio/2019.
O Brasil em perspectiva regional: regionalizagées como uma estratégia do Capitulo de Livro 2019
desenvolvimento emergente. in: Politicas publicas territoriais no Brasil
Impactos Socioecondmicos e Ambientais da Contaminacao por Petréleo nas Praias Pesquisa 2019
do Litoral da Regiao Nordeste.
Pandemia COVID-19 (Limitacao das atividades presenciais) Marco Temporal = 2020
Celebracao de 10 anos de pesquisas no CIEG Marco Temporal | 2020
Novas emergéncias no territrio de Alagoas: difusado da pandemia covid-19, Produto 2020
rompimento de barragem e afundamento de Bairros
Spatial analysis of inequalities in fetal and infant mortality due to avoidable causes Produto 2020
Spectro-temporal mapping and analysis of integral protection conservation units of Produto 2020
federal administration in the caatinga biome
Vulnerabilidade social como uma dimensao do risco aos desastres naturais por Produto 2020
inundacoes catastroficas na Zona da Mata Norte do Estado de Alagoas, Brasil
Abril da conquista: o painel online da Fundaj mostra como a pandemia em apenas Produto 2020
um més se consolidou em Pernambuco.
Novas emergéncias no territrio de Alagoas: difusado da pandemia Covid19, Produto 2020
rompimento de barragem e afundamento de bairros.
Fundaj disponibiliza na internet mapa que mostra a evoluc¢édo do COVID-19 em Produto 2020
Pernambuco.
Monitoramento online da Pandemia Covid-19 em Pernambuco Produto 2020
Apés um més de monitoramento da Covid-19, o Painel Fundaj mostra a geografia Produto 2020
da pandemia em Pernambuco
Video produzido pela Fundaj mostra como a coronovirus conquistou Pernambuco. Produto 2020
Novo mapa mostra que cidades do interior tiveram variacao percentual maior que a Produto 2020
Regiao Metropolitana.
Apds mais de dois meses de pandemia, Fundaj investiga porqué 20 municipios Produto 2020

ainda nao se contaminaram.

Pandemia avanca nos bairros mais pobres na Regiao Metropolitana do Recife. Produto 2020



Principais Atividades

Executadas Pelo Centro ao Longo dos Anos

Pernambuco s6 tem uma cidade livre da Covid-19. Produto 2020
Atualizacao do mapa mostra as cidades com maiores variagdes em Pernambuco. Produto 2020
Lockdown tras resultados positivos, aponta Painel da Fundaj. Produto 2020

Acompanhamento da conjuntura econdmica do Nordeste aponta os primeiros

o ) . ) Produto 2020
indicadores ap6s o inicio da Pandemia.
Acompanhamento da conjuntura econdmica do Nordeste mostra a grande perda de Produto 2020
postos no mercado de trabalho formal.
Reorganizacao das atividades na Educacao Infantil pds-pandemia Produto 2020
Panorama geral dos casos de Coronavirus no Nordeste. Produto 2020
12 Analise intersemanal do quadro geral do Covid-19: Brasil e Nordeste Produto 2020
2?2 Analise intersemanal do quadro geral do Covid-19: Brasil e Nordeste Produto 2020
3% Analise intersemanal do quadro geral o Covid-19: Brasil e Nordeste Produto 2020
Relatério-pandemia - quadro geral e consequéncias para Regiao Nordeste Produto 2020
Como a inovacao social em politicas puablicas contribuira para reduzir os impactos Produto 2020
da Covid-19 na gestao dos programas sociais
Impactos socioecondmicos e ambientais da contaminagao por petréleo nas praias Produto 2020
do litoral da regiao Nordeste
Relatorio Parcial da pesquisa emergencial: sensoriamento remoto - Desastre Produto 2020
ambiental provocado pelo derrame de petréleo nas praias nordestinas
E-book Relatério de Pesquisa - CLIMAP - Mudancas Climaticas no Bioma Caatinga: Produto 2021
sensoriamento remoto, meio ambiente e politicas publicas
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Redes e
Colaboracao

Banner do Seminario “Caatingas em Risco” -
Recepcao CIEG/FUNDAJ

O CIEG desempenhou um papel ativo em redes e instancias de governanca socioambiental,
participando de conselhos estratégicos como o Conselho Nacional da Reserva da Biosfera
da Caatinga (UNESCO) e colaborando com a gestao de unidades de conservacao como a
RESEX Acau-Goiana e a APA Costa dos Corais. O centro também mantém articulacées com
universidades e instituicoes de pesquisa, tanto nacionais quanto internacionais,
destacando-se parcerias com a Universidade Federal de Campina Grande (UFCG), a
Universidade Federal de Alagoas (UFAL), a Universidad de Buenos Aires (UBA) e a Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO-Argentina). Essas colaboracbées se estendem
a orgaos ambientais como o IBAMA e o ICMBio, fortalecendo a producao cientifica aplicada,
0 intercambio técnico e a construcao coletiva de solucoes para os desafios socioambientais.

L] -~ ] e oL
Divulgacao Cientifica
Além dos canais institucionais da prépria Fundaj, o centro

publicava informacoes e registros fotograficos das pesquisas
nas plataformas do Youtube e Flickr

(>) https://www.youtube.com/@ciegfundaj7310
https://www.flickr.com/people/136855944@N08/




Produtos de Destaque

Atlas das Caatingas

O Atlas das Caatingas resulta de uma ampla
pesquisa cientifica iniciada em dezembro de 2013,
fruto de um Acordo de Cooperacao Técnica entre a
Fundacao Joaquim Nabuco (Fundaj) e a Universidade
Federal de Campina Grande (UFCG). Concluida em
dezembro de 2016, a investigacao teve como foco o
mapeamento, a analise e a caracterizacao de 14
unidades de conservacao de protecao integral sob
gestao federal no Bioma Caatinga. Intitulada
Mapeamento e Analise Espectro-Temporal das
Unidades de Conservacao de Protecao Integral da
Administracao Federal no Bioma Caatinga, a
pesquisa propds uma abordagem metodologica
inovadora sobre um tema de destaque para o
avanco do conhecimento cientifico e para a
promocao do desenvolvimento sustentavel no
Nordeste brasileiro.

CLIMAP - Mudancas climaticas no
bioma caatinga

Realizado entre 2017 e 2019, o projeto foi
desenvolvido em cooperacao técnica com a
Universidade Federal de Campina Grande (UFCG) e
a Universidade Federal de Alagoas (UFAL), tendo
como foco central analisar os efeitos das mudancas
climaticas em areas estratégicas do Bioma
Caatinga. A pesquisa abordou duas dimensoes
complementares: por um lado, a analise espectro-
temporal de mudancas no uso e ocupacao do solo
em unidades de conservacao e areas agropastoris;
por outro, a escuta ativa de comunidades locais
para compreender como 0S grupos sociais percebem
e reagem as transformacdes nos principais corpos
hidricos superficiais da regiao, que sao essenciais
para sua subsisténcia.




Produtos de Destaque

Painel de Monitoramento
COVID-19

Durante a pandemia de COVID-19, o
(CIEG), atuou de forma significativa no
monitoramento e analise da
disseminacao do virus em Pernambuco e
na Regiao Metropolitana do Recife. A
partir de marco de 2020, foi desenvolvido
o Painel Fundaj COVID-19, uma
plataforma interativa com mapas, graficos
e dados por municipio, que permitia
acompanhar a evolucao da pandemia de
forma detalhada. Além do painel, o CIEG
produziu notas técnicas e mapas
tematicos que identificaram fases
distintas da pandemia e avaliaram os
efeitos de medidas como o lockdown.

Petroleo das Praias Nordestinas

A pesquisa sobre os impactos das manchas de
petroleo nas praias do Nordeste, iniciada em
2019, teve como foco avaliar os efeitos
socioeconémicos desse desastre ambiental
sem precedentes no Brasil. Com mais de 90
municipios atingidos, a investigacao buscou
mapear os prejuizos nas cadeias produtivas da
pesca e do turismo, estimando perdas de
renda, impactos no emprego e dificuldades no
abastecimento local. O estudo também
contemplou a analise das respostas
institucionais dos governos municipais e
estaduais, além do processamento de imagens
das areas afetadas e o levantamento de
possiveis problemas de saude relacionados a
contaminacao.




Analise do Contexto

Para compreender de forma estruturada os fatores que influenciam a situacao atual do Centro
Integrado de Estudos Georreferenciados para a Pesquisa Social (CIEG), foi realizada uma
analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats), ou FOFA (Forgas,
Oportunidades, Fraquezas e Ameacas, em portugués). Trata-se de uma ferramenta classica de
planejamento estratégico, amplamente utilizada na administracao publica e na gestao de
instituicdes cientificas, por permitir a identificacao dos pontos fortes e das fragilidades
internas de uma organizagcao, bem como das oportunidades e ameacas oriundas do ambiente
externo (Chiavenato, 2004; Kotler, 2006).

Essa abordagem permite integrar diagnosticos qualitativos e quantitativos, favorecendo uma
visao abrangente dos condicionantes institucionais e contextuais que afetam o desempenho e
a sustentabilidade do centro. Aplicada ao CIEG, a matriz SWOT possibilitou sistematizar os
principais achados da etapa diagnéstica, orientar a definicao de estratégias de requalificacao
e subsidiar a formulacao de diretrizes operacionais voltadas a sua revitalizacao institucional.

@ Equipe qualificada e multidisciplinar.

@ |nfraestrutura fisica viavel para requalificacao.

® Reconhecimento da DIPES sobre o valor estratégico do CIEG.

@ Estudo técnico em andamento para requalificacéo do centro.

@ Acdes ativas da DIPES em captagao de recursos e parcerias.

® Engajamento dos pesquisadores na retomada do CIEG.

@ Capacidade técnica em ferramentas de geoinformacao.

@ Uso de softwares livres e codigo aberto.

® Histodrico de atuacao com projetos e producao cientifica relevante.

Quadro de pessoal reduzido e restricao a novos concursos.
Infraestrutura tecnolégica obsoleta ou precaria.

Suspensao do ingresso de estagiarios.

Perda de pesquisadores para outros 6rgaos.

Planejamento institucional desarticulado do CIEG.
Dificuldade de atualizagao tecnolégica e metodolégica.
Limites na captacao de recursos e formalizagao de parcerias.
Queda na producao cientifica e agées de capacitacao.

Baixo reconhecimento interno do potencial do CIEG.

® | egitimidade institucional e redes de colaboragcao consolidadas. Auséncia de mecanismos de avaliaco e monitoramento

FORCAS
OPORTUNIDADES

® Crescente demanda por analises espaciais em politicas
publicas e territorializagdo de acdes governamentais.

~ Popularizacao de geotecnologias acessiveis (softwares livres,
sensores remotos, plataformas abertas).

~ Valorizagao da ciéncia de dados espaciais em

agendas institucionais e académicas.

~ Potencial de cooperacdo com 6rgaos

- estratégicos (IBGE, INEP, IPEA, MEC, SUDENE) e universidades.
Acesso a editais e fundos de fomento nacionais e internacionais
voltados a inovacao e ciéncia aplicada.

~ Expansao da cultura de dados abertos, favorecendo integracao e
anélises interinstitucionais.

- Crescimento de ofertas de formacao técnica em SIG e
sensoriamento remoto em instituicoes de ensino e pesquisa.

Matriz SWOT do CIEG - A versao expandida da

FRAQUEZAS

AMEACAS

Concorréncia por recursos e visibilidade com outros centros

de pesquisa em geoinformacao.

Descontinuidade de politicas publicas de fomento a ciéncia e tecnologija.
Burocracia e lentidao na formalizagao de parcerias e convénios.
Dependéncia de editais e recursos externos para manter atividades.
Baixa apropriacao de ferramentas geoespaciais por gestores publicos,

reduzindo a demanda institucional por analises territoriais.

Fragmentacao institucional e baixa integracéo entre entes federais.
Risco de mudangas politicas e administrativas que desvalorizem a
producao cientifica.

Vulnerabilidade a cortes orcamentarios na esfera federal.

Falta de politicas publicas consistentes de incentivo a Cartografia Social.

ciéncias sociais.

matriz encontra-se nos anexos desde diagnéstico.

Desconhecimento geral sobre a importancia da geoinformacao aplicada as ®
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Analise SWOT

FORCAS

O CIEG relne qualidades importantes que reforcam seu valor para a Fundaj e seu potencial
de requalificacao. A equipe técnica é composta por profissionais experientes, com
formacao multidisciplinar. O centro conta ainda com uma infraestrutura fisica razoavel, que
pode ser requalificada com investimentos moderados. Seu histérico de producao cientifica,
a possibilidade do uso de softwares livres, o0 acidmulo de conhecimento e a credibilidade
junto a parceiros sao ativos que permanecem relevantes. Além disso, 0 engajamento dos
pesquisadores vinculados mostra que ha vontade interna de requalificar o centro. Ha
também reconhecimento por parte da DIPES, que enxerga o CIEG como um espaco
estratégico para inovacao em pesquisa social.

FRAQUEZAS

Apesar de suas qualidades, o CIEG enfrenta desafios internos importantes. A reducao da
equipe e o afastamento de parte dos pesquisadores, somados a auséncia de concursos
para reposicao dos quadros, enfraqueceram sua capacidade operacional. Muitos
equipamentos estao obsoletos e ha dificuldades na atualizacao tecnolégica. A producgao
cientifica e as acoes de capacitacao diminuiram, e o centro tem pouca visibilidade dentro
da prépria Fundaj. A interrupcao de programas de estagio e a falta de mecanismos para
monitorar e avaliar suas atividades também prejudicam sua continuidade e evolucao.

OPORTUNIDADES

O\contexto externo atual oferece boas oportunidades para o CIEG. A demanda por dados
geoespaciais para subsidiar politicas publicas vem crescendo e amplia o campo de atuacao
do centro. A maior disponibilidade de softwares livres — tanto para Sistemas de
Informacao Geografica (SIG) quanto para analise de dados —, além do acesso a bases
abertas, favorece a inovacao com custos reduzidos. O centro também pode se beneficiar da
valorizacao da ciéncia de dados espaciais em agendas nacionais e internacionais, além de
retomar articulacoes com universidades, redes de pesquisa e instituicoes parceiras.

AMEACAS

Por outro lado, o CIEG enfrenta riscos externos que escapam ao seu controle direto. A
concorréncia com outros centros e laboratérios especializados em geotecnologia — que
disputam os mesmos recursos, visibilidade institucional e oportunidades de parceria —
exige do CIEG constante atualizacao e capacidade de articulacao. Além disso, a
instabilidade nas politicas publicas de ciéncia e tecnologia, a dependéncia de editais
competitivos e a burocracia para formalizacao de convénios podem dificultar a manutencgao
de projetos e parcerias. Em cenarios de crise fiscal e desvalorizagcao da ciéncia, esses
fatores tornam ainda mais desafiadora a sustentabilidade do centro.
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Principais Entraves

A analise do contexto permitiu aprofundar a compreensao dos principais problemas que
afetam o CIEG, facilitando sua identificagcado e organizacédo por ordem de prioridade. Os
pontos destacados nas categorias de fraquezas (ambiente interno) e ameacas (ambiente
externo) foram avaliados com atencao a possibilidade de se agravarem com o tempo.

Para isso, utilizou-se a Matriz GUT, uma ferramenta de apoio a tomada de decisao que
classifica os problemas com base em trés critérios: Gravidade, Urgéncia e Tendéncia. A
partir dessa metodologia, foi possivel identificar os aspectos mais criticos, considerando a
gravidade da situacao, a urgéncia na resolucao e a tendéncia em piorar com o0 tempo
(Kepner, 1981).

A tabela com a analise completa dos pontos avaliados pela Matriz GUT encontra-se nos anexos deste diagndstico.

® @ Infraestrutura

Ig Infraestrutura  tecnolégica obsoleta ou em
condicdes precarias, dificultando o uso adequado
de softwares, equipamentos e plataformas de
geoinformacao.

L ] 9 Coordenacao
)

Descontinuidade da lideranga institucional, com a
cessao de coordenadores e especialistas para
outros o6rgaos, gerando lacunas na conducao
estratégica do centro.

® 8 Equipe

8)\8 Reducao significativa do quadro de pessoal,
associada a restricdo de concursos publicos para
incorporacao de novos pesquisadores

especializados na area.

[ Formacao
Interrupcao no fluxo de contratacdo de estagiarios,

comprometendo o apoio técnico-operacional e a
formacgao de novos talentos vinculados ao CIEG.

o —) Institucional
E@ Planejamento institucional - alta gestdao -

desarticulado, que nao integra o CIEG como eixo
estratégico voltado a inovagao, difusao cientifica e
capacitacao interna.

Monitoramento

N\ Auséncia de mecanismos de monitoramento e
avaliacao continua das atividades do CIEG,
dificultando o acompanhamento de resultados e a

Auditério - CIEG/FUNDAJ retroalimentacao institucional
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Problema Central

Reducao das atividades e da capacidade operacional

O principal entrave para o pleno funcionamento do CIEG reside na combinacao entre a
escassez de pessoal e a defasagem de sua infraestrutura tecnolégica. Esses dois fatores
estao profundamente interligados e tém impacto direto na capacidade do centro de operar
de forma integrada e estratégica.

Na pratica, resolver apenas um dos dois problemas principais do CIEG — a falta de
pessoal ou a precariedade da infraestrutura — nao sera suficiente para que o centro volte
a funcionar plenamente. Basta imaginar, por exemplo, a aquisicao de dezenas de novos
computadores e equipamentos sofisticados voltados a analise espacial e ao
geoprocessamento. Se o centro continuar com seu quadro esvaziado, esses recursos
tenderiam a ficar subutilizados ou, sem uso algum. Por outro lado, mesmo que se consiga
incorporar novos pesquisadores, estagiarios e bolsistas dispostos a revitalizar o CIEG, a
permanéncia de uma estrutura tecnoldgica defasada provavelmente levaria essa equipe a
buscar outros espacos mais adequados para desenvolver seu trabalho. Em ambos os
cenarios, o resultado € o mesmo: nao ha sustentabilidade sem a combinacao dos dois

pilares — equipe capacitada e ferramentas adequadas.

O panorama torna-se mais claro quando analisado por meio de uma relacao de causa e
efeito, como ilustrado no diagrama a seguir. Ao se desdobrar o problema central, &
possivel identificar causas distribuidas em diferentes dimensoes: mao de obra, materiais,
métodos, maquinario (tecnologia), gestao e avaliacao, além do contexto institucional.

Diagrama de Causa e Efeito - Problema Central




A auséncia de uma equipe técnica estruturada compromete a continuidade das
atividades, como também inviabiliza o uso de tecnologias mais sofisticadas, como
drones e sensores especializados, cuja aquisicao exige operadores capacitados. Essas
limitacbes contribuem para o distanciamento entre o CIEG e 0s demais setores da Fundaj.
Parte significativa da comunidade académica da instituicao ainda percebe o centro como
um espaco mais voltado as “ciéncias duras”, dissociado das praticas e metodologias
proprias das ciéncias sociais. Como resultado, as atividades desenvolvidas pelo CIEG nao
sao reconhecidas como essenciais ou nativas a missao da Fundacao, o que aprofunda o
desafio cotidiano de articulacao institucional.

A percepcao € agravada pelo conhecimento generalizado, entre os pesquisadores da
casa, sobre a precariedade dos equipamentos disponiveis. Computadores obsoletos,
softwares desatualizados e dificuldades operacionais constantes tornam o CIEG um
espaco menos atrativo para colaboracoes e menos capaz de oferecer suporte técnico
qualificado. Essa imagem reforca a desmotivacao de potenciais usuarios internos,
contribuindo para o esvaziamento gradual e reducao do seu papel estratégico.

Atualmente, o espaco fisico do CIEG segue sendo utilizado, mas com finalidades que
pouco dialogam com sua vocacao original. Servidores que ja integraram a equipe técnica
do centro estao alocados no local, mas enfrentam obstaculos para desenvolver suas
atividades por conta das limitacoes tecnolégicas. Ambientes como o auditério e o
Laboratorio de Cartografia Social tém sido usados principalmente para eventos,
apresentacoes de seminarios e aulas eventais dos programas de pds-graduacao, em vez
de abrigar projetos permanentes de pesquisa social georreferenciada.

Recentemente, alguns espacos do CIEG passaram a compor a estrutura do Laboratério de
Informacoes Sociais Joselice Juca (LAIS), um complexo voltado para producao e
compartilhamento de conhecimento e suporte a pesquisa empirica aplicada, a formacao
técnica e ao apoio a formulacao de politicas publicas. Neste contexto, o Laboratério de
Cartografia Social passa a se chamar “Sala de Treinamento de Informacoes Sociais” € a
Sala de Exposicoes passa a se chamar “Sala 360°”.




Pesquisas com potencial

parafLLEE EHEFETET

Com o objetivo de incentivar a cooperacao e integracao entre o Centro Integrado de
Estudos Georreferenciados para a Pesquisa Social (CIEG) e os demais setores da
Diretoria de Pesquisas Sociais (DIPES) da Fundacao Joaquim Nabuco, foi realizada
uma analise sistematica das pesquisas desenvolvidas no ambito da DIPES e seus
centros vinculados — o Centro de Estudos em Dinamicas Sociais e Territoriais
(CEDIST) e o Centro de Estudos de Cultura, Identidade e Memoria (CECIM).

Essa analise teve como foco identificar estudos com potencial de espacializacao de
dados, considerando tanto pesquisas em curso quanto aquelas recentemente
concluidas. O principal critério adotado foi a presenca de uma dimensao territorial ou
espacial nos objetos empiricos e metodolégicos das pesquisas, o que permitiria a
incorporacao de tecnologias de georreferenciamento e andlise espacial as suas
abordagens.

Foram identificados e organizados os estudos em trés categorias:

. Potencial Imediato de Espacializacao — pesquisas com dados estruturados e
tematicas fortemente territoriais, prontas para integracao ao CIEG;

. Potencial Condicionado a AdaptacOoes — estudos cujas abordagens permitem
espacializacao, desde que passem por reestruturacao ou conversao de bases de
dados;

. Nao Se Adequa a Espacializacao — pesquisas cujo conteldo nao contempla
recorte territorial e que nao tenham dados organizados neste sentido.

CEDIST - Centro de Estudo em Dinamicas Sociais e Territoriais

Titulo Coordenador(ra) Potencial

Cidades, Sustentabilidade e Desigualdades: uma analise do impacto do
indice de progresso social na aplicagao dos ODS 10 e 11 no Chile e Brasil

Alexandrina Sobreira Nao se adequa

Humanidades no Ensino Médio: Curriculos, Recursos Didaticos e Praticas
pedagogicas

Viviane Toraci Nao se adequa

Unidades de Conservagao como Lugares Educadores Solange Coutinho Nao se adequa

Anélise e Desenvolvimento de Solucdes, a partir de Estratégias e Praticas de | ggrgjo Kelner/Carolina

Sistema Territorial de Inovacgao

Inovagdo Social, para criagdo de Redes de Colaboragdo em municipios da Beltrao el
Regiao Nordeste
O Polo de Confecgoes do Agreste Pernambucano e as bases para um Luciana Tavora Imediato

Politicas Pudblicas Educacionais em Pernambuco: da Implementagcao ao Diogo Helal N&o se adequa
Resultado
Artesanato no Nordeste hoje: politica, gestao e condi¢cao artesa Diogo Helal Nao se adequa

Anélise da Mortalidade Materna, Fetal e Infantil por Covid-19 no Estado de
Pernambuco

Cristine Bonfim

Condicionado

Anélise Espacial da Mortalidade Infantil no Recife (PE)

Cristine Bonfim

Imdiato
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CECIM - Centro de Estudos de Cultura, Identidade e Memoria

Titulo

A producdo da Fundacao Joaquim Nabuco sobre relacées étnico-raciais

Coordenador(ra)

Joanildo Burity

Potencial

Nao se adequa

A politica dos corpos: um estudo dos limites da vida na legislacao brasileira

Alexandre Zarias

Nao se adequa

Trajetérias dos jovens pernambucanos: o que acontece ap6s o ensino médio

Darcilene Claudio Gomes

Condicionado

A Orientacao Educativa de Trabalhos Académicos no Ensino Superior: uma
perspectiva comparativa entre Brasil e Portugal

Zarah Lira

Nao se adequa

Brasileiros na Unido Europeia: novos cendarios na migracao internacional

Wilson Fusco

Imediato

Cenarios e Tendéncias da Educacao no Nordeste: Monitoramento de
Indicadores e Metas

Zarah Lira

Imediato

Comunidades educativas: estudo dos modos de ensinar e aprender o
Saberfazer

Mauricio Antunes

Nao se adequa

Participacao e Governanga Ambiental Municipal: Territérios Costeiros

Beatriz
Mesquita/Verdnica
Fernandes

Imediato

Determinantes sociais das desigualdades étnico-raciais na Educacao Bésica
de Pernambuco

Carlos Sant'anna

Nao se adequa

Educacgao: condicdes de acesso e permanéncia para garantia da qualidade

Cibele Rodrigues

Nao se adequa

Fundaj Vai a Escola: Educacao e C&T na Pandemia - Resgatando e
Repensando a importancia da Divulgagao e Iniciativas Cientificas

Marcos Lucena

Nao se adequa

Polos de Confec¢coes do Nordeste: migracao e mobilidade pendular no
contexto recente

Wilson Fusco

Imediato

Docéncia no ensino superior privado: panorama e perspectivas

Darcilene Claudio Gomes

Condicionado

A ecologia politica da pesca de crustaceos em manguezais no Nordeste
brasileiro

Pedro Silveira

Condicionado

Avaliacao dos Conselhos Escolares da Educacao no Recife: a dinamica da
participacao sociopolitica e do controle social

Ana Abranches

Nao se adequa

Educacgao no contexto da COVID-19 em Pernambuco: o Ensino Médio em
questao

Ana Abranches

Nao se adequa

Valorizacao dos Trabalhadores da Educacao em Tempos de Pandemia:
condicoes de trabalho e formacao docente na Educacao Infantil em
Pernambuco

Patricia Simoes/Juceli
Bengert

Nao se adequa

O Crescimento do Sionismo Cristao na América Latina

Joanildo Burity/Paul
Freston

Nao se adequa

A organizacao desse material permite direcionar

esforcos técnicos

para a

espacializacao de dados de interesse estratégico para pesquisas da Fundaj, além de

constituir base fundamental para o proximo produto da consultoria: o planejamento e
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Consideracoes Finais
& Proximos Passos

Desde sua criacédo, o CIEG buscou aproximar a producao cientifica da Fundaj das
possibilidades oferecidas pelas geotecnologias. Desde entao, as transformacoes
tecnolégicas ampliaram exponencialmente as possibilidades analiticas no campo da
geoinformacao. A emergéncia da ciéncia de dados, aliada a cultura de dados abertos e a
consolidacao de softwares livres — como o QGIS, utilizado nas rotinas do CIEG —
democratizou o0 acesso a ferramentas avancadas de geoprocessamento (Steiniger &
Hunter, 2013). A espacializacao de indicadores passou a desempenhar um papel central
em estudos de desigualdade socioespacial, vulnerabilidade ambiental, planejamento
urbano e gestao de riscos (Monteiro & Ferreira, 2020; Goodchild, 2007).

Em 2025, a ciéncia de dados geograficos ocupa um lugar de destaque na producao do
conhecimento aplicado. No Brasil, esse cenario reforca a importancia de centros
especializados como o CIEG para o fortalecimento de diagnésticos territoriais integrados
e baseados em evidéncias. A requalificacdao do CIEG, portanto, reafirma seu papel
estratégico na estrutura institucional da Fundaj, visando restabelecer sua capacidade
operacional e ampliar sua atuacao como catalisador de inovacao metodolégica na analise
territorial de fendbmenos sociais complexos.

O principal entrave para o pleno funcionamento do CIEG reside
na combinacao entre a escassez de pessoal e a defasagem de
sua infraestrutura tecnoloégica. Esses dois fatores,
profundamente interligados, comprometem a capacidade do
centro de operar de forma integrada e estratégica. Desde 2021,
a descontinuidade institucional e operacional acentuou essa
fragilidade, resultando na subutilizacao do espaco e na ruptura
das rotinas de articulacao com as pesquisas da Fundaj, afetando
diretamente sua missao como nucleo de analise geoespacial
aplicada as ciéncias sociais.

A superacao desses desafios passa, necessariamente, pela
recomposicao da equipe e pela atualizacao da infraestrutura
tecnolégica. Sem esses dois pilares, torna-se inviavel
reposicionar o CIEG como um nucleo de referéncia em pesquisa
aplicada, cartografia social e suporte técnico para a analise
espacial de indicadores sociais.
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Consideracoes Finais & Proximos Passos

Entre os proximos passos fundamentais, destaca-se a realizacao da capacitacao em
georreferenciamento e analise espacial para pesquisadores da DIPES, que integrara
teoria e pratica em geotecnologias, promovendo a autonomia técnica necessaria a
aplicacao dos recursos oferecidos pelo CIEG. A capacitacao sera acompanhada por
oficinas aplicadas as pesquisas previamente mapeadas com potencial de espacializacao,
possibilitando resultados concretos e a construcao de experiéncias-piloto.

No campo das articulagoes institucionais, a DIPES mantém dialogo continuo com a
SUDENE, buscando formalizar uma parceria ou cooperacao técnica que envolva o CIEG
como plataforma estratégica para o desenvolvimento de diagndsticos territoriais. A
expectativa é que essa articulacao viabilize aportes em duas frentes complementares: (i)
recursos financeiros para requalificacao tecnolégica do Centro, e (ii) apoio a contratacao
de profissionais especializados em geoprocessamento, ciéncia de dados, estatistica e
inteligéncia artificial, reforcando a equipe técnica do CIEG.

Também merece destaque a proposta recentemente submetida pela Fundaj a Chamada
Publica da FINEP (MCTI/FNDCT), no ambito do programa PROINFRA 2024 - Expansao,
cujo objetivo é expandir e consolidar a infraestrutura de pesquisa em todo o Pais, com
vistas a criar um ambiente favoravel ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico. A
proposta enviada pela Fundaj busca captar recursos para a aquisicao de novos
equipamentos e o fortalecimento da infraestrutura do CIEG. Essa iniciativa podera
representar um marco decisivo para a modernizagao tecnolégica do Centro, viabilizando a
retomada plena de suas atividades e sua reinsercao como estrutura estratégica no
apoio a pesquisa aplicada com base territorial.

Vale registrar que, até a data de elaboracao deste
diagnéstico, foi aprovado o concurso publico da
Fundaj com previsdao de realizacdo em outubro de
2025. Ainda nao havia, contudo, a confirmacdo do
quadro de vagas, o que impede a verificacao de
possiveis oportunidades para compor o corpo

técnico do CIEG com profissionais especializados —
como engenheiros cartograficos, cientistas de dados
e analistas de geoinformacgao. A eventual inclusao
dessas vagas sera determinante para a
sustentabilidade institucional do CIEG e sua
reinsercao efetiva na dinamica de pesquisa da
Fundaj.
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Anexo B - Matriz SWOT do CIEG (versao expandida)




Anexo C - Matriz GUT de priorizacao de problemas por gravidade, urgéncia e tendéncia

Problema GRAVIDADE URGENCIA TENDENCIA INDICE
Infraestrutura tecnolégica obsoleta ou em condi¢cdes precérias, dificultando o uso adequado 5 5 5

de softwares, equipamentos e plataformas de geoinformagao.

Descontinuidade da lideranca institucional, com a cess&o de coordenadores e especialistas 5 5 5

para outros 6rgaos, gerando lacunas na conducao estratégica do centro.

Reducao significativa do quadro de pessoal, associada a restricao de concursos publicos 5 4 4

para incorporacao de novos pesquisadores especializados na area.

Interrupcao no fluxo de contratacdo de estagiarios, comprometendo o apoio técnico- 5 4 4
operacional e a formacao de novos talentos vinculados ao CIEG.

Planejamento institucional desarticulado, que nao integra o CIEG como eixo estratégico 5 4 4

voltado a inovagao, difusao cientifica e capacitacao interna.

Auséncia de mecanismos de monitoramento e avaliagdo continua das atividades do CIEG, 4 2 3
dificultando o acompanhamento de resultados e a retroalimentacao institucional

Concorréncia com outros centros e laboratérios especializados em geoinformacao, que

disputam os mesmos recursos financeiros, visibilidade institucional e parcerias 4 2 3
estratégicas.

Dificuldade na incorporagao de novas tecnologias de geoinformagao, comprometendo a 3 2 3
atualizacdo metodolégica e a competitividade das pesquisas desenvolvidas.

Entraves na captacao de recursos e na consolidagao de parcerias institucionais, limitando a 3 2 3
ampliacao das atividades e a sustentabilidade do centro.

Queda acentuada na producao cientifica e na oferta de capacitacdes, com reducao do 3 2 3

ndmero de publicagdes, projetos e acdes educativas vinculadas diretamente ao CIEG.

Elevada dependéncia de recursos externos e editais competitivos, o que torna a 4 4 1
manutenc¢ao das atividades do centro vulneravel a fatores alheios a sua gestao direta.

Baixo reconhecimento institucional interno, com desconhecimento, por parte de outros 3 2 2

setores da Fundaj, do potencial estratégico e operacional do centro.

Descontinuidade ou instabilidade das politicas plblicas de fomento a ciéncia e tecnologia, 3 2 1 6
afetando a previsibilidade e a sustentabilidade de projetos de médio e longo prazo.

Vulnerabilidade a cortes no orgamento publico federal, especialmente em periodos de crise 3 2 1 6
fiscal, afetando diretamente a manutengao da estrutura fisica e tecnolégica do centro.

Baixa apropriagdo de ferramentas geoespaciais por gestores publicos e tomadores de

decisao, limitando a demanda institucional por analises territoriais € 0 uso efetivo dos 3 1 1 3
produtos desenvolvidos por centros como o CIEG

Auséncia de politicas publicas consistentes de incentivo a Cartografia Social, limitando a 3 1 1 3
consolidagao de iniciativas participativas de mapeamento e inclusao territorial.

Desconhecimento por parte da sociedade e de gestores publicos sobre a importancia da

geoinformacdo nas ciéncias sociais, o que reduz a demanda institucional por esses 3 1 1 3
Servicos.

Burocracia institucional e entraves legais na formalizagdo de convénios e parcerias, o que 2 1 1 2
pode atrasar ou inviabilizar cooperacoes técnicas e acesso a financiamentos.

Fragmentagao das politicas de informagao geografica no Brasil, com baixa integragao entre 2 1 1 2
instituicdes federais e auséncia de uma politica nacional coordenada de dados espaciais.

Risco de desvalorizagao da ciéncia e da produgao de conhecimento, frente a mudangas

politicas e cortes orcamentéarios que impactem negativamente o campo da pesquisa 2 1 1 2
aplicada.




