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A res e n t a 5 0 Este trabalho é um docu_mento técnico contendo plan_o de \

p g acao apresentando medidas a serem tomadas com vistas a
realizacao de atividades estruturantes do CEHIBRA, que
assegurem a preservacao do acervo e que potencializem

l’ sua difusdo e uso, estabelecendo os responsaveis pelas
9 A V acoes e prazos para cada etapa, com énfase nos itens
\)/ 5 seguintes identificados me diagndstico prévio a que este
\9 . | documento complementa.
W, G N
/ a}‘ l) /0 ° Géneros e tipologias documentais;

\ [N\ ; °Métodos de classificagdo e ordenacao;

_~ °Registro dos documentos;
° Condicbes de conservacao e estratégias de preservacao;
° Instrumentos de Pesquisa (indices, repertorios e
catalogos) e bases de dados online;
° Aspectos legais relacionados a aquisicao, difusdo e uso
dos acervos;
° Tecnologias aplicadas a digitalizacdo e difusdo dos
acervos;
° Aspectos estruturais dos locais de guarda dos acervos,
tais como, estrutura predial e capacidade de
armazenamento, mobiliario adequado e capacidade de
armazenamento, climatizacao e seguranca;
° Atendimento aos usuarios de forma presencial e remota;

° Forca de trabalho
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Legislacao Federal de Gestao Documental Normas de Gestao Documental Normas de Sistemas de
Gestao

Lei Federal N° 8.159 de 08/01/1991 Dispde sobre a Politica
nacional de arquivos publicos e privados

Decreto N° 4.073 de 03/01/2002 Regulamenta a Lei no 8.159
Decreto N° 10.148 de 02/12/2019 Dispoe sobre a Comissao
Permanente de Avaliagcao de Documentos

Lei Federal N° 13.709 de14/08/2018 Dispde sobre Protecao de
Dados Pessoais (LGPD)

Lei Federal N° 13.853 de 08/07/2019 que cria a Autoridade
Nacional de Protecao de Dados, (ANPD)

Lei Federal N° 12.527 de 18/11/2011 Regula o acesso a
informacgoes (LAI)

Decreto N° 10.148, de 2/12/2019 (re) Institui SIGA, CPAD e
CONARQ

Decreto N° 10.278, 18/03/2020 Estabelece a técnica e os

requisitos para a digitalizagdo de documentos publicos ou

privados

-ABNT NBR IS0 15489 - Gestao de Documentos de
Arquivos

-ABNT NBR ISO 30300 - Sistema de Gestao de
Documentos de Arquivo (Série de Normas)

-ABNT NBR IS0 23081 - Processos e Metadados para
Documentos de Arquivo

-ISO/TR 26122 - Work process analysis for records
IS0 TR 21946 - Information and documentation -
Appraisal for managing records

ISO TR 18128 - Risk assessment for records
processes

-Portaria N° 47,14/02/2020 Codigo de Classificagdo e

TTD de atividades-meio do Poder Executivo Federal.

ABNT NBR ISO 9000 - Gestao
da Qualidade,

ABNT NBR ISO/IEC 27001
Seguranca de Informacgoes,
ABNT NBR IS0 31000 -
Gestao de Riscos Diretrizes,
NBR IS0 14001 - Sistemas de
Gestao Ambiental -
Requisitos com Orientagoes

para Uso




Oportunidades

GOVERNANCA INFORMACIONAL
Politicas e diretrizes para o CEHIBRA

ATUACAO POR PROCESSO

Acao nos macroprocessos integrando workflow das
atividades do CEHIBRA e FUNDAJ com fluxo documental

ESTRUTURA(;AO DE DE EQUIPE
Adequacao do numero de servidores

REALIZACAO DE PROJETOS
Projetos

g Tratamento Técnico
Pesquisa e atendimento

INOVACAO TECNOLOGICA
Sistemas
Digitalizacao de acervos

Y/




Estruturacao
de equipe

Conformidade

Politicas e Preservacao e
Diretrizes Conservacgao
de Acervos




Seaismn R GE + Inventario de Passivos

«  Bibliotecirios » Processamento técnico de livros e . Promover'a do(':ur:nentagéio ea
. Arquivistas dOCL_lmentos museologla,_obj'epvando preservar
«  Historiadores y R?QISU_'O df—‘ acervos os valores hlstaorlgo-gult_urals

, * Digitalizacao de acervos * Prestar assistencia tecnica em
s ME'S_e°l°9° » Reestruturacdo de espacos fisicos assuntos relacionados com suas
* Musico * Fusao de atividades de conservagao atividades
* _ Profissional de audiovisual com LABORARTE e SECORD + Acessibilidade

E— + Divisdo entre Gestao de Documentos + Acervos preservados e
e Arquivo Permanente (CEHIBRA) conservados

» Uso de novas tecnologias (Machine
Learning efou 1A)

Quadros de Arranjo
* Identificacdo e Avaliagao de Tipos e Fundos documentais
« TTDD e Plano de Classificacao de Documentos

» Padrao de Eliminagao

* Politica de Seguranca da Informagao

* Politica de Privacidade e Protecdo de Dados

* Politica de Desenvolvimento e Formacao de Acervos

* Manual de cadastro do Sophia

* Plano de Recuperacao de Desastre

* Termo de Doacao e Responsabilidade de Acervos
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Modelo de Estrutura para Gestao de Informacoes e Documentos

Analytics para DIMECA,
Y pDIPES,DlFOR Normatiza/Padroniza

Gerencia Sophia e Inovagéo CEHIBRA Audita Processos

demais sistemas do Cons.uEtc.)na o .
CEHIBRA Escritorio de Gestao de Projetos (PMO)
Digitalizacao de acervos
Intermedia
Infraestrutura
tecnoldégica com CTINFO

VILLA
DIGITAL

Reco he, Adduire Seleciona, Adquire, Divulgacao, atendimento e
Estru'tgra dados, Processa Tecnicamente, ~ d CEHIBRA
Identifica e descreve Estrutura dados promogao do

arquivos e documentos Produz Analytics Pesquisa

Produz Analytics Localiza
Armazena e Preserva Promove eventos e cursos

Sistemas de gestdo de Produz material de difusao

Armazena e Preserva
material bibliografico

Sophia .
dc?cum.entos Atende demandas de th:/lonrllec_lmento
Microfilmagem pesquisadores da DIPES ar etlng
Arquivo Permanente da Biblioteca Intermedia CDOC e BIBLI

FUNDAJ
Arquivo Historico
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Modelo de Processo para a Gestao de Dados, Informacoes e Documentos

Disponibilizagao
de documentos e
seus dados para
multiplos
repositorios

Tratamento e
Classificacao de

Localizar dados,
informacoes e
documentos quando
necessario

Captura de dados documentos e
e documentos dados com
Machine Learning

ou lA

Multifuncional

Scanner Mesclar dados e os
Mobile sistemas de
Desktop I\ Negdcios com RPA
E-mail

T Revisao de Processos

de Negocios
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Modelo de Processo para a Gestao de Dados, Informacoes e Documentos
(Alguns fornecedores pesquisados)

E
@)

& (@ Disponibilizagao
Knowledgel ak
RIPCORD howledgeL.ake de documentos e =
seus dados para Qﬂ
E!.'op e multiplos
y repositorios

Tratamento e
Classificacao de
Captura de dados documentos e

e documentos dados com
Machine Learning

ou A

Localizar dados, ,:;g} systemware
informacoes e
documentos quando

necessario E o
opentext Mgt ml |

@ DOCAUTHORITY

Multifuncional

Scanner Mesc_lar dados e os
Deskiop \,  £7 vocaurionry [N
E-mail Hyland 3. |
ABBYY  M-Files’
T ==r] Revisao de Processos

de Negocios
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Este conteudo é de carater reservado e propriedade intelectual do Consultor Individual
José Antonio Pereira do Nascimento para uso exclusivo da Fundacao Joaquim Nabuco e
da UNESCO (Contrato ED00589/2024 - Produto 2), ndo podendo ser utilizado para
qualqgquer outro fim ou unidade organizacional sem consentimento dos responsaveis.

Responsavel Técnico
José Antonio Pereira do Nascimento

Consultor Individual em Gestao de Dados e Informacoes

Rua Equador, 43 - bloco 3-sala 607
Santo Cristo — Rio de Janeiro/ RJ
Telefone: (21) 2391-4978

www.zetoconsultoria.com

contato@zetoconsultoria.com




ANEXO 1: CRONOGRAMA DE ACOES COM RESPONSAVEIS



’ @) Fundacao
. ‘. Joaquim Nabuco
de Acdo Dos Acervos Documentais e Bibliograficos do CEHIBRA - Anexo 1: Cronograma de agdes com responsaveis

A ser concluida p| CEHIBRA
Data limite:| 30 julho de 2027

Coordenagao-Geral de Estudos da Histdria Brasileira (CEHIBRA)

Datade
s Recursos

% concluida |Tarefa Responsavel Data de Inicio

- 0% Solicitar vagas ao érgdo responsavel CEHIBRA 01/09/2024  30/09/2024
| Ver|.f|car~seoorgamentoevlla-vel paraa CEHIBRA 01/10/2024 30/10/2024
0% realizacdo do concurso. Solicitar Orcamento.
Autorizar internamente o concuros publico GABIN /CONDIR 01/11/2024 30/12/2024
0%
Definir comissao interna do concurso. COGEP/LICITA 01/01/2025 30/01/2025
0%
Produzir Termo de Refereéncia com no minimo: 06
arquivistas, 05 bibliotecarios, 03 COGEP/
administradores, 02 historiadores, 01 museéloga, CEHIBRA 01/02/2025 25/02/2025
- 01musico-documentalista, 01 profissional de
ESTRUTURAGAO DE EQUIPE 0% Lo B erred |
E.s.colh~era banca organizadora por meio de LICITA 01/02/2025  30/04/2025
licitagdo.
0%
Produzir o edital e publicar. LICITA 01/05/2025  30/10/2025
0%
Nom.ear, convocar e dar posse a novos COGEP 01/11/2025 30/12/2025
servidores.
0%
Receber e treinar os novos servidores. COGEP/ 02/01/2026 30/01/2026
0% CEHIBRA
Revisar Politica do Acervo Arquivistico Privado,
Bibliografico e Museolégico da FUNDAJ, de acordo CEHIBRA 01/10/2024 01/11/2024
0% com nova proposta de estruturagao
Aprovar nova Politica do Acervo Arquivistico Privado,
n 0% Bibliografico e Museolégico da FUNDAJ CORDIR iy ELLzuZ
0% Apresentar proposta de nova estrutura do CEHIBRA CEHIBRA 01/10/2024 01/11/2024
Aprovar nova estrutura do CEHIBRA Eg:::gﬁ{ 01/11/2024 30/11/2024
0%
0% Definir Quadros de Arranjo de acervos arquivisticos cboc 01/02/2026 30/06/2026
ﬂ o Identificar e Avaliar de Tipos e Fundos documentais cboc 01/02/2026 30/06/2026
n 0% TTDD & Plano de Classificagdo de Documentos CDOC /SEARQ 01/02/2026 30/06/2026
Padrao de Eliminag&o de documentos e livros cDOC/BIBLI 01/02/2026  30/06/2026
0%
POLITICAS E DIRETRIZES L . CEHIBRA/
L Politica de Seguranca da Informacao "INOVAGAQ" 01/02/2026  30/08/2026
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0% Politica de Privacidade e Protecido de Dados GABIN /COINT 01/02/2026 30/08/2026

20 Pf)ll?lca de Desenvolvimento e Formagao de Acervos BIBLI 01/02/2026 30/06/2026
0% Bibliograficos

Polm'c? dfe Desenvolvimento e Formacao de Acervos cpoc 01/02/2026 30/06/2026
0% Arquivisticos

0% Manual de cadastro do Sophia BIBLI 01/02/2026 30/06/2026

Plano de Recuperacao de Desastre de acervos gg:lf;:/( 01/02/2026 30/08/2026

0%

2 i Termo de Doag&o e Responsabilidade de Acervos cboc 01/02/2026 28/02/2026
Padrao de organizagao e ordenagao dos acervos do cpoc 01/02/2026 30/06/2026
0% cboc
2 P_ad_rao de organizagdo e ordenagao dos acervos da BIBLI 01/02/2026 30/06/2026
0% Biblioteca
Inventario de livros da biblioteca BIBLI 30/06/2026 30/12/2026
0%
i Inventario de acervos de documentos passivos cboc 30/06/2026 30/12/2026

0%

Elaborar catalogo de acervos documentais do CDOC CDOC /"VILLA 02/01/2027 30/06/2027

o paradivulgacdo DIGITAL"
30 g;%l[s:tro de acervos arquvisticos ja existentes no cooc 01/02/2026 30/12/2026
0%
cpoc/

3 Digitalizacdo de acervos arquivisticos "INOVAGAQ" 30/06/2026 30/06/2027

0%
Ralizar estudo de padronizagdo de mobilidrio

3 arquivistico e biblioteconémico para os espago sdo CDOC/BIBLI 01/11/2024 30/12/2024
0% CEHIBRA
CEHIBRA/CDOC
Reestruturacio de espacos fisicos /BIBLIO/ 01/06/2026 30/08/2026
0% "VILLA DIGITAL"
Aglutinar servicos de preservagdo e restauro em um BMECY
3 e CEHIBRA/ 01/05/2026 30/05/2026
0% unico setor LABORARTE /
Divisdo entre Gestdo de Documentos e Arquivo DIPLAD /SEARQ
5 Permanente (Cehibra) para documentos /DIMECA/ 01/05/2026  30/05/2026
0% administrativos da prépria FUNDAJ CEHIBRA
Aglutinar servigos de atendimento de todo o
CEHIBRA na nova coordenacao da Villa Digital --WEE:IDBgﬁ-/ALu 01/05/2026  30/05/2026

0%
Concentrar servigos de marketing de todo o CEHIBRA  CEHIBRA/

37 01/05/2026 30/05/2026

0% nanova coordenagao da Villa Digital "VILLA DIGITAL"
PRESERVACAOE Concentrar eventos de promogao e difusdo dos
CONSERVACAO DE ACERVOS acervos e pesquisas de todo o CEHIBRA na nova . CEHIBRA/ . 01/05/2026  30/05/2026

0% coordenagdo da Villa Digital VILLADIGITAL
Fazer pesquisa, workshop com empresas de CEHIBRA/
Marchine Learning e IA e promover diélogo "INOVAGAQ" / 01/02/2027 30/07/2027

L competitivo, nova modalidade de licitagdo prevista na LICITA
0% | mim 12192 /2001

Verificar origem de manchas, se infiltragdo ou ndo,

no depdstios dos acervos de CDOC e BIBLI. e/ ARy EOllz/z0z8

~ w w N N
o © ~ N = © = =~ =

0%

N . Page 2 of 3
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0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

Realizar reforma e adequacdo dos espacos de
trabalho onde se encontram a equipe de
microfilmagem, foco na iluminacdo e circulagio da
pessoas no sespacos diminutos.

Preparar local de trabalho para triagem e inicio de
tratamento técnico do acervo do Miguel Arraes.

Fotografar em auta resolucdo a fotografia da Escrava
Ménica. Restaurar a fotografia. Preservar o original
em material especial. Dar destaque a reprodugdo da
foto em um quadro, nos moldes do que acontece com
o Davi, de Michelangelo. Reproducao pra exposicdo. e
original bem preservado.

Padronizar forma de ordenacgao de documentos por
sua caracteriticas, deixando isso claro no padrdo de
organizagéo do CDOC

Padronizar forma de ordenacao de documentos por
sua caracteriticas, deixando isso claro no padrdo de
organizagao da BIBLI

Estudar a possbilidade de retornar a classificagao
dos acervos utilizando a CDD ou CDU, visando maior
interoperalidade com outras instituicdes nacionais e
internacionais, por meio de uso desse campo no
formato MARC 21

Prestar assisténcia técnica em assuntos
relacionados com as atividades do CEHIBRA

Fazer novo estudo de acessibilidade aos espagos do
CEHIBRA

Elaborar planos de priorizagdo e execugdo de
projetos de tratamento técnico, preservagdo e
conservagao do CDOC e da BIBLI, apds inventarios
realizados

Elaborar estudo e plano de atendimento
especializado do CEHIBRA a DIPES e DIFOR, visando
maior integragao, atendimento e apoio a pesquisae a
formagao, utilizando os acervos existentes

Promover a documentag&o e a museologia,
objetivando preservar os valores histérico-culturais

Definir para o CEHIBRA responsavel
exclusivamente pela seguranga, permanente ou
rotativo.

Fazer um Plano de Segurancga patrimonial completo
para o CEHIBRA com base no diagnéstico

Treinar anualmente a equioe do CEHIBRA no Plano de
Seguranga desenvolvido

cboc

CDOC/BIBLI

cboc

cboc

BIBLI

BIBLI

CEHIBRA/
"VILLADIGITAL"

"VILLADIGITAL"
/COPLANFI/
SEMAP

CDOC/BIBLI

DIMECA/
CEHIBRA

"VILLADIGITAL"

DIMECA/
CEHIBRA

DIMECA/
CEHIBRA

CEHIBRA
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01/02/2027

02/01/2025

02/01/2025

01/02/2026

01/02/2026

01/02/2026

01/02/2026

01/02/2025

01/02/2026

01/02/2025

01/02/2026

01/08/2025

01/08/2025

01/08/2025

30/07/2027

30/01/2025

30/01/2025

30/12/2026

30/12/2026

30/12/2026

30/12/2026

30/12/2025

30/12/2026

30/12/2025

30/12/2026

30/082025

30/082025

30/082025



CI' I H Datas e horarios em GMT -03:00 Brasilia
IC <SIgn Log gerado em 09 de setembro de 2024. Versao v1.41.0.

Plano_Acao_Fundaj_2024_v.3.pdf

Documento nimero #d0d96389-5b2f-42b4-b2c8-d5835616cc07
Hash do documento original (SHA256): 1e44fa3b8ef4c27d29dd591bc545fb04ec658aac070ecc9bal3c2381afd3dd5e

Assinaturas

@ José Antonio Pereira do Nascimento
Assinou em 09 set 2024 as 06:01:52

Log

09 set 2024, 06:00:44 Operador com email contato@zetoconsultoria.com na Conta d6f83a85-94eb-4991-b199-
ae41e63bdbc2 criou este documento nimero d0d96389-5b2f-42b4-b2c8-d5835616cc07. Data
limite para assinatura do documento: 09 de outubro de 2024 (06:00). Finalizacdo automatica
apos a ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

09 set 2024, 06:01:23 Operador com email contato@zetoconsultoria.com na Conta d6f83a85-94eb-4991-b199-
ae41e63bdbc2 adicionou a Lista de Assinatura:
contato@zetoconsultoria.com para assinar, via E-mail, com os pontos de autentica¢do: Token via
E-mail; Nome Completo; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validagdo do
signatario: nome completo José Antonio Pereira do Nascimento.

09 set 2024, 06:01:52 José Antonio Pereira do Nascimento assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
contato@zetoconsultoria.com. IP: 191.199.250.170. Localizacdo compartilhada pelo dispositivo
eletrdnico: latitude -22.9178548 e longitude -43.2637248. URL para abrir a localizacdo no mapa:
https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura versao v1.981.0 disponibilizado
em https://app.clicksign.com.

09 set 2024, 06:01:53 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apés a
uUltima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
d0d96389-5b2f-42b4-b2c8-d5835616cc07.

lcp Documento assinado com validade juridica.
Brasil Paraconferiravalidade, acesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatarios

}):) ou envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Proviséria n°. 2200-2 / 2001
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