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LER/DORT:
Disturbios Musculo-esqueléticos
Relacionados ao Trabalho

O trabalho pode afetar diferentes estruturas
musculo-esqueléticas do corpo humano:

e tendoes, sindvias, nervos, musculos e suas areas
adjacentes.

NteSnestruturas em membros



LER/DORT:
Alto Custo Social e Econdmico a

Sociedade
grande numero de pessoas acometidas
faixa etaria: jovens produtivos, em sua maioria
AfeccoOes progressivas (~4 estagios)
Incapacitantes temporariamente (quisera!).
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O problema da SST esta

configurado no Ponto de Producao
( Wooding e Levenstein, 1999)

Lesbes Ocupacionais (DOs e ATs) acontecem na atividade
economica (no trabalho para a producao de bens e
Servigcos):

*» Determinantes no Projeto do Trabalho: ESCOLHAS
de tecnologias, materiais, conteudo, processo do trabalho

e estratégias gerenciais: org do trab e perfil de
\ggmpeténcias de trabalhadores.

» Critériossde-Escolha: econdomicos, rentabilidade,
produtividade

lIsso significa que nao sao mewtavelsl

“Economla Politica do Ambiente de
" Trabalho”




Formas Contemporaneas de

Org do Trab, utilizam-se de

mecanismos de gestao gque levam a

hipersolicitacao e auto-aceleracao,

e ainda naturalizam a

auto-responsabilizacao por falhas e

uf|C|enC|as Nne.cumprimento de

S'temporais e objetivos:
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sforco excedentes =
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LER/Dort e Transtornos Mentais
relacionados ao trabalho

* Induzir o trabalhador a nao escutar e dar
atencao aos sinais de cansaco, de
desconforto, incomodos, ultrapassando
seus limites fisicos e mentais.

e Ao desrespeitar.os limites humanos para o
trabalhoe,.nossa sociedade esta gerando
trabalhadores com as doencas de
sobrecarga fisica, mental e psiquica.



Quais os limites e possibilidades dos g
atuam pela SST neste quadro socio-
economico atual?

* O g podemos fazer, enquanto profissionais de
SST, agentes de instituicoes publicas, com
pPouUCOoS recursos humanos...

e Sindicatos, que acompanham a

désregulamentacao trabalhista, com
precarizacao social e do trabalho, induzindo a
meritocracia: ‘o quanto mais esforco, mais
chances para nao perder emprego..



Fatores de Risco Predisponentes as
LER/Dort

O adoecimento das LER/DORT € MULTICAUSAL.:
decorrente da interacao de diferentes aspectos do
trabalho: exigéncias (conteudo do trabalho) e
condicoes de trabalho: fisicas, organizacionais.

1. Fatores Biomecanicos;
atores Psicossociais;

3.



1. Fatores Biomecanicos:

Repetitividade:
— Ciclo de operacao < 30seg.

— ou Mais de 50% do tempo realizando o mesmo
movimento;

Emprego de Forca/ Esforco Manual
Posturas de Membros Superiores Inadequadas

Posturas Estaticas de Coluna Cervical e
MMSS

Pressao Mecanica Localizada-na Interface
entre ferramentas e Maos, ou Apoio de Bracos
€ Bancadas



1. Fatores Biomecanicos:

« Empunhadura Ferramenta Manual/
“Pega Postural”:
— Postura mao, pulso, antebraco, braco, ombro;

 Emprego de Forca (Movimento;
Estabilizacao?)
— Pega com luva?

— Segurando acessorios?
— Corte Afiado (reguer empregode menos forca)



Empunhadura/ “Pega Postural:
Precisao, Destreza e Forca
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O Trabalho vai aléem do Corpo Fisico
Visivel:

o Exigéncias Fisico-Motoras evidentes:
" movimentos, posturas e uso de forca

d+ Exigéncias Neuro-Motoras:

= de Coordenacao Viso-motora,; Precisao,
Destreza e Automatizacao de movimentos;

d+ Exigéncias Cognltlvas

» Captura e Processamento de Informagoes:
AGaC Identficacao de Aspecto e Cores
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Condicoes Ambientals
Desfavoraveis:

Os postos foram planejados para trabalho
exclusivamente em pé

Exigéncias sanitarias do produto,

~. temperaturas: entre 10 —-12° C; e pecas

"manuseadas em torno de 4°C:

Ruido proveniente das maguinas e layout
> 85 dB(A)

Espacos de trabalho exiguos






1. Fatores Biomecanicos:

* No Processamento de Bovinos, por exemplo:

— Ferramentas Elétricas com Vibracao e Peso
em Peca Balancante;

— Trabalho realizado em Plataforma Suspensa
> (uso das pernas e corpo para equilibrio);

» Ver Trabalho-em frigorificoes ilustrado pelo
Documentario “Carne e Osso”(link nas referéncias)

»Alem das imagens dos movimentos e posturas de
trabalho, varias falas de trabalhadores.ilustram a
presenca dos fatores de risco psicossocial.



2) Fatores Psicossociails:

Grandes demandas de trabalho: em
guantidade e intensidade de pressao
por metas temporais e objetivos;

Interdependéncia de tarefas
encadeadas em linha de producao
com Reduzida Margem de Manobra;

Q. trabalho nao foiprojetado para ser
cooperativoyrepartido entre membros de

uma equipe = TRABALH®,.SOLITARIO;

Monotonia/ Pouca variedade no
contelldo da atividade e uso do corpo.



Caracteristicas de Organizacao do
Trabalho predisponentes a DOSs:

« Tarefas Fragmentadas: Ciclos Operacionais Curtos

 Invariabilidade das Tarefas: Repetitividade e
Monotonia ao longo de toda a jornada:
desinteressante e enfadonho;

« Cadéncia imposta externamente, sob presséao rigida
e ritmo de trabalho intenso que exige atencao e
concentracao intensivas;

e, Falta de controle pelo trabalhador sobre o trabalho;

« Contatos-sociais, visuais:e de comunicacao
limitados.

» Transtornos Mentais (SMRT), aléem das LER/Dort
» RESULTANDO SENTIMENTOQOS de:

> fadiga, isolamento, frustracée;ansiedade,
estresse, exaustao
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Elementos Organizacionais e de Mecanismos
de Gestao do Trabalho = Risco Psicossocial

 Cobranca/Pressao por Producao:

— Qualidade: Corte Preciso, Osso Limpinho e
Separacao Carne/Cartilagem/Gordura; €

— Quantidade: tVolume de Producéo ;

* Aceleracao do Ritmo de Trabalho por
Metas de Volume de Producéao, variavel de

\%@_p_ordo com compromissos assumidos pelo
Setor.de Vendas;

« Uso Regular de SobreJegnada Diaria de
Trabalho: Horas-Extras Frequentes

— Cadela de Producgao: frango abatido tem de ser
processado em prazo sanitario -




Falas e Sentimentos dos Trabalhadores
extraidos do Documentario “Carne e Osso’:

* “Tem g vencer a esteira”
— “Tinha dias g Nao conseguia Vencer”

« “Qto mais dava conta, mais era exigido”;

* “Nao podia Desviar a Atencao para Nada, o Ritmo era
muito acelerado; o jeito era Baixar a Cabeca e dar conta
\«mda producao’;

o “Tinhanay'tirar.-o- Shoew” (Exposicao do
trabalhador atraves de pecas empilhadas + luz + registro
com a gestao): “néo saia nem para almogo”;

» Tinha g Acelerar p/ dar Meta, senao H-Extra



Falas e Sentimentos dos Trabalhadores
extraidos do Documentario “Carne e Osso’’:

* "Nem sempre Voltava ao Trabalho Recuperado
do Dia Anterior’;

+ “Quando dava ‘Show’ chegava a chorar”;

« “...tinha g ouvir (cobranca) e manter-se
quieto”...”chegava a tremer de medo de nao
™. Vvencer” (a norea, a esteira)’;

« Mehegava a ndo censeguir dormir de noite”

« “tinha medo de perder o.emprego por mim
e pelos meus filhos”; (precisava muito do
emprego: arrimo unica de familia e desejo de

~casinha propria)™



Das CondicOes Organizacionais do
Trabalho, Intervencbes Possivels:

« » mudanca de processo de trabalho,
criar grupos semi-autonomos com

trabalho cooperativo em equipe, e se
possivel, ampliando conteudo do trabalho, a
partir da escuta dos trabalhadores;

distribuicaode perlodos de pausa
para aopsico-fisiologica;
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Periodos de Pausa para Recuperacao
Psico-fisiologica:

= Garantir a Recuperacao Fisica e Mental:

— Possibilitar descompressao mental fora do
local de producao, com possibilidade de
comunicacao inter-pares;

—dos mecanismos fisiologicos de fadiga
uscular por comtracao estatica e dinamica;

b IS'provoeados pela
compressao de nervos e Wasos sangulineaos;

_ /0S e constantes g

—
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3) Fatores Administrativos:

» Eficacia na ldentificacao, Gestao e
Controle de Riscos para promover a
prevencao,

—1sto €, monitorar continuamente e eliminar

riscos potenciais impedindo que esta
problematlca torne -Se grave:

e Arranjo Fisico do

Inseguros, Inapl



3) Fatores Administrativos de Promocao da SST.:

Fator Protetivo para reduzir gravidade e
severidade do problema:

J Ambiente Psicossocial (relagoes
soclals internas positivas) para:

— aceltacao das manifestagoes e
queixas dos trabalhadores (deteccao
precoce de sinais e sintomas) e

"m—encorajamento-para que todos
trabalhadores, operacionais ou de
niveis intermediarios e gerenciais,
participem com consideracoes de
riscos potenciais a SST,;



3) Fatores Administrativos Protetivos a SST:

« Conscientizacao dos profissionais da area de
saude, de producao e de vendas, da empresa
de seu papel na Prevencao das LER/DORT:

— Deteccao do adoecimento por LER/DORT em seus

estagios iniciais impedindo que o problema se
agrave,

— Estabelecimento de correlacao da atividade de
trabalho com asafeccao diagnosticada,
\ considerando-se@a,presenca de riscos
IPsicossociais, orgamizacionais e gerenciais;

Intervencgao Preventivai adocao de
acoOes preventivas de controle
coletivo e eliminacao de riscos a SST!



3) Fatores Administrativos Protetivos a SST

- Entendimento, estimulo e apoio para
cooperacao e real interagcao de areas internas
das empresas como:

— Setores de Vendas, Producgéo, Operagéo e Area
de RH e SESMT
e Envolvimento dos Diferentes Niveis
Admlnlstratlvos
a0 e gerenma e supervisores,
a aree dalide e seguranca,




3) Fatores de Gestao de Risco:

JAtencao para Conforto, Seqguranca e

Eficiéncia para a realizacdo da atividade de
trabalho.

* Atencao para Concepcao e Monitoramento
continuo de:

» Postos e Organizacao do Trabalho;
« Equipamentos e Ferramentas de Trabalho;

etido Demandado. e Possivel de
Trabalho.

onteudo, processoe

10C com

resultado) esforc;o - Feco

A1 1 AT -
"{.w“."-“":\-,“-






Modelo Analitico de Economia Politica
para o Campo da SST




Economia Politica do Ambiente de Trabalho

Nesse modelo, a analise esta fundamentada nas
condicOes materiais, téecnicas e tecnologicas,
organizacionais da producao,

mas também envolve as condicdes do contexto
politico, econdmico, socioldgico e cultural da
sociedade nas quais essa producéao e realizada:

0 Quais 0s processos historicos das relacdes sociais
empregador —empregado?

W& Quais perspectivas sociais e culturais sao

hegemonicas nessa sociedade?

U Quals atores sociais sao convocados para pensar e
resolver os problemas do trabalho.e os de saude no
trabalho?

= Quem sao os atores politicos e sociais que atuam?
= Quals interesses sao defendidos?



Trabalhadores/

Sindicatos/ Mov.Socliais Sireaih /
de Lesionados pelo Irecao das empresas

trabalho/ Consumidores Geréncias

Producao DOs/ATSs;
Percepcao/Reconhecimento DOs e Condicdes de Risco;

jControle/Intervencédo no Ponto Producéao/Local de Trabalho;
Compensacao/lndenizacao;
Reabilitacao/Reinsercao

Estado (MTE;
Profissionais de SST; M.Sautde; M. Prévidéncia; M. Direitos
Midia® Sociedade Humanos; Min de Setores Produtivos)

e Sistema Legal



Daniellou (1999):
“Patologia Organizacional”

“Sindrome Geral de Sensacao de

Impoténcia”: “varra sem vassoura”

Isto €, Nao Sofrem apenas os Trabalhadores, mas tb a
Hierarquia Intermediaria (gerentes/supervisores) e
engenheiros que nao ‘fecham a conta’ entre vendas e
producao:

\Q__f_l‘é pouca Efetividade nesse Modo de Gestao
do Trabalhe.e.dos Trabkalhadores/as!

- Alto Nivel de Retrabalho ePer_da Material;

- Alto Absenteismo: Presenteismo-e

- Rotatividade de Trabalhadores (perda de
- competéncias e elos da cadeia);



Nessas situacoes criticas,
nota-se Modo de Funcionamento Paradoxal
g Sse caracteriza por:

Fonte de Perda de Produtividade nao Detectada pela
Empresa (pesquisa evidencia perda de carne junto a 0Sso0S);

Tentativa de Compensacao por meio de Pressao Direta
sobre Jornadas e Ritmos de Trabalho que tornam-se
exaustivos e pouco efetivos de medio a longo prazo;

Prejuizos Humanos e Sociais sobre Clima Organizacional
gue deveria ser de Reconhecimento pela Efetividade do

. Irabalho; de Motivagao, Estimulos/ Incentivos e g tornam-se

de Punicédo e Humilhacao;

Agravamento da Perda de Produtividade devido aos Efeitos
Secundarios dessa pressao: Ataquesya Subjetividade e
Iniciativas Pessoais Requeridas (como presenteismo...)



Contexto Economico

guanto de atividade de mercado (acionistas?)
existe?

poder da economia (nivel de desenvolvimento
econdmico). conjuntura, tendéencias;

~e_nivel de desemprego;

Nivel de Implementacao Teenologica
(possibilidades e custo):

v para producéo,

v“para controles deriscos no meio ambiente de
trabalho.



Contexto Favoravel € mediado por:

* poder da economia crescendo,
* nivel de desemprego diminuindo,

e Suporte estatal para a protecao e
promocao de direitos dos
trabalhadores (intervencao estatal
nas relacoes capital-trabalho),

* ideologia politica da sociedade civil
guanto ao direito do*Estado em
Intervir nos ambientes detrabalho e
sobre deveres dos empregadores.



Analise de Atores Socials Envolvidos

ldentificacao dos Atores Envolvidos no Processo:

Em qualquer sistema que nds estejamos
Interessados, tera

Empregadores,
Trabalhadores e suas organizacoes,
Agéncias Governamentais,

E entao provavelmente terao outros: Grupos de
Portadores de | esoes; Consumidores/ Clientes,
Midia, Organizacoes Feministas, Ambientais.

<DDD

A negociacao pode envolver outros atores sociais,
além do guadro tripartite




T

LER/Dort: A PREVENCAO E POSSIVEL?

Y14 PENSADOR

Tecendo a Manha

Um galo sozinho nao tece uma manha:
ele precisara sempre de outros galos.
De um que apanhe esse grito que ele

e 0 lance a outro; de um outro galo
|- que apanhe o grito de um galo antes
e 0 lance a outro; e de outros galos
que com muitos outros galos se cruzem
0S...

2\ / / A/
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