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1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 47648.000449/2025-92

2. Descricao da necessidade

Congtitui objeto deste Estudo Preliminar a contratacdo de servico de subscri¢o de assinatura dos servicos sob contratagdo anual,
na modalidade SAAS (software como servico), de software para desenvolvimento de layout, tratamento de imagens, paginagéo e
diagramag&o de publicagdes, entre outros usos correlatos na érea de edicdo gréfica, além de software de edi¢do de arquivos em
PDF.

Os softwares a serem contratados deverdo se apresentar como uma ferramenta que permita ainteroperabilidade com demais
empresas de Design. Ha necessidade de subscricéo de assinaturas para softwares dedicados ao design e layout: para a) criagdo e
edicdo deilustragBes e artes vetoriais; b) criagdo e tratamento de imagens e fotos; ) desenvolvimento de projetos graficos e
editoriais; d) criagdo de video; €) edigdo de animagdes e f) edicdo de arquivos no formato PDF.

As especificagdes, quantidades, exigéncias e estimativas que serdo abordadas neste Estudo Técnico Preliminar, oportunamente
servirdo para subsidiar a confeccdo do Termo de Referéncia desta licitag&o.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

SPb Glaucia de Menezes Fernandes

4. Necessidades de Negocio

O SCE eaDPA, além de servidores do SPb e SCI, atualmente habilitados, utilizam as ferramentas em contratacdo, do programa
Creative Cloud, da Adobe: Indesign; Photoshop e Illustrator; além do programa Acrobat PRO. O uso das ferramentas da marca
Adobe tém sido utilizadas desde 0 ano de 2008 pelos servidores do SPb, com usabilidade interna e em comunicagéo com
fornecedores da érea editorial .

As ferramentas Adobe sdo o padréo de mercado profissional, utilizado por empresas que desenvolvem servicos na area editorial e
gréfica, de maneiraampla.

Essas ferramentas sdo utilizadas para a criacdo e diagramagdo de livros, cartilhas, guias, livretos, folderes, cartazes e
desenvolvimento de outros materiais gréficos, bem como para a criagdo de marcas e produtos afins. S8o ferramentas também
utilizadas por editoras e empresas de criagdo do mercado profissional para a composi¢do e o desenvolvimento de projetos
gréficos, como o tratamento de imagens; desenvolvimento e criagdo de imagens vetorizadas (como marcas) e a editoracéo
eletronica, que é direcionada a diagramacao e paginacado de livros, folderes, manuais e demais materiais gréficos, além do
desenvolvimento de artes diversas destinadas a divulgacdo, nas demais éreas habilitadas.

Face as possibilidades apresentadas pel as ferramentas, outras &reas da Fundacentro, que também tém a necessidade de edi¢éo de
materiais de menor complexidade, manifestaram interesse no uso destas ferramentas.

Em relagdo ao software Adobe Acrobat Pro, que serve paracriar, editar, gerenciar e colaborar documentos em PDF, tem afuncdo
de gerir documentos, podendo:

Converter documentos digitalizados em PDFs editavels; comparar diferentes arquivos de PDF; remover informagdes
confidenciais; personalizar contratos com inser¢éo de marcas e URL ; editar textos e imagens; coletar assinaturas eletronicas;
criar formulérios e outras diversas fungdes, que atendem a necessidades das areas técnica e administrativa de instituicao.
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Em decorréncia da necessidade da renovacdo dos servigos em uso no SPb e, visando a ndo descontinuidade de seus
trabalhos, 0 SPb encaminhou sua demanda a CTIC, que consultou aos demais servidores afim de otimizar a contratagéo.

5. Necessidades Tecnolégicas

Os softwares a serem contratados devem facilitar ainterface do trabal ho, propiciando aimportagéo e exportacdo de arquivos de
um software em outro, sendo também ferramentas utilizadas no mercado profissional, o que permitird a edi¢éo de arquivos
gerados externamente a institui¢do pelos profissionais da Fundacentro.

E necessario que as novas ferramentas adquiridas tenham compatibilidade e integragio com os produtos da Adobe, pois, além de
serem as ferramentas amplamente utilizadas no mercado, por quaisquer fornecedores, os produtos gerados pela Fundacentro
(livros, cartilhas, cards e outros) foram desenvolvidos nestas plataformas, assim, para que possam ser futuramente abertos ou
reeditados, além da necessidade de interface com os fornecedores, tem-se a obrigatoriedade de que novas aquisi¢des, ainda que
de outros produtos, tenham compatibilidade integral com os softwares Adobe.

Deverédo prever, ainda, a possibilidade de serem executados tanto em desktops, notebooks quanto em dispositivos moveis,
considerando as atividades remotas, proporcionando mais flexibilidade e produtividade

A CTIC e 0 SPb entendem que a padronizagéo das solugdes ja em uso extensivo dainstituicdo, por cerca de 20 anos, garante a
estabilidade, minimiza os riscos de inoperéncia, 0s custos inerentes a troca de tecnologia, bem como os custos de capacitacdo de
seus servidores e colaboradores.

6. Demais requisitos necessarios e suficientes a escolha da solucao de TIC

A solugdo proposta trata de licenciamento de Software como Servigo (SAAS).

O modelo de contrato a ser celebrado contempla organizages com até 20 licengas contratadas. Trata-se do Programa VIP ou.
VIP Marketplace (VIPMP).

O contrato € projetado para organizagdes que desgjam licenciar software e servigos de nuvem na modalidade de subscri¢éo
(servigos). Este tipo de contratagdo of erece economias no valor da contratagdo, permitindo uma reducdo significativa de valores
por meio de um Unico pagamento inicial.

E necessario haver a designac&o de um usuario administrador do sistema, o qual terd acesso ao Admin Console, pelo qual seréa
possivel gerenciar as licengas e visualizar informagdes da conta, sendo permitido ao administrador convidar e cadastrar usuérios
de sua organizacdo parta o uso das licengas e, para a administracdo do software, quando necessario.

Atuamente a Fundacentro ja conta com um contrato de licengas da Adobe - VIPMP - vigente. Dessa forma, a manutencdo da
modalidade contratual se tornavantajosa paraa |nstituicdo, umavez que jafoi feito um investimento naimplantagéo e
padronizag&o da plataforma tecnol 6gica, sendo necessario somente novo cadastramento de usudrios a partir das quantidades a
serem adquiridas.

7. Estimativa da demanda - quantidade de bens e servicos

A quantidade a ser contratada é a subscricdo de 19 (dezenove) licengas, conforme descrito abaixo, pelo prazo de 36 meses
conforme demanda justificada.

CAT SER DESCRICAO QUANTIDADE
| ESPECIFICACAO
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26077

Subscri¢&o de licengas para uso de softwares gréficos constantes no Pacote Creative | 10 licengas pelo prazo d
Cloud- Adobe

meses

26077

Subscricdo de licengas para uso de softwares gréficos constantes no Pacote Creative
Cloud- Acrobat Pré

9 licengas pelo prazo de:
meses

8. Levantamento de solucoes

O mercado de softwares para uso na area de criagdo e edicdo é dividido em ferramentas de uso profissional, pagas e ferramentas
gratuitas, de uso pessoal, conforme descritas abaixo:

Necessidade Solucéo Caracteristica aspectos aspectos negativos
positivos
- Funcionaem |- Auséncia de recursos de
diversas pré-impressao
plataformas; profissionais;
- Produtos - N&o exporta para o
podem ser padréo de cores CMYK;
abertos em
Corel Draw e - Abre PDFs com
lllustrator; limitacGes;

Inkscape |Gratuita - Exportago em |- Necessario adaptagéo de
diversos comandos ao usuério do
formatos Illustrator.

- Recursos - Disponivel apenas para
avancadosde |assinatura.
ilustracéo;
- Pesado: necessario
- Bastante hardware que comporte o
utilizado no uso.
mercado
profissional;
- Integracéo
com softwares

Adobe da familia
Adobe;

Illustrator

Profissional, sistema de assinatura

ou Pacote - Mehor

cc visualizacdo de
impressao;

- Estavel;

- Suporte
técnico;

- Assinatura
anual e/ou em
pacote mais
barata.
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- Funciona em
diversas
plataformas;

- Leve: funciona
em

- Néo tem ferramentas
avancadas dos programas
profissionais;

- Suporta menos formatos
de arquivo e opgoes de

computadores  |exportacéo;
. de
\Vectr Gratuito especificagdes |- Baixo desempenho em
simples; projetos compl exos.
- Interface
intuitiva.
- Pode ser - Oferece s6 fungdes
utilizado como  |padréo para criar graficos;
app naweb ou
instalado no - Disponibiliza poucos
SVG - Edit  |Gratuito desktop; simbolos.
- Nao é
necessario fazer
login
- Integracéo - Perda de elementos
dom servicosde |quando da exportacdo
fotos de uso para formatos diversos;
livre;
- N&o tem bom nivel de
- Permite baixar |integracéo com o sistema
Affinity Profissional, sistema de compra pincéis, Adobe (importagio
Designer2 tipografiase  |unidirecional).
outros elementos
- Interface - Disponivel apenas para
intuitiva; assinatura;
- ompatibilidade |- Dificuldade de codificar
comvarios videos e imagens.
formatos de
Corel Profissional, sistema de compra arquivos;
Graphic
Suites - Ampla gama
de ferramentas;
- Suporte
técnico e
atualizacOes
- Ferramentas |- Interface pode nao ser
eficazes para intuitiva, especialmente
edicio de para quem esta
imagens acostumado com o
Photoshop
- Facil de
manusear - Pode faltar algumas

funcionalidades
profissionais,
especialmente em design
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gréfico e edicao de
-Amplagama  [fotografia
depincéisepré
definicles - Compatibilidade limitada
com alguns formatos de
- Suporta arquivo profissionais
pincéis criados
paraoAdobe |- N&o trabalha como
Photoshop sistema CMYK.
- Recursos - Edicdo destrutiva, ou
avancados, sgja, o efeito aplicado a
Gimp Gratuita Ccomo suporte ao |imagem ou camada é
canal alpha mesclado no resultado,
(transparéncia), |nao permitindo edicdes
selegdo vetorial |posteriores
euso de
camadas - Sem camadas de ajuste
nativamente
- Néo cria formas em vetor
editavel como o Photoshop
- Funciona - N&o substitui
online, sem completamente o
necessidade de  |Photoshop em ambientes
instalacdo profissionais que exigem
funcionalidades
- Interface avancadas.
amigavel
- Tem menos recur sos
- Suporta varios [avancados e plugins;
formatos de
arquivo, como |- S8 funciona com canais
Photopea  |Gratuita PSD, JPEG, de 8 hits de cores
PNG e GIF
- SO funciona online.
Funcionalidades
parecidas com o
Photoshop
- Suporta
arquivos PSD
- Filtros - Usa muita memoéria
avancados, RAM;
interface
minimalista, - Podem gerar arquivos
resultados grandes, com grandes
profissionais; guantidades de camadas;
- Cargasde - Nao disponivel para
plug-ins compra, apenas para
disponiveis; assinatura.
Adobe - Lider no
Photoshop mercado;
ou Pacote |Profissional, sistema de assinatura - Integracéio
cc com softwares
Adobe;
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- Estavel;
- Suporte
técnico;
- Assinatura
anual e/ou em
pacote mais
barata.
- Efeitose - Alto consumo de
melhorias memdria virtual;
baseados em
inteligéncia - Qualidade da imagem
artificial; pode ser reduzida, pois
novos pixels sdo
- Intuitivo; inter polados com base nas
cores dos pixels vizinhos.
- Fécil ajuste de
pincels; - Auséncia da ferramenta
Co.rel Photo- layers, para trabalhos de
Paint . ) . |- Permitecriar [maior complexidade;
(Graphic Profissional, opg&o de assinatura e compra Unica composiges
Suites) (no pacote). complexas, - Versdo atual vendida
somente no pacote (Suite).
- Possui
ferramentas de
retoque e
restauracao;
- Interface facil |- Em comparacgéo como
deusar, Photoshop, pode ter menos
especialmente  [recursos e plugins
paraquemja disponiveis
usa o Photoshop
Pode ter menor integragéo
- Suporte a com aplicacles de
Affinity Profissional, sistema de compra muitasimagens - (tercaros
Photo?2 - Carregamento
quase
instantaneo de

arquivos grandes|

- Camadas de
ajuste em tempo
real

- Temuma
interface gréfica
clara e objetiva;

- Oferece
recursos
profissionais
como CMYK,
gerenciamento
deperfisiCCe
cores por
separacao;

- Menor quantidade de
I ecuUr sos que as
ferramentas profissionais;

- N&o fazimposi¢éo de
paginas,

- Precisa de scripts para
executar varias fungdes;

- Aformatacéo detexto e
importacao podem ser um
pouco complexas.
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- Suporta uma
grande
quantidade de
formatos
gréficos;

- Permite
importar
documentos tipo
OpenDocument,
RTF, Microsoft
Word .doc e
HTML.

Adobe
InDesign ou
Pacote CC

Profissional, sistema de assinatura

- Diversas
aplicacdes para
criar
documentos em
formato PDF,
PNG e HTML;

- Recursos
avancados de
diagramacao e
paginacao;

- Lider no
mer cado;

- Integracéo
com softwares
Adobe;

- Melhor
visualizagdo de
impressao;

- Estavel;
- Suporte
técnico;

- Assinatura
anual e/ou em
pacote mais
barata.

- Néo disponivel para
compra, apenas para
assinatura.

Corel Draw
ou Corel
Graphic
Suites

Profissional, opg&o de assinatura e compra Unica
ou individual.

- Muito bom
para layouts de
cartazes com
imagens
vetoriais.

- Possibilidade
de aquisicdo
definitiva.

- Nao importa diretamente
arquivos de InDesign;

- N&o suporta 0 modo de
cor CMYK

- Néo recomendavel para
arquivos acima de 20
paginas.

c. Desenvolvimento

- interface
intuitiva e facil
de usar;

- Recursos avangados
requerem o plano Pro;
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- Variedade de
modelos e
recursos,

- Ferramentas
dedesign

aprimoradas;

- Recursos de |A.

- N&o possui um
armazenamento local de
arquivos;

- N&o é possivel fazer
edicdes no arquivo final

depois do seu download

- N&o é uma solugdo

completa para editoragéo
eletronica.
Canva Gratuito e profissional
-N&o suporta o perfil de
cor Fogra39, o que pode
resultar em variacoes de
cor entre o design digital e
0 produto impresso.
- Flexibilidade |- importar arquivos do
paraimportar e [InDesign no formato
exportar IDML (InDesign Markup
arquivosraster [Language). A importacéo
evetoriais, éunidirecional, ou sgja,
como PSD, PDF |n&o é possivel substituir o
eEPS arquivo original do
InDesign.
Producéo de
documentos
prontos para
impressdo em
PDF/X
Suporte para
hiperlinks em
documentos
compartilhados
online
Affinity Profissional, sistema de compra
Publisher 2 Transposicao

automatica de
texto

Criagéo de
estilos de
paréagrafo e
caractere

Aplicacéo
rapida de estilos
detexto ao
restante do texto

Experimentacao
de diferentes
fontes,
tamanhos de
fonte e outras
configuracoes

O programa Quarkxpress foi pioneiro em
softwares destinados a diagramacéo
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profissional. Seu uso iniciou-se
exclusivamente nas plataformas macOs e
hoje oferece versdes para Windows. Foi
amplamente substituido pelos produtos da
Adobe.

VVantagem: software profissional, com
amplos recursos graficos;

Desvantagens. necessidade de adequacao as
ferramentas e de exportacéo de arquivos
para formato Adobe (utilizados hoje na
instituicao).

Shotcut

Gratuito

- Interface
simples;

- Poucas opgoes de efeitos;

- N&o tem previsualizagéo;
- Cadigo aberto;
- Pesado.
Multiplataforma;

- Compativel
com diversos
formatos de
video.

DaVinci

Gratuito e profissional

- Renderizacdo |- Requer equipamento
rapida; com alto desempenho;

- Funcionaem |- Curva de aprendizado
diversas ingreme;

plataformas,
- Versdo Pr6 com prego de
- Excelente compra Unico

sincronizagao;

- Versdode
audio e video;

- Boa interface;

- Importa e
exporta
arquivos Final
Cut Pro e Avid
Media;

- Opcoes
criativasem
multi cAmera.

- Necessita de boa
meméria RAM;

- Lider no
mercado;

Compativel com |- N&o disponivel para
iOSeWindows,; |compra, apenas para
assinatura.

- Compativel
comamaioria
dos aplicativos
de producéo
como
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PhotoShop,

SpeedGrade,
Soundbooth,
entre outros;

- Edicéo
simultanes;

- Maior
quantidade de
I €CuUr sos,

- Suporte VR,

- Compativel
como mais
recente codecs,
formatos ou
resolucdes;

- Bastante usado
no mercado;

- Integracéo
com softwares
Adobe;

- Suporte
técnico;

- Assinatura
anual e/lou em
pacote mais
barata.

Final Cut
Pro X

Profissional, disponivel para compra

- Edicdo de
videos em modo
offline;

- Dispensa uso
de app de
suporte;

- Alto
desempenho;

- Efeitos
graficosem
tempo real.

- N&o suporta todos os
formatos

- N&o funciona em
projetos compartilhados

- Nao oferece atualizagdes
regulares

- Recursos gréficos mais
basicos de edicao

- Pode ser necessario
baixar varios plugins;

- Produto Apple, pode
gerar incompatibilidade.

- Roda bemem
hardwares mais
antigos,

- Temuma boa
guantidade de
recursos,

- N&o possui muitos
aplicativos irméos, baixa
integracao.

- Pouco intuitivo;
- E possivel importar e

exportar projetos entre o
Sony Vegas Pro e o Adobe
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Premiere Pro, masa

-Temaopcdo  [migracéo de um software
deCrossFade, |para o outro pode resultar
quefacilitaa  [na perda de parte do
Sony Vegas |Profissional, disponivel para compra e assinatura  [mixagem de trabalho;
Pro (diferentes ver sdes) audio;
-Pacotes muito diferentes
-Eadequado  [no Suite, adicionando
paraedicdo de  |complementos voltados &
videos do edic&o de video.
YouTube.
- Semlimitede |- Requer equipamento com
gravagao de alto desempenho;
video;
- Aprecisio da
- GravaagBes |transcricio pode ser
datelade comprometida com
computadores;  [terminologia e acentos
complexos
- Fungbes de
. o o edicdio - Atranscrigdo de
Ca@asa Profissional, disponivel para compra avancadas; contetido de audio &
Studio demorada
- Importa e
exporta
arquivos de
formatos
variados;
- Suporte 24
horas.
- Familiar a - Néo disponivel para
qualquer compra, apenas para
software de assinatura.
Design;
- Versdo
avancada do
Flash Player;
- Compde as
ferramentas do
Flash Player,
Edge Animate e
Adobe Profissional, sistema de assinatura Java’lS.ci ptem
Animate um Unico
programa;
- Acesso a
fontes web;
- Integracdo
com softwares
Adobe;
- Suporte
técnico;
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- Assinatura
anual e/ou em
pacote mais
barata.

3dS Max

Profissional, disponivel para compra e assinatura

- Umdos mais
completos do
segmento;

- Tecnologia
avancada que
permite aos
usuarios
criaremo
proprio plugin;

- Tutoriais que
ajudamo
profissional a se
inteirar de
forma completa
dos recursos do
programa;

- Dezenas de
efeitos visuais
variados e
realisticos;

- Controlee
configuragoes
de camera,
podendo
gerenciar
profundidade de
campo,
exposicdo, entre
outras opcoes,

- Alto padréo
DPI;

- Pesquisa
instantanea via
biblioteca.

- Prego alto.

- Reguer equipamento com
alto desempenho.

- PDF Editor
- Very PDF

- PDFill
PDF - Editor

- Infix PDF
Editor

- PDF
Scissors

- PDF —
Tools

Gratuitos

- Edic&o online;

- Diversos
recursos de
edicéo
disponiveis,
compativeis com
0 programa
original.

- Recursos limitados em
relacdo ao programa
original;

- Diferentes sisteméticas
de execugdo de trabalho;

- Possibilidades de edicao
incompletas,

- Restrigcdo de uso com
limite de nimero de
arquivos.
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- Win PDF
Editor

- Outros...
f) Edi¢&o de arquivos no
formato PDF

- Desenvolvedor; |- Nao disponivel para
compra, apenas para
- Lider no assinatura.

mercado;

- Integracéo
com softwares

Adobe;
Acrobat Profissional, sistema de assinatura

Professional - Formato final
DC dearquivos
para impressio;

- Suporte
técnico;

- Assinatura
anual e/ou em
pacote mais
barata.

9. Estimativa de custo total da contratacao

Valor (R$): 172.590,80

A pesquisa de precos para determinar os valores estimados da contratagdo seguiu os critérios da Instrugdo Normativa n° 65 de
2021, em seu artigo 5° considerando e priorizando a consulta a

"Il - contratagOes similares feitas pela Administracdo Piblica, em execugdo ou concluidas no periodo de 1 (um) ano anterior adata
da pesquisa de pregos, inclusive mediante sistema de registro de precos, observado o indice de atualizagdo de pregos correspondente;

111 - dados de pesquisa publicada em midia especializada, de tabela de referéncia forma mente aprovada pelo Poder Executivo
federal e de sitios eletronicos especializados ou de dominio amplo, desde que atualizados no momento da pesquisa e compreendidos
no intervalo de até 6 (seis) meses de antecedéncia da data de divulgagdo do edital, contendo a data e a hora de acesso;".

Os valores obtidos em contrataces similares estdo de acordo com os pardmetros definidos pela Instrugdo citada, de acordo com
andlise constante na pagina 6 da Pesquisa de pregos, Anexo deste ETP. A tabelade referéncia utilizada foi o Catélogo de
Solugdes de TIC com Condicbes Padronizadas (Adobe) em versdo 3.0.0, de 25 de abril de 2024, itens AD-002 e AD-009.

Os valores obtidos com base no inciso 11, atualizados pelo indice ICTI, apresentam-se ligeiramente inferiores aos determinados
pelo Catalogo, por representarem os val ores ap6s a disputa de lances, homol ogados pel as contratages pesquisadas. Assim, para
gue o futuro certame sgja atrativo a um nimero maior de empresas participantes, serdo considerados para a estimativa os valores
indicados pelo Catal ogo.

. . Valor
Item Descrigéo Unidade |Qtd .. |vaor total
unitario

13 de 23



UASG 264001 Estudo Técnico Preliminar 8/2025

1 10

Subscricdo de licengas para uso de softwares gréficos constantes no Pacote Creative Licenca 36 R$ R$

Cloud- Adobe meses 14.284,58 142.845,80
o Subscricdo de licengas para uso de softwares gréficos constantes no Pacote Creative Licenca 36 0o |Rs3.305,00 R$

Cloud- Acrobat Pro DC meses 29.745,00

R$

Valor totd 172.500,80

10. Analise comparativa de custos (TCO)

Valores levantados.

Dos softwares pagos descritos na tabela acima, foram observados os seguintes val ores de mercado, conforme PDFs anexados ao

Processo:

Necessidade

Solucéo

Valor individual

Valor pacote/Suite

a. Criacdo e edicdo deilustracdes

Adobe Illustrator ou Pacote | R$ 169,00/més R$ 300,00/més
CC
- R$ 1.600,00 assinatura anua
(equivale aR$ 133,33 més)
Corel Draw ou Corel N&o vende app
Graphic Suites individual - R$ 4.200,00 compra Unica
Affinity Designer2 US$ 66,49 (cotacdo  |US$ 156,74 (cotagdo dolar de
dolar de 15/04/25 -  |/25—-R$ 5,84 = R$ 915,36)

R$ 5,84 = R$ 388,30)

b. Criagao e tratamento de imagens
e fotos

Adobe Photoshop ou Pacote | R$ 169,00/més R$ 300,00/més
cC
Corel Photo-Paint N&o vende app - R$ 1.600,00 assinatura anua
(Graphic Suites) individual (equivale a R$ 133,33 més)
- R$ 4.200,00 compra tnica
Affinity Photo2 US$ 66,49 (cotagdo | USS$ 156,74 (cotacdo dolar de
dolar de 15/04/25 - | /25—-R$5,84 = R$ 915,36)

R$ 5,84 = R$ 388,30)
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c. Desenvolvimento de
projetos graficos e editoriais

Adobe InDesign ou Pacote | R$ 169,00/més R$ 300,00/més
cc
- R$ 1.600,00 assinatura anua
(equivale aR$ 133,33 més)
Corel Draw ou Corel N&o vende app
Graphic Suites individual - R$ 4.200,00 compra Unica
US$ 66,49 (cotagdio  |US$ 156,74 (cotaggo dolar de
dolar de 15/04/25 -  |/25—R$ 5,84 = R$ 915,36)

Affinity Publisher2

R$ 5,84 = R$ 388,30)

Canva Equipes R$270,00/ano N&o aplicével
Canva Enterprise (empresas) |A negociar
Adobe Premiere Pro R$ 169,00/més R$ 300,00/més
Final Cut Pro X R$ 1499,90 N&o disponivel
Vegas Pro 365* R$ 540,00/ano R$ 660,00/ano
DaVinci Resolve R$ 2.759,08 (prego Nao disponivel
d. Criacao de videos unico)
Vegas Pro (365) R$ 115,00/més Na&o disponivel
Vegas Pro (18 Suite) Néo disponivel R$ 2.890,00
U$499,00/ano
(cotacdo dolar de 15
Camtasia Studio /04/25 —R$ 5,84 =
R$ 2.914,16)
Adobe Animate R$ 169,00/més R$ 300,00/més
e. Edicao de animagtes
3dS Max R$ 8.220,00 ou
R$ 1040,00/més
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f. Edicdo de arquivos no formato Acrobat Pr6 DC R$ 105,00/més R$ 300,00/més
PDF

11. Analise comparativa de solucoes

1. Andlise dos produtos gratuitos

® Considerando as ferramentas para criac@o e edicdo de ilustragdes, criagdo e tratamento de imagens e fotos e de
desenvolvimento de projetos gréficos e editoriais, encontramos auséncia de recursos de pré-impressao, de
geragdo de cores no sistema CMY K ou Pantone®, o que torna inexecutével a producdo de um arquivo que possa
ser impresso em gréficas. Alia-se a este problema a falta de recursos profissionais.

® A fatade alguns recursos e ferramentas dos softwares gratuitos em comparagdo aos softwares profissionais
poder&o representar maior tempo dispendido na execucdo de um trabalho, umavez que, para se chegar ao
resultado do produto, seriam necessdrias etapas complementares, muitas vezes dependentes de outros softwares
Nnao previstos, ou inseguros. A auséncia desses recursos pode resultar também em trabalhos com menor
qualidade final.

® Nos softwares de tratamento de imagens e fotos, também ha incompatibilidade com o sistema CMYK ou
limitac&o de canais de cores.

® A dificuldade de importag&o de arquivos de formatos variados impede a execucdo de muitos trabalhos. A
exemplo do software Word, usado para a redacdo de textos e software padr&o de importaco de arquivos para
projetos editoriais.

® Nos softwares de desenvolvimento de projetos gréficos, ha auséncia de imposi¢éo de paginas, problemas com
importacdo de textos e perfil de cores e impossibilidade de reedi¢o do produto, uma vez finalizado.

® Com relagdo as ferramentas de criagdo de videos, a que melhor atende seria a ferramenta DaVinci, sendo
necessario verificar a disponibilidade de ferramentas na versdo gratuita, sendo que ha versdo Pro paravenda. As
demais ndo tém a quantidade de ferramentas adequada para um bom trabal ho.
Sobre as ferramentas de edicéo de animagdes ndo foi encontrada ferramenta gratuita na pesquisa.

® Asferramentas de edicdo de PDF tém como maior entrave alimitacdo de uso em nimero de arquivos e
ferramentas, o que pode dificultar a conclusio dos trabalhos e gerar a necessidade de compra futura.

® Soma-se as questfes anteriores:

1. A impossibilidade de importagdo de arquivos ja desenvolvidos pela Fundacentro nas ferramentas
existentes e daguel es desenvolvidos por parceiros eventual mente contratados.

2. A necessidade de treinamento e aprendizado dos servidores na utilizac8o dessas novas ferramentas, bem
como a necessidade de migracéo de produtos existentes para novos formatos, o que implicariaem alto
dispéndio de tempo e recursos, inviabilizando a programagéo anual de atividades.

2. Andlise dos produtos pagos

® Asprincipais soluc¢fes encontradas sdo aquelas usadas no mercado profissional, das empresas Adobe e Corel,
tendo surgido recentemente uma nova ferramenta, de nome Affinity. Para a criagéo e edi¢éo de videos e
animac0es, outras ferramentas foram encontradas, conforme descrito.

® A empresa Corel oferece o pacote denominado Corel Graphics Suite, mais voltado parailustragéo e design
gréfico.

® Com relagdo as ferramentas de criagdo de videos (d), em primeira andlise, ficaria descartada a ferramenta Final
cut Pro, por ser dirigida a plataforma macOS e haveriaressalva para o software Vega, em fungdo da baixa
integracdo. O Camtasia Studio pode apresentar problemas em transcri¢des, gerando trabal hos mais onerosos e
demorados. Os demais apresentam precos equilibrados e razoaveis para compra ou assinatura.

® Sobre as ferramentas de edi¢do de animagles (e), ambas evidenciam excelente gama de recursos, sendo que a
ferramenta da Adobe tem custo bem abaixo da outra ferramenta que atende ao mesmo fim.

® A empresa Adobe oferece diversos softwares para atendimento das necessidades em geral. Daquelas listadas, sGo
eles: Adobe Illustrator, Adobe Photoshop, Adobe InDesign, Acrobat Pré DC, Adobe Premiere Pro, Adobe
Animate e o pacote Crative Cloud, que abarca os softwares anteriormente listados, além de ferramentas diversas
parafins gréficos, editoriais e de divulgacao.

® Com relacdo aos precos dos softwares de edicdo de imagens e de ilustractes (a), os valores dos produtos Corel
s80 menores que os da Adobe e oferecem compra definitiva, além da assinatura. O Affinity Designer2 tem
problemas de integragdo com a Adobe, de forma que seria necessarios descarté-lo. Ressalta-se que sua compra
implicaria na aquisi¢ao, em separado, de softwares para edi¢do gréfica, de PDF e para edicdo de videos e
animagoes.

® Entre os softwares de criagdo e tratamento de fotos (b), além do produto Adobe, temos o produto da Corel, que
apresenta auséncia de ferramentas para trabalhos maiores ou mais complexos e eventual perda de resolucéo da
imagem, enquanto o Affinity Photo2 tem menor integragdo com aplicac&o de terceiros, podendo ser
problemético naintegragdo com os produtos Adobe.
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Os softwares de desenvolvimento de projetos gréficos sdo o da Adobe, o da Corel, que ndo importa diretamente
do InDesign e ndo suporta o modo de cor CMYK, sendo inviabilizado; o Canva, que tem problemas no perfil de
cores e ndo permite edi¢do depois do arquivo finalizado e o Affinity Publisher 2, cujaimportacéo de argivos da
Adobe € unidirecional, ndo sendo possivel substituir o arquivo original de InDesign.
Em relacdo aos valores dos produtos Adobe, os val ores de assinatura do pacote Creative Cloud mostram-se mais
econdmicos. O valor mensal de sua assinatura equivale a menos de dois softwares individuais, enquanto o
pacote engloba mais de 20 ferramentas, a serem descritas em tdpico subsequente, incluindo-se o editor de PDF.
Com relagdo as necessidades, os produtos da Adobe as atendem em maior completude: as ferramentas sdo mais
abrangentes, havendo diferentes softwares dirigidos aos diferentes trabal hos executados, com interface entre
eles, 0 que é de sumaimportancia na execugdo de trabal hos cujas etapas necessitam de diversas ferramentas
(tratamento de imagens, ilustracdes, edi¢éo, criacdo). No caso do Corel, aferramenta de desenvolvimento de
projetos gréficos e editoriais ndo € adequada ao desenvolvimento de publicagdes com mais de 20 paginas,
inviabilizando a produgéo da Fundacentro.
E necessério relatar que as ferramentas da Adobe sfo amplamente utilizadas na &rea de Design. Seu uso, além de
facilitar ainterface do trabalho, propiciando a comunicago entre os softwares gréficos com o uso de produtos de
um software em outro (os softwares de criagdo do pacote Creative Cloud importam e exportam entre si); sdo
também utilizadas no mercado profissional, por fornecedores eventualmente contratados, permitindo a
utilizag8o, pelos profissionais da Fundacentro, de arquivos gerados externamente.
1. O Corel também é ferramenta bastante reconhecida no mercado profissional, sendo utilizada
especia mente em bureaus de impressao de banners e faixas, voltados a area de eventos. Os mesmos
bureaus utilizam-se da ferramenta Acrobat Pro, para gerar impressoes a partir de arquivos em PDF.
2. Além dos fatores descritos, as ferramentas da Adobe tém recursos basicos j& amplamente conhecidos
pelos servidores da Fundacentro, facilitando a adaptagdo para o usuério e prescindindo de treinamentos
e outras adequacfes para execugao.

12. Registro de solucoes consideradas inviaveis

Todos os produtos gratuitos sdo considerados invidveis, umavez que apresentam auséncia de recursos e ferramentas em relagéo
aos softwares profissionais. Em suamaioria, sdo indbeis na execugdo do servico como um todo. Alguns deles, que podem chegar
ao resultado do produto, necessitam de muitas etapas intermediarias e complementares, algumas dependentes de outros softwares
ndo previstos, ou inseguros. Ainda, ndo ha garantiada qualidade final do trabalho.

Conforme andlise realizada no item 13 deste ETP, temos, especialmente acerca dos produtos pagos:

® Dasferramentas de criagio de videos (d), fica descartada a ferramenta Final cut Pro, por ser dirigida & plataforma macOS e

haveriaressalva para os softwares Vega, e Camtasia Studio, que apresentam, em ralagdo aos produtos Adobe hoje
utilizados, baixa integracdo e problemas técnicos que gerariam trabalhos mais onerosos e demorados.

Com aos softwares de edi¢cdo de imagens e de ilustragdes (a), o Affinity Designer2 tem problemas de integragéo com a
Adobe, sendo necessario descarté-|0, ainda que, sua compraimplicaria na aguisicdo, em separado, de softwares para
edicdo gréfica, de PDF e para edicao de videos e animacoes.

Entre os softwares de criagéo e tratamento de fotos (b), o produto da Corel, apresenta auséncia de ferramentas, com
eventual perda de resolugdo daimagem, enquanto o Affinity Photo2 pode ser problemético naintegragdo com os produtos
Adobe

Acerca dos softwares de desenvolvimento de projetos graficos (c), o da Corel, ndo importa diretamente do InDesign e ndo
suporta 0 modo de cor CMYK, sendo inviabilizado; o Canva, tem problemas no perfil de cores e ndo permite edi¢ao depois
do arquivo finalizado e o Affinity Publisher 2, importa somente de forma unidirecional os arquivos da Adobe,
inviabilizando a substtui¢éo de um arquivo origina de InDesign.

13. Descricao da solucao de TIC a ser contratada

Diante dos pros e contras a serem apresentados a seguir, esta EPC decidiu que a solugdo de subscricéo de assinaturas do pacote
Creative Cloud-Adobe é amais vantajosa.

1. O pacote Creative Cloud é uma colecdo de mais de 20 aplicativos e servigos para desktop e dispositivos moveis para
fotografia, design, video e web, entre outros.

2. Haque se considerar a economicidade em razéo da assinatura de um pacote com diversos softwares em comparagdo com
a assinatura de softwares individua mente contratados.
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3. Os pacotes da Adobe, como o Creative Cloud, sdo oferecidos no mercado consumidor por diversos representantes
credenciados, propiciando ampla gama de concorréncia para a contratagao.
4. O pacote Creative Cloud integra todas as ferramentas necessérias na area de Design, dentre elas:

Adobe InDesign, software lider do setor em design e layout de paginas, que permite criar e publicar documentos
paraimpressdo e midias digitais. Compde ferramentas para criar posteres, livros, revistas digitais, eBooks, PDFs
interativo, entre outros. Além disso, integra-se com perfei¢éo a outros softwares do pacote, como o Adobe
InCopy, que permite o trabalho em layouts entre revisores e diagramadores, disponibilizando o
compartilhamento entre a equipe de comentarios e edicdes de PDFs, textos, imagens e outros, usando as
Bibliotecas da Creative Cloud.

O Adobe Photoshop oferece um conjunto completo de ferramentas de fotografia, como ajuste, corte, retoque e
reparacao de fotos, sendo uma etapa importante no uso de imagens na area de criagdo e editorial.

O Adobe Illustrator é o software que tem todas as ferramentas de desenho necessarias para a criagdo de marcas,
para o desenvolvimento e para o trabalho com ilustrag@es fornecidas por empresas contratadas. As ilustragfes do
Illustrator sdo baseadas em software vetorial, podendo ser reduzidas para telas de dispositivos moveis e
ampliadas até o tamanho de outdoors, mantendo sua nitidez e qualidade.

O Adobe Premiere Pro é o software de edi¢do de videos lider do setor para cinema, TV e aWeb. Ferramentas de
criagdo, integragdo com outros aplicativos e servigos complementares, a exemplo dos softwares Premiere Rush
(para criagdo e compartilhamento de videos online); After Effects (para animaces e efeitos visuais) e Audition
(inserc@o de audios) gjudam atransformar gravagdes em filmes e videos.

O Adobe Animate é dedicado a criar animages interativas para jogos, programas de TV e a Web. Integra-se
com os softwares do pacote Character Animator (para animagao de personagens 2D) e After Effects.

O Acrobat Pro DC, solugdo completa para PDF, permite a geragéo, edicéo e troca de arquivos neste formato,
utilizado em todas as plataformas profissionais.

Adobe fonts: o pacote também disponibiliza milhares de fontes que permitem a diversidade dos materiais a
serem executados, a escolha do tipo mais adequado a matéria tratada em cada publicagao.

Outros para Design e layout: Dimension (para criagdes 3D); Comp (composi¢des com ativos — links); Capture
(edicéo de imagens a partir de captura de telas de celulares) e Spark (criagdo de midia para dispositivos méveis e
web);

Outros para Fotografia: Bridge (centralizago de ativos da criagdo); Lightroom (captura de fotos) e Photoshop
Fix (retoque, restauracéo e compartilhamento);

3D erealidade aumentada: Dimension (criag@o 2D e 3D); Substance (pintura e textura 3D) e Fuse (criagao,
manipulagdo e animagao de personagens);

Interface e experiéncia do usuério: XD (Design, prototipagem e compartilhamento web); Animate e
Dreamweaver (Design e desenvolvimento de sites); Media Encoder (ferramenta de renderizagéo).

Outros parailustragéo: Fresco (pintura para dispositivos sensivels ao toque e com suporte a canetas digitais).

5. Além de serem as ferramentas padr&o utilizadas em todo o mercado de desenvolvimento de Design, os beneficios da
contratacdo do pacote Creative Cloud como servico por assinatura, Sao:

® Atualizacdo do sistema operacional durante o uso do produto;
® Acompanhamento tecnol dgico, com o recebimento de pacotes de correcfes de bugs e vulnerabilidades;

Garantia de interoperabilidade com softwares e sistemas de terceiros; 9.6.4.4Beneficios da contratagdo dos
softwares gréficos como servico por assinatura;

Versdes sempre atualizadas do InDesign, Photoshop, Illustrator, Adobe Premiere Pro, Adobe XD, Acrobat DC e
outros da érea afeta a criagdo e desenvolvimento de projetos;

Compartilhamento de arquivos com pessoas ou grupos/equipes de trabalho.

Recursos disponiveis no Creative Cloud Equipes:

Sincronizar, armazenar e compartilhar ativos

Integragdo com o Microsoft Teams

Edic&o colaborativa de videos

Armazenamento nanuvem—1TB
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Capacidade de reatribuir licencas

Admin Console online

Implantag&o centralizada

Suporte técnico 24 horas

SessOes individuais com especialistas em design

Assisténcia paraintegracdo

Planos integrados do Adobe Stock

PublicagBes de trabal ho ilimitadas no Adobe Talent

14. Justificativa técnica da escolha da solucao

A empresa Adobe oferece um pacote com diversos softwares para atendimento das necessidades em geral. Para as necessidades
elencadas neste ETP, sdo eles: Adobe Illustrator, Adobe Photoshop, Adobe InDesign, Acrobat Pré DC, Adobe Premiere Pro,
Adobe Animate. O pacote Crative Cloud, que além de conter esses softwares, essenciais para o trabalho digital, gréfico e
editorial, oferece ferramentas diversas que complementam o produto, até a sua divulgaggo.

Os produtos da Adobe atendem em maior completude as demandas: as ferramentas sdo mai s abrangentes, havendo diferentes
softwares dirigidos aos diferentes trabal hos executados, com interface entre eles, o que é de sumaimportancia na execugao de
trabal hos cujas etapas necessitam de diversas ferramentas (tratamento de imagens, ilustragdes, edic&o, criagdo).

E necessério relatar que as ferramentas da Adobe sfo amplamente utilizadas na &rea de Design. Seu uso, além de facilitar a
interface do trabal ho, propiciando a comunicagdo entre os softwares gréficos, sendo possivel trabalhar com o produto de um
software em outro (os softwares de criagdo do pacote Creative Cloud importam e exportam entre si); sdo também utilizadas no
mercado profissional, por fornecedores eventual mente contratados, permitindo a utilizag&o, pelos profissionais da Fundacentro,
de arquivos gerados externamente.

Além dos fatores descritos, as ferramentas da Adobe tém recursos bési cos ja amplamente conhecidos pelos servidores da
Fundacentro, facilitando a adaptag&o para o usuério e prescindindo de treinamentos e outras adequagdes para execugao.

15. Justificativa economica da escolha da solucao

Hé evidente economicidade em razéo da assinatura de um pacote com diversos softwares, em comparagdo com a assinatura de
softwares individualmente contratados. Cabe ressaltar que, contratagtes diversas implicam em acréscimos de gastos
administrativos, considerando-se a elaboragdo, gestdo e fiscalizag8o de contratos diversos.

Em relacdo aos valores dos produtos Adobe em si, os val ores de assinatura do pacote Creative Cloud mostram-se mais
econdmicos. O valor mensal de sua assinatura equivale aum valor menor que o da compra de dois softwares individuais,
enquanto o pacote engloba mais de 20 ferramentas.

A contratacdo do Acrobat Pro em separado do pacote Creative Cloud, entrard, em termos de contabilizacdo, no volume de

assinaturas (usuérios), de forma que, como um todo, sua contratagdo juntamente ao pacote viabiliza a consecucdo de menores
valores.
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16. Descricao dos requisitos da contratacao

Requisitos Gerais sobre a Forma e Execucdo da Contratagdo

® O servigo enquadra-se como comum, de acordo com o artigo 6°, 14.133/21 por setratar de solugao cujos padrdes de
desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos por meio de especificagfes usuais de mercado.

® Trata-se de servico de natureza continuada. Apesar da ndo disponibilidade da solucéo afetar direta e negativamente a
execugdo dos servicos da drea demandante, a licenca sera concedida por um prazo determinado, com necessidade de
renovacgo, a fim de ndo cessar o fornecimento da licenca e suas atualizagdes. E um servigo que ndo envolve méo-de-
obra.

® Espera-se que desta contratagdo seja firmado um contrato onde serdo estipuladas as clausulas de garantias e assisténcia,
em um instrumento além da simples garantia propria do produto. A vigéncia da contratacdo serd de Trinta e seis (36)
meses.Os softwares receberdo atualizagdes, o que afasta a possibilidade de se utilizar um produto desatualizado durante
toda avigéncia contratual.

Requisitos sobre a Empresa Prestadora dos Servicos Objeto desta Contratagdo

® A empresadeverd ser uma representante autorizada dos softwares ou pacote adquiridos, sendo responsével por oferecer
todas as atualizagdes necessdrias para 0 uso dos softwares, bem como o suporte relativo a quaisquer dificuldades de
instalacdo e usabilidade do produto.

® Os pacotes deverdo ser disponibilizados online.

Regime de operac&o dos servigos

® Osservigos devem estar disponiveis 24 (vinte e quatro) horas por dia, 7 (sete) dias por semana.

® Os servicos devem estar disponiveis em qual quer equipamento suportado (computador ou dispositivo mével) com
conexdo ainternet, dentro ou fora das dependéncias da Fundacentro (em suas diversas localidades) ndo sendo aceitas
limitagBes de acessos por enderecamento | P ou de qualquer outra forma.

17. Justificativa para parcelamento ou nao

N&o devera ser aplicado o parcelamento da solugdo. Apesar de haver demanda de mais de um software, sendo um deles um
pacote de solugdo e o outro, um dos softwares contidos neste mesmo pacote, porém vendido também em separado, trata-se de
uma contratagdo Gnica, com um Unico objeto — softwares da Adobe - havendo diferenca somente na aplicablidade da solucao
pelo usuario finalndo sendo necessario o desdobramento em outros itens e/ou grupos.

Além disso,0 ndo parcelamento visa a economicidade, uma vez que, administrativamente, o parcelamento representa em maior
custo pois perde-se o ganho de escala. Contratos distintos representam gestores distintos, o que aumenta o custo operacional do
fornecedor, que inevitavelmente € repassado para o cliente. Também, o custo de operacéo de contratos distintos, impacta na
eficiéncia dafiscalizag8o de contratos suas renovacdes, regjustes, pagamentos e resolucéo de problemas.

18. Contratacoes correlatas/interdependentes

N&o hé nenhuma contratagdo nesta situagao.

20 de 23



UASG 264001 Estudo Técnico Preliminar 8/2025

19. Alinhamento contratacao e planejamento

A necessidade da presente contratacdo encontra-se registrada no Sistema SEI da Fundacentro, processo: 47648.000449/2025-92
Esta contratagdo foi previstano PCA do ano de 2025, a partir do médulo PGC no Portal Compras.gov.

A contratacéo esta alinhada ao Planejamento Estratégico (SEI |D 0308237), conforme abaixo:

- OEOL: produzir conhecimentos sobre seguranga e salide no trabalho em consonancia com as mudangas estruturais do mundo
do trabalho €;

- OEO3: difundir conhecimento em seguranca e salide dos trabal hadores e trabalhadoras
etambém ao PDTIC 2025-2026 (SEI ID 0314488):

- N1: Garantir a disponibilidade dos servicosde TIC

- N4: Renovar os contratos de servigos de TIC com vencimento em 2025-2026

- N6: Aquisi¢&o ou assinatura de softwares especializados

20. Providencias a serem Adotadas

Os equipamentos de trabalho precisam atender aos requisitos minimos de hardware para instalagéo dos pacotes. Nao
existe necessidade de adequagéo para a nova realidade.

21. Do prazo de vigéncia

O prazo de vigéncia da contratacdo é de 3 (trés) anos, contados da data de assinatura do Termo de Contrato,
prorrogével paraaté 10 anos, naforma dos artigos 106 e 107 daLei n° 14.133, de 2021

22. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A atualizagdo online, incorporada no software contratado, bem como a sua compatibilidade com o mercado editorial
externo, no caso de recepcdo de arquivos desenvolvidos por empresas contratadas, implicard em ganho de agilidade
e qualidade nos servicos desenvolvidos.

O armazenamento em nuvem garante 0 acesso aos trabalhos em qualquer tempo, independentemente da
disponibilidade da rede da Fundacentro, garantindo a continuidade de seu desenvolvimento.

A possibilidade de reatribuir licengas permite melhor organizagdo quanto ao uso dos programas, trazendo
flexibilidade para a criagéo de solugdes alternativas em fungéo de férias e outras auséncias legais.

Em relacdo as areas em primeira aquisicao, os produtos viabilizaréo o desenvolvimento de projetos que envolvem
protétipos em pesquisas, além da criagdo e producdo de material de divulgagdo dos projetos, eventos e atividades,
no formato impresso ou digital, com prototipagem de soluces.

23. Possiveis impactos ambientais
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N&o se aplica, tendo sido consultado o Guia Naciona de Licitagdes Sustentaveis , 62 edicao, revista, atualizada e ampliada, de
setembro de 2023, e ndo foi encontrado nenhum requisito aplicavel ao objeto.

24. Classificacdo da informacao

Asinformagoes utilizadas na elaboracdo destes estudos preliminares esto enquadradas na Lei n° 12.527, de 18 de novembro de
2011.

25. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
25.1. Justificativa da Viabilidade

Esta equipe de plangjamento declara viavel esta contratagco com base neste Estudo Técnico Preliminar, consoante o inciso XII1,
art 7° daIN 40 de 22 de maio de 2020, da SEGES/ME

26. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

Despacho: Portaria FUNDACENTRO N° 1609, DE 22 DE abril DE 2025

GLAUCIA DE MENEZES FERNANDES

Agente de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 28/05/2025 as 16:06:23.

Despacho: Portaria FUNDACENTRO N° 1609, DE 22 DE abril DE 2025

JUAN GOMES PEREIRA
Equipe de apoio

1Y
tf Assinou eletronicamente em 28/05/2025 as 16:50:15.

Despacho: Portaria FUNDACENTRO N° 1609, DE 22 DE abril DE 2025
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DIEGO RICARDI DOS ANJOS
Equipe de apoio

1Y
tf Assinou eletronicamente em 28/05/2025 as 23:00:17.
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