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Resumo

Trata do relato das atividades desenvolvidas pela Comissdo de Etica da Fundacentro no exercicio 2019.

O documento também apresenta uma breve abordagem histdrica sobre a composi¢do da CEF.
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1 INTRODUGAO

A Comissdo de Etica da Fundacentro esta estruturada na forma do decreto 6.029, de 12 de fevereiro de
2007, desde o exercicio 2008. Desde entdo, tem adotado praticas para difundir as normas que regem o
regramento ético nos drgdos que integram o Poder Executivo Federal brasileiro, a saber: Decreto 1.171,
de 22 de junho de 1994; Decreto 6.029, de 12 de fevereiro de 2007, Resolugdo n? 10, de 29 de setembro
de 2008. A legislagdo em pauta é proveniente da Comissdo de Etica Publica, da Presidéncia da Republica
(CEP), a quem a Comissdo de Etica da Fundacentro estd diretamente subordinada, juntamente com
todas as demais comissGes setoriais atuantes em 6rgaos do Poder Executivo Federal.

Além dos instrumentos normativos supracitados, a CEF, considerando as particularidades inerentes a
atuacdo da Fundacentro, percebeu a necessidade da elaboragdo de um cddigo de conduta ética préprio,
para complementar as facetas e particularidades da atuagdo dos servidores da instituicdo, ndo
abrangidas pela legislagdo estabelecida pela CEP. Em razdo disso, em 2012, publicou a cartilha “Cddigo
de Conduta Etica da Fundacentro: regulamentos da ética no Servico Publico do Poder Executivo Federal”,
a qual inclui a Portaria Fundacentro n2 179/2009, que aprova o regimento interno da CEF, e a Portaria
Fundacentro n? 120/2011, que aprova o Cédigo de Conduta Etica da Fundacentro. A publicacdo foi
distribuida pela CEF a todos os agentes publicos em exercicio na Fundacentro, tanto no CTN quanto nas
unidades descentralizadas. Apds o lancamento, a publicacdo é distribuida aos participantes dos eventos
promovidos pela Comissdo de Etica da Fundacentro e também mediante solicitagdes individuais e/ou
setoriais.

Movida pelo principio da razoabilidade e da economicidade, a CEF indicou representantes locais para
auxiliar na difusdo do regramento ético na Fundacentro nas unidades descentralizadas, visando ampliar a
acao educativa da Comissdao e minimizar os custos com didrias e passagens destinadas a este fim. Tais
servidores foram submetidos a um treinamento, ministrado pela CEF por videoconferéncia, com a
finalidade de munir tais representantes quanto a atuagdo e o rito processual adotado pela CEF, visando
conferir-lhes aptiddo para proceder as orientacdes sobre o regramento ético no Servico Publico Federal.
Cabe mencionar que tais representantes ndo sdo membros da CEF, e ndo tém acesso aos processos por
ela instruidos e/ou conduzidos, sendo a sua atuagdo restrita ao ambito educativo. A CEF planeja
organizar novo treinamento para os representantes locais em 2020.

Por fim, porém ndo menos importante, a CEF tem ministrado treinamentos anuais sobre a gestdo da
Etica no Servico Publico Federal. Os treinamentos sdo abertos ao publico, transmitidos via
videoconferéncia, e todos os agentes publicos da Fundacentro sdo convidados a participar. A partir de
2012, por meio de uma parceria estabelecida com a Coordenac¢ao de Recursos Humanos da Fundacentro,
os agentes publicos recém-ingressados e/ou empossados sdo convocados a participar do treinamento na
edicdo subsequente ao inicio do exercicio de suas fun¢des na Fundacentro. Por meio desta pratica, a CEF
garante que seu publico alvo seja atingido de forma uniforme. Ressalte-se que durante a realizagdo de
tais treinamentos, os participantes recebem um exemplar da cartilha “Cédigo de Conduta Etica da
Fundacentro: regulamentos da ética no Servigco Publico do Poder Executivo Federal”. Cabe mencionar
que, além do treinamento em gestdo da ética, a CEF planeja organizar oficinas/treinamentos especificos
para algumas areas da Fundacentro em 2020.

Diferentemente das comissdes atuantes na esfera disciplinar, a Comissdo de Etica ndo atua apenas no
sentido de apurar, responsabilizar e/ou indicar possiveis sancdes para servidores. Ao contrario, seu
principal foco é instigar o comportamento ético entre os pares, e minimizar os conflitos interpessoais,

Pagina 5 de 11



<%

E:g:ilssi\E Ei

favorecendo desta forma a construcdo e manutencdo de um ambiente de trabalho saudavel,
abrangendo todos os agentes publicos vinculados a Fundacentro.

A CEF acredita que todos os esforcos que promovam a orientacao, visando a reflexao acerca do convivio
profissional sdo validos, inclusive no sentido de aperfeicoar a utilizacdo de recursos materiais, financeiros
e humanos, na medida em que o volume de procedimentos de apuracao é reduzido. O presente
documento reflete as agbes desenvolvidas sob tal ética pela CEF no exercicio 2019.

2 A ATUAGAO DA CEF NO EXERCICIO 2019

Lidar com paradigmas e costumes ja instaurados e enraizados em um determinado grupo exige um bom
planejamento, sobretudo porque visa a alteracdo de posturas e de comportamentos, especialmente
qguando este grupo é integrante de qualquer instituicdo publica.

No biénio 2015-2016, a Comissdo de Etica da Fundacentro registrou o maior volume de recebimento
dendncias, procedimentos preliminares de apuracdo ética e processos de apuragdo ética conduzidos
simultaneamente em toda sua histéria, os quais foram finalizados no exercicio 2017. No ano de 2018,
houve melhora neste quadro, tendo sido aplicada uma censura ética e arquivado um procedimento
preliminar de apuracdo ética no periodo. Em 2019, foram abertos dois processos preliminares (PP) que
estdo em fase de finalizagao.

A CEF considera que as acdes educativas e de disseminacdo dos principios éticos sdo instrumentos
eficazes para orientar, promover o comportamento ético e direcionar a conduta dos agentes publicos de
forma adequada no exercicio de suas fungdes. A cortesia, o didlogo e o respeito mutuo sdo incentivados
pela CEF de forma a minimizar conflitos que culminem em procedimentos de apura¢ao, que em alguns
casos, ao invés de sanar situagdes conflituosas, podem potencializar atos de desrespeito e animosidade
entre os pares.

Nesta perspectiva, a CEF direcionou a condugdo de suas atividades para uma atuagdo ativa e cujos
resultados pudessem contribuir para a construcdo de um ambiente de trabalho pautado na ética e no
respeito mutuo. Para isto, além das atividades inerentes a Gestdo da Etica no Servico Publico Federal,
tais como a realizagdo de reuniGes ordindrias e extraordinarias, a conducdo de procedimentos
preliminares de apuracdo ética e de processos de apuracdo ética, o atendimento a consultas e emissdo
de pareceres, a Comissdo de Etica da Fundacentro também conduziu aces educativas, por meio da
realizacdo das seguintes atividades:

a) Treinamento em gestdo da ética no Servico Publico Federal:

Todos os anos, a CEF inclui em seu planejamento a execucao de pelo menos duas sessdes de
treinamento para disseminar a cultura da ética e as diretrizes do Decreto 1.171 de 22/06/1994 e
do Cédigo de Conduta Etica da Fundacentro. A ideia central é sempre convocar para participacio
todos os agentes publicos ingressantes na Fundacentro desde a realizagdo da ultima edi¢ao do
semindrio, até a data da realizacdo da edicdao seguinte. Desta forma, por meio de uma postura
proativa, a CEF tem a garantia de que todos os agentes publicos s3o esclarecidos sobre a
existéncia das diretrizes da conduta ética no exercicio de suas fungbes e, por conseguinte, estdo
menos sujeitos ao cometimento de infra¢des éticas.
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O planejamento para o exercicio 2019, a exemplo dos anos anteriores, previu a realizagdo de
pelo menos uma edicao do seminario no segundo semestre. Porém, a demanda elevada nao nos
permitiu realizar o seminario em 2019.

Elaboragdo de material informativo sobre o exercicio da ética no Servigo Publico Federal:

Desde o exercicio 2015, a Comissdo tem conduzido discussGes sobre a elaboracdo de material
informativo e educativo sobre a gestdo e a conduta ética no Servigo Publico Federal, como forma
de apresentar mais um instrumento de acesso aos principios éticos que devem reger o
comportamento dos agentes publicos no exercicio de suas fungdes. A principio, considerou-se a
elaboracdo de uma cartilha, ilustrativa, no formato de gibi, com foco sobre a utilizacdo de midias
digitais, sobretudo as redes sociais. Entretanto, com o amadurecimento das discussdes, a CEF
entendeu que tal producdo demandaria a contratacdo de pelo menos um cartunista e um
roteirista, o que poderia ser inviabilizado, em face das conteng¢des orcamentarias as quais a
Fundacentro foi submetida desde entdao. Em fungao disso, a Comissado deliberou pela elaboragao
de um artigo cientifico, para submissdo a Revista de Administracdo Publica, ou alguma outra
revista indexada. Tal documento prevé uma perspectiva histérica da Comissdo de Etica da
Fundacentro, incluindo depoimentos de membros e presidentes das gestdes anteriores, e o
registro de seu relato de experiéncia. Embora o delineamento do trabalho tenha avancado no
ano de 2017, em 2018, deu-se prioridade a realizacdo de projetos educativos visando maior
integracdo com os representantes locais nas Unidades Descentralizadas (UDs) da Fundacentro.

Discussdao de casos praticos envolvendo a gestdo da ética no servigo publico com os
representantes locais da Comissdo de Etica da Fundacentro

Cada unidade descentralizada da instituicdo conta com um representante local, os quais ndo sdo
considerados membros e tampouco participam de reunides ou tém acesso aos expedientes
analisados pela Comissdo. Excetua-se o Sr. Emerson José de Almeida da Fonseca, nomeado pela
portaria 059/2017 para exercer mandato de trés anos como membro suplente, a contar de 12 de
abril de 2017. Os representantes locais sdo colaboradores da CEF, cuja atuacdo é estritamente
educativa e informativa, no sentido de orientar aos colegas em suas respectivas UDs sobre o
trabalho desenvolvido pela CEF além de auxiliar na divulgacdo dos principios que regem a
conduta dos agentes publicos no ambito do desenvolvimento de suas fungdes na Fundacentro.

Atualmente, o quadro de representantes locais da CEF é composto pelos seguintes servidores:
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Representante Unidade descentralizada
Emerson José de Almeida da Fonseca CEES
Laura Soares Martins Nogueira CEPA
Maria do Monte Costa de Almeida Correa CEPR
Antonio Lincoln Colucci CERJ
Mariana Souza Gomes Furst CERS
Daniel Pires Bittencourt CESC
Marina Maria Rodrigues Guedes CRBA
Maura Gelais Filogonio CRMG
Macia Medeiros dos Santos Teixeira CRDF
Marcelo Alexandre de Vasconcelos CRPE
Tarsila Baptista Ponce ERBS
Rodrigo Cauduro Roscani ERCa
Rodrigo Melo Bandeira ERMS

No ano de 2019, foram realizadas quatro reuniGes, por meio de videoconferéncia, com os
representantes locais da CEF, onde houve a leitura e discussdao de exemplos de casos envolvendo
a gestdo da ética no servico publico, com o objetivo de treinamento prdtico de todos os
envolvidos na legislacdo que rege a conduta ética na Administracdo Publica do Poder Executivo
Federal. Somando-se a isso, foram feitas leituras dos Boletins Informativos com edi¢des mensais
promovidos pela Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da Republica.

Além das atividades educativas e para respaldar e fundamentar a execu¢do de tais atividades, os
membros da Comiss3o de Etica também se empenham no aprofundamento do dominio do regramento
ético no Poder Executivo Federal. Para isso, no exercicio em pauta, a Comiss3o de Etica da Fundacentro
foi representada em um evento promovido pela Comissdo de Etica Publica em Brasilia:

a)

Seminario sobre ética e corrupgao na USP

De 10 a 13 de junho de 2019, os membros Glaucia de Menezes Fernandes, Roberta
Granja Gonzaga, Rodrigo Cauduro Roscani, Silvia Helena de Araujo Nicolai participaram do
referido curso, no qual a Comissdo de Etica Publica - CEP e o Instituto Brasileiro de Direito
Processual — IBDP, com o apoio do Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo — MPSP,
promoveram o semindrio sobre ética e corrupcdo na Faculdade de Direito da Universidade de
Sdo Paulo - USP, com o objetivo de disseminar informacgdes, compartilhar experiéncias e
promover debates sobre os assuntos relacionados a ética no servico publico. ;

Sugestdes para o novo Codigo de Etica

Em abril de 2019, a Comissdo de Etica Publica informou a todas as Comissées de Eticas
setoriais a existéncia de proposta do novo Cédigo de Etica e Conduta Profissional do Agente
Publico do Poder Executivo Federal apresentada pelo Ministério da Economia e solicitou as
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contribuicdes e sugestdes para o novo Cédigo de Etica, pedido sobre o qual a Comissdo de Etica
da Fundacentro produziu discussdes com os representantes regionais e entregou um trabalho de
elaboracdo colaborativa, com todos os representantes regionais da Fundacentro.
c) Mapeamento dos processos no sistema SEI
Com a implementagdo do Sistema Eletrénico (SEI) na Fundacentro, a CEF também aderiu
ao programa, alimentando o sistema com fluxogramas, mapeamentos para cada tipo de
processo. Também, iniciou o desenvolvimento de seus processos no ambito do SEI, mantendo-os
como restritos somente aos membros da Comissao, guardando o devido sigilo de seus trabalhos.
Para o ano de 2020 serd necessario criar a Base de Conhecimento para o SEI.

Para 2020, a CEF planeja promover a reciclagem da capacitacdo de seus membros, por meio de
participacdo no Curso de Gestdo e Apuracdo da Etica no Servico Publico do Poder Executivo Federal. Essa
capacitacdo se faz necessaria devido a revisdo na Resolugdo n.2 10/2008 que estad sendo realizada pela
Comiss3o de Etica Publica e que resulta em alteracdo do procedimento a ser observado pela Comissdo
de Etica Publica e pelas Comissdes de Etica instituidas pelo Decreto n.2 1.171, de 22 de junho de 1994,
nos processos de apuracdo de pratica de ato em desrespeito ao preceituado no Cédigo de Conduta da
Alta Administragdo Federal ou no Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder
Executivo Federal. Vale destacar que tal curso é fundamental para o bom desempenho dos membros das
comissdes de ética setoriais.

3 A ATUAGAO DA CEF NO EXERCICIO 2019, EM NUMEROS

e 12 reuniGes ordinarias;
e 15 reunides extraordinarias;
e 2 reunides com a Presidéncia 33 oficios encaminhados;

e 2 denuncias recebidas (convertidas em procedimentos preliminares), tendo sido uma delas
também direcionada a administracao;

e 5 consultas atendidas;

e 6 membros capacitados.

Quanto ao desempenho financeiro em 2019, a CEF teve custos com didrias e deslocamentos de dois
membros para a realizagdo de diligéncia. Diante da crise econGmica que, por consequéncia, gerou
contengbes orgamentarias a qual estdo submetidos todos os érgdos do Governo Federal, a CEF,
atendendo a orientagdo da presidéncia da Fundacentro, concentrou os deslocamentos necessarios para
a realizacdo de diligéncias em apenas dois membros da Comissdo, tendo os demais membros participado
por videoconferéncia (resguardadas as medidas de garantia do sigilo das discussdes conduzidas).
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4 CONSIDERAGOES FINAIS

Muito tem sido feito no sentido de disseminar a cultura da ética na atuacao da Fundacentro, mas ainda
ha muito por se fazer. A atuacdo da CEF em 2020 prevé a realizacdo de palestras, além de conteldos
desenvolvidos para publicos especificos: agentes publicos do Servico de Informatica, servicos de limpeza,
servicos de manutencao, jardinagem, seguranca e da Coordenacdo de Pds-Graduacao.

Além disso, a CEF pretende dar prosseguimento as reuniGes que vem realizando com os seus
representantes locais, com o objetivo de dar continuidade as discussdes de casos praticos envolvendo a
gestdo da ética no servico publico e a elaboragao de materiais educativos, que motivem reflexdes sobre
o regramento ético no servigo publico. Estas agdes visam obter uma maior participacdo dos agentes
publicos da instituicdo na propagacdo de ac¢Oes educativas promovidas pela Comissdo. Pretende-se,
também, concluir o artigo cientifico cuja redacdo iniciou-se em 2016, para submissdo para uma revista
cientifica indexada, e eventualmente, produzir outros materiais informativos sobre assuntos correlatos a
Etica.

Em suma, a CEF continuara atuando na promoc¢do e na manutencdo de um ambiente de trabalho
colaborativo e respeitoso considerando, sobretudo, que é neste local que as pessoas passam a maior
parte de seus dias, o que reforca ainda mais a necessidade da existéncia das boas relacdes no ambiente
de trabalho. Some-se a isto, o fato de que uma vez instaurado o clima de animosidade, dificilmente as
relagdes retornam a condicdo considerada ideal, e em sendo assim, todas as acdes em prol da
construcdo de um ambiente de trabalho sauddvel sdo validas.
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