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Apresentacao

A Fundacentro vem continuamente desenvolvendo medidas para
a consolidagdo e o fortalecimento de sua gestdo estratégica. A partir
de 2019, a modernizacao administrativa e a geracao de valor passaram
a ser ressaltadas como diretrizes basicas na administragcao publica fe-
deral, o que ensejou oportunidade Unica para a Fundacentro reavaliar e
reestabelecer seu arcabouco estratégico, proporcionar as bases sobre
as quais fundamenta programas e buscar as condi¢des para um posici-
onamento competitivo, exclusivo e sustentavel, no seu ambito de atua-
cao.

Nesse sentido, a entidade iniciou em 2019 tratativas internas com
o intuito de elaborar um planejamento gerencial onde seriam definidas
as diretrizes para o desenvolvimento organizacional. Apds cerca de
quatro meses de trabalho em parceria com o Ministério da Economia,
que disponibilizou uma equipe de suporte, a Fundacentro finalmente
estabeleceu o seu Planejamento Estratégico Institucional com vigéncia
2020-2023. Neste documento foram estabelecidos os fundamentos, as
diretrizes e os objetivos estratégicos que fiardo as acdes da entidade e,
consequentemente, a sua trajetéria futura.

Em 2020, a entidade publicou o seu plano anual de a¢des estra-
tégicas e buscou implementar mecanismos para documentacao e mo-
nitoramento da execucao dessas a¢des. Ao final do exercicio, a entida-
de deu publicidade dos resultados institucionais alcancados, prestando
contas a sociedade e demostrando o seu compromisso em gerar valor
de maneira permanente.

Os desafios postos para 2021 foram voltados para o aprimora-
mento da gestdo de a¢des estratégicas e o fortalecimento da tomada
de decisao pela alta gestdao. Nesse sentido, a Entidade vem buscando

implementar as orientagdes contidas no Guia Técnico de Gestao Estra-
tégica (Seges, 2020), sendo a realizagdo estruturada da Reunido de
Avaliagdo da Estratégia e a elaboragdo do relatério de resultados os
principais indicativos deste esforco.

Por fim, o gerenciamento da agenda estratégica € fundamental
para melhoria dos servicos prestados pela Fundacentro, e esperamos
que os resultados apresentados neste relatorio possam contribuir para
o aperfeicoamento continuo da Entidade e, ao final, a melhoria das
condicdes de trabalho no pais.



Referencial estratégico

2.1 Plano Estratégico Institucional

O Plano Estratégico Institucional 2020-2023 (PEI-2020-2023) da
Fundacentro foi aprovado por meio da Portaria n® 490, de 2019, e atu-
alizado pela Resolugdo n° 9, de 2021, em atendimento a Instrucdo Nor-
mativa Seges n° 24, de 18 de marco de 2020. O plano pode ser consul-
tado na integra no Portal Institucional (link).

Identidade estratégica
MISSAO:

“Produzir conhecimento aplicado para subsidiar politicas
publicas que promovam o trabalho seguro, saudavel e
produtivo.”

A missao representa a razao de ser de uma organizagao, ou seja,
0 que a organizagdo faz hoje, por que faz e visando produzir qual im-
pacto na sociedade. A declaracao da missao deve responder a seguinte
questdo: “por que ou para que existimos?”. Esta ligada diretamente aos

objetivos institucionais e aos motivos pelos quais a organizacao foi cri-
ada.

VISAO:
“Um futuro melhor pela ciéncia aplicada a prevencao.”

A visdo de futuro é a expressao que traduz a situacao porvir de-

sejada pela instituicdo. E estabelecida sobre os fins da instituicdo e cor-
responde a direcdo suprema que a organizacao busca alcancar. Esta
visdo detecta os sinais de mudanga, identificando oportunidades e
ameacas, e direciona os esforcos, inspirando e transformando um pro-
posito em agdo. A visao energiza e impulsiona a organizagao.

VALORES

Os valores sao ideias fundamentais em torno das quais se cons-
tréi a organizagao.

. Integridade cientifica: conduzir as a¢des segundo as melhores
praticas cientificas, contribuindo para a credibilidade do trabalho
da instituicao.

. Profissionalismo: atuar de forma competente, tendo por refe-
réncias os mais elevados padroes de eficiéncia, eficacia e efetivi-
dade.

. Transparéncia: garantir que todas as acées possam ser acom-
panhadas pela sociedade.

. Cooperacao: atuar de forma integrada e buscar parceiros naci-
onais e internacionais para ampliar a capacidade de pesquisa da
instituicao.

. Inovacao: explorar novas possibilidades para a solucdo dos de-
safios atuais e futuros.

P>


https://www.gov.br/fundacentro/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/planejamento-estrategico-1/PEI_atualizado_indicadores_vcrgc_20211214.pdf

Avaliacao de Resultados - 2022

3.1 Metodologia

Conforme previsto na Portaria Seges n° 24, de 2020, a avaliacao
de estratégia deve ser realizada no minimo a cada trimestre e seus re-
sultados apresentados em relatério de avaliagcdo, assim como aprecia-
dos na Reunido de Avaliacdo da Estratégia (RAE). Este relatorio é, por-
tanto, um instrumento gerencial produzido com a finalidade de apre-
sentar a sintese dos resultados alcancados pela Entidade no decorrer
de 2022.

Cumpre ressaltar que este relatorio ndo tem a finalidade de avali-
ar os gestores e suas unidades, e também deve-se diferenciar o moni-
toramento da estratégia do monitoramento tatico-operacional, que faz
parte das atividades rotineiras das equipes que gerenciam 0s processos
e os projetos da organizacao. Assim, este documento € um instrumen-
to de avaliacdo de desempenho da estratégia definida para a Entida-
de.

Os resultados referentes ao periodo em analise serdao apresenta-
dos considerando: 1) a execugdo global do Plano Estratégico; 2) o de-
sempenho individual dos objetivos estratégicos com meta interna; e 3)
a execucgao das agoOes estratégicas por direcionador.

Por fim, a finalidade do processo de monitoramento e avaliacao
da estratégia é proporcionar aprendizado continuo e melhoria na exe-
cucao das acdes. Assim, espera-se que este documento, aliado a outras
fontes, seja utilizado como subsidio nas avaliagdes que irdao nortear o
planejamento e aperfeicoamento dos processos internos e dos produ-
tos e servicos a serem ofertados a sociedade.

3.2 Resultados alcangados por objetivos estratégicos

Nesta secdo, apresentam-se os resultados alcangados pela enti-
dade dentro de cada um dos doze objetivos estratégicos diretamente
relacionados aos processos internos. Essa perspectiva tem o intuito de
acompanhar como a entidade entregou valor para a sociedade no in-
tersticio de janeiro/22 a margo/22.

Resultados consolidados

Para o periodo em analise, a Fundacentro alcancou 38,1%, da
meta prevista para 2022. Do conjunto de 12 metas institucionais, trés
foram plenamente atingidas, trés alcancaram até 70% da meta, quatro
estdo zeradas e duas aguardam apuragdo de instituicbes externas.

Em 2022, a Fundacentro preservou o compromisso de manter em
seu portfélio de iniciativas uma representatividade entre 50% a 75% de

Figura 3.2.1 - Execucao global—OE’s
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Figura 3.2.2 - Execucao por OE’s
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projetos com foco em prioridades estratégicas. Durante o periodo, en-
vidou esforcos para atender as demandas externas, atingindo uma taxa
de 57% de atendimento das demandas recebidas.

No que diz respeito a Inovagdo, a Entidade conduz cinco iniciati-
vas voltadas ao publico externo (acesse a secao de Inovacao no Portal
Institucional), reafirmando o seu compromisso com o tema.

Com relacao a formacao e difusdao de conhecimento em SST, al-
cangou 5.437 pessoas em agdes de formagao (meta anual: 120.000) e
produziu 13 novos conteudos, disponibilizados por meio de platafor-
mas digitais (meta anual: 67).

Na direcao de temas voltados a data science e big data, e com o
objetivo de ampliar a capacidade de acesso e processamento de bases

de dados em SST, a Fundacentro manteve onze iniciativas que fazem
uso de bases de dados estruturadas, superando a meta anual (6 inicia-
tivas).

Por fim, sobre os temas afetos a governanca e gestdo, a Funda-
centro aguarda a apuracao externa dos indicadores “Ranking Top of
Mind” (organizado pela Revista Protecdo; meta: estar entre as trés pri-
meiras colocacdes) e indice Integrado de Governanca e Gestdo (a ser
apurado pelo Tribunal de Contas da Unido; IGG-TCU; meta: 43%).

Direcionador “Seguranca e satide no trabalho (SST)”

Area de conhecimento que atua sobre as condi¢des de trabalho e
sua relacdo com a saude do trabalhador e a prevencdo de acidentes e
adoecimentos.

OE 1 - Reduzir o custo Brasil: acdes que contribuam para que a nor-
matizacdo em SST seja clara, eliminando conflitos e sobreposicdes, fa-
cilitando sua aplicagcdo e eliminando exigéncias burocraticas que au-
mentam os custos sem necessariamente reduzir os riscos ao trabalha-
dor.

OE 2 - Promover melhores condicoes de trabalho: acSes que favore-
gam a seguranca e a saude no ambiente de trabalho.

OE 3 - Fomentar a cultura de prevencao: a¢des que estimulem a vi-
sdo de praticas de prevencdo como intrinsecas ao processo de trabalho
e ndo como mero atendimento a legislagao.

Indicadores externos de desempenho:

| - Taxa de concessdao de beneficios acidentarios do Regime Geral
da Previdéncia Social

Descricao: mensurar a intensidade da concessao de beneficios aciden-
tarios.


https://www.gov.br/fundacentro/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/laboratorio-de-inovacao

Apuracao: indisponivel.
Il - Taxa de mortalidade

Descricdo: mensurar o nivel de seguranca no ambiente de trabalho
(trabalhadores segurados, em determinado espaco geografico, no ano
considerado; 6bitos por 100.000 trabalhadores com vinculos trabalhis-
tas).

Apuracao: 5,11 (base: 2017; ref.: AEPS 2019)
Il - Taxa de letalidade

Descricao: mensurar a intensidade de acidentes fatais no conjunto de
acidentes de trabalho (6bitos por 1.000 acidentes).

Apuracao: 3,82 (base: 2017; ref.: AEPS 2019)

IV — Nimero de concessao de aposentadorias por invalidez aciden-
taria

Descricao: mensurar a evolucao dos trabalhadores afetados por situa-
¢Oes que incapacitam a atividade laboral.

Apuragao: 12.624 (base: 2019; ref.: AEPS 2019)

V - Taxa de incidéncia de acidentes de trabalho

Descricdo: mensurar a intensidade com que acontecem os acidentes do
trabalho; expressa a relacao entre as condi¢des de trabalho e o quanti-
tativo médio de trabalhadores expostos aquelas condi¢des (acidentes
por 1.000 vinculos trabalhistas).

Apuracdo: 13,38 (base: 2017; ref.: AEPS 2019)

Direcionador “Producao de conhecimento”

Gerar conhecimento aplicavel a resolucdo de problemas afetos a

SST enfrentados pela sociedade e pelo governo.

OE 4 - Promover pesquisas aplicadas em SST com foco em priori-
dades estratégicas: produzir conhecimento direcionado a atividades
econOmicas selecionadas, priorizadas com base em evidéncias. Ocorre
por meio de estudo, investigacdo, experimentacdo, teste, exploragao,
analise, de forma metddica, a fim de ampliar o conhecimento sobre
determinada area, com a perspectiva de aplicagdo nas politicas publi-
cas em SST.

Indicador: Percentual de pesquisas com foco em prioridades estratégi-
cas definidas pela matriz de prioridades.

Meta para 2022: entre 25% e 75%

Resultado alcancado: 55%

OE 5 - Fornecer suporte técnico para aprimoramento de politicas
publicas: produzir conhecimento para subsidiar o governo no aprimo-
ramento da regulacao de SST.

Indicador: Taxa de atendimento a demandas externas do Poder Execu-
tivo Federal relacionadas ao aprimoramento de politicas publicas.

Meta para 2022: 100%.

Resultado alcancado: 57%

OE 6 - Fortalecer a capacidade de resposta aos desafios atuais e
futuros do trabalho: produzir conhecimento novo que facilite a reso-
lucdo de problemas ou a reformulacdo de processos através de estraté-
gias mais ageis e inovadoras.

Indicador: NUmero de iniciativas de inovacao voltadas ao publico ex-

-



terno.
Meta para 2022: Cinco iniciativas.

Resultado alcangado: Cinco iniciativas.

Direcionador “Difusao de conhecimento”

Viabilizar mecanismos para que o conhecimento em SST alcance a so-
ciedade e o governo.

OE 7 - Ampliar o alcance da formacao em SST: acdes que propiciem
capacidade de analise critica sobre as condicdes de trabalho para a
prevencao em SST.

Indicador: Nimero de pessoas alcancadas em agdes de formagéo a
distancia ou semipresencial

Meta para 2022: min. 120.000 pessoas alcancadas.

Resultado alcancado: 5.437 pessoas alcancadas.

OE 8 - Difundir conhecimento utilizando novas tecnologias de in-
formacao e comunicagao: difusdao por meio de plataformas digitais,
aplicativos e midias sociais que possibilitem amplo acesso ao conheci-
mento.

Indicador: NUumero de contetidos novos disponibilizados nas platafor-
mas digitais, aplicativos e midias sociais.

Meta para 2022: 67 novos conteudos.

Resultado alcangado: 13 novos contetidos.

Direcionador “Diagnéstico e prospecc¢ao”

Analisar os macrocondicionantes politicos, econdémicos e sociais em
ambito nacional e internacional que afetam as relagdes e as condigdes
de trabalho, bem como possibilitar a antevisao da area de SST.

OE 9 - Ampliar a capacidade de acesso e processamento de dados
em SST: implantar infraestrutura para a elaboracao de diagndsticos e
analises que colaborem com o processo decisério.

Indicador: Nimero de iniciativas que facam uso de bases de dados
estruturadas.

Meta para 2022: Seis iniciativas.

Resultado alcancado: Onze iniciativas.

OE 10 - Desenvolver visao prospectiva para identificar areas estra-
tégicas de atuacao: realizar analises por meio da construcdo de cena-
rios futuros que possibilitem a antevisdo da area de SST.

Indicador: NUmero de atualizacGes da matriz de priorizacao realizadas
a cada dois anos.

Meta para 2022: Uma atualizacdo da matriz.

Resultado alcancado: Nao houve atualizacao (prevista para ocorrer
no segundo semestre de 2022).

Direcionador “Gestao do conhecimento”

Institucionalizar e administrar os ativos de conhecimento, valorizando o

capital intelectual.



OE 11 - Implementar politica de gestao do conhecimento e da in-
formacao: sistematizar o processo de institucionalizagdo do conheci-
mento por meio de metodologias e tecnologias apropriadas, com vis-
tas a criar condi¢des para identificar, integrar, capturar, recuperar, com-
partilhar e facilitar o acesso ao conhecimento existente.

Indicador: Nivel de maturidade em gestdo do conhecimento.
Meta para 2022: Nivel 3.

Resultado alcancado: A apurar.

Direcionador “Valorizacao das pessoas”

Motivar, engajar e integrar os servidores para a realizagdo profissional.

OE 12 - Atrair, reter e desenvolver talentos: utilizar os instrumentos
administrativos que permitam a lotacao de servidores, bem como pro-
mover a valoriza¢ao, a motivagao e o desenvolvimento do quadro.

Indicador: Saldo liquido de servidores em exercicio na Fundagao
Meta para 2022: Saldo liquido positivo.

Resultado alcancado: -2.

Direcionador “Modernizacao organizacional”

Aperfeicoar as estruturas de trabalho e orienta-las para o resultado,
buscando remover entraves e oferecer melhores servicos, de forma in-
tegrada e abrangente, propiciando o fortalecimento da visdo global e
da capacidade propositiva.

OE 13 - Otimizar recursos para aumentar a produtividade e o in-
vestimento na area finalistica: aprimorar as rotinas administrativas e
os sistemas de informacgao, primando pela agilidade, desburocratiza-
¢ao, economicidade, transparéncia, inovacao e qualidade das informa-
¢des, visando a um ambiente cada vez mais produtivo e dinamico.

Indicador: Percentual da dotacdo orcamentaria discricionaria empe-
nhada na area fim.

Meta para 2022: 19%

Resultado alcancado: A apurar.

Direcionador “Visibilidade institucional”

Desenvolver agdes que transmitam ao publico (externo e interno) as
informacoes sobre o resultado do trabalho da instituicao.

OE 14 - Modernizar a comunicacao institucional: fortalecer e mo-
dernizar a imagem institucional, consolidando a credibilidade do co-
nhecimento produzido e difundido pela Fundacentro.

Indicador: Ranking do "Top of Mind” em SST
Meta para 2022: Ficar entre as trés primeiras colocacoes.

Resultado alcancado: Aguardando a realizacao da premiacao.

Direcionador “Gestao para Resultados”

Garantir que os resultados sejam a referéncia para todo o processo e

sua gestao.



OE 15 - Implementar mecanismos de governanca, controle e ris-
cos: estabelecer um conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e
controle para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com vistas ao
alcance da missao institucional e a prestagdo de servicos de interesse
da sociedade.

Indicador: indice de Governanca e Gestdo (IGG-TCU)*
Meta para 2022: min. 43%

Resultado alcancado: Aguardando a apuracao pelo TCU.

*Inicialmente, o indicador definido para este objetivo estratégico foi o
indice de fragilidade de controles (TCU). Em razdo de sua descontinui-
dade, ele foi substituido pelo indice de Governanca de Gestdo (TCU).

Os resultados serdo atualizados tempestivamente e divulgados através
de secdo especifica no Portal Institucional.



https://www.gov.br/fundacentro/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/objetivos-estrategicos-1

3.3 Resultados alcancados pelas acoes estratégicas

Nesta secdo, apresentam-se os resultados alcangados pela enti-
dade dentro de cada uma das 7 acOes estratégicas declaradas pela Re-
solucdo CGRC n° 8/2021, e que devem orientar o dispéndio de esfor-
¢os para o atingimento das metas estratégicas. Essa perspectiva tem o
intuito de acompanhar como a entidade vem cumprindo com o seu
planejamento no ano de 2022.

Resultados consolidados
A execucdo global das acOes estratégicas foi de 15,3%.
Figura 3.3.1 - Execucao global - AE’s
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realizado pelo % total previsto para o periodo. avaliado O indice varia

de 0Oa 1, com 1 indicando que a execucao ocorreu conforme planejado
e 0 quando ndo houve execug¢do no periodo.

Conforme figura 3.3.1, observa-se que a o indice de execucao geral, ou
seja, das 7 agoes estratégicas consolidadas, foi de 0,92.

Figura 3.3.2 - Execucao por AE’s
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Nota.: Para as ag¢des cujo planejamento ndo contempla 100% de execugdo para o ano
de 2022 (AE02-75%, AE03-70%, AE04-48%), os percentuais apresentados foram nor-
malizados de forma a refletir apenas o planejado e o executado em 2022.

A seguir, detalharemos cada uma das acOes estratégicas.



Direcionador “Seguranca e satide no trabalho (SST)”

Area de conhecimento que atua sobre as condicdes de trabalho e sua
relacdo com a saude do trabalhador e a prevencao de acidentes e ado-
ecimentos.

A Fundacentro ndo possui agdo diretamente relacionada a este
direcionador.

Direcionador “Produciao de conhecimento”

Gerar conhecimento aplicavel a resolucdo de problemas afetos a SST
enfrentados pela sociedade e pelo governo.

AE 01 - Implementar acoes que fortalecam o ecossistema de ino-
vacao em seguranca e satide no trabalho.

Resultados esperados: Ecossistema de inovagdo em seguranca e sau-
de no trabalho fortalecido através de iniciativas inovadoras.

Indicador: Percentual de execucao.

Execucao no periodo: 10%

Direcionador “Difusao de conhecimento”

Viabilizar mecanismos para que o conhecimento em SST alcance a so-
ciedade e o governo.

AE 02 - Ampliar o alcance dos cursos relacionado a formacao em
seguranca e saude no trabalho.

Resultados esperados: Oferta ampliada de cursos em seguranga e sa-
Ude no trabalho em plataformas digitais.

Indicador: NUmero de cursos ofertados em EAD ou webcast.

Execucao no periodo: 25,9% - Zero cursos ofertados.

Direcionador “Diagnéstico e prospec¢ao”

Analisar os macrocondicionantes politicos, econémicos e sociais em
ambito nacional e internacional que afetam as relagdes e as condi¢des
de trabalho, bem como possibilitar a antevisao da area de SST.

AE 03 - Definir sistematica de priorizacao de projetos e atividades.

Resultados esperados: Direcionamento do processo decisério, por
meio do uso de metodologias robustas.

Indicador: Percentual de execucao.

Execucao no periodo: 26,4%

Direcionador “Gestao do conhecimento”

Institucionalizar e administrar os ativos de conhecimento, valorizando o
capital intelectual.

AE 04 - Implantar a Gestao Documental.



Resultados esperados: Producao e destinacdo controlada dos docu-
mentos por meio da aplicacdo de uma sistematica de gestao de docu-
mentos racional.

Indicador: Percentual de execucao.

Execucdo no periodo: 10%

Direcionador “Modernizacao organizacional”

Aperfeicoar as estruturas de trabalho e orienta-las para o resultado,
buscando remover entraves e oferecer melhores servicos, de forma in-
tegrada e abrangente, propiciando o fortalecimento da visao global e
da capacidade propositiva.

AE 05 - Implementar processo de compras e de gestdo de contra-
tos a partir da nova lei de licitacoes e da portaria sobre fluxo, atri-
buicoes e procedimentos administrativos das aquisigoes.

Resultados esperados: Internalizacao plena das melhores praticas de
compras publicas e gestdao de contratos em todas as areas de toda a
Fundacentro, com previsibilidade sobre prazos e transparéncia sobre o
processo.

Indicador: Percentual de execucao.

Execucao no periodo: A apurar.

AE 06 - Implementar o Programa de Gestao.

Resultados esperados: Melhora da produtividade e qualidade de vida
dos servidores, bem como reducdo de despesas de infraestrutura, por
meio de ag¢des relacionadas ao Programa de Gestao.

Indicador: Percentual de execucao.

Execucao no periodo: 35%

Direcionador “Gestao para Resultados”

Garantir que os resultados sejam a referéncia para todo o processo e
sua gestao.

AE 07 - Ampliar o portfélio de processos submetidos aos instru-
mentos de gerenciamento de riscos institucionais.

Resultados esperados: Riscos que impactem no alcance dos objetivos
institucionais mitigados por meio da gestdao de riscos aplicada a pro-
cessos prioritarios.

Indicador: Percentual de execucao.

Execucao no periodo: 0%
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AEO4 - Implantar a Gestdo Documental
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0,94
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AE02 - Ampliar o alcance dos cursos
relacionados 4 formagdo em seguranga e
saude no trabalho

® Realizado ® Previsto Ndo Realizado © A Realizar

100,0%

0,0%

0,0% — ;
indice de Execucio

AEOS - Implementar processo de compras
e de gestdo de contratos (nova lei de
licitagdes e portaria interna)

m Realizado = Previsto N3o Realizado ~ A Realizar

atualizagdo até margo,/22
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AEO3 - Definir sistematica de priorizagio de
projetos e atividades

® Realizado » Previsto Ndo Realizado

A Realizar

0,0%

~65,0%
35,0% -

1,00

indice de Execucio

AEO06 - Implementar o Programa de Gestdo

® Realizado = Previsto N3o Realizado

A Realizar
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AEO7 - Ampliar o portfélio de processos
submetidos aos instrumentos de
gerenciamento de riscos institucionais

m Realizado = Previsto N8o Realizado ~ A Realizar

Nota.: Para as ag¢des cujo planejamento ndo contempla 100% de execugdo para o ano de 2022 (AE02-75%, AE03-70%, AE04-48%), os percentuais apresentados foram normaliza-
dos de forma a refletir apenas o planejado e o executado em 2022.
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