MINISTERIO DO TRABALHO E PREVIDENCIA
FUNDAGAO JORGE DUPRAT FIGUEIREDO DE SEGURANGA E MEDICINA DO TRABALHO
MEMORIA DE REUNIAO

Memoéria da 62 Reunido de Avaliagido da Estratégia, realizada em 06/12/2022

Local: Presidéncia/videoconferéncia.
Data/Horéario: 06/12/2022, das 14h20min as 16h25min.

Participantes: Luciana Ferrari Siqueira (Presidente); Erika Alvim de Sa Benevides (Diretora DPA); Andre Willian de Oliveira Santos (Diretor DAF);
Allan David Soares (Diretor DCT); Paulo Cesar Vaz Guimardes (Chefe de Gabinete da Pres); Roberta Granja Gonzaga (Coordenadora-Geral
Substituta CGGC); Thais Monteiro Andrade da Silva (Coordenadora CPE); Geovani Almeida de Lima (Assessor Pres, convidado), Mariana Souza
Gomes Furst (DPA, convidada); Karina Penariol Sanches (CCE, convidada), Christianne dos Santos Silva (DAF, convidada), Carlos Alberto de Franga
(COF, convidado), Mario Augusto Silva Pinto (Coordenador CAD, convidado).

Sintese dos assuntos tratados

1. Objetivos da RAE

e Validagdo dos resultados alcangados no periodo, com identificagdo dos eventuais atrasos ou desvios de rotas;
e Registro de alteragGes relevantes no ambiente externo e interno;

e Revisdo de objetivos e metas estratégicas;

e Criagdo, encerramento e alocagdo de recursos entre processos e projetos estratégicos;

e AcGes para mitigagdo, redugdo ou transferéncia de riscos;

e |dentificacdo de eventuais estratégias emergentes (oportunidades ndo planejadas e percebidas como possiveis linhas de agdo ao longo da
execucdo) que meregam ser consideradas para fins de ajustes de percurso;

e Levantamento de obstdculos e desvios de rota futuros vislumbrados que possam dificultar ou impedir a execu¢do da estratégia planejada
de forma a subsidiar agSes de gestdo e, se for o caso, de ajustes na estratégia;

e Recomendagdes para aperfeicoar o processo de gestdo estratégica, engajamento de dirigentes e liderangas, desenvolvimento de equipes
e alinhamento estratégico da organizagao.

2. Resultados - Objetivos Estratégicos
A execucdo alcancgada (geral) foi de 60,2% (até 30/11/2022).
Foi apresentado quadro-resumo com detalhamento dos indicadores conforme apresentagdo SEI ID 0190031, slidesn. 7 e 8.
Consideragoes
Presidéncia:
e é importante que haja memdria de calculo da apuragdo dos indicadores associados aos Objetivos Estratégicos (possiveis solugdes
apresentadas: documentagdo no SEl ou registro complementar na planilha contendo as apuragdes).
3. Resultados - Agoes Estratégicas
A execucgdo alcangada (geral) foi de 64% (até 30/11/2022).
Foram apresentadas fichas-resumo com detalhamento das agdes conforme apresentagdo SEI ID 0160996, 0190031, slides n. 10 a 16.
Consideragdes
Presidéncia:

e Agdo "AEO1 - Implementar agdes que fortalegam o ecossistema de inovagdo em seguranga e saude no trabalho": avaliar futuramente o
foco das iniciativas de inovagdo para o publico externo;

DCT

e Acdo "AEO2 - Ampliar o alcance dos cursos relacionado a formagdo em seguranca e saude no trabalho": CCE ird atualizar o RGI de forma a
contemplar as alteragGes na programacao da agdo.

e Acdo "AEO4 - Implantar Gestdo Documental": Ndo houve atualizagdo da execugdo da atividade. O novo gestor da agdo sera a servidora
Erika Alves dos Santos;

DPA



e Acdo "AEO3 - Definir sistematica de priorizagdo de projetos e atividades": A Matriz de Priorizagdo passara por mudanga de metodologia,

com previsdo para conclusdo no 12 semestre de 2023.

DAF

e Acdo "AEOQS5 - Implementar processo de compras e de gestdo de contratos a partir da nova lei de licitagGes e da portaria sobre fluxo,
atribui¢Ges e procedimentos administrativos das aquisi¢oes": Dispensa e inexigibilidade foram implementados segundo a nova lei. Pregdo
serd implementado até fev/2023. Com relagdo ao acompanhamento dos processos, sera desenvolvido Painel em BI.

4. Agoes Estratégicas para 2023

De forma conjunta, foram propostas e aprovadas as seguintes a¢des estratégicas para o ano de 2023:

Unidade

Obje?v_o Acdo estratégica Resultados esperados N Indicador Meta
Estratégico organizacional
Fortalecer a
capacidade de - . . .
paci AEQ1 - Participar de todas as revisGes , . Diretoria de
resposta aos ) NR’s aperfeicoadas e capazes . Percentual de o
) ; previstas das Normas ) . A, Pesquisa - 100%
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previstas Aplicada
futuros do
trabalho
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capacidade de AEO3 - Implementar agdes que Ecossistema de inovagdo em menos
resposta aos fortalecam o ecossistema de seguranga e saude no trabalho A o .
. . . ~ . . B Presidéncia Ne de a¢des duas
desafios atuais e inovagdo em seguranga e saude no fortalecido através de
PSR novas
futuros do trabalho. iniciativas inovadoras. o
acgoes
trabalho
Pelo
Ampliar o alcance Cursos presenciais em menos 5
da formagdo em AEO4 - Ampliar a oferta dos cursos . Diretoria de Numero de Cursos,
. . N . seguranga e saude no trabalho, .
seguranga e presenciais relacionado a formacgdo e Conhecimento | cursos ofertados || sendo ao
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saude no em seguranga e saude no trabalho. . e Tecnologia presencialmente | menos 1
aspectos, realizados. .
trabalho por regiao
geografica
Ampliar o alcance . Cursos em seguranga e saude ,
P . AEOQ5 - Ampliar a oferta dos cursos g ¢ . . NuUmero de Pelo
da formagdo em L . N no trabalho, abrangendo Diretoria de
em plataformas digitais relacionado a s . cursos ofertados | menos 6
seguranga e ~ ) multiplos aspectos, Conhecimento
, formagdo em seguranca e saide no . e . em EAD ou novos
saude no disponibilizados em e Tecnologia
trabalho. N webcast cursos
trabalho plataformas digitais.
Desenvolver
visdo prosp.e.ctlva AEO6 - Criar sistematica de Apoio ao processo decisorio, Dlretor|.a de Percentual de
para identificar L . .. por meio do uso de Pesquisa - 100%
, . priorizagdo de projetos e atividades. . . execugao
areas estratégicas metodologias robustas. Aplicada
de atuagdo
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Implementar . .
fe ~ o controlada dos documentos Diretoria de
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do conhecimento Documental. . L. . . execugao
. ~ sistematica de gestdo de e Tecnologia
e da informacgao .
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e da informagdo . . existentes
necessitam ser criados
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mecanismos de processos submetidos aos alcance dos objetivos de execugao menos
governanga, instrumentos de gerenciamento de institucionais mitigados por Planejamento dois
controle e riscos riscos institucionais. meio da gestdo de riscos Estratégico processos
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5. Alteragdes no Plano Estratégico Institucional
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Formalizar a CPE eventuais alteragbes no Plano Estratégico Institucional, com motivagio/justificativa.

(assinado eletronicamente pelos participantes)

Documento assinado eletronicamente por Evandro Tamaiti, Assistente em Ciéncia e Tecnologia, em 26/12/2022, as 14:39, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por André Willian de Oliveira Santos, Diretor(a) de Administragdo e Finangas, em 26/12/2022, as 15:50,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Paulo Cesar Vaz Guimaraes, Chefe de Gabinete, em 26/12/2022, as 16:51, conforme hordrio oficial
de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Erika Alvim de Sa e Benevides, Diretor(a) de Pesquisa Aplicada, em 26/12/2022, as 23:28, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Roberta Granja Gonzaga, Coordenador(a)-Geral, Substituto(a), em 27/12/2022, as 04:02, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Luciana Ferrari Siqueira, Presidente, em 27/12/2022, as 18:00, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Thais Monteiro Andrade da Silva, Secretario-Executivo do CGRC, em 28/12/2022, as 15:20,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Mariana Souza Gomes Furst, Assessor(a), em 02/01/2023, as 15:51, conforme horério oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Mario Augusto Silva Pinto, Coordenador(a), em 26/01/2023, as 07:13, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

% A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.fundacentro.gov.br/sei/controlador_externo.php?

acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 0190033 e o cédigo CRC 10E511D8.

Referéncia: Processo n2 47648.000929/2021-20

SEI n2 0190033
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