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objetivos da RAE

Apresentação dos resultados

alcançados

(Re)alocação de recursos entre

processos e projetos estratégicos

Avaliação do ambiente externo 

e interno

Revisão de objetivos e metas Ações para redução de riscos

Identificação e comunicação de

novas oportunidades e

obstáculos



FUNDACENTRO
MINISTÉRIO DO

TRABALHO E PREVIDÊNCIA

PAUTA DA REUNIÃO

1

2

3

Resultados até nov/2022

Ações estratégicas para 2023

Objetivos da RAE

4 Alterações no Plano Estratégico Institucional



FUNDACENTRO
MINISTÉRIO DO

TRABALHO E PREVIDÊNCIA

0% 20% 40% 60% 80% 100%

OE04

OE05

OE06

OE07

OE08

OE09

OE10

OE11

OE12

OE13

OE14

OE15

Objetivos Estratégicos

Cálculo de execução desconsiderando OE14 e
OE15 cuja apuração externa é aguardada (em
amarelo).

EXECUÇÃO ALCANÇADA

60,2%
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Objetivos Estratégicos
*em vermelho: apurações que não foram atualizadas.
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AE01 – ECOSSISTEMA DE INOVAÇÃO (PRES)
Implementar ações que fortaleçam o ecossistema de inovação em segurança e saúde no trabalho

Gestor: José Leonardo Padilha

Etapas (planejadas/executadas no período) e produtos
Relato
Realizadas reuniões quinzenais dos

participantes do Laboratório de Inovação;

reuniões para formalização de parcerias;

desenvolvimento do Projeto Ninho;

prototipagem de metodologia para definir

sistemática de priorização de projetos; nova

edição do Labtalk. Coleta de informações dos

projetos novos e atualização dos projetos em

andamento. O lançamento do Edital

Challenge atrasará devido à necessidade de

ajustes.

Etapa (peso %) Previsto Executado Produtos

1. Squad Capacitação 
Colaborativa +Oficinas (20%) 

90% 90% 47648.000945/2022-01

2. Squad Redes + Labideia (20%) 90% 90% 47648.000452/2022-63

3. Squad Challenge (20%) 90% 90% 47648.000537/2022-41

4. Squad One Page (20%) 90% 90% 47648.000929/2022-19

5. Squad Labtalk (20%) 90% 90% 47648.000390/2021-17
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AE02 – CURSOS EAD (DCT)
Ampliar o alcance dos cursos relacionado à formação em segurança e saúde no trabalho

Gestor: Karina Penariol Sanches

Etapas (planejadas/executadas no período) e produtos
Relato
Curso 1 (HO): suspenso. Curso 2 (riscos químicos):
curso disponibilizado na EVG. Curso 3 (control banding):
curso disponibilizado na EVG em setembro. Curso 4
(mineração subterrânea): Curso síncrono ofertado. Será
proposto curso assíncrono para disponibilização na
plataforma EVG em 2023.
Curso 5: Conversas com servidor deram início à
proposta de curso sobre PGR para este ano ainda.
Aguarda-se submissão de proposta.

Etapa (peso %) Previsto Executado Produtos

Curso 1: EAD EVG Introdução à Higiene Ocupacional 
(continuação) (10%) 

100% 96,4%

Curso 2: EAD EVG "Reconhecimento de riscos químicos 
nos ambientes de trabalho" (continuação) (10%)

100% 100% Curso EVG 
162886

Curso 3: EAD EVG "Ferramentas para avaliação 
qualitativa de riscos decorrentes da exposição a 
agentes químicos baseadas no control banding“ (20%)

100% 100% Curso EVG 
177603

Curso 4: EAD síncrono "Processos de mineração 
subterrânea e avaliação de riscos ocupacionais“ (20%)

100% 100% Curso EVG 
174574

Curso 5: a definir. 39,5% 0%
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AE03 – PRIORIZAÇÃO DE PROJETOS (DPA)
Sistemática de priorização de projetos e atividades

Gestor: Celso Amorim Salim

Etapas (planejadas/executadas no período) e produtos

Relato
A Matriz de priorização passará por 
mudança de metodologia. Desta forma, dada 
a alta demanda dos stakeholders do novo 
processo, ficou decidido que a nova 
atualização com a metodologia de tripla 
convergência ocorrerá no 1o semestre de 
2023.

Etapa (peso %) Previsto Executado Produtos

Elaboração do modelo (15%*)
100% 100%

Etapa de prototipagem no Laboratório de 
Inovação (5%)

100% 100% Prototipagem realizada

Oficina de Alinhamento com as 

orientações (5%)

100% 0%

Formulário eletrônico de 

preenchimento anônimo, por grupo ou 

representante tripartite (5%)

100% 0%

Consolidação dos temas em formulário 

único e envio por email para seleção 

de 50% dos temas com justificativa

100% 0%

Consolidação dos temas em formulário 

único e envio por email para seleção 

de 50% dos temas com justificativa e 

qualificação por pontuação não 

repetida

100% 0%



FUNDACENTRO
MINISTÉRIO DO

TRABALHO E PREVIDÊNCIA

AE04 – Gestão Documental (DCT)
Implantar a Gestão Documental

Gestor: Marcelo Prudente de Assis (atualizar)

Etapas (planejadas/executadas no período) e produtos

Relato
Sem atualização sobre a execução.

Etapa (peso %) Previsto Executad
o

Produtos

Aprovação do Manual de Classificação e 
Temporalidade de Documentos ao 
Arquivo Nacional (5%)

70% 15%

Separação, triagem documental e 
atribuição de códigos de classificação e 
temporalidade (2%)

55% 15% Redação do termo de referência 
para contratação dos serviços de 
gestão documental (Processo 
47648.001350/2021-84)

Higienização documental (2%)
55% 15% Idem

Catalogação (2%)
55% 15% Idem

Acondicionamento documental (2%)
55% 15% Idem

Plano de Gestão de Documentos e 
Arquivos da Fundacentro (25%)

55% 17%

Implementação do sistema de gestão 
documental (10%)

55% 15%
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AE05 – COMPRAS E CONTRATOS (DAF)
Implementar processo de compras e de gestão de contratos a partir da nova lei de licitações e da portaria interna

Gestor: Andre Willian de Oliveira Santos

Etapas (planejadas/executadas no período) e produtos
Relato
Adoção do fluxograma determinado pela Portaria n.
774/2022.

Iniciada a transição dos processos de dispensa de
licitação para a nova lei de licitações. Houve alteração
significativa na condução das contratações do tipo,
tanto na parte documental necessária como
operacional, com utilização da plataforma específica no
Portal de Compras.

Etapa (peso %) Previsto Executado Produtos

Atendimento à Portaria nº 774/2022 

(10%)
50% 100%

Dispensa Eletrônica pela Lei nº 

14.133/2021 (20%)

100% 100%

Inexigibilidade  pela Lei nº 14.133/2021 

(5%)

100% 100%

Pregão pela Lei nº 14.133/2021 (15%) 0% 0%

Demais modalidades de Licitação na  

14.133/2021 (5%)
0% 0%

Atualização das Bases de Conhecimento 

(20%)
50% 50%
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AE06 – PROGRAMA DE GESTÃO (CGGC)
Implantar o Programa de Gestão

Gestor: Diego Fernando Ferreira de Oliveira

Etapas (planejadas/executadas no período) e produtos Relato
Ação Finalizada. A partir de agora, será feita
manutenção do cadastro no Sistema PGD,
orientação e esclarecimento de dúvidas e
treinamento de novos servidores que
ingressarem no teletrabalho.

Etapa (peso %) Previsto Executado Produtos

5. Acompanhar as áreas piloto que 
integrarão inicialmente o PGD (25%)

100% 100%

6. Incorporar as demais áreas ao PGD 
(25%)

100% 100%
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AE07 – Gerenciamento de riscos (CPE)
Ampliar o portfólio de processos submetidos aos instrumentos de gerenciamento de riscos institucionais

Gestor: Thaís Monteiro Andrade da Silva

Etapas (planejadas/executadas no período) e produtos

Relato
Em agosto, foi avaliado o processo Prestação de
Contas, que engloba 1) Elaboração do Relatório
de Gestão Integrado e 2) Atualização do Portal
Institucional - Transparência e Prestação de
Contas.

Encontra-se pendente a avaliação de 1

processo com risco de integridade associado.

Sem atividades realizadas no mês.

Etapa (peso %) Previsto Executado Produtos

Avaliação de processo de trabalho sujeito 
a risco de integridade (25%)

100% 0%

Avaliação de processo de trabalho 
(processo operacional n. 2) (25%)

0% 100% Nota Técnica n. 2/2022/CPE 
(SEI ID 0167392)
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AÇÕES ESTRATÉGICAS PARA 2023

Participantes do CGRC (Pres, DPA, DCT, DAF, CGGC, CPE) podem sugerir 

ações estratégicas para 2023 (como referência pode-se utilizar as ações de 

2022 – link)

Assim que definidas as ações para 2023, CPE preparará Resolução para 

assinatura da Presidente.

https://sei.fundacentro.gov.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=137642&id_orgao_publicacao=0
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ALTERAÇÕES NO PLANO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL

Participantes do CGRC (Pres, DPA, DCT, DAF, CGGC, CPE) podem indicar  

alterações nos elementos que integram o PEI 2020-2023 (textos, objetivos, 

indicadores, metas, etc)

Link para o PEI 2020-2023

https://www.gov.br/fundacentro/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/planejamento-estrategico-1/plano-estrategico-institucional-1/PEI_atualizado_indicadores_vcrgc_20211214.pdf
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