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Plano Plurianual 2020-2023
~ Objetivo 1218 — Modernizar as relagbes trabalhistas para
Apresentacao

promover competitividade e protegdo ao trabalhador.

Nos ultimos anos, a Administracdo Publica Federal (APF) tem dado especial
atencdo a melhoria da governanca e da gestdo publica, cujo sucesso depende, em
grande parte, de um planejamento estratégico consolidado.

Embora o conceito de planejamento tenha estado sempre presente como um dos
pilares da administragdo publica moderna, apenas recentemente a APF tem

procurado absorver, de forma estruturada, uma gama mais ampliada de
ferramentas para favorecer o atingimento de seus objetivos. OBJETIVD GI'I]BAI' #8

Nesse sentido, a aprovagdo do Plano Plurianual — PPA 2020-2023 algou o Plano Promover o crescimento econdmico
Estratésico Instituci l 3 inst to de ol . to obrigatéri _ sustentado, inclusivo e sustentavel,
stratégico Institucional a instrumento de planejamento obrigatdrio aos 6rgdos e emprego pleno e produtivo e

as entidades da APF. Sua construgdo deve estar alinhada a planos de longo prazo, trabalho decente para todos

como a Agenda 2030 e a Estratégia Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (Endes), e médio prazo, caso do préprio PPA.

Este documento relne as informagGes que dao forma ao Plano Estratégico
Institucional da Fundacentro para o periodo de 2020-2023, declarando, para a
sociedade, colaboradores e partes interessadas, a diregdo que sera seguida.
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A Fundacentro

A Fundacentro, fundagdo de direito publico vinculada ao Ministério da Economia,
foi criada pela Lei n? 5.161, de 1966, e possui como missdo produzir
conhecimento aplicado para subsidiar politicas publicas que promovam o
trabalho seguro, saudavel e produtivo.

Consciente de que o contexto atual tem exigido cada vez mais das organizagbes
publicas, tanto na entrega de servicos a sociedade, quanto na utilizagdo racional
de recursos publicos, a Fundacentro promoveu em 2019 importantes mudangas
em seu funcionamento.

Sua estrutura organizacional tornou-se mais enxuta, com a redugao da
quantidade de cargos de chefia, e adequada a natureza multidisciplinar de seus
projetos, com a adogdo pioneira dos cargos de Coordenador e Chefe de Projetos.

Com o objetivo de ajustar seu escopo de atuacdo em linhas tematicas de pesquisa
aplicada as demandas sociais, adotou-se metodologia para priorizar projetos na
area finalistica: baseado em evidéncias, o método de priorizagao de pesquisa
conjuga informacgdes estatisticas de salde e segurancga no trabalho (SST) e dreas
de conhecimento em que a Fundacentro tem dominio técnico.

De forma concomitante, a Fundacentro elaborou, com o apoio do Ministério da
Economia, seu Plano Estratégico Institucional — PEI-2020-2023.

Esses esfor¢os, somados ao comprometimento de seus colaboradores, permitirdo
a Fundacentro atender aos anseios da sociedade.
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1. Contexto

O Brasil, mesmo com importantes avancos, ainda tem altos indices de acidentes
de trabalho. De acordo com dados do Anudrio Estatistico de Acidentes do
Trabalho da Previdéncia Social, em 2018 o pais registrou 576.951 acidentes do
trabalho, sendo 360.320 tipicos, 9.387 doencas do trabalho e 107.708 acidentes
de trajeto. O quadro pode ser mais sério, pois se admite que a informagdo sobre
os acidentes ocorridos em territério nacional estaria subestimada.

Diversas causas contribuem para a subnotificacdo dos acidentes: o sistema de
informagao da Previdéncia Social abrange os trabalhadores com vinculo sob a
Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), deixando de fora os trabalhadores
informais; muitos acidentes, mesmo ocorrendo com trabalhadores formais, nao
sao notificados; e o sistema ndo consegue captar todos os tipos de adoecimentos
ocupacionais previstos em legislacao.

Agravando a situagdo, nos uUltimos anos o nimero de trabalhadores informais tem
aumentado. De acordo com dados da Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios — Continua (Pnad-C), feita pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), a proporcao de trabalhadores na informalidade atingiu, em
2019, 41,4% do total da populagdo ocupada no pais, representando o maior nivel
desde o inicio da série histdrica em 2012.

Paralelamente, nas ultimas décadas tém ocorrido grandes alteragdes no mundo
do trabalho em fun¢do de mudangas tecnoldgicas, surgimento de novos arranjos
de trabalho e formas de vinculo, impondo novos desafios para a regulagdo publica
da saude e seguranga no trabalho.

Nesse contexto, em 2018, o Brasil promoveu a reforma trabalhista, que também
exige mudangas na forma de atuagao da Fundacentro, trazendo novos desafios
para os préximos anos.

AVALIAGAO DE AMBIENTE INTERNO E EXTERNO

Para se identificar esses novos desafios colocados a Fundacentro, realizou-se uma
analise de ambiente interno e externo da instituicao utilizando a matriz SWOT.

conhecimento sélido em
salde e seguranga no
trabalho;

eAlta gestdo técnica, com
maior autonomia e

alinhada com as politicas
da SEPRT

O - Oportunidades T - Ameagas

*Novas tendéncias na
organizagdo do trabalho
(novos riscos);

eDemanda elevada por
conhecimento e
capacitagdo pela
comunidade técnica em
saude e seguranga no
trabalho.

e Contingenciamento
orcamentario;

¢ Entrada de outras
instituicdes no campo
de atuacdo da
Fundacentro.

Avaliagcdo de ambiente interno e externo
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2. ldentidade estratégica

MISSAO

"Produzir conhecimento aplicado para subsidiar politicas publicas que
promovam o trabalho seguro, saudavel e produtivo."

A missdao representa a razdo de ser de uma organizagdo, ou seja, o que a
organizacao faz hoje, por que faz e visando produzir qual impacto na sociedade. A
declaracdo de missdao deve responder a seguinte questao: “por que ou para que
existimos?”. Esta ligada diretamente aos objetivos institucionais e aos motivos
pelos quais a organizagdo foi criada.

VISAO
"Um futuro melhor pela ciéncia aplicada a prevengao."

A visdo de futuro é a expressdo que traduz a situacdo porvir desejada pela
instituicdo. E estabelecida sobre os fins da instituicdo e corresponde a dire¢do
suprema que a organizagdo busca alcangar.

Esta visdo é aquela que detecta os sinais de mudanga, identificando
oportunidades e ameacas, e direciona os esforgos, inspirando e transformando
um propodsito em agdo. A visdo energiza e impulsiona a organizagdo.

VALORES

Os valores sdo ideias fundamentais em torno das quais se constréi a organizagao.
Representam as convicgdes dominantes e as crengas bdsicas de seus
colaboradores e permeiam as atividades e as relagbes com as demais partes
interessadas.

Integridade cientifica

Conduzir as ag¢Ges segundo as melhores praticas cientificas, contribuindo para a
credibilidade do trabalho da instituigao.

Profissionalismo

Atuar de forma competente, tendo por referéncias os mais elevados padrdes de
eficiéncia, eficacia e efetividade.

Transparéncia
Garantir que todas as acdes possam ser acompanhadas pela sociedade.
Cooperagao

Atuar de forma integrada e buscar parceiros nacionais e internacionais para
ampliar a capacidade de pesquisa da institui¢do.

Inovagao

Explorar novas possibilidades para a solucdo dos desafios atuais e futuros.
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MAPA ESTRATEGICO

O mapa estratégico é a representacao visual dos objetivos da instituicdo e dos resultados a serem entregues para a sociedade.

MAPA ESTRATEGICO - FUNDACENTRO 2020-2023

D@ SOCIEDADE

Missao: Produzir conhecimento aplicado para subsidiar politicas

Visao: Um futuro melhor pela ciéncia
publicas que promovam o trabalho seguro, saudavel e produtivo

Valores: Integridade cientifica, profissionalismo,
aplicada a prevencéo

transparéncia, cooperacéo, inovacao

m GOVERNO. TRABALHADORES E EMPRESAS

Seguranca e saude no trabalho

uzir o custo Brasil

Promover melho I trabalho

Fomentar a cultura de prev
é‘% PROCESSOS INTERNOS

Producéo de conhecimento Difuséo de conhecimento

Diagnostico e prospecc¢ao

ide no trabalho C volver vi
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3. Cadeia de valor

A cadeia de valor expressa como a Fundacentro esta estruturada para alcancar os seguintes valores publicos: prevencdo e reducdo de acidentes e doencas
sua missdo. Esta organizada em dois macroprocessos finalisticos e seis gerenciais relacionadas ao trabalho.
e de apoio, conforme representacdo abaixo, voltados para entregar a sociedade

B MACROPROCESSOS FINALISTICOS VALORPUBLICO —e

Produzir conhecimento em Difundir conhecimento em seguranca
seguranca e satude no trabalho esaude no trabalho

Desenvolverpesquisas aplicadas emseguranga Realizar acGes educativas em seguranca e g _ > >
e satide no trabalho O EIEe ey s Prevencdo ereducdo Prevencao e reducdo de

Desenvolverestudos emseguranca e satide no Divulgar conhedmentoemseguranca e deacidentes de doengasrelacionadas ao
trabalho saudde no trabalho trabalho trabalho

— MACROPROCESSOS GERENCIAIS EDE APOIO ]

+ Gerenciar provimento, movimentacaoe
desligamento Gerenciar
+ Gerenciarfolha de pagamento,vantagens, conhecimento
licencas e afastamentos organizacional
+ Gerenciardesempenhoe desenvovimento

Gerenciar contratacoes

Administrar servicos gerais,de Gerendar
transporte e seguranca pessoas
Gerenciarmaterial e patriménio

Geririnformagdoe
documentacao

Gerir comunicacaoe imagem
institucional

Gerenciar
logistica e
infraestrutura

Gerenciar Gerenciarsolugées de tecnologia
Gerenciar dainformacao e comunicagao
tecnologiada Manter a infraestruturade

orcamento, Gerenciar orcamentoe financas Governanga i & Gerenciara estratégia

financase Gerenciar contabilidade e gestao + Gerenciar controle intemos _ 5 ! - »
contabilidade informagao tecnologia dainformagao e
comunicagao
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4. Objetivos estratégicos (OE)

DIRECIONADOR “SEGURANGA E SAUDE NO TRABALHO - SST”

Area de conhecimento que atua sobre as condi¢des de trabalho e sua relacdo
com a saude do trabalhador e a prevencao de acidentes e adoecimentos.

OE 1 - Reduzir o custo Brasil: agdes que contribuam para que a
normatizagdo em SST seja clara, eliminando conflitos e sobreposic¢des,
facilitando sua aplicagdo e eliminando exigéncias burocraticas que
aumentam os custos sem necessariamente reduzir 0s riscos ao
trabalhador.

OE 2 - Promover melhores condicoes de trabalho: ac6es que favorecam
a seguranca e a saude no ambiente de trabalho.

OE 3 - Fomentar a cultura de prevencao: acées que estimulem a visdo de
praticas de prevencdo como intrinsecas ao processo de trabalho e ndo
como mero atendimento a legislagao.

Indicadores de desempenho externos:

| — Taxa de concessdo de beneficios acidentarios do Regime Geral da
Previdéncia Social

Descrigdo: mensurar a intensidade da concessdao de beneficios
acidentarios.

Férmula de célculo: Concessdo de beneficios / vinculos.

Il - Taxa de mortalidade

Descricao: mensurar o nivel de seguranga no ambiente de trabalho
(trabalhadores segurados, em determinado espago geografico, no ano
considerado; o6bitos por 100.000 trabalhadores com vinculos
trabalhistas).

Formula de calculo: (Total de 6bitos por acidentes de trabalho / média
anual de vinculos trabalhistas) x 100.000.

Il - Taxa de letalidade

Descricao: mensurar a intensidade de acidentes fatais no conjunto de
acidentes de trabalho (6bitos por 1.000 acidentes).

Féormula de calculo: (Total de o6bitos decorrentes dos acidentes de
trabalho no periodo / total de acidentes de trabalho no periodo) x 1.000.

IV — Numero de concessao de aposentadorias por invalidez acidentaria
Descrigao: mensurar a evolugao dos trabalhadores afetados por situacdes
gue incapacitam a atividade laboral.

Formula de calculo: Total de beneficios para invalidez acidentdria
concedidos no periodo.

V — Taxa de incidéncia de acidentes de trabalho

Descricao: mensurar a intensidade com que acontecem os acidentes do
trabalho; expressa a relacdo entre as condicbes de trabalho e o
quantitativo médio de trabalhadores expostos aquelas condigGes
(acidentes por 1.000 vinculos trabalhistas).

Formula de calculo: (Total de acidentes de trabalho registrados no
periodo) / (média anual de vinculos trabalhistas) x 1.000.

DIRECIONADOR “PRODUGCAO DE CONHECIMENTO”

Gerar conhecimento aplicavel a resolugdo de problemas afetos a SST enfrentados
pela sociedade e pelo governo.
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e OE 4 - Promover pesquisas aplicadas em SST com foco em prioridades
estratégicas: produzir conhecimento direcionado a atividades
econdmicas selecionadas, priorizadas com base em evidéncias. Ocorre
por meio de estudo, investigacdao, experimentacdo, teste, exploracao,
analise, de forma metddica, a fim de ampliar o conhecimento sobre
determinada area, com a perspectiva de aplicacdo nas politicas publicas
em SST.

Indicador:

I — Percentual de pesquisas com foco em prioridades estratégicas
definidas pela matriz de prioridades®.

Descricao: Mensurar o esforgo de desenvolvimento de pesquisas
estratégicas enquadradas pela matriz de prioridades.

Formula de calculo: (Total de pesquisas com foco em prioridades
estratégicas enquadradas pela matriz de prioridades)/(total de pesquisas
no periodo) x 100.

Meta para 2020 a 2023: entre 25% e 75%.

Base de referéncia: Ndo disponivel.

e OE 5 — Fornecer suporte técnico para aprimoramento de politicas
publicas: produzir conhecimento para subsidiar o governo no
aprimoramento da regulacdo de SST.

Indicador:

| — Taxa de atendimento a demandas externas do Poder Executivo
Federal relacionadas ao aprimoramento de politicas publicas.

Descricao: Expressar o esforco de contribuigdo da Fundacentro no
aperfeicoamento do aparato normativo.

! Metodologia de priorizacdo das pesquisas da Fundacentro baseada em matriz que
correlaciona os setores econdmicos (CNAE) com as causas de afastamento (CID) e
beneficios acidentdrios para colaborar com o alinhamento dos projetos aos problemas
ocupacionais principais, considerando 6nus, necessidade e impacto.

. T e = b
Féormula de calculo: (demandas externas do Poder Executivo Federal
relacionadas ao aprimoramento de politicas publicas atendidas / total
demandas externas do Poder Executivo Federal relacionadas ao
aprimoramento de politicas publicas recebidas) x 100.

Meta para 2020 a 2023: 100%.

e OE 6 - Fortalecer a capacidade de resposta aos desafios atuais e futuros
do trabalho: produzir conhecimento novo que facilite a resolugao de
problemas ou a reformulagcdo de processos através de estratégias mais
ageis e inovadoras.

Indicador:
I - Numero de iniciativas de inovag¢io 2voltadas ao publico externo.

2 Qualquer processo de concepgao, resolucio e real utilizagdo de produtos, processos ou
servicos com valor econémico ou social que gerem mudangas, implicando ndo somente
em desenvolver ou melhorar algo de modo que satisfaga uma necessidade, mas também
resolver um problema ou atender a uma caréncia ja existente de forma mais eficiente,
rapida ou que gere melhores resultados para uma organizagdo ou para a sociedade. Sdo
exemplos: desafio de inovagdo aberta, politica de inovagdo, capacitacdo colaborativa, one
page, eventos de inovagdo, desenvolvimento de produtos e servicos em SST (patentes)
e compartilhamento de laboratérios.
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Descrigao: Mensurar a contribuicdo da Fundacentro para a inovagdo em
segurancga e saude no trabalho.

Férmula de calculo: Total de iniciativas de inovagdo voltadas ao publico
externo concluidas, vinculadas a area finalistica.

Meta para 2020: Quatro iniciativas.

Meta para 2021: Quatro iniciativas.

Meta para 2022: Cinco iniciativas.

Meta para 2023: Seis iniciativas.

Base de referéncia: Nao disponivel.

DIRECIONADOR “DIFUSAO DE CONHECIMENTO”

Viabilizar mecanismos para que o conhecimento em SST alcance a sociedade e o
governo.

e OE 7 — Ampliar o alcance da formagao em SST: acBes que propiciem
capacidade de analise critica sobre as condi¢des de trabalho para a
prevengao em SST.

Indicador:

I — Nimero de pessoas alcancadas em agdes de formagao a distancia ou
semipresencial

Descricao: mensurar o alcance das acbes de formacdo a distancia ou
semipresencial em salde e seguranca no trabalho.

Férmula de célculo: Total de participantes em acdes de formacdo® a
distancia ou semipresencial realizadas no periodo.

Meta para 2020: 100.000 pessoas alcangadas.

Meta para 2021: 110.000 pessoas alcancadas.

Meta para 2022: 120.000 pessoas alcangadas.

Meta para 2023: 130.000 pessoas alcangadas.

Base de referéncia: N3o disponivel %

e OE 8 - Difundir conhecimento utilizando novas tecnologias de
informacdao e comunicacao: difusdo por meio de plataformas digitais,
aplicativos e midias sociais que possibilitem amplo acesso ao
conhecimento.

Indicador:
I — Numero de conteudos novos disponibilizados® nas plataformas
digitais, aplicativos e midias sociais.

3 Somatério do nimero de concluintes dos cursos EAD e semipresenciais realizados pela
Fundacentro e das pessoas que acessaram o0s videos técnico-cientificos em SST
disponibilizados do Youtube Institucional, no periodo em questdo. Ndo sdo consideradas
audiéncias publicas. Ndo sao consideradas entrevistas, de carater jornalistico ou materiais
de divulgacao.

4 N3o havia anteriormente a oferta regular de a¢des de formagdo a distancia ou
semipresencial.

5 Somatério de materiais técnico-cientificos em SST disponibilizados no periodo em
questao, incluindo videos disponibilizados no Youtube Institucional, publicagcdes da RBSO,
publicagdes disponibilizadas no portal da Fundacentro. Também sdo considerados os
materiais produzidos pela Fundacentro e disponibilizados em plataformas/portais de
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Descrigao: mensurar a capacidade de gerar conteldos sobre seguranca e
saude no trabalho para o publico.

Férmula de calculo: Total de novos conteudos disponibilizados no
periodo.

Meta para 2020 a 2023: 67 novos conteldos a cada ano.

Base de referéncia: 45 novos conteludos (apurado em 2019).

DIRECIONADOR “DIAGNOSTICO E PROSPECCAO”

Analisar os macros condicionantes politicos, econdmicos e sociais, em ambito
nacional e internacional, que afetam as relages e as condi¢Ges de trabalho, bem
como possibilitar a antevisao da drea de SST.

OE 9 — Ampliar a capacidade de acesso e processamento de dados em
SST: implantar infraestrutura para a elaboracao de diagndsticos e analises
gue colaborem com o processo decisorio.

Indicador:

I — Numero de iniciativas que facam uso de bases de dados
estruturadas.

Descrigao: avaliar a capacidade de apoio estatistico a pesquisa aplicada.
Férmula de calculo: Total de iniciativas que fagam uso de bases de dados
estruturadas no periodo.

Meta para 2020: Trés iniciativas.

Meta para 2021: Quatro iniciativas.

Meta para 2022: Seis iniciativas.

Meta para 2023: Nove iniciativas.

Base de referéncia: Ndo disponivel.

instituicGes parceiras. Ndo sdo considerados materiais produzidos por outras instituicdes
disponibilizados pela Fundacentro.

OE 10 - Desenvolver visdao prospectiva para identificar areas
estratégicas de atuacdo: realizar analises por meio da construcao de
cenarios futuros que possibilitem a antevisdo da drea de SST.

Indicador:

I - Numero de atualiza¢ges da matriz de priorizagao.

Descricdo: acompanhar as estatisticas dos acidentes e doencas
relacionadas ao trabalho, de maneira a manter atualizada a ferramenta
da matriz de priorizagao.

Férmula de cdlculo: nimero de atualizagGes realizadas a cada dois anos.
Meta para 2020 a 2023: 1.

Base de referéncia: atualizacao realizada em 2019.

DIRECIONADOR “GESTAO DO CONHECIMENTO”

Institucionalizar e administrar os ativos de conhecimento, valorizando o capital
intelectual.

OE 11 - Implementar politica de gestdo do conhecimento e da
informacdo: sistematizar o processo de institucionalizacdo do
conhecimento por meio de metodologias e tecnologias apropriadas, com
vistas a criar condicbes para identificar, integrar, capturar, recuperar,
compartilhar e facilitar o acesso ao conhecimento existente.

Indicador:

I = Nivel de maturidade em gestao do conhecimento.

Descrigao: avaliar a situagao da gestdao do conhecimento na instituicao.
Féormula de calculo: Nivel de maturidade alcancada segundo critérios
definidos pelo seccional Siorg/Fundacentro.
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Meta para 2020: Nivel 1°.
Meta para 2021: Nivel 2.
Meta para 2022: Nivel 3.
Meta para 2023: Nivel 4.
Base de referéncia: Nao disponivel.

DIRECIONADOR “VALORIZAGAO DAS PESSOAS”

Motivar, engajar e integrar os servidores para a realizacao profissional.

OE 12 - Atrair, reter e desenvolver talentos: utilizar os instrumentos
administrativos que permitam a lotacdo de servidores, bem como
promover a valorizacao, a motivacao e o desenvolvimento do quadro.

Indicador:

I - Saldo liquido? de servidores em exercicio na Fundagdo

Descrigao: mensurar o incremento na forgca de trabalho da instituicdo a
partir de servidores oriundos de entidades externas, descontando as
saidas (saldo liquido).

Férmula de calculo: Total de servidores (efetivos ou ndo) que entraram
na Fundagao menos os que sairam no periodo.

Meta para 2020 a 2023: Saldo liquido positivo.

Base de referéncia: Nao disponivel.

6 Estagio em que a organizacdo n3o tem conhecimento do que é gestdo do conhecimento
e qual a sua importancia para melhorar a eficiéncia, eficacia e efetividade de suas acdes.
7 Para fins de cémputo desse indicador, ndo serdo consideradas as aposentadorias.

DIRECIONADOR “MODERNIZAGCAO ORGANIZACIONAL”

Aperfeicoar as estruturas de trabalho e orienta-las para o resultado, buscando
remover entraves e oferecer melhores servicos, de forma integrada e abrangente,
propiciando o fortalecimento da visao global e da capacidade propositiva.

e OE 13 - Otimizar recursos para aumentar a produtividade e o
investimento na area finalistica: aprimorar as rotinas administrativas e os
sistemas de informacdo, primando pela agilidade, desburocratizacao,
economicidade, transparéncia, inovacao e qualidade das informagdes,
visando a um ambiente cada vez mais produtivo e dinamico.

Indicador:
| — Percentual da dotagdo orcamentdria discricionaria empenhada na
area fim.
Descricdo: mensurar o esforco orcamentario direcionado a drea
finalistica.

Férmula de calculo: ([(dotagcdo or¢camentdria discricionaria empenhada
na area fim)/(dotacdo orcamentaria discricionaria total)]*100.

Meta para 2020: 15%

Meta para 2021: 17%

Meta para 2022: 19%

Meta para 2023: 21%

Base de referéncia: 11% (média dos trés ultimos anos).

DIRECIONADOR “VISIBILIDADE INSTITUCIONAL”

Desenvolver acdes que transmitam ao publico (externo e interno) as informagoes
sobre o resultado do trabalho da instituicao.

e OE 14 — Modernizar a comunicacao institucional: fortalecer e modernizar
a imagem institucional, consolidando a credibilidade do conhecimento
produzido e difundido pela Fundacentro.
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Indicador:

| — Ranking do “Top of Mind” em SST

Descrigao: avaliar a percepc¢ao da imagem da Fundacentro pelo publico
externo.

Férmula de célculo: Posi¢do no ranking no periodo.

Meta para 2020 e 2021: Ficar entre as trés primeiras colocagées.

Meta para 2022 e 2023: Ficar entre as duas primeiras colocacgoes.

Base de referéncia: Primeira colocacao (apurado em 2018).

DIRECIONADOR “GESTAO PARA RESULTADOS”

Garantir que os resultados sejam a referéncia para todo o processo e sua gestao.

OE 15 - Implementar mecanismos de governanga, controle e riscos:
estabelecer um conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e
controle para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas ao
alcance da missdo institucional e a prestagdo de servigos de interesse da
sociedade.

Indicador:

I - indice integrado de governanga e gestdo publicas (iGG)

Descrigao: avaliar se as praticas de governanga e gestao adotadas pela
entidade estdo compativeis com o poder econ6mico da institui¢ao.
Férmula de calculo: o indice é apurado anualmente pelo Tribunal de
Contas da Unido (TCU).

Meta para 2020: >34%.

Meta para 2021: >36%.

Meta para 2022: >43%.

Meta para 2023: >43%.

Base de referéncia: 32% (apurado pelo TCU em 2018)

INFORMAGOES ADICIONAIS

1. A periodicidade de apuragdo dos indicadores sera anual.
2. As linhas de base n3do definidas serdo estabelecidas até o terceiro ano de
vigéncia do Plano em razdo da pandemia da Covid-19.

ACOES ESTRATEGICAS

Os objetivos estratégicos, em atendimento a Portaria Fundacentro n? 490, de
2019, que aprovou o Planejamento Estratégico da Fundacentro para o periodo de
2020 a 2023, serdo desdobrados anualmente em acgdes estratégicas com
definicdo de responsaveis, indicadores e metas, a exemplo da Portaria
Fundacentro n2 45, de 2020.
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https://sei.fundacentro.gov.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=50256&id_orgao_publicacao=0
https://sei.fundacentro.gov.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=50256&id_orgao_publicacao=0
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