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MINISTERIO DO TRABALHO E PREVIDENCIA
FUNDACAO JORGE DUPRAT FIGUEIREDO DE SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO

TERMO DA 5% (QUARTA) REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO CURADOR
DA FUNDACENTRO

1. DATA, HORA E LOCAL:

. Data: 14/12/2022 Hora: 14h
. Local: Reuniao realizada presencial e em ambiente virtual (Plataforma
Microsoft Teams)

2. PARTICIPANTES:

e Luciana Ferrari Siqueira — Presidente da FUNDACENTRO e do Conselho Curador

e Benedito Adalberto Brunca — Suplente do Secretario Executivo do Ministério do
Trabalho e Previdéncia

¢ Orion Savio Santos de Oliveira — Representante do Ministro de Estado do Trabalho e
Previdéncia

e Paulo César Andrade Almeida — Representante do Ministro de Estado do Trabalho e
Previdéncia

e Marcelo Naegele - Representante do Ministro de Estado do Trabalho e Previdéncia

¢ Rodrigo Hugueney do Amaral Mello — Representante da Confederacao da Agricultura
e Pecuaria do Brasil - CNA

eJosé Carlos Canesin — Representante da Confederacao Nacional do Comeércio - CNC

e Roberto Alves da Silva — Representante da Central Unica dos Trabalhadores — CUT

e Marcisio Mendes de Moura — Representante da Unidao Geral dos Trabalhadores - UGT

e Robinson Leme — Representante da Nova Central Sindical de Trabalhadores - NCST

¢ André Willian de Oliveira Santos — Diretor de Administracao e Financas

e Erika Alvim de Sa e Benevides — Diretora de Pesquisa Aplicada

¢ Allan David Soares — Diretor de Tecnologia e Conhecimento

e Paulo Cesar Vaz Guimaraes — Chefe de Gabinete da Presidéncia

e Estefania Medeiros Castro - Procuradora-Chefe da Procuradoria Federal

e Benedito Silva Guimaraes Filho - Auditor Chefe

Participaram da reunido: Cristiane Oliveira Reimberg, Chefe do Servico de
Comunicacao Institucional; Diego Fernando Ferreira de Oliveira, Coordenador-
Geral de Gestao Corporativa, Christianne dos Santos Silva Pinto, Assessora da
Diretoria de Administracao e Financas, Mario Augusto Silva Pinto, Coordenador
de Administracao, Gustavo Holzbach Haibara, Assistente da Auditoria Interna e
servidores da FUNDACENTRO.

A Sra. Rita, Secretaria do Conselho Curador, iniciou a reuniao cumprimentando a
todos e solicitando uma breve apresentacdao aos que estavam presentes. Em
seguida, passou ao primeiro ponto de pauta: Aprovacado da 4* Reunido Ordinaria,
realizada em 02 de junho de 2022. Informou que o material foi enviado com
antecedéncia e consulta aos senhores conselheiros se gostariam de apresentar
alguma ressalva ou se podemos considera-la aprovada.
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O conselheiro Robinson apresentou a seguinte ressalva: Na linha 79, onde se 1€
BUTG, o correto € IBUGT. Em seguida, comentou que, com relacdo a aprovacgao da
ata, nao colocara 6bice a sua aprovacao, mas solicita que, a partir desta reuniao,
todas as suas falas e as respectivas respostas fossem inseridas na ata.

O Sr. Paulo esclareceu que a intencao é de disponibilizar, no site da instituicao, a
integra da gravacao da reuniao, pois a sua degravacao inteira acaba nao sendo
funcional e a ata resumiria os principais pontos, na perspectiva do gabinete e que
a integra da fala de todos esteja publicizada.

O conselheiro Robinson esclareceu que, durante a reuniao, foram dadas algumas
sugestoes e que, infelizmente, ndao anotou, sendo que, na época, o Dr. Felipe, na
época Presidente, anotou as sugestoes apresentadas. Esclareceu também, ser
importante reviver as questoes levantadas, até para que se possa trabalhar nesses
pontos apresentados e sentiu falta na ata, mas nao pedira a insercao, até porque
estamos em uma transicao e nao sabemos como se caminhara daqui para frente.
Finalizando, informou que, com as insercoes das falas, se tera uma memoria
melhor e, tendo ocorrido durante a reuniao, pouquissimas intervencoes, tanto pela
bancada dos trabalhadores quanto a dos empregadores, solicita que as suas falas
fossem inseridas na ata.

Em seguida, foi submetida a aprovacdo da ata da 4* Reunido Ordinaria, sendo
aprovada por unanimidade.

Dando continuidade, passou-se ao proximo item da pauta: Ordem do Dia. 1.
Exposicao sobre o ano de 2022 e perspectivas para 2023.

A Sra. Presidente esclareceu que sua fala sera breve, apresentando um panorama
geral das acoes realizadas em 2022 e as prioridades para 2023, deixando de
antemao claro, que as areas, através dos diretores e do coordenador, apresentarao
com detalhes os assuntos que abordara, mas também que, se houver alguma
duvida, se coloca a disposicao para esclarecimentos. Informou que assumiu a
Presidéncia em julho e, assim que assumiu, fez questao de visitar todas as 12
unidades da FUNDACENTRO nao s6 para se apresentar, mas também para
conhecer os servidores e a especificidade de cada uma das unidades, visando nao
s6 a questao da transparéncia, da ética, mas também o dialogo que € necessario,
para se ter uma gestao apontada a esses pilares. Informou que, de todas as visitas
realizadas ao longo desse tempo, algumas situacoes foram identificadas na area
administrativa, que necessitavam de uma acado mais imediata, tais como:
dificuldades no planejamento, execucao orcamentaria e gestdo dos contratos;
controle do patrimonio de uma forma geral, com relacdo ao desfazimento de bens
inserviveis, tanto no CTN quanto nas UD’s; gestdao dos iméveis e o controle e
contabilidade do patriménio. Em seguida, informou das acdes adotadas para
saneamento dos problemas identificados que foram a nomeacao do Diretor de
Administracao e Financas, que hoje € o André e, recentemente, foi nomeado o novo
Coordenacao de Administracao, Mario, para que se pudesse ter a execucao total
do orcamento, bem como a adesao de atas para solucionar demandas reprimidas,
nao sendo possivel conseguir na sua totalidade, mas conseguimos dar vazao a
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algumas situacoes, tais como: inicio da reorganizacao dos fluxos de processos;
controle dos contratos, possibilitando mais celeridade na sua efetivacao; no prédio
do CTN tinhamos salas ocupadas por caixas de arquivos; no subsolo possuiamos
22 veiculos ociosos, uma série de bens inserviveis, além de uma série de veiculos
nas UD’s e, por fim, ainda nao possuimos a documentacao total com relacao a
seguranca contra incéndio. Para solucao das situacoes apresentadas, foi firmado
um Acordo de Cooperacao Técnica com o INSS para que possamos e ja estamos,
com as salas desocupadas, sendo que eles estdo fazendo a guarda tanto dos nossos
arquivos quanto dos bens inserviveis, sendo necessario para que possamos ter
uma gestdo melhor, com uma triagem documental, mas, também, para que
tenhamos condicoes do prédio obter a documentacdo de seguranca contra
incéndio. Com relacao aos veiculos, ja foi possivel realizar a transferéncia de
dezoito veiculos, sendo que os quatro restantes estamos aguardando a
regularizacao da documentacdo, para efetuarmos a transferéncia para a
Aeronautica, ao mesmo passo que os outros quatro veiculos que sem encontram
nas UD’s sera realizado o mesmo procedimento. Informou, também, que uma série
de bens inserviveis se encontram no INSS. Com relacao a seguranca contra
incéndio, informou que foi contratada uma empresa para realizacao de brigada de
incéndio que ja foi executado, bem como desarquivamos o projeto de incéndio e
contratamos uma empresa para providenciar o Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros (AVCB) e o processo encontra-se em curso, devendo ser concluido no
final do més. Apos a conclusao do processo, a FUNDACENTRO passara a ter nao
s6 o imovel adequado as condigcoes de seguranca, mas também validada pelo Corpo
de Bombeiros, através do AVCB. Prosseguindo, informou que foi assinado o
contrato de readequacao hidraulica, se tratando de uma demanda de longa data e
ja estamos indo para a metade da execucao do contrato, com previsao de término
para o proximo ano. Informou, também que a entidade esta buscando parcerias
com 0Orgaos, para que possamos dar vazao as demandas e, também, estamos
contando com o apoio da engenharia do INSS e do Ministério da Economia, uma
vez que nao possuimos um engenheiro em nosso quadro, inclusive contratamos
uma empresa de engenharia que nos dara o suporte necessario. Dando
continuidade, informou que foi assinado o Termo de Compartilhamento de Santa
Catarina, restando apenas dois termos para serem assinados, sendo um deles com
relacao a Campinas, no qual iniciamos estudo para fazer o compartilhamento
junto a Superintendéncia do Trabalho. Em seguida, informou que, com relacao a
caréncia de servidores foi aberto um processo com pedido de concurso e, frente a
isso, para que possamos nao sO suprir nossa caréncia, mas também potencializar
e trazer servidores ou colaboradores em areas especificas, que possam colaborar e
aprimorar o trabalho que aqui € desenvolvido e, além do mais, temos um processo
vigente, de contratacao de bolsistas e estagiarios que, para o proximo ano ficara
suspenso, exatamente por conta do bloqueio que tivemos na questao do
orcamento, de aproximadamente dois milhoes de reais e, considerando esse
comprometimento do nosso orcamento, uma demanda que existe do CTN, de
impermeabilizacao da laje, que estava em processo com adesao firmada da ata,
também ficara suspensa. Continuando, informou sobre a contratacao de firewall.
Com relacao a Auditoria Interna, Corregedoria e Procuradoria Federal, esclareceu
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que a instituicao esta em busca, cada vez mais, de uma atuacdo preventiva,
trabalhando na identificacdo e diagnostico das falhas estruturais e mantendo
compromissos com o6rgaos de controle, sendo que nao possuimos, nesse momento,
nenhuma pendéncia. Por fim, com relacdo a area finalistica e as acdes mais
imeditas que precisamos ou identificamos, informou existir uma dificuldade, nao
s6 da FUNDACENTRO, com relacao ao TaxiGov, o que implica diretamente na
execucao de nosso trabalho de campo das pesquisas e aproveitou para agradecer
ao Secretario do Trabalho, Mauro Rodrigues de Souza, que nos tem auxiliado no
transporte dos pesquisadores, para realizacdo de trabalho de campo, sendo
firmado um termo para que possamos ter a nossa demanda rendida e, como os
senhores tém conhecimento, possuimos doze unidades espalhadas, sendo que
estamos conseguindo, através dessa parceria, dar vazao as demandas. Informou
que estamos em negociacao e finalizando um Acordo de Cooperacao Técnica, com
a Secretaroa de Previdéncia, para que tenhamos acesso a algumas bases da dados,
sendo que a negociacao esta bem avancada e, com essa parceria, sera possivel
termos projetos mais robustos e com uma capilaridade muito maior, com novas
perspectivas sobre projetos a serem desenvolvidos, da mesma forma, temos uma
parceria com o Ministério Pablico do Trabalho em Sao Paulo, com uma outra
abordagem que comumente € desenvolvida e que também potencializara a forma
com que as pesquisas sao desenvolvidas ou com a visdo dos resultados a serem
obtidos. Informou sobre um dos projetos desenvolvidos pela instituicado, o Projeto
Ninho, o qual foi lancado o edital e se encontra em pleno acontecimento, sendo
que o Diego, nosso Coordenador-Geral de Gestdo Corporativa encontra-se em
Recife e participando da reunidao remotamente, por estar coordenando o processo
de selecao, juntamente com o Coordenador de Inovacao e Parcerias, José Leonardo
e, na proxima semana, dia 21, teremos a informacao dos jovens selecionados que
participarao do projeto. Finalizando, informou que, para o proximo ano, o objetivo
€ focar nos cursos a distancia e conseguirmos uma maior abrangéncia, atendendo
a um maior numero de pessoas, mas sem deixar de realizar os cursos presenciais,
sendo que a ideia € de que os cursos presenciais, para o proximo ano, sejam
realizados com a reocupacao dos espacos do CTN e todas as unidades e, também,
que as informacoes mais basicas e iniciais sejam passadas via curso online e seu
aprofundamento na modalidade presencial, se tratando de uma demanda de todos
os servidores, por entenderem que funcionaria muito bem. Finalizando, esclareceu
que o objetivo da gestao € de potencializar, priorizar a integridade da cientifica,
reestruturar os processos administrativos, ter a ocupacao dos nossos espacos,
contando com a colaboracdo de todos, publico interno e externo, para que
possamos cumprir a nossa missao na Fundacentro. Em seguida, se colocou a
disposicao dos senhores conselheiros para eventuais esclarecimentos e, como nao
houve manifestacao, foi dada continuidade a pauta, passando a palavra a Sra.
Erika, Diretora de Pesquisa Aplicada, que apresentara as acoes de 2022 e o Plano
de Acao para 2023.

A Sra. Erika iniciou sua apresentacao esclarecendo que, por se tratar de uma
reunido de fechamento do ano, procurou ser bem suscinta, apresentando os
resultados que estavam dentro do plano de acao e, também, o que esta sendo
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projetado para o proximo ano. Com relacao as acoes de 2022, informou que focara
nos resultados e em uma prestacao de contas em relacao ao plano de acao
apresentado no inicio do ano. Em seguida, informou que muito dos contetidos e
dos projetos foram inseridos no portal da FUNDACENTRO, na aba “Vitrine de
Projetos”, dentro de “Acoes e Programas”, estdo inseridos cards, constando os
projetos em andamento e os resultados esperados, se tratando de uma proposta
apresentada no ano passado e a ideia € de que, a medida que surjam novos
relatorios, estudos ou notas técnicas, sejam inseridos no portal. Continuando,
informou que resumiu, em um slide, o que foi apresentado pelo corpo técnico que
trabalha junto as diretorias finalisticas, que sdo os pesquisadores, tecnologistas,
analistas e técnicos e, dentro de cada pesquisa, se procura dividir de acordo com
sua natureza, ou seja, temos as areas de pesquisa, assisténcia, capacitacao e, por
fim, a area de conhecimento em tecnologia, que sera apresentada pelo Allan.
Informou que dara um apanhado rapido da inovacao, referente a Coordenacao de
Inovacao e Parcerias e que sera aprofundado durante a reuniado. Continuando,
informou que atualmente vinte e cinco projetos estdo em andamento e, sempre
passam por uma avaliacao de continuidade, sendo que no més de dezembro ja se
tem as avaliacOoes para poderem seguir com o planejamento para o préximo ano,
dos que terdao continuidade, serdao concluidos, necessitam de ajustes ou serao
encerrados. Esclareceu que temos quatro projetos novos, oito foram concluidos ou
estdo em fase de conclusdo, apdés a apresentacdo do relatorio final a ser
apresentado em janeiro. Informou que foram firmados nove Acordos de Cooperacao
Técnica, sendo que seis ja foram assinados e trés estdao em elaboracdo. Com
relacao a parte de assisténcia, durante o ano tivemos: trinta e trés atendimentos
externos, ou seja, participacao em lives, mesas redondas, bancas de graduacao e
pos-graduacao e nossos pesquisadores atendem a essas demandas, sendo
importante essa interface com o mundo e a academia; trinta e cinco participacoes
em grupos e comissoes; vinte e trés notas técnicas ou pareceres; cento e oitenta
ensaios laboratoriais de EPI’s, com dezoito certificacoes ou pareceres, gerando um
montante de R$28.916,00, que é retornado para a Unido. Com relacédo a parte de
informacao, tivemos cento e oitenta e cinco consultadas respondidas, que nos
chegam por meio do E-SIC ou FUNDACENTRO Escuta; trinta atividades técnicas
relacionadas ao calendario técnico, o qual foi apresentado na reunido anterior;
vinte e oito artigos cientificos publicado e quatorze livros ou capitulos de livros
produzidos. Na parte de inovacao, informou que possuimos um projeto de impacto
social e inovacao, ja citado pela Sra. Presidente, o Projeto NINHO, que trata de um
projeto de inovacdo em SST, porque compreende desde a selecao dos jovens com
capacidade e potencial para desenvolver, em linguagem computacional, que € um
grande arcabouco e necessita de pessoas com esse perfil, sendo que foi escolhida
a cidade de Recife, exatamente por ter um grande aporte e necessidade, devido ao
porto digital e por termos forte no Brasil, a parte tecnologica. Esclareceu que o
projeto passara pela trilha de incubacao, preparacao e aceleracao, nao s6 com
linguagem de computacdo, mas com empreendedorismo, inovacdo e design
thinking em saude e seguranca e, ao final da trajetoria dessa jornada, serao
produzidas solucoes em saude e seguranca no trabalho através de desafios que
sdo as dores de micro e pequenas empresas e de industrias para, depois, serem
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inseridos no mercado de trabalho. Por fim, esclareceu se tratar de uma jornada,
um ciclo sustentavel que € importante para eles com relacao a insercao no trabalho
ou na parte de empreendedorismo e, se os oitenta jovens conseguirem impactar a
comunidade em que vivem. Dando prosseguimento a apresentacao, informou que
foram realizados doze eventos relacionados a inovacao, cinco labtalks, que trata
de um programa de bate papo, onde sao tratados temas diversos, mas englobando
inovacao em saude e seguranca no trabalho e, por fim, o encontro de pesquisa e
inovacao que culmina sempre no final do ano, sendo uma forma de dar um pouco
de visibilidade a sociedade dos trabalhos e projetos realizados pela instituicao.
Com relacao ao Plano de Acao 2022, informou que ja foi apresentado na primeira
reuniao e, quando se pensa em plano de acao, se pensa em um ideal e tudo do que
gostariamos e pretendemos realizar e, dentre o plano, comecou a apresentar o que
foi concluido em termos de planejamento e implementacdo: Projeto NINHO,
informando sendo que o edital foi publicado em novembro de 2022 e, no momento
esta em processo de selecao dos oitenta jovens, sendo que o lancamento do inicio
do programa ocorrera no dia 21 de dezembro, na cidade de Recife e estarao
presentes, além da FUNDACENTRO, os nossos parceiros SEBRAE Nacional e
SEBRAE Pernambuco, consolidando o projeto que podera ser replicado para outros
estados; Atividades técnicas organizadas (Conversa Extramuros; Conversa
Intramuros, Oficina IDEIA, dentre outras); Ciclo de Avaliacdao 2023 e III Encontro
de Pesquisa & Inovacao, que ocorreu de forma hibrida. Dando continuidade ao
Plano de Acao, informou sobre os que estao em andamento, que sao: Revisao das
NHO'’s (iniciando pelas 5, 6, 9 e 10); Parcerias Internacionais (NIOSHI-EUA; ISP-
Chile e INRS-Franca); Perfil de Seguranca e Saude no Trabalho - SST (pretende ser
apresentado, na proxima reuniao da Conferéncia Internacional da OIT, o perfil
brasileiro de SST), que se encontra em construcao e conta com a parceria da
Secretaria de Inspecao do Trabalho e, por fim, o Observatorio do Trabalho de Minas
Gerais, que foi lancado neste ano e aguardando a assinatura entre as partes. Por
ultimo, apresentou os que foram adiados para 2023, que sao: Metodologia de
Priorizacao de Tripla Convergéncia (utilizando a inteligéncia coletiva e escuta ativa
tripartite, sendo que o Plano de Implementacao esta definido para execucao no 1°
semestre de 2023; Projeto de Ciéncia de Dados, que trata do aprimoramento de
politicas publicas, sendo que encontramos algumas dificuldades para conseguir a
base de dados e, como mencionado pela Sra. Presidente, estamos em adiantadas
tratativas para execucao de um novo projeto proposto como o Painel Interativo de
SST.

Apos a apresentacao da Sra. Erika, foi passada a palavra ao Sr. Allan, Diretor de
Conhecimento e Tecnologia.

O Sr. Allan apresentou um grafico sobre os cursos realizados em formato EAD e
destacando que, em 2021 foi firmado um Acordo de Cooperacao Ténica com a
Escola Virtual.Gov — EV.G, sendo que a partir dai, comecamos a produzir os cursos
em formato EAD. Destacou que, desde 2016, houve um crescimento na quantidade
de certificados emitidos, sendo que no ano de 2022, alcancamos a marca de
sessenta e quatro mil pessoas inscritas nos cursos. Informou que na tabela é
possivel observar que, o numero de pessoas, fora da administracao federal, soma
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quarenta e trés mil e, de servidores publicos, nove mil, quatrocentos e oitenta e
sete, sendo que ja foram emitidos dezenove mil, quatrocentos e nove certificados.
Informou que os cursos, em formato EAD tem uma maior abrangéncia e, os
numeros apresentados, demonstram que se consegue mensurar, inclusive, qual o
curso e a regiao que mais sentem necessidade. Em seguida, informou sobre a
abrangéncia nacional dos cursos, conseguindo atingir todas as regidoes do Brasil.
Com relacdo aos eventos virtuais, apresentou um grafico de evolucdao da
quantidade de eventos sendo que, em 2021, no auge da pandemia, houve uma
procura bem maior de eventos online e, em 2022, com o término da pandemia, os
eventos voltaram a ser realizados no formato hibrido e presencial. Informou da
evolucao no numero de pessoas inscritas no nosso canal do Youtube, maior meio
de comunicacao com a sociedade como um todo e, também que, em 2022, se
conseguiu um crescimento de 17% em relacdo ao mesmo periodo analisado de
2022. Com relacao a Revista Brasileira de Saude Ocupacional (RBSO), salientou
que a RBSO melhorou a sua classificacao no Google escolar, com um numero de
citacoes na internet, sendo que em 2020 ocupavamos a posicao 76*, melhorando
para a 452 colocacao em 2022, sendo que essa analise é entre as cem mais bem
colocadas nos periodicos em portugués. Em seguida, passou a detalhar o numero
de publicacoes lancadas pela FUNDACENTRO nos anos de 2020, 2021 e 2022,
bem como o nuimero de artigos submetidos e publicados na RBSO. Com relacao a
biblioteca, informou sobre as aquisicoes e assinaturas realizadas em 2022. Em
seguida, se referindo a Transformacao Digital, informou sobre a atualizacao do
conteudo do Aplicativo SST Facil, disponivel na Apple e Android, para potencializar
suas visualizacoes e consulta a conteudos interativos e explicativos sobre SST.
Informou também sobre os lancamentos dos aplicativos MONITORIBUTG, que se
encontra disponivel para ser baixado no celular e da RBSO, que possibilita
consultar, pelo aplicativo, os artigos da revista. Dando continuidade, apresentou
as iniciativas sob gestao da DCT, esclarecendo que em 2022, foram submetidos e
aprovados trés projetos, seis atividades, cinco cursos e doze eventos, sendo que
essas iniciativas nao necessariamente tinham sido previstas com antecedéncia, o
que mudamos, no ambito de 2023, criando um calendario de atividades e, o
numero total de iniciativas para o ano de 2023, em principio sera de quatro
projetos, cinco atividades, seis cursos e oito eventos, fora as que serao realizadas
ao longo do ano e nao estavam previstas. Em seguida, informou as acgoes internas
criadas no final de 2022 e que serao implementadas em 2023, que sao: criacao de
calendario de eventos para 2023 e submissao antecipada das propostas,
possibilitando programar tanto a parte de contratacdo e convites; chamamento
interno de cursos para 2023; chamamento interno para publicacoes 2022 /2023;
estruturacao de normativo interno para contratacao de profissionais externos para
ministrar cursos e/ou palestras e, por fim, o levantamento de publicacoes
entregues a partir de 2016, que necessitam de atualizacao do conteudo técnico.
Finalizando, apresentou a estrutura da DCT e se colocou a disposicao para
esclarecimentos adicionais.
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Com relacao ao documento apresentado, o conselheiro Robinson pergunta, ja que
foram tratados alguns pontos referentes a 2023, em que momento sera
apresentado e discutido o Plano de Acao da FUNDACENTRO para 2023.

O Sr. Allan esclareceu que, em um primeiro momento, as diretorias estao
explanando os resultados de 2022 e demonstrando quais as intencoes para 2023,
e que o plano de acao sera tratado na sequéncia.

O conselheiro Orion parabenizou a FUNDACENTRO pela oferta de cursos, a qual
possibilita atingir um numero maior de pessoas, sendo a disseminacao de
conhecimento um dos principais objetivos da entidade e, se referindo a
apresentacdo da distribuicdo do nimero de pessoas que acessaram 0S CUISOS €
que, de alguma forma, participaram dos cursos por regidao, sendo que, em numeros
absolutos, houve uma maior concentracdo no sudeste, onde se encontra a maior
parte de nossa populacao, pergunta se existe um dado especifico e se chegou a
relativizar os numeros apresentados, pois a impressao que tem € a de que estao
sendo atingidas regides que nao se atingia antes, pois a dificuldade que existia
com deslocamentos nas regides norte, nordeste e muitas vezes, mesmo nestas
regidoes, quando se ofertava um curso presencial, eram atingidos somente
moradores da capital ou de uma regido mais especifica do estado. Eu queria saber
se tem relativizado, eu gostei muito dos graficos que vocés apresentaram, ficou
muito didatico, e se tem esse numero considerando a populacado regional para
saber criar um equilibrio maior ou nao a partir de agora, porque antes nos
presenciais a impressao que eu tinha € que a concentracao era no sudeste, agora
me parece que embora em numeros absolutos seja no sudeste, em numeros
relativos talvez a gente teve uma distribuicao proporcionalmente mais justa no
ambito do territério nacional, o que € desejavel.

O Sr. Allan, esclarecendo ao conselheiro Orion, informou que € possivel realizar
essa projecao, pois se consegue destrinchar muito bem os dados da plataforma,
viabilizando sua medicdo, sendo interessante realizar esse levantamento para
apresentacao na proxima reunido. Aproveitou para retornar a uma tematica
apresentada pela Sra. Presidente, quando mencionou que a ideia de criar cursos,
a parte introdutoria EVG, € justamente para se mensurar qual a necessidade de
cada regiao, conseguindo otimizar qual regiao necessita mais do curso presencial
avancado, correndo menos riscos de dar um curso que nao tenha tanta adesao.
Finalizando, esclareceu que foi atualizada a Plataforma do Moodle e que, a partir
de 2023, ainda sem data definida, teremos uma plataforma propria de cursos
online.

O conselheiro Orion agradeceu o esclarecimento e aproveitou para destacar que os
graficos estdo bem completos e € gratificante verificar um aumento no alcance de
disseminacao de conhecimento.

Dando sequéncia aos itens da pauta, foi passada a palavra ao Sr. Diego, que
iniciou sua apresentacao informando que falara sobre a Coordenacao-Geral de
Gestao Corporativa - CGGP, que trata de uma area formatada e criada em 2022 e,
durante o processo, alguns conselheiros acompanharam nos ultimos anos de



324
325
326
327
328
329
330
331
332
333
334
335
336
337
338
339
340
341
342
343
344
345
346
347
348
349
350
351
352
353
354
355
356
357
358
359
360
361
362
363

364
365
366
367
368

i

MINISTERIO DO TRABALHO E PREVIDENCIA
FUNDACAO JORGE DUPRAT FIGUEIREDO DE SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO

atencao a gestao da FUNDACENTRO no CTN e UD’s, sendo que ja estava sendo
conduzido um trabalho amplo de gestao nesse contexto e, em janeiro de 2022, a
CGGP foi instituida em um processo de agrupar gestdo de pessoas com
planejamento estratégico, entendendo que as duas areas tinham uma relevancia
no dimensionamento e na locacdo da forca de trabalho e, principalmente, no
acompanhamento das atividades da FUNDACENTRO, da melhor forma possivel,
com inteligéncia sobre os planos, programas e projetos, de forma que se
conseguisse subsidiar a instituicdo como um todo, para atingirmos nossas metas.
Em seguida esclareceu que, como informado pelas Sras. Presidente e Diretora de
Pesquisa Aplicada, se encontra, no momento, juntamente com o Coordenador de
Parcerias e Inovacao, Sr. José Leonardo Padilha, em Recife, tratando do Projeto
NINHO, dentro do Programa Bolsa de Estimulo da Inovacao- BEI, tema a ser
apresentado na sequéncia. Dando continuidade, destacou as acoes desenvolvidas
no exercicio de 2022, que sao: um avanc¢o com o encerramento do Programa IDEA;
resolucao acerca de parte do patrimonio da institituicdo, com os Termos de
Compartilhamento das UD’s e a gestao junto a Secretaria do Patrimoénio da Unido
— SPU; implantacao do Projeto NINHO, dentro do Programa BEI; acompanhamento
geral das atividades da FUNDACENTRO, como instrumento de gestao e publicacao
de boletins; consolidacdo de instrumentos de gestao de pessoas; levantamento de
necessidades para solicitacdo de concurso publico; acompanhamento dos
servidores em trabalho remoto durante o periodo de pandemia e retorno gradual
ao trabalho presencial, em atendimento a Instrucao Normativa n°® 36, do Ministério
da Economia e, por fim, a insercao de um Programa de Gestao de Desempenho —
PGD aos moldes oferecidos pelo Ministério da Economia e desenhado para as
particularidades da FUNDACENTRO onde, atualmente, parte do nosso quadro
trabalha em uma logica de entrega de resultados e nao em horas presenciais nas
nossas instalacoes. Com relacdo ao planejamento para o exercicio de 2023,
destacou: adequacao do Escritorio Avancado de Pernambuco, considerando a
vocacao enquanto hub de inovacdo, sendo que temos uma perspectiva de
adequacao do nosso espaco ou migracao de espaco; formalizacdo do Termo de
Compartilhamento do Escritério Avancado do Parana; capacitacao dos servidores
em gestao de projetos - Business Intelligence — BI, considerando as novas
necessidades, frentes e desenho institucional da FUNDACENTRO; habilitacao de
pagina da CGGC no portal da FUNDACENTRO, para alcance aos publicos interno
e externo, sobre gestdo de pessoas e planejamento estratégico; consolidacao e
descentralizacao de acompanhamento do PGD; ampliacdo de programas como BEI
e IDEIA e, por fim, a realizacao de concurso publico, considerando a solicitacao de
2022 ao Ministério da Economia. Prosseguindo, passou a detalhar todas as acoes
desenvolvidas em 2022 e as planejadas para 2023. Finalizou sua apresentacao
agradecendo a todos e se colocando a disposicao para eventuais esclarecimentos.

Dando sequéncia aos itens da pauta, foi passada a palavra ao Sr. André, que
iniciou sua fala cumprimentando a todos e informando ter assumido a funcao de
Diretor de Administracao e Financas, no final de agosto de 2022, a convite da
Presidente. Em seguida informou que a apresentacao sera dividida primeiramente
na parte orcamentaria, tanto na execucao do orcamento 2022 quanto da proposta
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para 2023 e, na sequéncia, sera apresentada a parte das realizacoes e
planejamento para o proximo ano. Com relacdo ao orcamento de 2022, que se
encontra em execucao, informou sobre que o valor da Lei Orcamentaria Anual -
LOA para 2022 foi de R$105.421.579,00 e que, em novembro tivemos um bloqueio
de parte do orcamento que ainda nao havia sido executado, no valor
R$2.237.111,00 e o valor disponivel de despesas obrigatérias com pessoal e
encargos sociais, foi de R$1.322,930,88 e, considerando o valor que recebemos na
LOA e o empenhado em todas as atividades da FUNDACENTRO, incluindo o
pagamento de folha, manutencao das unidades, o total foi de R$101.861.537,15,
correspondendo a 96% do orcamento total disponibilizado para a FUNDACENTRO
no exercicio. Em seguida, passou a informar sobre a execucdo do orcamento
discricionario da entidade, detalhando sobre os valores executados na area
administrativa, totalizando em R$11.700.000,00, que possibilitou criar os
processos e elaborar projetos para utilizacdo do recurso como um todo. Com
relacao a area técnica, que se trata da area de producao de conhecimento, o valor
empenhado foi de R$1.400,000,00. Informou que as principais despesas na area
administrativa foram: reforma hidraulica do CTN; contrato de vigilancia do CTN e
das UD’s; contrato de limpeza do CTN e UD’s; renovacao do contrato de firewall e
contratacao de empresa para troca do forro do CTN, devido a necessidade causada
pela reforma hidraulica. Com relacao a area técnica, informou que as principais
despesas com o Programa de Bolsa de Estimulo a Inovacao — Projeto NINHO e com
contrato para desenvolvimento de software. Em seguida, apresentou um
comparativo na evolucdo da execucao orcamentaria, contendo o valor do
orcamento por ano, a partir de 2017 e o valor empenhado em cada ano. Informou
que em 2021 houve uma melhora na execucao do orcamento e, neste ano se
conseguiu utilizar todo o orcamento disponivel apés o bloqueio de R$2.237.111,00,
realizado pela Secretaria de Orcamento Federal — SOF, que ocorreu no més de
novembro. Com relacao ao Projeto de Lei Orcamentaria Anual — PLOA 2023,
informou existirem variagées entre um ano e outro, mas fica evidente e cabe
destacar, € a reducao do valor de custeio para a area técnica, na ordem de 24% e
que provavelmente vai forcar a administracdo a ter acdes para contornar o
problema e viabilizar a execucao das atividades técnicas. Informou também que
houve variacoes na area de pessoal, mas dentro de uma avaliacdo normal com
relacao a quantidade de servidores e de aposentadorias. Dando continuidade,
apresentou um comparativo com base no valor do orcamento aprovado na PLOA
apresentada para 2023, informando sobre o total das despesas ja contratadas, ou
seja, contratos que estdo em andamento firmados, contratos continuados,
envolvendo também o compartilhamento de espacos das unidades, onde sao pagas
despesas dos espacos, por meio de rateio com os orgaos gerenciadores e, por fim,
TED’s ou outras formas de descentralizacao de recursos, no valor de
R$10.527.905,21. Informou também dos processos de contratacoes em
andamento, no valor de R$3.987.796,59, previstos para serem concluidos no
primeiro semestre do proximo ano, sendo que o total das despesas ja contratadas
e as previstas com contratacoes, totaliza R$14.515.701,80. Esclareceu que,
comparando o orcamento discricionario previsto na LOA e o total das despesas ja
contratadas e as contratacoes em andamento, temos uma folga de apenas
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R$69.538,20 para novos projetos e trabalhar as acoes da FUNDACENTRO, ou seja,
o comprometimento do nosso orcamento ja € de 99,52%. Continuando, apresentou
a iniciativa da DAF, desenvolvida pela nossa Coordenacado de Orcamento e
Financas, que trata do novo Painel Orcamentario Financeiro, ferramenta criada
para facilitar o acesso a informacao, com os seguintes acompanhamento: da
execucao orcamentaria que € atualizada diariamente; despesas de pessoal e
encargos sociais; despesas discricionarias; descentralizacoes pagas referentes ao
compartilhamento de imoéveis e pagamento de contratos, sendo que se encontra
em analise a implantacdao de uma aba para acompanhamento, nao s6 das despesas
efetivadas, mas um cronograma e previsdo das contratacoes em andamento, até
porque a conclusdao dessas contratacoes impacta no orcamento da
FUNDACENTRO. Dando continuidade e se referindo a gestdo administrativa,
informando sobre as acoes realizadas em 2022 e as que se pretende realizar em
2023. Informou que, quando assumiu, encontrou, junto com a Presidente, uma
situacao geral da casa, que envolvia: os servidores em trabalho remoto devido a
pandemia, retornando em um contexto do Programa de Gestdo; inseguranca sobre
a utilizacao do edificio do CTN; precariedade das instacoes elétricas e hidraulicas;
desorganizacai da gestao de material permanente (desfazimentos e doacoes
paradas); sem gestdo documental, com salas de aula desativadas para
armazenamento de caixas; falta de apoio administrativo e, por fim, contratacoes
paradas por falta de suporte técnico em engenharia. Informou que a atuacao da
gestao foi dividida em trés eixos, sendo que o primeiro focava na busca da
seguranca para utilizacao do edificio do CTN e, no final de 2021 e inicio de 2022,
foi realizada uma inspecao técnica e predial para verificar a situacao da seguranca
do prédio e, com isso, foram emitidos laudos e relatorios referentes a parte elétrica,
ar-condicionado, sistema de deteccao e combate a incéndio, hidraulica, civil, para-
raios, elevadores e gas. Informou que em fevereiro de 2022 se deu inicio ao contrato
de manutencao, que possibilitou a realizacao de diversos ajustes e melhorias na
area de seguranca do prédio e, em marco de 2022 se deu inicio a execucao de
servicos mais criticos apontados na inspecao predial, dentre eles: manutencao
preventiva da cabine primaria e do disjuntor de baixa tensao; troca de o6leo do
transformador da cabine primaria; reaperto de todos os quadros elétricos e
substituicdo dos circuitos com problemas. Informou também que no més de agosto
apresentado um Relatorio Técnico por engenheiro do Ministério da Economia e,
apos a realizacao das adequacoes apontadas no relatorio, foi garantido que o
prédio estava apto para utilizacao, ou seja, todos os servidores que nado aderiram
ao Programa de Gestao, poderiam retornar ao trabalho presencial. Informou que,
também no més de agosto, a Presidéncia conseguiu obter o Projeto de Prevencao e
Combate a Incéndio, registrado no Corpo de Bombeiros e, também que, em
outubro foi realizado um treinamento da Brigada de Incéndio e, em dezembro, esta
em andamento os ultimos ajustes necessarios para obtencao do Auto de Vistoria
do Corpo de Bombeiros - AVCB. Dando continuidade, informou que o segundo eixo
de atuacao é referente a reorganizacao de espacos e materiais no CTN, sendo que
uma das primeiras acoes foi reorganizar as estacoes de trabalho das areas
subordinadas a DAF, para otimizacao do espaco, tendo em vista que a maioria dos
servidores ja se encontrava em trabalho remoto, possibilitando a disponibilizacao
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de areas para criacao de deposito e arquivo no CTN e, também, reorganizacao de
bens permanentes que se encontravam nos corredores, apresentando fotos do
antes e depois da reorganizacao. Continuando com o segundo eixo de atuacao e se
referindo a reorganizacdo de bens para desfazimento, que se encontravam na
garagem, apresentou fotos de como se encontrava a garagem, com varias vagas de
estacionamento ocupadas por moveis velhos, cadeiras que deveriam ter sido
doadas e estavam atrapalhando a utilizacao do edificio, para, em seguida,
apresentar fotos de como a garagem se encontra atualmente. Em seguida, ainda
se referindo ao segundo eixo de atuacao, apresentou fotos do antes e depois,
referentes a reorganizacao de caixas de documentos que se encontravam em salas
de aula e que nao estavam corretamente acondicionadas. Informou que foi firmado
um Acordo de Cooperacao Técnica com o INSS, que possibilitou efetuar
remanejamento das caixas para o galpao do INSS, para conseguir realizar o
tratamento, higienizacdo e deixar os documentos em condicoes de serem
consultados e utilizados. Com a reorganizacao das caixas, as salas de aula
voltaram a ter condicoes de serem utilizadas para os cursos. Dando inicio ao
terceiro eixo de atuacao, informou se tratar da reorganizacao administrativa e
estrutural sob gestao da DAF, sendo que se focou no mapeamento de toda a
situacao, para solucao dos principais gargalos encontrados, tais como: contrato de
manutencao predial iniciado em fevereiro de 2022, que possibilitou o inicio do
saneamento de varios problemas, pois havia varios anos que a FUNDACENTRO
estava sem contrato de manutencao; inicio da reforma hidraulica, sendo que a
tubulacdo do prédio ainda era original e de ferro, apresentando diversos
vazamentos, consumo altissimo de agua e com banheiros interditados; assinatura
do contrato de apoio administrativo (o ultimo contrato foi encerrado em outubro
de 2019), através de uma adesao a ata, sendo que nao atendeu a todos os cargos
demandados, mas que ja apresenta uma evolucao e serviu de um félego para os
servidores conseguirem desenvolver as atividades mais voltadas a sua area;
assinatura de contrato de assessoria técnica em engenharia, sendo que teremos
um posto de engenheiro dedicado aos processos licitatérios, nao s6 do CTN, mas
também de todas as UD’s, viabilizando melhorar a estrutura dos edificios e colocar
asa condicoes de trabalho em um patamar melhor; e assinatura de contrato, por
meio de adesao de ata do Ministério da Economia, para a substituicao dos forros
do CTN, por se encontrarem bem danificados devido a diversos vazamentos
decorrentes de problemas nas tubulacoes. Destacou que uma grande parte do
trabalho que conseguiram realizar foi com o apoio técnico e logistico de outros
orgaos federais, através de parcerias, principalmente com o INSS,
Superintendéncias Regionais do Trabalho, Secretaria do Trabalho e Ministério da
Economia. Em seguida, informou sobre o Plano de Acao para 2023, destacando as
expectativas da DAF com relacao a continuidade dos trabalhos, que sao: 1)
Melhoria das instalacoes e aproveitamento dos espacos no CTN, com perspectiva
de projeto de retrofit das areas do CTN, com projeto de divisorias; projeto de
adequacao das instalacoes elétricas para novo layout e projeto de adequacao dos
aparelhos de ar condicionados; 2) Melhoria de fluxos e processos de trabalho, com
o mapeamento e otimizacao de fluxos de atividades ligadas a compras, gestao e
fiscalizacao dos contratos, auditoria do Ministério da Economia e reorganizacao de
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controles internos, melhoria do monitoramento de todos os processos, através de
ferramentas como o Microsoft Power BI; 3) Processos de contratacao prioritarios,
que sao: conclusao da contratacao dos demais cargos de apoio administrativo;
contratacdo de manutencao dos aparelhos de ar condicionado; e contratacao de
projeto e execucao da impermeabilizacao das lajes do CTN; 4) Gestao patrimonial,
com a conclusao do desfazimento de bens inserviveis e veiculos, implantacao do
SIADS e regularizacao contabil do patrimoénio; 5) Gestdo das Unidades
Descentralizadas, com a ampliacao, para as UD’s, da abrangéncia dos contratos e
novas contratacoes, concretizacdo da mudanca de imoével da Unidade
Descentralizada de Campinas e conclusao dos processos de desfazimento de bens
das UD’s e, por fim, 6) parcerias com outros 6rgaos para implementacao da sala
360°, ampliacao da participacdao no projeto TransformaGov do Ministério da
Economia, que busca realizar inovacoes e boas praticas na administracao publica
e conclusao do Projeto Simplifica, com o Ministério da Economia. Apods a
apresentacao, se colocou a disposicao para esclarecimento de eventuais duvidas.

Dando continuidade, a Sra. Rita informou que sera apresentado, pelo Sr. Paulo, o
Plano de Acao da FUNDACENTRO para 2023 e, com relacdo a manifestacao dos
senhores conselheiros quanto ao Plano de Acao e Orcamento para 2023, consulta
se a deliberacao podera ser o apos a apresentacdao do Plano de Acao, havendo a
concordancia de todos os senhores conselheiros.

O Sr. Paulo iniciou a apresentacao informando que, em 2019, a FUNDACENTRO,
com apoio do Ministério da Economia, optou por utilizar metodologia do
planejamento estratégico com base no Balance Scorecard, uma técnica mais
utilizada na Esplanada, obtendo relativo éxito na esfera publica e, dentro do
protocolo de organizar a acao governamental, se tem o pressuposto de que algumas
dimensoes possuem carater estratégico e devem ser abordadas nos mais diversos
tipos de instrumentos, sejam projetos, atividades, cursos, eventos, acoes da area
finalistica, participacoes em esferas de debate, ou seja, todo e qualquer tipo de
frente de acao que fortaleca ou potencialize a contribuicao da FUNDACENTRO nas
condicoes de seguranca e saude no trabalho. Destacou que desde 2020 a entidade
vem reduzindo o numero de acoes estratégicas, sendo que no ano passado foi
apresentada uma lista mais focada, se repetindo neste ano. Em seguida passou a
enunciar que, dentro do direcionador estratégico de producao de conhecimento,
se considerou estratégico a manutencao da acao direta da FUNDACENTRO nos
espacos que discutem os instrumentos normativos de seguranca e saude no
trabalho, o que significa viabilizar o atendimento de demandas dos ministérios que
possuam alguma atuacdo com instrumentos que afetem a regulacao de saude e
seguranca, sendo que a FUNDACENTRO elegeu, como prioritarias, as Normas
Regulamentadoras e as Normas de Higiene Ocupacional, sendo que a outra
questdo considerada estratégica é o incremento da pauta de inovacdo dentro da
producao de conhecimento, destacando que a complexidade no mundo do trabalho
e a complexidade das transformacoes que temos, exigem respostas para perguntas
antigas, mas também respostas para perguntas que ndo sabemos ainda como
serao feitas. Esclareceu também que a pauta de inovacao pensa em um lugar a ser
ocupado e, que nesse momento, o que temos claro de acao para 2023 € o Projeto
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NINHO, que possui toda uma institucionalidade e uma légica de operacao que nao
€ usual para a FUNDACENTRO, se tratando de uma mobilizacao de atores de uma
forma exponencial e, quanto mais o projeto avancar, mais atores serao
contemplados, atraindo o envolvimento de personagens importantes na cena
seguranca e saude no trabalho. Informou que o outro objetivo estratégico se refere
a difusao de conhecimento, ampliando o alcance da formacao em seguranca e
saude no trabalho, sendo que as acoes estratégicas sdo a de ampliar o alcance dos
cursos presenciais e em plataforma digitais, relacionados a formacado em
seguranca e saude no trabalho, se tratando de um desafio para a DCT, pois
significa procurar ferramentas e instrumentos que nunca foram utilizados pela
FUNDACENTRO. Com relacado ao direcionador estratégico referente a diagnostico
e prospeccao, seu objetivo € o de desenvolver visao prospectiva para identificacao
de areas estratégicas de atuacao, criando sistematica de priorizacao de projetos e
atividades que deverao ser desenvolvidos, principalmente pela FUNDACENTRO,
sendo que a proposta da DPA € a de desenvolver essa ferramenta na CTPP,
desfocando o eixo de preocupacdo da FUNDACENTRO para todo o aparato
governamental, ou seja, ndo se tratando somente da priorizacdo de projetos e
atividades da entidade, sendo que o resultado esperado € o apoio ao processo
decisorio, por meio do uso de metodologias robustas. Com relacdo a gestao do
conhecimento, esclareceu que o objetivo estratégico € o de implementar politica de
gestao do conhecimento e informacao e as acoes estratégicas sdo a de implantar a
gestdao documental e, como toda transicao, nao sera simples. Informou que o
resultado esperado é a producao e destinacado controlada dos documentos, por
meio de aplicacdo de uma sistematica de gestao de documentos racional e, também
atualizar as bases de conhecimento disponiveis no Sistema Eletronico de
Informacodes (SEI) e identificar os tipos de processos que necessitam ser criados,
objetivando a internalizacao plena da gestao dos processos eletronicos. Por fim, se
referindo a gestao para resultados, esclareceu que o objetivo estratégico € o de
implementar mecanismos de governanca, controle e riscos, possibitando ampliar
o portfolio de processos submetidos aos instrumentos de gerenciamento de riscos
institucionais, sendo que o resultado esperado € que os riscos que impactem no
alcance dos objetivos institucionais mitigados por meio da gestao de riscos
aplicada a processos prioritarios. Finalizando, esclareceu que todos os pontos a
serem enfrentados pelas acdes propostas, ndo podem ser desguarnecidos, pois
sustentam a acao da FUNDACENTRO em um patamar de eficiéncia e eficacia
diferenciado.

Apos a apresentacao, foi passada a palavra aos senhores conselheiros para
manifestacao tanto com relacao a aprovacao do Orcamento para 2023, quanto ao
Plano de Acao da FUNDACENTRO para 2023.

O conselheiro Robinson comentou sobre a importancia de se organizar
administrativamente, nao s6 com relacao a questao do patrimonio em si, mas para
que nao aconteca o mesmo que ocorreu no Museu do Rio de Janeiro e, como a
FUNDACENTRO possui uma grande estrutura no CTN, nado queremos ter a
possibilidade de acontecerem incéndio ou acidentes, sendo que se sabe como ¢é
caro manter um prédio com a estrutura do CTN e, como os orcamentos para essas
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finalidades foram muito reduzidos, parabenizou pelo que esta sendo realizado, mas
também nao se pode chegar em uma estrutura dessa e ver tudo deteriorado, como
acumulo de moveis e veiculos sem serem utilizados. Esclareceu nao ter experiéncia
em administracdo publica, mas a sua questao € mais voltada ao que esta
acontecendo com relacdo as questoes de saude e seguranca, principalmente na
questao de pesquisa, pois a FUNDACENTRO sempre foi uma das maiores
entidades de pesquisa da América Latina em relacao a saude e seguranca, sendo
importante se manter nesse caminho, para que se possa aprofundar essas novas
tecnologias que estao chegando no mundo do trabalho, porém continuam
acometendo muitos trabalhadores e infortiinios voltados a falta de prevencao ou
com o surgimento de novos materiais, como € o caso na nanotecnologia. Com
relacao ao Plano de Acao 2023, se referindo ao item AEO1 — Participacao nas
discussdes de revisdo das Normas Regulamentadoras, entende que seria
necessario amarrar junto com a agenda regulatoria, pelo fato de estarmos em uma
discussao muito importante referente aos agentes quimicos, sendo que hoje a
entidade infelizmente possui poucos especialistas no assunto e, os Drs. Gilmar e
Marcela, estao desempenhando muito bem esse papel nas discussoes sobre o tema
e, com relacado aos grupos ja formados para discussdo das normas
regulamentadoras bases, como as estruturantes e a definicaio da agenda
regulatoria para o proximo ano, sugere que fosse amarrada, dentro da
disponibilidade dos técnicos, uma participacao nas discussoes, ficando mais
fortalecido para a proxima gestdao da FUNDACENTRO. Informou que a agenda
regulatoria para o ano que vem esta extensa e, com relacdo aos agentes quimicos,
a discussao vai longe, sendo que foi solicitado ao Dr. Gilmar a realizacao de uma
oficina para aprendermos um pouco mais em relacao as questoes de algumas
metodologias de avaliacdao qualitativas e semi-qualitativas, para que possamos
desenvolver melhor a questao no grupo de discussao. Informou também que serao
discutidos sobre os agentes biologicos, que também trata de um ponto nevralgico,
nao so na questao da legislacao trabalhista, mas também previdenciaria e, por fim,
que esses itens fossem amarrados com a agenda regulatéria e que também néao
fossem tao genéricos, para que possamos focar mais a forca de técnicos que a
entidade possui. Em seguida, se referindo ao item AEO2, que trata da revisao das
Normas de Higiene Ocupacional e, como a Erika informou que as NHO's estao em
andamento, informou desconhecer como esta seu desenvolvimento e os pontos que
serao alterados, porém as NHO's refletem muito nas questoes que envolvem nao
sO na area trabalhista, mas principalmente na area previdenciaria, aproveitando
para sugerir que fossem colocadas como foco, quais seriam as normas que estao
se pretendendo revisar em 2023, até porque nao se possue forca de trabalho para
revisar todas NHO’'s, sendo que temos a NHO de ruido, muito antiga, que
precisaria estar como prioridade e nao somente as demais que estao sendo
revisadas. Finalizando e, como sugestao, solicita que fossem priorizadas as
questao apresentadas, dentro do planejamento da FUNDACENTRO, pois sua
participacao nas discussoes de saude e seguranca nos grupos de trabalho, é
extremamente importante pelo Know-How da entidade e dos técnicos, tem
colaborado muito na revisao das normas e, além dos técnicos ja citados, outros
profissionais como, por exemplo, o Dr. Buschinelli, que tem participado dessa



643
644
645
646
647
648

649
650
651
652
653
654
655
656
657
658
659
660
661
662
663
664
665
666
667
668
669
670
671
672
673
674
675
676
677
678
679
680
681
682
683

684
685
686
687

i

MINISTERIO DO TRABALHO E PREVIDENCIA
FUNDACAO JORGE DUPRAT FIGUEIREDO DE SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO

discussao, apesar de ja estar aposentado, sendo que todos tem contribuido muito
para a melhoria da legislacao, trazendo aspectos técnicos e praticos,
principalmente, pois ndo adianta se pensar em uma questao utopica que nao sera
implementada, e temos que pensar em questoes efetivas que tragam beneficios
para ambas as partes, relembrando que o Dr. Felipe sempre falava muito em uma
questao importante que € a seguranca juridica.

A Sra. Erika, respondendo aos questionamentos do conselheiro Robinson,
esclareceu que, em relacao a acao estratégica referente a participacao em todas as
revisoes de NR’s, a entidade possui uma boa interlocucdo com o pessoal da
Coordenacao-Geral de Normatizacdo e Registros, através do Sr. Joelson, que faz
com que tenhamos representantes em todas as revisoes e em todos os grupos e,
dando como exemplo o caso dos quimicos e cancerigenos, informou termos quatro
servidores participando e, com relacao aos estruturantes, existe uma limitacao de
participantes, sendo um titular e um suplente e, todas aquelas posicoes que nos
demandam em quantidade, temos conseguido, ainda com nosso corpo técnico
enxuto e participante de mais de um grupo, abracar de forma bem ampla e fazendo
essa parceria com a Secretaria de Inspecao do Trabalho e, além disso, temos
pesquisas correspondentes nos principais temas da agenda regulatoria, sendo que,
por muitas vezes, as pesquisas nado tem a mesma velocidade das revisdes, mas
temos sido demandados com alguns estudos e normas técnicas, para auxiliar a
subsidiar os grupos de revisoes e o grupo estruturante ainda esta por vir e, ainda
que pareca um trabalho invisivel, esta sendo feito. Em relacado as NHO's,
esclareceu ter sido iniciado um primeiro processo e que, de fato, tem muito tempo
que a maioria delas nao é atualizada, sendo que temos nos espelhado no processo
de revisao das NR’s e, a primeira fase foi a de leitura do grupo, formado por um
coordenador, que € servidor da FUNDACENTRO e por colaboradores externos
convidados e servidores aposentados. Esclareceu que a primeira leitura é feita para
identificar documentos, atualizacoes, o que € feito em termos de ISO, OSHA e
NIOSH e as proximas fases serao a de tomada de subsidios e consulta publica,
como acontece na NR, para que se tenha uma participacdo ampla das pessoas,
sendo que estamos recebendo informalmente por e-mail, cientes da publicacao de
portaria referente a processo de previsao das revisoes em trés grupos de normas,
algumas sugestoes que estao sendo passadas aos grupos. Informou que pretende
comecar o proximo grupo e, até pelo numero reduzido de servidores, nao sera
possivel revisar todas de uma vez, ficando dividido em trés grupos, sendo que o
proximo sera da NHO 01, 02, 03 e 04, que devera iniciar no més de abril a
depender, assim como nas NR's, da necessidade de ajustes de calendario, em
funcao de imprevistos e de outras atualizacoes. Finalizando, informou que, como
sugestao, poderia ser incluido um acompanhamento no portal da FUNDACENTRO
para, nos momentos referentes a tomada de subsidios, a consulta publica possa
ser amplamente divulgada, possibilitando a participacao de todos.

O conselheiro Orion manifestou sobre a escolha das agoes estratégicas, se tratando
de temas em que a participacdo da FUNDACENTRO é fundamental, comprovando
que o planejamento foi bem elaborado. Em seguida, apresentou algumas reflexoes,
sendo que seu objetivo € o de entender algumas escolhas no plano de acao e, se
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referindo a preocupacdo apresentada pelo conselheiro Robinson, informou
também ter refletido sobre a revisao das NHO's e tendo ciéncia em se tratar de um
grande projeto, mas, quanto ao seu planejamento, devemos ser ousados, sendo
que a explicacao da Erika foi bastante exaustiva em relacdo ao que aos
esclarecimentos solicitados mas, se referindo as acoes AEO4 e AEOS, refletiu sobre
o indicador apresentado referente ao numero de cursos ofertados, pois a acao
estratégica corresponde a ampliar o alcance, se tratando de uma composicao entre
o numero de cursos e o publico atingido e, sobre o tema, questiona sobre a
necessidade, dentro do crescimento no numero do publico atingido, que muitas
vezes nao se tem gestao sobre ele, se seria ideal para escolha de um indicador mas,
por outro lado, a ampliacao do alcance s6 sera atingido se, de fato, forem atingidos
mais pessoas e nao so realizando mais cursos e, por fim, para se pensar, se de fato
caberia uma reflexao sobre os dois indicadores. Continuando, se referindo a acao
AEQ7, de implantacao da gestdo documental, cujo resultado esperado € a producao
e destinacao controlada dos documentos, por meio da aplicacdo de uma
sistematica de gestao de documentos racional, e seu indicador € um percentual de
execucao 100%, pergunta se o indicador € da implantacao, ou seja, do desenho do
projeto de como sera feita a gestao documental ou se trata, de fato, da producao e
destinacao dos documentos, como descrito nos resultados esperados, restanto a
duvida se esta concluindo e realizando a destinacao adequada de todos os
documentos, pois o preocupou a questao da quantidade de caixas, se tratando de
um trabalho homeérico e, como se tera muito trabalho para sua efetivacao, talvez o
resultado esperado nao seja alcancado.

O Sr. Paulo esclareceu que, com relacao a questao documental e aproveitando uma
dica do conselheiro Orion, dara como resposta que o indicador ficara sendo a
implantacdao do desenvolvimento do projeto, seus elementos e ferramentas, que
deverao ficar prontos e testados até o final do ano e, com relacao ao indicador de
quanto foi executado, se conseguirmos eliminar todas as caixas, vamos deixar para
2024. Com relacao a questao dos cursos, esclareceu que, se o curso for bom, o
numero de participantes e o numero de cursos sao correlacionados, bastando
escolher um deles e, caso o curso nao seja bom, se tera um descompasso, com o
crescimento no numero de cursos e sem o crescimento do numero de
participantes, sendo que podemos escolher qualquer um dos dois por correrem
juntos e, por fim, faremos a opcao de escolher o nimero de cursos que temos mais
governabilidade e, se conseguirmos realizar ao menos seis cursos no ano, sera
possivel avaliarmos quais cursos estdo tendo inscricdo, como também se estdo
desistindo no meio do caminho e, com esse monitoramento, conseguiremos
gerenciar e avaliar o numero de cursos no qual conseguimos trabalhar e, quanto
ao numero total, o grau de aproximacao que teremos trabalhar é muito maior.
Com referéncia a preocupacao apresentada pelo conselheiro Orion, informou que,
se ndo monitorarmos curso a curso para sabermos quais estao contribuindo para
avanco no numero de alunos, nao fara sentido, sendo que indicadores compostos
sao ruins por definicao, pois quanto mais composto € um indicador, pior ele sera,
recomendando a manutencao no numero de cursos e o acompanhamento curso a
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curso e, se for o caso, excluiriamos o curso da plataforma e preparariamos um
outro melhor. Finalizando, deu como exemplo um curso de NR12, com muitos
inscritos, mas com um percentual alto de desisténcia, se tratando de um sinal de
que teremos que complementa-lo ou preparar outro curso sobre o tema, sendo que
durante esse ano nao realizamos esse gerenciamento e, de agora em diante,
passaremos a realizar micro gestdo para tomada de decisao e, por fim, nao
recomenda que a avaliacao seja feita por indicador composto.

O conselheiro Orion se convenceu do indicador composto, mas sugeriu que, ao
invés de ampliar o alcance, seja ampliada a oferta dos cursos, pois o alcance é
numero de pessoas atingidas e, com isso, se resolve a questao.

O Sr. Paulo concordou com a mudanca sugerida e consultou aos senhores
conselheiros, que manifestaram favoravelmente a alteracao.

Em seguida, foi consultado aos senhores conselheiros sobre a aprovacao do Plano
de Acadao de 2023 e o Orcamento para 2023, ambos sendo aprovados por
unanimidade.

Dando continuidade aos itens da pauta, foi passada a palavra ao Sr. Benedito, que
inicou sua fala informando que os senhores conselheiros receberam o Plano de
Atividades da Auditoria Interna para 2023 e fara um resumo, sendo que, caso
algum conselheiro tenha alguma duvida, complementara sua fala. Informou que o
PAINT é uma exigéncia da Controladoria Geral da Unido (CGU), sendo necessario
o planejamento das atividades da Auditoria Interna para o ano subsequente e,
para sua elaboracao, utilizamos como metodologia a Instrucao Normativa n° 05,
que direciona como devera ser elaborado o PAINT e, para seu desenvolvimento,
destacamos primeiramente as atividades obrigatorias, em antendimento a IN,
atividades internas da Auditoria, capacitacao dos servidores lotados na Auditoria
e, por ultimo, o que chamamos de auditoria propriamente dita, sendo que, dentro
da chave de auditoria, foram selecionados os macroprocessos e os temas possiveis
de serem auditados. Informou que no PAINT foram incluidos dois anexos, sendo
que o primeiro contém os temas prioritarios e os que deveriam ser contemplados
no plano, procurando atender atividades da areas técnica, administrativa e de
recursos humanos e, no segundo, € desmembrada, més a més, as atividades que
serao executadas, computando a carga horaria de dois servidores para o periodo.
Finalizando, informou que o PAINT, por exigéncia da CGU, tem que ser protocolado
até o ultimo dia do més de novembro, o que foi feito, sendo que a avaliacao da CGU
ja foi enviada para a FUNDACENTRO, sem ressalvas, podendo o plano ser
executado, mas, caso os senhores conselheiros queiram incluir algum tema que
entendam ser necessario que a Auditoria Interna realize um trabalho, sera
possivel, pois foram incluidas algumas horas deixadas como reserva técnica para
inclusdo de outras atividades ou para atendimento de demandas da Alta
Administracdo. Concluindo, o Sr. Benedito se colocou a disposicao para
esclarecimentos de eventuais duvidas.

O conselheiro Orion pergunta se o plano ja € o definitivo e se encontra na redacao
final ou sera realizado algum ajuste.
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O Sr. Benedito esclareceu que o plano ja € o definitivo e foi enviado a CGU, mas
podem ocorrer alteracoes e, caso o conselho delibere para que a auditoria venha a
desenvolver alguma atividade durante o ano de 2023, podera ser incluida dentro
da carga horaria disponibilizada na acao de reserva técnica.

O conselheiro Orion se referindo ao PAINT, observou que na pagina 15, quando foi
relatado sobre os trabalhos derivados nos macroprocessos, consta um “XX” no
numero de acoes de auditagem e, também, na pagina 18, consta “XXX”, na acao
referente a reserva técnica, sendo que esses detalhes nada afetam a qualidade do
plano.

O Sr. Benedito informou que sera incluida, no portal da FUNDACENTRO, a versao
com as correcoes apontadas.

Para finalizar os itens constantes da pauta, foram apresentadas duas sugestoes
de datas para as proximas reunides do Conselho Curador que, pelo estatuto,
deverao ser realizadas semestralmente: 24 de marco e 07 de dezembro, ambas as
14 horas.

O Sr. Paulo justificou a necessidade da realizacdo da primeira reunido acontecer
no dia 24 de marco, por termos que enviar, até o dia 31 de marco, o Relatorio de
Gestao 2022, sendo que a intencao € de que Conselho Curador analise o relatorio
antes de seu envio, tendo alguns dias para ajustes, caso haja necessidade.

O conselheiro Robinson se referindo as datas e pela distancia de uma reuniao para
a outra, sugeriu a manutencao de uma reunidao em junho e a outra em dezembro,
podendo se agendar uma reuniao extraordinaria, para antes do envio do relatorio.

O conselheiro Brunca se manifestou concordando com a sugestdo dada pelo
conselheiro Robinson, pois o Relatorio de Gestao e seu fechamento, tem que ser
enviado até o dia 31 de marco, mas tem que ser consolidado antes dessa data e,
marcando uma reuniao para o dia 24 de marco, o relatorio ja estara consumado
para envio, sendo melhor agendar uma reuniao extraordinaria quando o relatorio
estiver disponivel para validacao por parte do Conselho Curador, mantendo as
duas outras datas como sugeridas pelo conselheiro Robinson.

O conselho se manifestou favoravelmente a sugestdo do conselheiro Robinson,
complementada pelo conselheiro Brunca, sendo que acontecera uma reuniao
extraordinaria antes do envio do Relatorio de Gestao e duas reunides ordinarias,
uma no més de junho e outra em dezembro.

A Sra. Presidente, antes de encerrar a reunido consultou aos senhores
conselheiros se gostariam de manifestar sobre qualquer assunto e, como nao
houve nenhuma manifestacao, aproveitou para agradecer a todas as diretorias e
aos senhores conselheiros e desejar Boas Festas, bem como agradecer a presenca
de todos pela parceria, paciéncia e colaboracao, para que a FUNDACENTRO possa
desenvolver um bom trabalho.



