FUNDAGAO JORGE DUPRAT FIGUEIREDO DE SEGURANGA E MEDICINA DO TRABALHO I CON OM IA

-\.’ FUNDACENTRO  MINISTERIO DA

TERMO DA 22 (SEGUNDA) REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO CURADOR
DA FUNDACENTRO

1. DATA, HORA E LOCAL:

. Data: 11/03/2021 Hora: 14h
. Local: Reuniao realizada em ambiente virtual (software Microsoft Teams)

2. PARTICIPANTES:

e Felipe Mémolo Portela — Presidente da FUNDACENTRO e do Conselho Curador

eMarina Brito Battilani - Diretora de Conhecimento e Tecnologia da
FUNDACENTRO

eBenedito Adalberto Brunca — Suplente do Secretario Especial de Previdéncia e
Trabalho do Ministério da Economia

eOrion Savio Santos de Oliveira — Representante da Secretaria Especial de
Previdéncia e Trabalho do Ministério da Economia

ePaulo César Andrade Almeida - Representante da Secretaria Especial de
Previdéncia e Trabalho do Ministério da Economia

e Romulo Machado e Silva — Representante da Secretaria Especial de Previdéncia e
Trabalho do Ministério da Economia

e Marcelo Naegele - Representante da Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho
do Ministério da Economia

e Frederico Toledo Melo — Representante da CNA — Confederacao da Agricultura e
Pecuaria do Brasil

e Marcello Caio Ramon e Barros Ferreira — Representante da CNI — Confederacao
Nacional da Industria

e Francisco Rogério Lima da Silva — Diretor de Administracao e Financas

e Erika Alvim de Sa e Benevides — Diretora de Pesquisa Aplicada

e Paulo Cesar Vaz Guimaraes — Assessor da Presidéncia

e Allan David Soares — Assessor Técnico da Presidéncia da FUNDACENTRO

Participaram da reuniao: Murilo Albertini Borba, Procurador-Chefe da
Procuradoria Federal; Mauricio Maia, da Procuradoria Federal, Benedito Silva
Guimaraes Filho, Auditor Chefe; Gustavo Holzbach Haibara, Assistente da
Auditoria Interna; Marcelo Prudente de Assis, da Diretoria de Conhecimento e
Tecnologia; Guilherme Masaaki Koreeda, Coordenador de Planejamento
Estratégico e servidores da FUNDACENTRO.

O Sr. Presidente iniciou a reunidao cumprimentando a todos e, em seguida, passou
a leitura da pauta. Dando continuidade, iniciou sua apresentacado, na qual os
senhores conselheiros acompanharam o que estava sendo realizado em termos de
reestruturacao institucional da FUNDACENTRO. Esclareceu que a apresentacao
foi elaborada no inicio do ano, sendo apresentada uma versao ao Secretario
Especial de Previdéncia e Trabalho, para entendimento de como a atual gestao,
referindo ao periodo de 2019 a 2022, encontrou a entidade, o que foi realizado em
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termos de organizacao institucional, as acoes em andamento e planejamento e as
que se encontravam para reflexao. Informou o primeiro diagnoéstico importante,
destacando que a FUNDACENTRO sofreu uma modificacdo com o passar do
tempo, do estagio inicial de sua criacdo até o final da década de 90, com uma
participacao muito ativa em termos de producao de pesquisas aplicadas, gerando
um conhecimento que faltava no Brasil na area de saude e seguranca ocupacional,
momento no qual foi criada a Revista Brasileira de Satide Ocupacional, bem como
parcerias com a Organizacao Internacional do Trabalho - OIT e formacao de
profissionais de SST. Ainda nao havia cursos, sendo que a FUNDACENTRO
realizou todo um movimento inicial, criando a sua biblioteca, o Centro Técnico
Nacional, ou seja, foi um momento de estruturacao e de inclusao do tema na pauta
nacional, havendo o engajamento direto do Governo Federal com o tema,
considerado prioritario e seguindo uma tendéncia de outros paises. Dando
continuidade, informou sobre o periodo de 1981 a 2000, com a consolidacao do
trabalho da FUNDACENTRO e uma atuacdao um pouco mais direcionada e mais
aprofundada em alguns temas. Apés, se referiu ao periodo p6s-2000, quando a
FUNDACENTRO comecou a dedicar a maior parte de sua forca de trabalho para a
capacitacao, com a realizacao de diversos cursos, atividades de capacitacao e a
criacao da pos-graduacao e, com isso, se perdeu um pouco de félego, mas nunca
se interrompeu, na parte de pesquisa aplicada, pesquisas prospectivas, de campo,
analises epidemiologicas, sendo que a entidade acabou trabalhando muito na
linha de assessoramento individualizado, com algumas demandas ou de governo,
ou de parceiros externos, muito centrado no antigo Ministério do Trabalho e no
Ministério Publico do Trabalho, sendo que todas essas atividades sao validas, mas
a preocupacao maior € a de transformacao da pauta da pesquisa para a pauta de
transferéncia de conhecimento.. Esclareceu que, quando assumiram a
FUNDACENTRO, notaram a falta de planejamento orcamentario, sendo que as
despesas estavam acima da lei orcamentaria; falta de recursos para a area
finalistica; desorganizacdo, ndo no funcionamento do setor em si, mas no
atendimento as normas de orcamento e no planejamento de como a entidade
executaria o seu orcamento e quais seriam as priorizacoes das despesas.
Esclareceu que foram detectadas também a gestdo inadequada dos contratos,
sendo que essas falhas permaneceram, pois nao conseguimos supera-las
totalmente, apesar dos avancos e das medidas implementadas para solucao dos
problemas identificados, ndo se tratando de algo simples de resolucao, sendo que
o assunto sera mais bem detalhado pelo Sr. Francisco, Diretor de Administracao
e Financas. Em seguida, o Sr. Presidente passou a fazer um resumo dos principais
problemas encontrados pela administracao, a saber: controle do patrimoénio de
bens moveis e imoéveis que nao estao sendo ocupados; falta de mao-de-obra, pois
a FUNDACENTRO se encontra com um quadro bem defasado, necessitando de
acoes de suplementacao de servidores, sendo que a entidade, em 2020, seguiu
alguns caminhos alternativos ao concurso, mas € necessario planejar um concurso
publico, pelo menos identificando a necessidade de algumas estruturas e
formacoes-chave; possuia uma pauta de governanca praticamente inexistente,
sendo que em 2020 a entidade evoluiu bastante com relacao ao tema. Referindo-
se a parte disciplinar, esclareceu ser importante registrar que a FUNDACENTRO,
proporcionalmente, possuia muitos problemas disciplinares, requerendo uma
corregedoria para melhorar a atuacdo, mapeando menos as falhas individuais e
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mais as causas, o0 que estava levando a alguns temas repetitivos, como
procedimentos correcionais e sindicancias, gerando perda de tempo e de energia e
intranquilidade aos servidores. Com relacado a area finalistica, o foco estava nos
cursos presenciais e locais, pois a FUNDACENTRO possuia muitos cursos,
centralizados na unidade que os realizava, prejudicando um pouco o publico
atingido e, num ano com pandemia, os cursos presenciais praticamente foram
inviabilizados, mostrando que nao poderiamos apostar exclusivamente nesse tipo
de atividade, gerando um risco de nao s6 atingir poucas pessoas, mas, em uma
situacdao em que nao temos condicoes de realizar atividades presenciais, de, na
verdade, nao conseguirmos realizar nada. Esclareceu também que a
FUNDACENTRO resolveu mudar o foco dos cursos para virtuais, antes mesmo da
pandemia. Também comentou que os projetos de pesquisa ndo possuiam um
direcionamento, e que cada pesquisador propunha um tema, até por nao ter
orientacdo sobre quais temas a instituicao entendia como importantes para aquele
ciclo. Os projetos eram iniciados, lancados no sistema na FUNDACENTRO, o
SGPA, com pouquissimo controle de gerenciamento, ou seja, era um bom
repositorio, mas dependia muito da atuacao individual de cada pesquisador e
também nao possuia ferramentas mais estruturadas para o acompanhamento da
diretoria na época e, eventualmente, de alguma gestdo um pouco mais aproximada
da area técnica. Em seguida, passou a explanar melhor sobre a area finalistica,
apontando todas as dificuldades encontradas, inclusive da falta de integracao com
as Unidades Descentralizadas — UD’s. Esclareceu que a finalidade do trabalho de
inovacao realizado pela FUNDACENTRO é para ir além da identificacdo do
problema; antes sim, de alguma forma, contribuir para sua solucado. Quando se
fala em criar matriz de priorizacao das pesquisas, se trata de um processo em
construcao, ou seja, saimos de um cenario em que a instituicao ndo encaminhava
nenhum tipo de orientacado para as pesquisas, para um cenario em que se fornece
orientacao para estimular os pesquisadores, gerando uma curva de aprendizado e
uma necessidade inclusive de revisitacao periédica dessa matriz, para verificar se
a metodologia contempla todos os problemas, ndo se tratando de algo que tera
resultados de um més ou de um ano para outro, sendo necessario conduzir por
um periodo um pouco mais longo, maturar o trabalho para obter resultados,
acontecendo o mesmo com a gestao de contratos, se tratando de um processo de
aperfeicoamento e aprendizagem. Informou também que a reestruturacao da area
finalistica, ainda que no papel ja tenha sido concluida, trata de algo que gera uma
necessidade de aculturar os pesquisadores e os servidores da area administrativa
sobre o novo funcionamento, inclusive para permitir melhorias na nova proposta
de organizacao de trabalho. Em seguida, passou a relatar os assuntos
relativamente encaminhados e que na reuniao anterior ja haviam sido pontuados.
Esclareceu haver uma visao inicial, ndo s6 apenas da instituicdao, mas também do
Ministério da Economia e da propria Casa Civil, de que as estruturas de governo
estavam um pouco inchadas em termos de cargo, sendo que a FUNDACENTRO
realizou uma contribuicao importante, reduzindo em 40% os cargos comissionados
e funcoes gratificadas e, no momento, a entidade estava consolidando esse modelo
e avaliando alguns ajustes pontuais que necessitavam ser realizados. Esclareceu
também que a FUNDACENTRO possuia uma diretoria executiva esvaziada e se
optou por extingui-la e transforma-la numa diretoria finalistica, ou seja, sem criar
uma estrutura nova, ocupada pela Sra. Marina Brito Battilani, que cuida da parte
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de difusao de conhecimento e dos assuntos de TI, se tratando de um tema
importante para se trazer a reunido, pois se tinha uma visao de que a
FUNDACENTRO contava com muitas UD’s para o seu tamanho, sendo proposto,
inicialmente, um modelo de reducdo, ou seja, de doze para seis unidades,
mantendo uma em cada regidao do pais e, ao menos no Sudeste, se contaria com
uma segunda unidade e, na pratica, teriamos unidades definitivas em Sao Paulo,
Minas Gerais e Rio de Janeiro, sendo que as demais entrariam num processo lento
e de longo prazo, de extincao. Esclareceu que a questao foi reavaliada, sendo que
o maior problema das UD’s nao era propriamente a existéncia ou baixo numero de
servidores e, sim, que se dedicavam a atividades administrativas, ndo fazendo
sentido manter uma unidade com quatro, cinco ou seis servidores, sendo que a
metade do quadro cuidava de temas administrativos e a outra trabalhava na area
finalistica e, como a gestao estava trabalhando num cenario de praticamente
eliminar as atividades administrativas nas unidades descentralizadas, poderia ser
que, no futuro, o assunto fosse reavaliado, principalmente adotando um programa
de gestao, com teletrabalho autorizado e organizado e talvez algumas das unidades
que seriam extintas, no longo prazo, poderiam voltar a ser unidades
descentralizadas, mas em um novo modelo, em que praticamente ndo existiria
nada de atividade administrativa e, assim, dedicar 100% da forca de trabalho
dessas unidades, ou proximo disso, para uma pesquisa integrada e nao mais uma
pesquisa isolada, como era no passado. Esclareceu que a primeira unidade a ser
extinta, no modelo de reducao, seria a de Mato Grosso do Sul, por possuir um
unico servidor, o qual foi aprovado em outro concurso publico e ja tomou posse e,
assim que for realizado o desfazimento de seus bens, sera a primeira unidade a
ser extinta. Informou, também, que a entidade possui outras unidades que
poderao trabalhar no modelo de foco na atividade finalistica, sendo que o tema
podera ser tratado na proxima reunido do conselho, pois a gestdao fara um
encaminhamento formal, mantendo o modelo atual de reducao a longo prazo ou
realizando a substituicdo. Passando a outro item da apresentacao, o Sr. Presidente
esclareceu que, com relacao a gestdo de contratos, o principal problema existente
em 2019 era o de contratos incompativeis com o orcamento, sendo necessario a
elaboracao de algumas medidas de reorganizacao e reducao de valor de contrato
e, em alguns casos extremos, até a sua suspensao total por falta de orcamento.
Com relacao ao fluxo dos processos, ainda necessitaria de melhorias, sendo que
foi adotado o Servico Eletronico de Informacoes - SEI, o qual melhorou muito o
fluxo dos processos, mas que ainda existia a morosidade na tramitacao dos
contratos da FUNDACENTRO, necessitando de melhorias. Informou que ha o
engajamento da Diretoria de Administracdo e Financas - DAF e, para os proximos
meses e anos, superando a fase de transicdo dos problemas anteriores e
trabalhando tudo no modelo novo, ganhariamos velocidade e maior dinamismo na
instituicao. Com relacao as UD’s, o assunto era mais grave, pois ha problemas
com gestao patrimonial e de contratos, principalmente na hora de solicitar reinicio
de contratos, elaboracao de Termos de Referéncia, sendo que no final do ano foi
necessario constituir um grupo na FUNDACENTRO, por meio de portaria interna,
que continua em funcionamento e foi criado exclusivamente com o objetivo de
ajudar as unidades descentralizadas na superacao dos problemas administrativos.
Informou que o grupo proporia, inclusive com base na avaliacao do trabalho que
estava sendo realizado, um novo modelo de gestdo da parte administrativa das
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UD’s junto a DAF e, também, estava em discussao entre a Presidéncia, DAF e o
Grupo de Gestao Temporaria - GGT, para que se conseguisse resolver os problemas
de contrato e patrimoénio nas UD’s e no Centro Técnico Nacional - CTN. Com
relacao a estrutura da sede, alguns problemas sérios necessitariam ser tratados e
seria importante que o Conselho tomasse ciéncia, até para que cobre e ajude a
instituicao a exigir sua transformacao neste ano e nos anos que estao por vir como,
por exemplo, a questao da estrutura hidraulica, a qual ja possui um projeto de
resolucao, que deveria ser realizado em 2020, mas nao foi possivel, sendo que
devera ter seu inicio em 2021, se tratando de um projeto pelo qual teremos que
solicitar orcamento, por se tratar de uma obra especifica e que necessita ser
realizada, nem que seja com sacrificio de outras despesas administrativas.
Informou da necessidade de identificacdo de outros problemas que a DAF ja
mapeou, por exemplo, que a entidade possui problema de impermeabilizacdo no
prédio, se tratando de um processo novo e necessita ser realizado e, também, nao
possui laudo de vistoria do Corpo de Bombeiros, questao que se arrasta a muitos
anos na FUNDACENTRO. Informou, também, que a entidade se encontra em
processo inicial de mapeamento dos problemas, com a finalidade de identificar o
que esta em falta, para, num segundo momento, formalizar e regularizar a sede,
em relacao as demandas do Corpo de Bombeiros. Dando continuidade, esclareceu
se tratar de temas administrativos que, de alguma forma, necessitam ser
resolvidos durante o ano ou que seja iniciada sua resolucao, tratando de um tema
que sempre sera trazido ao Conselho para acompanhamento. Com relagcdo ao
orcamento, o Sr. Presidente esclareceu que a entidade se encontrava com as
despesas incompativeis, que foram ajustadas, sendo que, em 2020, possuia
orcamento em excesso €, por nos encontrarmos em um momento de pandemia,
tivemos dificuldades na conclusao de alguns processos e alguns temas
demandaram recursos que a entidade ndo possuia como, por exemplo, a questao
da manutencao predial e a reforma hidraulica, pois a FUNDACENTRO né&o possui,
em seu quadro, um engenheiro, sendo que depende de terceiros e, muitas vezes,
nao consegue executar o orcamento no momento certo, sendo que a falta de
planejamento seria enfrentada em 2021 e, também, que a entidade necessita
aumentar os investimentos em pesquisa e na area finalistica. Esclareceu que a
entidade era um orgao que so gastava na area meio e agora, de alguma forma, se
conseguiu, em 2020, um investimento significativo também na area fim.
Esclareceu também que a FUNDACENTRO gastava algo em torno de 20, 21
milhées por ano com custeio administrativo, conseguindo reduzir pela metade em
2020, um ano de pandemia e atipico, sendo que o esforco foi voltado a reducao de
algumas despesas e a retomada de contratos. Com isso podera vir a ocorrer o
acréscimo de despesas, como, por exemplo, apoio administrativo. Pretende-se
manter o custeio administrativo da FUNDACENTRO na faixa de 12, 13 milhoes por
ano, um valor com o qual a instituicao trabalha bem, sem nenhum tipo de prejuizo
e compativel com a restricao orcamentaria instituida para o Poder Executivo, ou
seja, em torno de 40 e 50% de reducao das despesas administrativas. Em 2020,
executamos somente 42% da dotacao orcamentaria inicial, por conta do contexto
da pandemia, deixando de concluir alguns contratos, sendo o maior deles, o da
reforma hidraulica. Com relacao ao Patrimoénio, o Sr. Presidente informou sobre o
panorama geral, ou seja, a entidade possui imoveis desocupados e com bens
moveis, sendo que esta sendo realizado um trabalho em cadeia para identificar,
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precificar, verificar como esta a parte legal de todo o patriménio da
FUNDACENTRO para, em seguida, adotar uma medida de doacao, leilao ou
transferéncia para outros o6rgaos, tratando de um trabalho que se espera finalizar
ainda em 2021. Informou que, quando houver a migracao de uma unidade, o
prédio continuara com a FUNDACENTRO, que permanecera responsavel pela sua
gestao, sendo que necessitamos buscar solucoes de encaminhamento e, a melhor
encontrada, foi a de realizar cessao de uso para outros o6rgaos publicos federais,
os quais ficam responsaveis pela guarda e manutencao do prédio, desonerando a
FUNDACENTRO e reembolsando-a caso ainda se tenha algum contrato ativo,
sendo que o cessionario acaba economizando em termos de despesas, se tratando
de uma solucao paliativa para o bem ser usado e gerido, mas, certamente, a
solucao definitiva seria uma transferéncia para a SPU, ou, caso nao haja interesse
de nenhum o6rgao publico federal a longo prazo, seria efetuado o desfazimento
desses imoveis, pois a FUNDACENTRO néao tem estrutura e condicoes de zelar por
esses imoveis sem prejudicar as suas proprias atividades internas. Esclareceu
também que a entidade, para este ano, pretende efetuar uma analise correta de
patrimonio e de valores para, assim, solucionar a questao, inclusive com parcerias
com o Ministério da Economia e com a propria SPU. Com relacdo a parte de
governanca, foi criada uma Coordenacao de Planejamento Estratégico, a qual tem
cuidado de toda a parte de organizacao da instituicao, de pauta corporativa e com
uma série de medidas adotadas, existindo o reconhecimento da CGU dos avancos
nessa area, sendo que atualmente a CGU, em vez de apontar problemas, esta
ajudando a aperfeicoar tudo o que tem sido feito desde 2019. Aproveitou para
cumprimentar o servidor Guilherme que, mesmo nao estando presente na reuniao,
realizou uma grande evolucado na area de governanca e, caso algum conselheiro
tivesse alguma duvida sobre o tema, o Sr. Paulo falaria brevemente sobre o
relatorio e poderia esclarecer. Com relacao as Diretoria de Conhecimento e
Tecnologia e de Pesquisa Aplicada, as Sras. Erika e Marina realizariam uma
apresentacdo, mas, basicamente, o que se tinha na FUNDACENTRO era uma
grande diretoria que cuidava de tudo e, evidentemente, uma dificuldade de separar
0 que era pesquisa, capacitacao, difusao de conhecimento, misturando politica de
pesquisa com politica editorial e, com isso, foram criadas duas grandes diretorias,
que estdao buscando uma nova forma de a FUNDACENTRO trabalhar, otimizando
0S Seus recursos, com pesquisas mais direcionais e publicacoes mais adequadas
para a demanda da sociedade. Esclareceu contar com uma atuacao ativa do setor
produtivo, para demandar a FUNDACENTRO aquilo que o setor necessita, ou seja,
os profissionais da area de SST, as entidades sindicais, as confederacdes das
proprias empresas € o tipo de conhecimento ou material que esta em falta no
Brasil, para que se possa realizar uma atividade nessa area de difusdo de
conhecimento, alinhada com a demanda do usuario, pois nao adianta a
instituicao, com base em seu conhecimento e sua pesquisa, selecionar temas se
nao forem para atender as necessidade da sociedade. Em seguida, o Sr. Presidente
passou a detalhar sobre o numero de participantes nos cursos que eram realizados
presencialmente e os que estao sendo realizados virtualmente, em decorréncia da
pandemia, comparando a participacao em ambas as modalidades e ressaltando o
numero expressivo de participantes nos cursos. Esclareceu que a entidade esta
mantendo o modelo de evento virtual por conta da pandemia, mas € algo para se
pensar em definitivo, por conta de a capacidade de atingimento ser muito maior,
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afora que o curso ou evento fica disponivel para que as pessoas possam assistir
em varios momentos. Em seguida, aproveitou para parabenizar a Sra. Marina,
pelas acoes realizadas pela diretoria, as quais tém surtido resultados e mostrando
que estamos no caminho certo. Concluindo, informou que a FUNDACENTRO esta
apostando em modelos alternativos a pesquisa tradicional, para que se tenha
respostas rapidas, parcerias com o setor privado, busca por solucdes concretas
para os problemas mapeados, apostando também nas acdes de inovacao como
motor de transformacao da instituicdo. Em seguida, salientou uma preocupacao
da entidade no que se refere a perda de talentos e, também, que a instituicao
trabalha uma forma para que o seu conhecimento nao seja individual e as pautas
de pesquisa nao se encerrem com a aposentadoria dos servidores, situacado que
vem ocorrendo ha décadas na FUNDACENTRO, pois seu quadro de servidores €
relativamente envelhecido e a idade média dos servidores é elevada, faltando um
melhor planejamento dos concursos anteriores, sendo que nao existe uma
renovacao e uma aposentadoria constante, tratando de blocos de servidores que
ingressaram juntos e se aposentarao juntos, gerando problemas graves, e as acoes
em andamento sao para adocao de medidas para suprir emergencialmente a falta
de mao-de-obra, mas, certamente, sera necessario solicitar concurso publico ainda
no ano de 2021 ou 2022, pois nao conseguiremos seguir exclusivamente com base
nos atuais servidores. Dando continuidade, informou que a entidade esta em
busca de alternativas complementares, como apostar em estagiarios de pos-
graduacao e que deverao continuar mesmo com concurso publico. Salientou que
para a FUNDACENTRO é importante ajudar os servidores a construirem e
buscarem conhecimento, indicando as competéncias necessarias, seja
estimulando com licenca nao-remunerada, financiamento parcial e capacitacao
naquilo que necessita a instituicao. Em seguida, passou a relatar sobre a situacao
dos servidores das UD’s e, também que, atualmente, a entidade estd com um
déficit de servidores proximo de 50%, com algumas areas mais frageis e, desde que
assumiram, ocorreram 36 aposentadorias, ou seja, 15% do quadro de servidores,
sendo necessario um plano de médio e longo prazo de organizacdo de pessoal,
para nao ocorrer interrupcao das atividades e que contamos, no momento, com
oito estagiarios de pos-graduacao, oito bolsistas, mestres e doutores e quatro
voluntarios na FUNDACENTRO, basicamente ex-pesquisadores aposentados,
sendo necessario alterar a politica de voluntariado, pois nos ajuda muito a
complementar lacunas de conhecimento para projetos especificos. Esclareceu que
a entidade esta no aguardo de movimentacoes de outros orgaos publicos, pelas
portarias do Poder Executivo, ou seja, do antigo Ministério do Planejamento, agora
Ministério da Economia, para que possamos receber servidores e, também,
estamos cedendo alguns. Com relacao ao numero de comissionados, ou seja, de
pessoas estranhas ao quadro, a entidade conta em torno de 15, sendo que, na sua
maioria, sao servidores publicos. Dando continuidade, informou que a
FUNDACENTRO tem que planejar estudos para dar suporte principalmente a
Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho, com estatisticas, ajudando naquilo
que ainda ndo possuem e, também, continuar com toda a pauta de mudanca
institucional, governanca, auditoria, atendimento de demandas de orgao de
controle, transparéncia das acoes administrativas e finalisticas e com as
demandas técnicas, as quais nao param de chegar, nao se tratando de algo simples
e sim, de muito trabalho, sendo que, de alguma forma, necessitaremos concilia-
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los, pois ndo da para pararmos tudo o que estamos fazendo para arrumar a
instituicao para, quando estiver perfeita, voltarmos a realizar o nosso trabalho e
necessitamos retomar nossa agenda de parcerias nacionais e internacionais, pois
atualmente nao possui nenhuma parceria em funcionamento e, sim, muitos
protocolos de intencao, sendo necessario retoma-las, promovendo uma mudanca
cultural gradual, ouvindo o servidor, dialogando e aperfeicoando para que a
entidade volte a ter uma producao aplicada, ou seja, a resolucao de problemas
concretos dos trabalhadores, dos empregadores e do Governo Federal. Finalizando,
o Sr. Presidente passou a expor sobre o que se pretende resolver durante o ano de
2021 ou, no maximo, em 2022, referentes as questoes patrimoniais e de orcamento
e, em seguida, passou a palavra ao Sr. Paulo.

O Sr. Paulo cumprimentou a todos e esclarecendo que a elaboracdo do Relatorio
de Gestao foi com base em relato integrado, sendo que o modelo € estipulado pelo
TCU e foi utilizado no ano passado, ndao mudando muito, ou seja, se manteve a
ideia de escrever um relato que abrangesse a estratégia, governanca, desempenho
e as perspectivas e, para que fosse elaborado, o proprio 6rgao cria as tematicas,
sendo que sao requeridos alguns atributos, em especifico: abordagem estratégica;
conectividade da informacao; relacao com as partes interessadas; materialidade;
concisao; confiabilidade; coeréncia e clareza e, a partir dessa leitura, quando se
discutiu sobre a elaboracao do relatorio, uma reflexdo surgiu, que parece obvia,
mas nao se encontra expressa claramente, nem pelo TCU, nem na literatura e nem
no orgao que criou, que trata do limite do relato integrado, ou seja, o grau de
integracao do pensamento e da acdo que a organizacao possua e, ao se comparar
o relatorio de gestdo do ano passado com o deste ano, foi notado que se mantém,
em grande parte, o grau de integracao, mas o que fica patente no relatoério € a
decisao da diretoria de montar alicerces para que essa integracao do pensamento
da organizacao e de sua acdo ocorra no seu dia a dia, chamando a atencao dos
senhores conselheiros que, ao lerem o relatorio, sdo esses elementos, alguns mais
tradicionais, outros bastante arrojados, que tratam dos elementos estruturantes
e, também, ha dois anos se estrutura a possibilidade de um pensamento e de uma
acao integrada e, quanto mais for realizado, mais o relatério sera integrado,
propiciando sua melhor leitura. Informou que para a FUNDACENTRO, neste
momento, a experiéncia tem mais do que a questao da prestacdao de contas,
servindo como reflexdo sobre o avanco desses pilares para a nossa acgao, que
permita apresentarmos o resultado esperado para o cidadao. Finalizando,
salientou que o grande saldo dos relatorios de gestao a partir do relato integrado
nao é o relato, é a reflexdo sobre o pensamento e a acao integrada que a
organizacao esta construindo.

O Sr. Presidente, complementando as informacoes prestadas pelo Sr. Paulo,
esclareceu que em um dos itens constantes do relatério enviado aos senhores
conselheiros, houve uma alteracdo em relacdo a aderéncia dos projetos de
pesquisa e as prioridades institucionais, em que € citado a adocdo de um critério
entre 25 e 75% de projetos considerados prioritarios e, na verdade, se trata de 25
a 75% dos projetos que estdo na matriz, sendo que 100% dos projetos aprovados
para 2021 estao dentro das prioridades institucionais, ou seja, sao projetos ou da
matriz ou de areas emergentes, os quais tratam de temas que ainda nao se possui
estatistica e nem informacao, sendo necessario prospecta-los, se tratando de um
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trabalho importante da FUNDACENTRO. O Sr. Presidente citou como exemplo a
nanotecnologia, a qual a entidade nao possui dados, ainda, para saber qual a sua
consequéncia, se os trabalhadores estao adoecendo, qual é o agente quimico mais
problematico, se tratando de trabalho de prospeccao, o qual nao constara na
matriz, mas € considerado prioritario, bem como os temas regulatérios que,
muitas vezes nao tratam de algo estatisticamente relevante ou que a
FUNDACENTRO tenha um corpo de pesquisadores com estudos aprofundados
sobre o tema mas, por conta da exigéncia do Governo Federal, necessita ser
apresentado e, por esse motivo, houve a necessidade de realizar uma pequena
alteracao no texto, explicando que 100% dos projetos sdo prioritarios e entre 25 e
75% dos projetos, estdo dentro da matriz de prioridades. Apds todos os
esclarecimentos, o Sr. Presidente passou a palavra aos senhores conselheiros.

O conselheiro Brunca explanou que, tanto o relatério quanto o parecer sobre o
relatorio estao bastante detalhados e pergunta se serao discutidos juntamente por
estarem correlacionados.

O Sr. Presidente agradeceu a sugestao do conselheiro Brunca e passou a palavra
ao Sr. Benedito para informar sobre o parecer da Auditoria Interna referente ao
Relatorio de Gestao.

O Sr. Benedito cumprimentou a todos e informou que o parecer da Auditoria
Interna trata de cumprimento ao disposto no paragrafo 6° do artigo 15 do Decreto
n® 3.591, de 6 de setembro de 2000, com a redacao alterada pelo Decreto n°® 4.304,
de 16 de julho de 2002 e, com essa incumbéncia, tracou quatro linhas de atuacao:
1) verificar se o relatorio estava em conformidade com a determinacao do TCU e
da Decisao Normativa-TCU n° 187, de 09 de setembro de 2020; 2) a visao que a
Auditoria Interna tem sobre os processos de governanca, gestao de risco, controle
interno administrativo, desempenho da FUNDACENTRO e as informacoes
constantes no relatério com relacdo ao orcamento, parte financeira e contabil; 3)
incluir, no parecer, com relacao a Auditoria Interna que, em virtude da pandemia,
nao foi possivel cumprir o PAINT da forma que gostariam, deixando a desejar, pois
a maioria do trabalho € realizado “in loco”, sendo um desafio muito grande ter que
atuar de forma remota, ficando prejudicado o trabalho; e 4) o cruzamento das
informacoes da area técnica constantes no relatéorio com o portal da
FUNDACENTRO. Esclareceu que a primeira versao do relatorio enviada a Al
possuia algumas inconsisténcias, sendo que foi solicitado as areas que se
manifestassem e corrigissem tais inconsisténcias, o que foi atendido. Esclareceu
também que o relatério encaminhado aos senhores conselheiros atende a IN e,
com relacao a avaliacao dos processos de governancga, gestao de risco, controle
administrativo, com foco em subsidiar a administracido a tomar decisoes, se
entendeu que houve um grande avanco por parte da administracao em atender a
IN n° 01, de 2016, que trata da implementacao de uma gestao de risco, a criacao
de alguns comités e a aprovacao e publicacao de alguns documentos mas, no
entendimento da Al ou esta em sua fase inicial ou muito préximo da intermediaria,
pois se entende que o realizado pela FUDACENTRO néao possibilita que todas as
atividades e acoes da instituicao sejam planejadas, executadas e monitoradas, de
acordo com os niveis de riscos e, com relacdo a esses topicos, foi verificado se
ofereciam subsidios a administracao e concluido que se deixou a desejar, por mais
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que tenha sido realizado, ainda carece de melhorias. Dando continuidade e se
referindo a parte das informacdes orcamentarias, financeiras e contabeis,
esclareceu ter pesado na avaliacdo o fato de que as informacdes constantes do
balanco nao sao fidedignas, considerando que nao houve conciliacao de algumas
contas; falta de baixa de bens moveis; um registro de imoveis incorreto,
classificado como galpoes, sendo que a FUNDACENTRO nao possui nenhum
galpao e, por fim, pagamento de juros sem apuracao de responsabilidade, sendo
que na visao da Al, os topicos citados acabaram distorcendo as informacoes
constantes do balanco. Esclareceu que, com relacao as acoes da auditoria, nao
foram realizados alguns trabalhos importantes nas UD’s, em virtude do trabalho
remoto, somente de apoio e, também, nao se elaborou o programa de gestao de
melhoria da qualidade das atividades da auditoria, por dois motivos, um deles é
que a auditoria € composta por dois servidores que, a principio, ndo comporta um
programa de gestdo de melhoria, por mais que se tenha incluido algumas
atividades de melhoria dentro do PAINT, nao foi realizado um programa de gestao,
sendo que a CGU tem cobrado esse trabalho e a Al pretende, em 2021, atender a
exigéncia da CGU. Esclareceu que, com relacao as atividades que nao foram
executadas, a carga-horaria foi utilizada em acoes de capacitacao, por meio de
cursos EAD. Finalizando, esclareceu que, com relacao a gestao da area técnica, a
Al tentou executar um rastreamento das informacdes, mas nao foram bem-
sucedidos, bem como nao conseguiram realizar uma reuniao com a area técnica e
com os servidores que inseriram a informacao no relatorio, para se tentar realizar
esse cruzamento.

O Sr. Presidente agradeceu ao Sr. Benedito pelas informacoes e ressaltou um
ponto importante sobre as acgoes da auditoria que, neste ano, se concentraram
mais na area administrativa, pela necessidade de realizar acertos, se tratando de
apontamentos importantes e a gestdo espera, inclusive, uma colaboracao
permanente da auditoria, pois seu trabalho nao deve ser simplesmente o de
elaborar relatorios e apontar os problemas, mas justamente construir, junto com
as areas, a sua solucao. Com relacao a area finalistica, O Sr. Presidente esclareceu
que a gestao vem realizando um grande esforco para trazer transparéncia aos
processos, principalmente aos projetos de pesquisa, por dois motivos: permitir que
se verifique como o recurso publico esta sendo utilizado para o desenvolvimento
das atividades da FUNDACENTRO, que é a preocupacao maior da auditoria e,
também, para que a sociedade e os destinatarios diretos e indiretos da pesquisa
acompanhem o que esta sendo executado pela instituicao, se tratando do principal
motivo pelo qual se inseriu o andamento dos projetos de pesquisa no sistema SEI,
com o objetivo de se ter uma unica plataforma administrativa e finalistica para
acompanhamento do que esta sendo realizado na FUNDACENTRO e talvez o
cuidado que necessitamos, nao s6 em relacao a auditoria, mas a instituicao como
um todo, € o de deixar claro quais sao esses processos, pois sao publicos,
permitindo que a auditoria acompanhe o desenvolvimento da atividade finalistica.
Com relacao ao site, informou que foi inserida uma demanda antiga, ou seja, os
primeiros projetos estdo disponiveis no portal da FUNDACENTRO, com
identificacao do projeto, seu inicio e escopo, sendo que a ideia € constar no site o
andamento do projeto, propiciando publicidade ampla para as acoes de pesquisa.
Finalizando, esclareceu se tratar de um compromisso da gestdo com o auditor
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chefe, de se conversar com as areas e analisar cada um desses apontamentos, bem
como o devido esclarecimento daquilo que, na verdade, de alguma forma, € s6 uma
questao de explicacao e entendimento, ou seja, a superacao do problema é adotada
com planos de acao claros, de curto prazo, médio ou longo prazo, mas, enfim, para
que o relatorio de auditoria realmente cumpra o seu papel de ajudar a gestao a
superar os problemas administrativos e conduzir melhor suas atividades.

O Sr. Presidente passou a palavra ao conselheiro Brunca, o qual s6 fez uma
observacao em relacao mais a exposicao do que ao parecer em si, pois o parecer
esta bem detalhado e, na busca do resumo da expressao de algumas
caracteristicas do contetudo do relatorio, perguntou ao Sr. Benedito se a expressao
usada “nao mexeu no balanco”, quer dizer que nao interferiu no resultado do
balanco, s6 para que conste em ata da forma como constou do relatério e nao reste
duvidas sobre qual o sentido da expressdo que efetivamente foi utilizada, dado o
conteudo do parecer encaminhado previamente, querendo entender se € esse o
alcance da expressao mesmo, porque senao a ata fica em desconformidade com o
relatorio.

O Sr. Benedito esclareceu que, com relacdo a algumas contas, teve interferéncia,
sim, no balanco, como, por exemplo, um saldo de férias que nao representa a
realidade, se tratando de falta de conciliacdo na conta, mas tem outras que nao
interferiram.

O conselheiro Brunca informou que o esclarecido pelo Sr. Benedito esta registrado
no relatério e que seu questionamento se refere ao uso da expressdao que usou em
seu relato, ou seja, “ndao mexeu no balanco”, sendo que, na verdade, o balanco
possui as inconsisténcias apontadas, mas nao sofreu interferéncias, o qual retrata
exatamente as inconsisténcias apontadas no relatorio e que o balanco, no fim das
contas, com as ressalvas mencionadas, € fidedigno e precisa ser aprimorado.

O Sr. Benedito concordou com o entendimento do conselheiro Brunca.

Em seguida o Sr. Presidente passou a palavra ao conselheiro Orion, o qual nao
apresentou nenhuma observacao especifica, s6 deixando registrado o quanto se
avancou na questao da gestao de contratos, nitidamente notado no relatorio, se
tratando de um dos pontos que, ha algum tempo, era de preocupacao em todas as
reunidoes do Conselho Curador e necessitava de uma atuacao bastante incisiva, a
qual se comprova no relatério, se tratando de um ponto que o tranquilizou
bastante e aproveitou para parabenizar pela atuacao da gestao. Destacou outro
ponto do relatorio referente a enumeracao de indicadores claros e precisos, com
relacao as atividades exercidas, principalmente pela area finalistica, possibilitando
acompanhar o que esta sendo executado e como esta sendo executado dentro do
planejado. Com relacao aos apontamentos, seja no relatorio ou pela auditoria em
relacao a gestao de patrimodnio, € necessario aprimorar com procedimentos
padronizados entre as UD’s e o CTN. Finalizando, registrou estar nitido o avanco
constante no Relatério de Gestdo e nao tem nenhuma observacao especifica e
nenhum ajuste a ser feito.

Em seguida, o Sr. Presidente passou a palavra ao conselheiro Romulo, o qual nao
apresentou nenhum apontamento quanto ao Relatorio de Gestao e ao parecer da
Auditoria Interna.
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O Sr. Presidente passou a palavra a conselheira Marina, a qual também néao
apresentou nenhum apontamento.

Apos, o Sr. Presidente passou a palavra ao conselheiro Frederico, o qual informou
ter realizado alguns apontamentos, sendo que alguns ja foram esclarecidos, tanto
na explanacao do Sr. Presidente quanto na do Sr. Benedito, s6 que ainda restaram
algumas duvidas e, antes de apresenta-las, fez coro a fala do conselheiro Orion,
por estar muito claro o processo de melhora proposto e os relatorios mais limpos,
sendo que nao € especialista em contas publicas e nao teve dificuldades em ler
tanto o Relatorio de Gestao quanto o parecer da Auditoria Interna, por estarem em
uma linguagem e forma que a sociedade consiga entender com mais transparéncia
e, com referéncia as duvidas, destacou que, com relacao aos inventarios, na pagina
seis, item oito: “Principais Fragilidades Identificadas pela Auditoria Interna", na
parte dos custos, tem a informacao de que a dotacdo orcamentaria nao esta em
conformidade com a legislacdo, mas nao consta o motivo e, apesar de ja ter sido
explanado pelo Sr. Benedito, nao ficou claro o suficiente e solicita uma explicacao
complementar para nao restarem duvidas.

O Sr. Benedito esclareceu que a Auditoria incluiu no tépico citado que a
administracao inseriu apenas o custo das areas técnica e administrativa e a
legislacao nao fala exatamente isso, necessitando constar o custo por area, projeto
e coordenacdo, o que nao esta presente no relatério de gestao. Esclareceu que
quando se refere que a instituicdo nao esta cumprindo a legislacdo, € nesse
sentido, que sejam detalhados os custos, sendo que a FUNDACENTRO apresentou
de uma forma global, incluindo o custo das areas administrativa e técnica.

Apobs os esclarecimentos, o Sr. Frederico relembrou que no inicio do parecer da
Auditoria Interna, consta que a entidade nao esta obrigada a seguir a legislacao,
mas que estao realizando um trabalho de adequacao, mesmo sem necessidade e,
por esse motivo, resolveu suscitar a sua duvida para que fosse esclarecida.

O Sr. Benedito informou que vai rever e reescrever o topico, para ficar de uma
forma mais clara o posicionamento da Auditoria Interna.

Continuando, o Sr. Frederico, se referindo a pagina 7, paragrafo primeiro,
Pagamento de Juros, onde consta: "lembramos que as despesas relativas a
encargos e multas pelo ndo cumprimento das obrigacoes gera para a
administracao despesas consideradas ilegitimas, portanto, devem ser apurados e
providenciados o ressarcimento ao erario”, € citado um pagamento em torno de
R$9.700,00 em 2019 e, em 2020, um pagamento em torno de R$2.100,00,
pergunta porque os pagamentos nao sao feitos tempestivamente e se existe algum
problema com o contrato ou se trata de falha da administracdo na hora de conduzir
o pagamento das contas. Lembrou que no relatorio consta o problema, mas nao €
relatado o motivo da ocorréncia, o que seria interessante se ter conhecimento das
melhorias e saneamento do problema, mesmo que conste do relatério que ha uma
melhora substancial na mitigacao do erro.

O Sr. Benedito esclareceu que a despesa, pelo resumo apresentado pela auditoria,
decorre de atraso de alguns pagamentos e entrega de documentos, sendo que na
visao da auditoria ndo houve, até a presente data, uma apuracao para verificar se
realmente a multa deveria ser ressarcida pelo servidor, que deu a causa, ou
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ocorreram problemas internos, como falta de orcamento, para poder equalizar a
conta e, por esse motivo foi incluida a pendéncia no sistema.

O Sr. Presidente informou que, apoés a leitura do parecer da Auditoria Interna, se
reuniu com cada uma das areas e, como os temas eram basicamente da Diretoria
de Administracao e Financas, se reuniu com as coordenacoes, sendo identificado,
em relacdo a demanda especifica, que ainda nao existia desenhado na
FUNDACENTRO, um fluxo processual, quando identificado um pagamento de
juros e o que foi apontado pela Auditoria € que, toda vez que houver um pagamento
de juros, no minimo teria que existir uma manifestacao formal, identificando qual
€ a causa, se € algo acidental, de responsabilidade de terceiros ou do servidor e, se
nesse caso, for uma responsabilidade que gera ou nao dever de indenizar a
instituicao, a DAF esta elaborando um fluxo justamente para que esses processos,
toda vez que ocorrer um pagamento de juros, tenham uma resposta, seja qual for,
ou seja, criar um caminho para identificar quem € responsavel pelo pagamento
com juros e qual o encaminhamento a ser dado para a apuracao administrativa de
eventual necessidade ou nao de ressarcimento. Finalizando, informou que a gestao
tem como meta o nao pagamento de juros e o cuidado com tramitacdo de
documentos para pagamento, para evitar atraso, mas, uma vez incorrido em
atraso, identificar a causa e a consequéncia.

Em seguida, o Sr. Presidente passou a palavra ao Sr. Francisco, para
complementar as informacoes.

O Sr. Francisco cumprimentou a todos e, se referindo especificamente ao ponto
citado, esclareceu que as informacoes referentes a causa do atraso e a acao tomada
em relacao a situacao de atraso de pagamento, o qual gera multa e juros, consta
no processo de pagamento e o que nao havia era uma organizacao da informacao
de maneira mais pratica, primeiro para dar transparéncia para toda a casa e, por
consequéncia, para a propria auditoria, instancias internas de controle e, também,
para os proprios servidores, com um fluxo mais transparente e estavel. Esclareceu
também que na entidade ocorreu algumas situacoes de multa e juros, mas, em
geral, sao valores de expressao muito menor, questao de atraso de uma fatura de
baixo valor, por poucos dias, que gera pagamento de multa e juros e que,
naturalmente, ndo € pelo valor, mas tem que ser tratado de todo modo, sendo que
um ponto importante € que a situacao do atraso e o que indica a providéncia a ser
tomada a respeito consta nos processos. Esclareceu também que a segunda
questdao importante € que, a partir do apontamento da auditoria e, como
consequéncia da reuniao citada pelo Sr. Presidente, a Coordenacao de Orcamento
propos um fluxo inicial para tratar a questao, inclusive indicando o tipo de
processo e criando processos novos no SEI exatamente para tratar a questao.
Informou também que o material foi revisado e, no dia de hoje, foi publicada uma
circular com o fluxo inicial, pois na metodologia do processo administrativo
eletronico, existe um tipo de documento chamado de base de conhecimento, que é
um passo a passo de como montar o processo, sendo que a base de conhecimento
nao esta concluida, porém, foi elaborada uma circular com os procedimentos mais
elementares e essenciais para tratar a questdo, consolidando e dando
transparéncia das informacoes para todas as instancias da casa e para o Conselho
Curador.
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O Sr. Presidente agradeceu ao Sr. Francisco e passou a palavra ao conselheiro
Frederico.

O Sr. Frederico destacou que a ultima questao trata de uma sugestao de melhoria
no parecer, pagina 9, onde consta: "relatorio de fiscalizacao numero 201801248"
e, no item abaixo, consta "relatorio de fiscalizacao numero 201801162", sendo que
em ambos foram feitas recomendacoes e restaram algumas pendéncias, mas nao
relacionam quais sao essas pendéncias, sendo interessante constar para ficar
claro o que foi deixado como pendéncia, se € algo grave ou somente um ajuste e,
dentro de tudo o que foi explicado, ou seja, a reducao de equipe e pandemia, € de
se esperar que existiriam pendéncias, ndo se tratando de uma critica a pendéncia
em si, mas soO para clarificar e consta-las no relatorio.

O Sr. Benedito, respondendo ao conselheiro Frederico, esclareceu que as
pendéncias constantes no quadro onde cita a constatacao e a recomendacao, sao
as existentes e podera, se nao ficou claro, realizar mencado de que se trata do
quadro.

O Sr. Frederico sugeriu incluir acima do quadro, fazendo a mesma alusao feita no
paragrafo anterior, que se trata do processo.

O Sr. Presidente, apos as manifestacoes dos senhores conselheiros em relacao aos
itens referentes ao Relatorio de Gestao e Parecer da Auditoria, passou ao proximo
item da pauta e solicitou que o Sr. Benedito informasse sobre o PAINT.

O Sr. Benedito esclareceu que o PAINT trata de uma obrigacao que todas as
auditorias internas tém que realizar, ou seja, um planejamento das atividades do
exercicio seguinte, sendo que a data limite para entrega a CGU é 31 de outubro do
ano vigente, para o proximo exercicio. O Sr. Benedito esclareceu que foi
apresentado o PAINT para a CGU, sendo aprovado com duas ressalvas e, em
seguida, passou a decorrer sobre a metodologia utilizada pela Auditoria Interna
para elaboracao do PAINT. Finalizando, se colocou a disposicao para quaisquer
esclarecimentos adicionais.

O Sr. Presidente agradeceu ao Sr. Benedito e, em seguida passou a palavra ao
conselheiro Brunca, o qual nado apontou nenhuma ressalva, em razao dos
documentos terem sido enviados anteriormente e retratarem exatamente o exposto
pelo Sr. Benedito.

Dando continuidade, o Sr. Presidente passou a palavra ao conselheiro Orion, o
qual informou que, de sua parte, nao tem ressalvas a apontar, pois a explanacao
do Sr. Benedito esta de acordo com os documentos apresentados.

O Sr. Presidente passou a palavra aos conselheiros Rémulo, Marina e Frederico,
0s quais nao acrescentaram nenhum apontamento, todos estando de acordo com
a explanacao feita pelo Sr. Benedito.

O Sr. Presidente, dando continuidade a pauta, passou a palavra ao Sr. Benedito
para informar sobre o RAINT.

O Sr. Benedito esclareceu que o RAINT trata de uma exigéncia da CGU, onde a
Auditoria Interna necessita relatar os acontecimentos ocorridos no exercicio.
Destacou, como dito anteriormente, que, neste ano, particularmente ficou
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chateado por ndo ter cumprido o PAINT, pois a Auditoria Interna deixou de
executar algumas atividades importantes, as quais estdao incluidas no PAINT de
2021. Esclareceu que, para 2020, estavam previstas dezoito acoes, sendo que
foram realizadas onze, devido a nao ter tido a expertise de trabalhar a distancia,
em virtude da pandemia, pois estava acostumado a realizar trabalhos “in loco” e,
quando se deu inicio ao trabalho remoto, a auditoria encontrou dificuldades para
criacao de um mecanismo de atuacdo. Finalizando, informou que o RAINT foi
entregue no final de janeiro, sendo que a CGU efetuou alguns apontamentos que
os senhores conselheiros poderiam observar na avaliacao efetuada pela CGU.
Informou, também, que a execucao dos trabalhos da Auditoria Interna foi baixa,
mas procuraram atender, na medida do possivel, o que estava previsto no PAINT.
Em seguida, se colocou a disposicao para quaisquer esclarecimentos adicionais.

O Sr. Presidente agradeceu ao Sr. Benedito e passou a palavra ao conselheiro
Brunca, o qual informou néo ter nenhuma observacao, sugerindo a aprovacao do
documento.

Em seguida, o conselheiro Orion informou nao ter nenhuma observacao a fazer,
s6 registrando sua satisfacdo em saber que agora sera utilizado, para
acompanhamento das recomendacgoes, o sistema da CGU, por se tratar de um
sistema eficiente e que facilitara muito o trabalho da Auditoria Interna e do
Conselho Curador e, por fim, sugeriu a aprovacao do documento.

O Sr. Presidente agradeceu ao conselheiro Orion, aproveitando para esclarecer, se
referindo ao sistema, que nao esta presente na reunido o Corregedor e que a
Corregedoria também tera um sistema proprio para as suas acoes, aumentando a
transparéncia dos processos, sendo que o SEI ja havia resolvido uma boa parte
dos problemas existentes em relacao aos processos disciplinares, mas, um sistema
que permita um monitoramento externo, acaba melhorando o seu desempenho e
ajudando na sua construcao.

Em seguida o Sr. Presidente passou a palavra aos conselheiros Romulo, Marina e
Frederico, os quais sugeriram pela aprovacao.

O Sr. Presidente, apos a manifestacao, pela aprovacao, dos senhores conselheiros,
considerou aprovados o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT
2021 e Relatorio Anual das Atividades da Auditoria — RAINT 2020.

Apos, o Sr. Presidente passou ao proximo ponto da pauta “Orcamento 20217,
esclarecendo que se trata de um item previsto em decreto como de manifestacao,
sendo que ja realizou uma introducao de como esta sendo estruturado o
orcamento, se tratando basicamente de se trabalhar com um orcamento, em
funcao da realidade orcamentaria no pais; priorizar investimentos na area
finalistica, ou seja, reduzir ao maximo as despesas administrativas; e melhorar o
nosso planejamento. Em seguida, passou a palavra ao Sr. Francisco, para detalhar
a questao dos valores, as acoes adotadas em 2020 e o que se espera realizar em
2021.

O Sr. Francisco iniciou sua apresentacao, pontuando algumas acoes que estao em
curso para o enfrentamento da nova realidade e destacando questoes com diversos
graus de complexidade, sendo que o Sr. Presidente ja destacou as que possuem
um grau de complexidade maior, tanto do ponto de vista do contorno dos desafios
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como também das solucoes necessarias e ha questdoes que, procedimentalizando
melhor e melhorando a comunicacado, serao resolvidas e alguns processos
necessitam serem saneados com a apuracao de informacdes mais antigas.
Esclareceu que todos os processos sao administrativos, os quais possuem
normativas bastante rigidas, que regem cada aspecto formal e de mérito e, por se
tratar de complexidades diversas para as varias questdoes apontadas pelo Sr.
Presidente, destacou uma questdao fundamental que, para cada uma delas, ja
existem iniciativas em curso, equacionando as que estao mais adiantadas e outras,
cuja solucao sera concluida num prazo um pouco maior. Informou que, detalhar
exaustivamente todas as questdes tomaria muito tempo e se coloca inteiramente
a disposicao de todos os senhores conselheiros para, nao apenas hoje, mas a
qualquer momento, esclarecer e apresentar mais informacoes e pontuando, na
reuniao, algumas questoes que vale a pena destacar, lembrando nao se tratar de
uma exclusividade da FUNDACENTRO e nem da atual gestao, pois o agravamento
de algumas questdoes sdao por razoes conjunturais da economia e da politica e
alguns dados estruturais estao presentes ha muito tempo na FUNDACENTRO e
em toda a Administracao, como, por exemplo, a escassez de recursos humanos.
Dando continuidade, esclareceu sobre uma questao importante para desafogar as
equipes e ter folego para fazer uma gestao mais profunda, mais efetiva, € a de
concluir a revisao dos fluxos e procedimentos e, com o inicio da utilizacao do SEI,
que aconteceu em 2019, houve mudancas de questdoes praticas na
FUNDACENTRO, alterando aspectos culturais, pois os processos passaram a ser
eletronicos, dando transparéncia total das acodes, ressalvadas as questoes de
reserva de informacoes, sigilo e privacidade, sendo que todos os processos sao
publicos, possibilitando verificar o que esta sendo feito em um processo em tempo
real. Esclareceu também que o processo eletronico foi implantado seguido de uma
revisao dos fluxos dos procedimentos, da otimizacdo dos processos de trabalho e
a gestao esta trabalhando firmemente para sua conclusao, possibilitando
resultados do ponto de vista da melhoria da gestdo dos processos, maior
transparéncia, reducao da quantidade de falhas e melhoria na produtividade das
equipes, ja bastante enxutas, tanto da area administrativa quanto da area técnica.
Em seguida, passou a informar sobre os processos complexos constantes no
Relatorio de Gestao e destacados no parecer da Auditoria Interna, relacionados a
contratos, patrimonio e gestao orcamentaria. Continuando, destacou questoes
conjunturais, referentes a contratacoes de maior vulto e mais complexas, sendo
que o dimensionamento dessas contratacoes necessita de mais empenho das
equipes, maior tempo de pesquisa e, por questdes circunstanciais e conjunturais,
se afunilaram por um periodo curto, sendo que algumas delas foram concluidas
no ano passado e outras se prevé sua conclusao para este ano. Destacou, também,
a questao dos contratos de servicos comuns de engenharia que, pela legislacao,
necessitam, necessariamente, envolver o trabalho de engenheiro de carreira do
servico publico ou a contratacao de uma consultoria ou assessoria de engenharia
externa, representando um dispéndio a mais em uma situacao de orcamento ja
enxuto da FUNDACENTRO. Com relacdao a reforma hidraulica, informou que o
processo se encontra praticamente finalizado, s6 aguardando orcamento. Em
seguida, ressaltou que a entidade, para o proximo periodo, tera questoes de maior
vulto e prioritarias, como manutencao da impermeabilizacdo do prédio e a
adaptacao da FUNDACENTRO para receber o laudo de vistoria do Corpo de
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Bombeiros, além da necessidade de realizar uma reforma na parte elétrica. Quanto
a questao da manutencao predial, informou que esta em curso e em fase de
planejamento da contratacdo. Esclareceu também que todas as questoes
apresentadas exigem um engenheiro na equipe, sendo que a entidade esta
contando com a colaboracao de outros o6rgaos e a disponibilidade de engenheiros
colocados a disposicao para os trabalhos e que esta em estudo a possibilidade de
contratacdo de uma assessoria, mas que depende do orcamento que sera aprovado
pelo Congresso. Com relacao a questao da gestao patrimonial, esclareceu se tratar
de uma prioridade da gestao e, em seguida, passou a explanar sobre o tema e das
dificuldades enfrentadas, tendo em vista a necessidade de o trabalho ser realizado
de forma presencial, sendo necessaria a revisdao do cronograma anteriormente
estabelecido, de cento e oitenta dias, para uma tomada de decisdao sobre o
saneamento da gestdo do patrimoénio, com o objetivo de segmentar melhor o
trabalho, para se conseguir documentar os pequenos avancos que Serao
alcancados na situacado de pandemia e de restricao ao trabalho presencial, sendo
que a parte realizada de forma remota é fundamental, principalmente porque a
questao constitui uma meta para fins de avaliacao da instituicao, documentando
os avancos alcancados, dado o contexto em que vivemos. Com relacao a gestao
administrativa das unidades descentralizadas, informou se tratar de um trabalho
que foi disciplinado pela Presidéncia, por meio de uma portaria, com um
cronograma inicial o qual podera ser renovado caso necessario, sendo que uns dos
resultados do trabalho do Grupo de Gestdo Temporaria das Unidades
Descentralizadas € a producao de um relatorio e de propostas para reformular a
gestdo administrativa das unidades, com um modelo de gestao, de modo que nao
represente um peso que consuma a energia da instituicao, a qual poderia estar
sendo utilizada para o trabalho finalistico. Destacou duas oportunidades que
poderao impulsionar a série de acoes que a gestdo tem em curso: 1) o Programa
Unifica, com o qual se conseguiu migrar a operacao de Unidades Descentralizadas
para espacos compartilhados com outros orgaos, pois o modelo de unidade
descentralizada com sede exclusiva nao cabe no orcamento da FUNDACENTRO,
se tratando de uma chance de adequacao da despesa da entidade a sua estrutura
orcamentaria; 2) o Programa TransformaGov, aderido pela FUNDACENTRO em
2020 e o qual trara diversas oportunidades de melhoria da gestao, em questoes
que ja vinham sendo trabalhadas pela FUNDACENTRO, mas que poderao ser
potencializadas pela rede de contatos de informacao que o programa oferece, por
medidas efetivas e pelo compartilhamento de expertise com outros 6rgaos que ja
passaram por problemas semelhantes e ja solucionaram, pela interlocucao mais
facilitada com os oOrgaos dos Ministérios, o encaminhamento de diversos
problemas. Em seguida, passou a apresentar quadros, no qual constam a Proposta
Orcamentaria para 2021 e a Projecao da Execucao para 2021. Finalizando, se
colocou a disposicao dos senhores conselheiros para eventuais esclarecimentos.

O Sr. Presidente agradeceu ao Sr. Francisco e, se referindo a execucao do
orcamento, esclareceu que no decorrer do exercicio, com a liberacao do orcamento,
serao definidas as acdes a serem adotadas dentro de linhas de prioridade,
mantendo as despesas administrativas da FUNDACENTRO mais justas possivel e
tentando reduzir a projecao de R$19.593.904,56, pois ainda sado consideradas
algumas despesas com imoveis das unidades descentralizadas e contratos que
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poderao ter transferidos seus custos para outro 6rgao publico, quanto da cessao
do imovel e, com isso, nossa expectativa € a de acelerar o Projeto Unifica e as acoes
com os parceiros para reducao do orcamento apresentado. Finalizando, esclareceu
que, com relacdo a acdes mais estruturais, a entidade podera solicitar ao
Ministério da Economia e, eventualmente, até diretamente para o Congresso
Nacional, recursos para acoes especificas ou projetos de pesquisa especificos.

Em seguida, o Sr. Presidente passou a palavra ao conselheiro Brunca, o qual, se
referindo a proposta orcamentaria, esclareceu que o ministério esta enfrentando o
mesmo desafio e aguardam a aprovacao da LOA para se ter uma definicao clara
dos recursos que estarao disponiveis, e, depois, os decretos de eventual
contingenciamento ou nao dos montantes que estarao disponiveis. Destacou que
o planejamento da proposta orcamentaria € condizente com as necessidades
apresentadas e que, eventual necessidade de recursos adicionais para a obra da
parte hidraulica, efetivamente € um ponto a ser debatido quando tiverem um
projeto com a definicao de valores para negociacao com a area de orcamento
interno do Ministério da Economia. Finalizando, informou nao ter ressalvas a
serem apresentadas e solicita o envio do material apresentado.

O Sr. Presidente esclareceu que todo o material apresentado durante a reuniao e
nao enviado anteriormente, sera encaminhado na sequéncia.

O Sr. Presidente passou a palavra ao conselheiro Orion, o qual ndo apresentou
nenhuma ressalva.

Em seguida, o Sr. Presidente passou a palavra ao conselheiro Réomulo, o qual
justificou sua auséncia da reuniao por um periodo de quinze a vinte minutos, se
abstendo com relacdo ao ponto apresentado.

O Sr. Presidente esclareceu que o que foi apresentado se trata da manifestacao
sobre as previsoes de execucao orcamentaria, algumas dificuldades e o plano para
lidar com essas dificuldades.

Em seguida, o Sr. Presidente passou a palavra aos conselheiros Marina e
Frederico, o quais nao apresentaram nenhuma ressalva.

Dando continuidade aos itens da pauta, o Sr. Presidente passou ao item 6 “Plano
de Acao Estratégica 20217, esclarecendo que foi incluido na pauta e o material nao
foi enviado com antecedéncia aos senhores conselheiros. Em seguida, solicitou ao
Sr. Paulo para realizar uma brevissima apresentacao sobre o que € o escopo e como
foi desenhado o documento e, caso o conselho ndo tenha condicoes de deliberar e
necessitar de prazo suplementar, uma rodada de avaliacao por e-mail ou uma nova
reuniao, sera deliberado apods o término da apresentacao.

O Sr. Paulo, antes de iniciar a apresentacdo, pediu desculpas aos senhores
conselheiros, pois a proposta do plano foi concluida em dezembro, mas, por um
equivoco, nao foi enviada com antecedéncia.

Em seguida, esclareceu que o plano de acao foi elaborado a partir do mapa
estratégico feito ainda 2019, sendo que foram selecionadas, para cada objetivo
estratégico, ao menos uma acao para acompanhamento e, certamente, ha outras
acoes que também concorrem para a consecucao dos objetivos estratégicos, mas
nao € necessario a definicdo de uma meta para alcanca-las. Esclareceu que, dentro
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do rol, consta aquelas que as diretorias acharam mais relevantes e, pelo
documento encaminhado aos senhores conselheiros, efetuara um comentario para
cada um deles e, se referindo a questdo gerencial de portfolio de pesquisas
finalisticas, esclareceu ser necessaria, pois a entidade possui uma tradicao de
elaborar a programacao de suas atividades e, muitas vezes, ndo as acompanha e
gerencia, sendo que, para isso, foram montadas ferramentas para viabilizar e o
compromisso € de acompanhar cem por cento as pesquisas finalisticas. Com
relacao a segunda acao estratégica, que esta associada as politicas publicas,
esclareceu se tratar de um compromisso da instituicao em atender toda demanda
que venha principalmente da Secretaria Especial da Previdéncia e Trabalho, do
Ministério da Economia e dos outros Ministérios, ou seja, qualquer um que
provoque a entidade e, havendo entendimento entre as direcoes, tera que se dar
uma resposta no prazo estabelecido. Com relacdo a questao da prospectiva de
futuro, para antecipar problemas que aparecam, esclareceu que foi prevista a
implementacao de um rol de acoes e, em termos de exemplo, comentou sobre a
intencao de realizar mais um desafio ao longo do ano, o qual sera explanado em
detalhes pela Sra. Erika e, também, que se tem o compromisso de implementar o
compartilhamento dos laboratérios, havendo necessidade de um regramento e se
tratando de uma tendéncia entre as instituicoes de pesquisa, sendo que ja se
possui o arcabouco institucional para tanto, agora se trata de uma questao de
detalhamento. Com relacao a parte de difusao de conhecimento, informou que se
tem a intencao de ampliar de trés para cinco cursos de ensino a distancia e o
compromisso de disponibilizar mais aplicativos para a populacdo, relativos a
seguranca e saude, bem como o compromisso de incrementar o acesso e
disponibilizacao de informacoes para a populacao, possibilitando consultas com
maior frequéncia e maior interesse e, também, que se questione que tipo de
trabalho ou informacao a entidade precisa colocar a disposicao no site. Esclareceu
que, para avaliar o que esta sendo realizado, sera elaborada uma pesquisa com os
usuarios sobre como estao avaliando o servico prestado pela FUNDACENTRO. Com
relacdo a acao estratégica de formular atuacao em epidemiologia e estatistica, ja
comentada durante a reunido, a entidade conta com um bolsista especializado no
assunto, que esta interagindo e, ainda, num momento de concepcdo, sera
articulado, junto com o Servico de Epidemiologia e Estatistica, o aprimoramento
desse recurso para disponibilizacdo aos pesquisadores. Esclareceu que a entidade
possui alguns compromissos referente ao ano de 2019 e, com a pandemia, nao
foram concluidos, sendo que, para tanto, se pretende sistematizar o grosso das
informacoes, as mais relevantes sobre seguranca e saude, para incluir no ambito
do perfil nacional, conforme disposto pela OIT e, também, aprofundando o uso da
técnica de cenarios prospectivos. Se referindo a gestao do conhecimento, que é
outro componente do mapa estratégico, informou que se tem a preméncia de
implantar a gestdo documental, sendo que algumas acoes ja foram realizadas, mas
se precisa completar o trabalho, inclusive contribuindo com a memoria da
FUNDACENTRO e implantando a gestao de conhecimento, que ainda esta bastante
timida, ao longo deste ano, pois € necessario um sistema de informacoes gerenciais
que os pesquisadores, gerentes das areas administrativa e técnica tenham a mao,
para uso em seu cotidiano. Com relacdo a um item exposto pelo Sr. Francisco,
informou que desde 2019 esta em desenvolvimento a cultura do mapeamento de
processos, a qual tem que se espraiar por todas as areas e, na parte especifica de
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recursos humanos, referente a uma preocupacdo que o Sr. Presidente tem
colocado desde o primeiro dia, a ideia € que se tenha o compromisso de melhorar
o atendimento das capacitacoes e que os servidores consigam executar os cursos
planejados de aperfeicoamento. Esclareceu que as outras duas acoes estratégicas
estao bem atinentes ao que foi falado pelo Sr. Francisco, ou seja, a de implementar
o programa de gestao e melhorar a alocacdo das unidades, realizando a
transferéncia pelo Projeto Unifica, permitindo a economia de recursos e um
ambiente de trabalho adequado. Por fim, informou ser necessario que se consiga
profissionalizar, avancar nas partes de comunicacao interna e externa e, o
trabalho do laboratério de inovacao acabou sendo um espaco para o que se
pretende, pois a ideia € fazer de uma maneira mais arrojada, mais organizada,
para se aproveitar o potencial que se tem na casa e fazer com que a informacao de
qualidade chegue a todos os publicos. Informou também que, com relacao a
questao dos resultados, esta bem afeito a dimensao de governanca, necessitando
sistematizar uma série de processos que alimentam a estratégia, o processo
decisorio e, também, o proprio cidadao e os orgaos de controle, sobre como a
FUNDACENTRO esta sendo estruturada. Apos a apresentacao, o Sr. Paulo se
colocou a disposicao para eventuais esclarecimentos.

O Sr. Presidente, seguindo o cronograma apresentado, interrompeu a reuniao para
que os conselheiros possam analisar o plano de acao estratégica, estipulando seu
retorno em vinte minutos ou o tempo necessario para analise do documento. Apos,
o Sr. Presidente passou a palavra ao conselheiro Brunca, o qual destacou que o
conjunto das apresentacoes, desde a sua inicial e detalhadas pelos Francisco e
Paulo, foi suficiente para que se aprove o Plano de Acado Estratégico na forma
exposta.

O conselheiro Frederico, por uma questao de ordem, informou que necessitara se
retirar da reunido, mas que fara coro ao voto do Brunca, deixando seu registro
pela aprovacao do Plano de Acao Estratégica 2021.

O Sr. Presidente deixou registrado que o conselheiro Romulo precisou se ausentar,
se manifestando pelo WhatsApp pela aprovacdao do Plano de Acao Estratégica
2021, mas que retorna a reuniao e formalmente registrara sua posicao oficial no
chat da reuniao.

Em seguida, o Sr. Presidente passou a palavra aos conselheiros Orion e Marina,
os quais também aprovaram o Plano de Acdo Estratégica 2021.

Encerrando a Ordem do Dia, o Sr. Presidente passou a Assuntos Diversos e, como
o primeiro item se refere a Apresentacao das Acoes Administrativas, ja explanado
pelo Sr. Francisco, se houvesse necessidade, poderia ser complementada apos as
apresentacoes das Senhoras Erika e Marina. Em seguida, passou a palavra a Sra.
Erika, para apresentacao das questoes relacionadas a Diretoria de Pesquisa
Aplicada.

A Sra. Erika cumprimentou a todos e esclareceu que faria uma breve
apresentacao, dando um panorama, um overview do que aconteceu no ano € o que
esta previsto para 2021 e, também, falaria um pouco de acoes realizadas em
relacao a COVID, gestao de projetos, acdes de inovacao, pontuando alguns
produtos principais que foram entregues no ano passado e estdo tendo sua
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continuidade neste ano e, por fim, um pouco sobre a pesquisa, inovacao,
calendario e planos para 2021. Informou que em marco, com a pandemia, se
encontrava na geréncia de projetos estratégicos, periodo em que foram realizadas
acoes de producao de cartilhas, guias e videos para prevencao da COVID-19, se
tratando de uma acao conjunta, ou seja, um grupo de pesquisadores realizaram
uma integracao, utilizando as novas ferramentas, o teletrabalho e, com isso, houve
a possibilidade de pesquisadores tanto do CTN quanto das UD’s, participarem de
decisoOes sobre temas por setores e categorias profissionais mais relevantes, sendo
que uma parte do material produzido foi publicado no site da FUNDACENTRO e a
outra se encontra em producao. Esclareceu a necessidade de fazer uma parada na
producao em funcao de varias demandas prioritarias e estratégicas que surgiram,
mas que se esta retomando e, frente a situacao em que nos encontravamos,
sairiam mais trés guias e, na sequéncia, a ideia era de que todo o material fosse
disponibilizado. Informou que o grupo € formado por cerca de trinta pesquisadores
que se reuniram, em um esforco conjunto e aproveitou para parabenizar a todos
que participaram. Se referindo a questdao da COVID, detalhou sobre uma parceria
realizada com a STERIS, a qual disponibilizou equipamentos, uma espécie de
esterilizadora de autoclave, para realizacao de estudos e ensaios sobre as mascaras
brasileiras, sendo realizados testes em mais de cem mascaras e disponibilizados
os relatorios preliminares dos ensaios. Informou que estava sendo realizada a parte
de analise estatistica para finalizacao e posterior publicacao e aproveitou para
agradecer, também, a todas as empresas que doaram e ajudaram no estudo.

Continuando, passou a explanar sobre a vitrine de projetos, que trata de uma
forma de exposicao e possibilita que servidores manifestem interesse em participar
de projetos e, nesse modelo de gestao, houve a criacao de um comité de pesquisa
formado por servidores da area finalistica para analise, sendo um comité para
avaliacao de projetos e atividades de pesquisa aplicada, e outro comité de avaliacao
para atividades, cursos e eventos da Diretoria de Conhecimento e Tecnologia. A
iniciativa se trata de uma inovacao, pois antigamente as propostas nao eram
vistas pelos pares e, para que isso fizesse sentido dentro do contexto, passou a
explicar como ficou a estrutura da DPA, com a criacdo de cargos de gestores de
projeto e coordenadores de gabinetes e servicos, sendo que existem vinte e cinco
projetos no portfolio, divididos entre os gestores, os quais realizam um feedback
para a direcdo, com o preenchimento de um relatério gerencial, propiciando um
panorama do andamento dos projetos. Informou, também, que com a pandemia
foi possivel obter uma aceleracao na transformacao digital, ajudando na sua
integracao, pois varios projetos que antes eram muito centralizados, ou s6 de
determinadas unidades, ou do préprio CTN, hoje em dia tém a participacao de
varios servidores das UD’s em projetos do CTN e vice-versa. Em seguida, passou
a fazer um resumo dos vinte e cinco projetos. Destacou, das entregas do
laboratorio de inovacao, em parceria com as demais diretorias, o desafio de
inovacao sobre saude mental, que veio em um momento importante, por se tratar
de uma questao entre as mais afetadas com a pandemia, sendo que se buscou
uma solucao para o setor publico de deteccdo precoce do adoecimento mental.
Esclareceu que foi realizada a parceria com o Conselho Nacional de Justica e a
ENAP, com a realizacao de lives para que as pessoas se inteirassem sobre o
problema e o lancamento do Desafio de Inovacao “Deteccdo de Riscos a Saude
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Mental no Trabalho”, o qual teve vinte inscritos, dos quais cinco foram pré-
classificados e trés vencedores, sendo que cada um dos vencedores propos um tipo
de ferramenta entre plataformas, chatbots e aplicativos para serem usados no
setor publico e disponibilizados tanto para a FUNDACENTRO, quanto para o CNJ
para testes. Esclareceu que a entidade realizou uma etapa de teste de
funcionalidade tecnologica para verificar se a ferramenta funciona para, em
seguida, alcancar a terceira etapa que trata do teste na simulacao real, ou seja, a
prova de conceito utilizando a ferramenta para entender a efetividade da
metodologia utilizada. Com relagcao a Politica de Inovacao, publicada em 18 de
dezembro de 2020, informou tratar de outro produto que iniciou com o grupo do
Laboratorio de Inovacao, o qual tinha como missao elaborar uma minuta, um
primeiro esqueleto e foram estudadas varias politicas de inovacao, suas
implicacdes, os pros e contras, sendo elaborada uma primeira minuta
disponibilizada para os servidores da casa, para que pudessem opinar e comentar,
sendo que todos os comentarios e contribuicoes foram incorporados, a fim de que
fosse publicada a politica de inovacao definitivamente, que nos proporcionasse
determinadas aberturas e possibilidades para trabalhar com pesquisa de
desenvolvimento e inovacdo, seja ela no campo de parcerias, de propriedade
intelectual, de empreendedorismo e de compartilhamento de laboratérios. Se
referindo a Vitrine de Projetos, informou que foi inserida no portal, se tratando de
um esforco conjunto da DPA, DCT e do Laboratério de Inovacao, para se obter
visibilidade, transparéncia e uma forma de prestar contas para a sociedade e até
para possiveis parceiros. Informou, também, que se estuda a possibilidade de
elaborar uma versao em inglés, ja almejando futuras parcerias internacionais, de
forma que conhecam os projetos da entidade, com o objetivo de que essa
acessibilidade nao esteja disponivel s6 no Brasil, mas também no exterior, por
meio da versdo em inglés. Por fim, esclareceu que foi realizado, ja no fechamento
do ano, um encontro de pesquisa e inovacao aberto ao publico, com duracao de
trés dias e com nove atividades envolvidas, contando, na sua abertura, com a
participacao do Ministério da Economia e da Secretaria Especial de Previdéncia e
Trabalho, por meio do Sr. Marcelo Guaranys, Secretario Executivo do Sr. Bruno
Bianco. Finalizando, informou que, apesar das dificuldades e desafios enfrentados
no ano de 2020, foram realizadas varias atividades e, se referindo a iniciativas de
2021, ressaltou que a entidade possui novos projetos e, com relacao aos de 2020,
a sua maioria tera continuidade neste ano, se tratando de dezesseis projetos que
terao continuidade e sete serao iniciados em 2021, dentre eles: duas revisoes
sistematicas; a questao do ruido; radiacoes; pressao hipobarica relacionada aos
aeronautas e mais um projeto de Covid, sendo que teriamos um bom ano pela
frente, com pesquisas que trardo resultados bem promissores e possibilitarao
contribuir com a sociedade e, além disso, dentro das iniciativas de 2021, pensamos
em disponibilizar um calendario técnico que envolva todas as atividades e eventos
ja previstos, além dos que possam surgir e, com isso, teremos, além das vitrines
de projetos, os seminarios de pesquisa, no qual os servidores e pesquisadores,
periodicamente, terdo a oportunidade de trocar experi€éncias sobre os projetos e
suas dificuldades, sendo um espaco de discussdo, de pesquisa para os proprios
servidores da casa e mais uma acao de integracao. Concluindo, informou que, em
breve, contara com uma Coordenacao de Apoio a Pesquisa, a qual preenchera uma
lacuna ou um braco que precisa ser fortalecido, que é fazer com que o
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planejamento e as acoes da area finalistica sejam de fato viaveis e fornecendo o
suporte necessario para processos de compras, contratacoes, Acordos de
Cooperacao Técnica e convénios, dando todo o suporte necessario para os
pesquisadores e tecnologistas para o bom encaminhamento de seus projetos. Em
seguida, se colocou a disposicao para eventuais esclarecimentos.

O Sr. Presidente agradeceu a Sra. Erika pela apresentacao e, em seguida, passou
a palavra ao conselheiro Brunca.

O conselheiro Brunca deixou registrado o quao promissor e satisfatorio foi receber
um relato do nivel de organizacao, sistematizacao e planejamento das atividades,
que nao s6 organizam, mas que, de alguma forma, direcionam os temas das
pesquisas em face das necessidades que estao relacionadas as demandas, seja em
relacao a temas da Covid ou da parte de CID, que sao impactantes para os
trabalhadores e empresas do pais. Destacou que a apresentacao vai ao encontro
das necessidades efetivas daquilo que uma organizacdo como a FUNDACENTRO
tem de possibilidade de, por meio do seu quadro de servidores, responder as
demandas e as necessidades do pais e, também, de sua satisfacao com a conducao
dos trabalhos e o que foi apresentado pela Sra. Erika traduz todo o esforco do
conjunto de pesquisadores da FUNDACENTRO.

O Sr. Presidente agradeceu ao conselheiro Brunca e, em seguida, passou a palavra
a Sra. Marina, que fara uma apresentacao sobre as atividades realizadas pela
Diretoria de Conhecimento e Tecnologia.

A Sra. Marina cumprimentou a todos e, iniciando, parabenizou todos os envolvidos
com as atividades realizadas pela DPA, em especial a Sra. Erika, por todo trabalho
realizado no ano de 2020. Com relacado a apresentacao, a Sra. Marina informou
que nao se alongara, pois como o Sr. Presidente ja apresentou um panorama sobre
os eventos realizados na modalidade virtual, no qual, por estarmos vivendo um
momento da pandemia, forcou a migracdo dos cursos e eventos presenciais para
virtuais e, em seguida, passou a informar sobre outras atividades desenvolvidas
em 2020, sendo que, na area de tecnologia da informacao, também por conta da
pandemia, a FUNDACENTRO investiu na compra de notebooks para propiciar
novos meios de trabalho aos servidores, ja considerando que a pandemia vai se
arrastar por mais algum tempo. Informou também que a entidade investiu em
ferramentas de comunicacao de equipes, adquirindo o novo pacote do Office, a
utilizacao do Power BI para algumas pessoas, possibilitando trabalhar na gestao
de informacodes tanto da area administrativa, quanto da area finalistica e, também,
foi renovado o pacote Windows, o qual esta sendo instalado, bem como se esta
adquirindo ferramentas de estudio virtual, para transmissao de eventos e aulas.
Esclareceu que foi constituido o Comité de Governanca Digital da FUNDACENTRO,
obrigatorio por lei, sendo que a primeira acao do Comité de Governanca Digital foi
aprovar a Politica Digital de Tecnologia da Informacao para o ciclo de 2021 e 2022
e, a partir do exercicio de 2021, a FUNDACENTRO ja possui essa politica
estabelecida, que vem acompanhada do Plano de Compras e Contratacoes - PGC,
o qual deve ser elaborado com antecedéncia de um ano, e balizado com todas as
acoes, sendo que compras e contratacoes na area de tecnologia da informacao
estao vinculadas a essas politicas, para que a gestao nao fuja de seus objetivos e
metas tracados, com mais antecedéncia. Informou também que foi realizada a
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migracdo do portal da FUNDACENTRO para dentro do portal .gov, sendo que,
atualmente, nos encontramos em uma nova fase, ou seja, a de digitalizacao dos
servicos no ano de 2020, também do servico de atendimento ao cidadao, o qual
podera ser acessado pelo portal. Se referindo ao ano de 2021, informou que a meta
€ a especializacao da prestacao de servicos, dando maior destaque para as
informacoes da area finalistica no portal, voltado nado s6 para um publico
especializado na area de SST, mas para qualquer cidadao que seja leigo no assunto
e se interesse e, ao acessar o portal da FUNDACENTRO, conseguira entender
melhor o que realizamos e o que poderemos contribuir para a sua vida, facilitando
seu acesso, tornando-o mais intuitivo e acessivel ao cidadao. Com relacao a vitrine
de projetos, ja explanado pela Sra. Erika, foi incluida uma aba nova no portal, na
qual constam todas as iniciativas aprovadas para o ano de 2021, contendo o
resumo de cada projeto que sera atualizado ao longo do ano e, com relacao a gestao
documental, a Sra. Marina informou que a entidade teve um avanco pois, no
passado, a FUNDACENTRO possuia uma contratacao de arquivo externo, a qual
nao foi renovada e todo o material se encontra nas dependéncias da entidade, para
que seja tratado, separando a documentacdo a ser digitalizada e, o que nao
necessitar mais de guarda, ser descartada. Informou também que foi editado o
Manual de Gestao Documentacao e Temporariedade, que a FUNDACENTRO
também nao possuia, sendo que o material foi aprovado internamente e submetido
ao CONARQ. Informou também sobre a criacdo da CPAD, comissao responsavel
pela analise da gestdo documental, a qual esta tracando um plano de gestao a ser
executado ao longo de 2021, com o tratamento da documentacdo, com base no
manual. Esclareceu que o material se trata de 3.600 caixas de arquivo, ocupando
muito espaco nas dependéncias da FUNDACENTRO e o trabalho para tratamento
do material sera de médio a longo prazo, com o envolvimento de toda a casa e,
depois de uma primeira triagem, sera possivel definir o que realmente necessitara
ser arquivado para, em seguida, analisar se o material ficara em arquivo interno
ou sera necessaria uma nova contratacdo de guarda externa. Com relacdo a area
de publicacdes, a Sra. Erika ja informou das cartilhas que foram lancadas, em sua
maioria, no ano de 2020 e, também, foi finalizado o processo de contrato de
editoracao e ilustracao, que possibilitara também a editoracao de livros e manuais
no formato de e-book, sendo que a FUNDACENTRO néao possuia esse tipo de
contrato e, a partir de agora, sera possivel editorar os livros, tanto para impressao,
no formato PDF ou e-book, possibilitando mais op¢coes para os nossos leitores.
Informou que no ano de 2020 foram lancadas duas publicacoes: um livro de
Toxicologia, do Dr. José Tarcisio Buschinelli e um Manual de Analise de Riscos
Quimicos, da Dra. Marcela Gerardo Ribeiro. Informou também que esta em
execucao, pela empresa de programacao, a construcao de um aplicativo mobile da
Revista Brasileira de Saude Ocupacional — RBSO, revista cientifica periodica que
possui lancamento mensal, semestral ou anual, como os outros periodicos, sendo
que os artigos, conforme aprovados, sao lancados, o que tornou a revista mais
dinamica e, nos proximos meses, a ferramenta ja estara disponivel na versao
mobile, para possibilitar o acesso da revista diretamente pelo celular e o
acompanhamento dos artigos assim que forem lancados. Esclareceu que, com a
pandemia, houve um atraso dos cronogramas de execucao, sendo que se tinha
como metal global da FUNDACENTRO, para 2020, a execucao e entrega de trés
cursos em EAD. Esclareceu, também, que a ideia era que fossem trés cursos na
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EVG, que é a plataforma de curso EAD da ENAP, a qual a entidade utiliza Na EVG
se conseguiu realizar a insercao de dois cursos EAD, sendo um de seguranca
quimica e o outro de nocoes basicas de maquinas da NR 12 e o terceiro de GRO
que, a principio, era para ser lancado na EVG mas, por conta de cronograma e
outras atividades dos servidores envolvidos, foi lancado em outra modalidade
chamada de assincrono, ou seja, um curso on-line e ao vivo, realizado na
plataforma Zoom, o qual foi dividido em duas turmas com S50 alunos cada e,
também, disponibilizado no portal da FUNDACENTRO. Informou que a entidade
tem a intencao de gravar, no ano de 2021, o curso de GRO para insercao na EVG,
atingindo, de maneira mais capilarizada, um publico por todo o Brasil, ou seja,
alunos, técnicos, engenheiros, médicos, sendo servidores publicos ou nao.
Informou, também, que a entidade esta desenvolvendo outras atividades, ja
citadas pela Sra. Erika, sendo que uma delas, os “lab talks”, a partir deste ano
passara a ser uma atividade continua e, a cada més, sera discutido um tema
diferente, se tratando de uma atividade mais dinamica e sempre voltada a questoes
de inovacoes ligadas a SST. Acrescentou que estao sendo programados webinars
sobre outros assuntos, como os realizados no ano passado, relacionados a
mudancas de Normas Regulamentadoras, sendo que estavaa programado, para a
semana seguinte, um “lab talk” sobre LER/DORT e, também, outros eventos ao
longo do ano, os quais serao inseridos no calendario e a ideia, tanto na parte de
cursos e eventos, quanto no desenvolvimento de aplicativos, ferramentas e no
portal, € de colocar a FUNDACENTRO mais proxima do cidadao, fornecendo apoio
nao s6 de suporte e subsidio para a criacao de politicas publicas dentro do Poder
Executivo, mas como um suporte direto. Finalizando, se colocou a disposicao dos
senhores conselheiros para eventuais esclarecimentos adicionais.

O Sr. Presidente agradeceu a explanacao da Sra. Marina e, em seguida, passou a
palavra ao conselheiro Brunca.

O conselheiro Brunca, se referindo a apresentacao da Sra. Marina e a todos os
envolvidos diretamente na diretoria, a qual acaba nao trabalhando de maneira
isolada, sendo um catalizador e uma forma de organizar a disponibilidade desses
conteudos, sejam na questao dos cursos internos ou em relacao a disponibilidade
do conhecimento gerado no ambito da FUNDACENTRO e o seu compartilhamento
para a sociedade e todos os envolvidos, salientou ser fundamental, pois realizando
uma grande producao de conhecimento, mas nao sendo disseminada do ponto de
vista de canais de acesso a informacao, pelas varias modalidades e na gama de
referéncias mencionadas de plataformas, de portal, da questao das publicacoes,
cartilhas, da EVG, da questao do proprio Zoom como alternativa, demonstra uma
busca de se adaptar a esses novos tempos, nao sendo facil para nenhuma
organizacao concatenar todas essas atividades, mas com certeza coloca a atividade
desenvolvida por todos os pesquisadores da FUNDACENTRO em uma condicao
efetiva de produzir o efeito que se espera desses estudos, ou seja, seu
compartilhamento, pois o conhecimento s6 no ambito interno da fundacao acaba
sendo importante, mas insuficiente para o cumprimento de sua missao
institucional, que é exatamente o aprimoramento, sobretudo nas questoes de
saude e seguranca do trabalho e, com certeza, acaba motivando os pesquisadores
no sentido da producao cientifica, por existirem canais especificos dessa difusao e
atendendo ao que a sociedade espera. Concluindo, destacou ter ficado bastante
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motivado com as informacoes recebidas e, em um cenario de pandemia, nao se
venceu todos os desafios e as metas que se gostaria, mas ficou demonstrado um
significativo envolvimento de todos no alcance de resultados e na manutencao das
atividades, mesmo dentro da perspectiva de home office, enfim, de um trabalho
colaborativo a distancia dentro de um novo normal em que se vive e, por fim,
registrou sua satisfacao em ter participado da reuniao.

Em seguida, o Sr. Presidente passou a palavra ao conselheiro Orion, o qual
parabenizou o trabalho realizado pelas duas diretorias, bem como a repercussao
dessa nova forma de divulgacao dos cursos no mercado de SST e, também, da
utilizacao do EAD, em virtude da propria pandemia, caracterizando que a
informacao foi disseminada, mas muitas vezes nao se tem nocao do alcance e do
numero de pessoas que realizaram o curso. Exemplificou o curso realizado pelo
pesquisador Gilmar, o qual tem sido objeto de debate em varios foruns,
comprovando a sua efetividade e adaptacdo da FUNDACENTRO a essa
modalidade, a qual esta repercutindo positivamente na sociedade. Finalizando,
enfatizou ser muito bom ver a FUNDACENTRO participando e se aprimorando de
forma tao rapida em um contexto tdo complexo e, com relacdo a Coordenacao-
Geral de Beneficio e Reabilitacao Profissional, informou que estao sendo
realizadas muitas parcerias, sendo uma delas um estudo dos cancerigenos, pois
nunca foi realizado um com essa robustez e, de fato, os projetos sao extremamente
ambiciosos, por isso nao andam com a velocidade que se espera e, as vezes, nao €
encontrado em comparativo mundial. Por fim, demonstrou sua satisfacdo na
utilizacao do servico da FUNDACENTRO, a qual promove uma politica publica e
estudos que, de fato, atendem as necessidades de todos os publicos.

O Sr. Presidente agradeceu ao conselheiro Orion e aproveitou para expressar um
desejo antigo de aproximar a FUNDACENTRO da area previdenciaria, por sempre
estar muito ligada a area do trabalho e, com a nova formatacao do Ministério da
Economia, na qual faz parte a Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho, sera
possivel uma aproximacado intensa entre trabalho, previdéncia, o operador da
politica previdenciaria e um orgao de pesquisa técnico-cientifica com essas
tematicas como missao institucional. Em seguida, relatou sobre a questao das
caixas de documentos, citadas pela Sra. Marina e a necessidade de saber o seu
conteudo, tratando os documentos e verificando a necessidade do armazenamento
fisico. Destacou que, apesar de grande esforco administrativo para resolucao da
questao, a FUNDACENTRO nao pode perder o foco da acao finalistica e, realmente,
o trabalho das duas diretorias tem sido intenso e conta com uma participacao
importante e fundamental de muitos servidores da FUNDACENTRO, os quais
conhecem demais os temas e os historicos e estdo engajados a enfrentar todas as
dificuldades administrativas no meio da pandemia, se adaptando ao uso da
tecnologia, sendo que, para a FUNDACENTRO, o trabalho remoto s6 acrescentou
melhorias, ficando como uma reflexdo importante na hora de se formatar o
programa de gestao. Enfatizou se tratar de uma diretriz de governo o trabalho
remoto, os espacos compartilhados e, no caso da FUNDACENTRO, o “test drive”,
por assim dizer, funcionou muito bem, pois os servidores estao engajados e
integrados, nao havendo nem prejuizo e tampouco descontinuidade das acoes.
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Dando continuidade a pauta, o Sr. Presidente esclareceu que, com relacao ao item
“Data da Proxima Reuniado”, considerando todo o contexto incerto que nos
encontramos, prefere nao fixar nenhuma data e, dependendo do caminhar da
situacao, sera agendada uma reuniao para o segundo semestre. Em seguida, abriu
a palavra primeiramente aos senhores conselheiros e aos diretores da
FUNDACENTRO, caso quizessem complementar algum ponto que entendesse
necessario e, em seguida, para os presentes que quizessem fazer uso da palavra.
Esclareceu que a entidade recebeu, no fim da tarde, um oficio do SINDSEF,
pedindo a participacao no conselho e, eventualmente, a possibilidade de
manifestacao, ficando, na sequéncia da palavra dos senhores conselheiros e dos
servidores da FUNDACENTRO que pretendessem fazer uso da palavra, franqueada
a palavra para o representante do SINDSEF.

O conselheiro Brunca destacou que os cenarios orcamentarios sao sempre
desafiadores para os gestores publicos, necessitando realizar mais e melhor com
menos recursos, sendo que a focalizacao das atividades e a priorizacao efetiva
delas, dentro de um contexto, sdo fundamentais, ajudando na diferenciacao, tanto
das escolhas, como dos resultados a serem alcancados. Enfatizou também que, na
medida em que sao promovidos os planos, divulgadas todas as estratégias, com o
estabelecimento de diretrizes e metas, proporcionando transparéncia, se consegue
compartilhar esse objetivo. O direcionamento que esta sendo deliberado no ambito
do Conselho Curador € fundamental, pois essas atividades estruturantes sao
essenciais e, fazendo uma analogia com o ambito da previdéncia, nao
conseguiriamos inovar em qualidades e servicos se nao tivéssemos, por mais de
uma década, estruturado cadastros, como o Cadastro Nacional de Informacoes
Sociais, entao, estruturar cadastros, conhecimento, todo esse arquivo e
disponibilizar aquilo que efetivamente tem que ser garantido de acesso a sociedade
¢ fundamental no ambito da FUNDACENTRO. Finalizando, aproveitou para
parabenizar toda a direcao da entidade.

O Sr. Presidente agradeceu ao conselheiro Brunca e, em seguida, passou a palavra
ao conselheiro Orion.

O conselheiro Orion salientou se tratar de um desafio muito grande o qual estamos
enfrentando e, se referindo a transparéncia que foi trazida ao conselho, seja no
relatorio de gestao, nos indicadores escolhidos e nas dificuldades enfrentadas, se
trata de algo muito importante para que todos possam entender e, de fato,
compartilhar desse trabalho realizado, entendendo que nao da para se resolver
tudo de uma vez e que as prioridades foram bem selecionadas e, ao mesmo tempo,
conseguiram construir indicadores para a area fim da FUNDACENTRO que,
particularmente, achou bastante ousado, utilizando taxa de incidéncia de
acidente, de concessao de beneficios, pois esta saindo de sua governanca e indo
para a governanca de interacao com outros orgaos publicos. Enfatizou, também,
que a FUNDACENTRO necessitara buscar outros atores para conseguir alcancar
seus objetivos e, também, que estdo atuando de forma bastante assertiva, seja na
area finalistica, seja na gestdo da area meio. Finalizando, demonstrou sua
satisfacao em tudo que foi apresentado durante a reunido e aproveitou para
parabenizar a todos que estdo envolvidos na gestao e a todos os servidores, que
estao trabalhando muito para concretizacao de tudo o que foi apresentado.
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O Sr. Presidente agradeceu ao conselheiro Orion e, apos, pergunta a Sra. Marina
se quer efetuar algum registro enquanto conselheira.

A Sra. Marina agradeceu a participacao dos conselheiros e aproveitou a presenca
dos conselheiros Brunca e Orion para agradecer a parceria das respectivas
secretarias, para desenvolvimento do trabalho da FUNDACENTRO, sendo
fundamental manter uma boa comunicacao com as Secretarias de Previdéncia e
de Trabalho, da Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho e com o proprio
INSS, no qual a entidade mantem um 6timo relacionamento e, muito do que foi
realizado em 2020 € fruto desse bom relacionamento.

O Sr. Presidente agradeceu a conselheira Marina e aproveitou para registrar que o
servidor Celso Salim Amorim foi indicado para ser o representante inicial da base
SIRC, liberada hoje pelo INSS, sendo que foi feito um requerimento para se ter
acesso a algumas bases de dados do INSS e a primeira liberacao foi a base SIRC e
a ideia é de articulacao, para que também consigamos ter acesso direto as bases
de dados e, com isso, possamos aumentar nossa participacdo em estudos
epidemiologicos, com a finalidade de complementar o trabalho das areas de
previdéncia e de inspecao do trabalho.

O conselheiro Brunca deixou registrado, até para fins de ata, que muitos
participantes nao estao familiarizados com o significado do tema SIRC, que trata
do Sistema de Informacao de Registro Civil, o qual contém todas as ocorréncias de
nascimentos, obitos e eventos de casamento ou averbacoes, da vida dos cidadaos
brasileiros, tendo uma relevancia profunda do ponto de vista, nao s6 da politica
previdenciaria, mas de toda e qualquer politica publica que necessite desse
parametro para verificar se esta alinhada com o conjunto das politicas que estao
€m execucao.

O Sr. Presidente agradeceu ao conselheiro Brunca pelo esclarecimento e, no caso
da FUNDACENTRO, essas informacoées indicardao a causa de obito e poderao suprir
as subnotificacoes em termos de doengas ocupacionais, principalmente,
possibilitando com que uma informacao que muitas vezes nao conste em cadastros
tradicionais, com essa base de dados se podera efetuar o cruzamento e a
integracao para se ter um indicativo, assim como se tem nas bases do SUS, ou
seja, teriamos uma base dos registros que demarcara a causa do 6bito, o que é
importante para algumas pesquisas epidemiologicas. Também em relacao a dados,
aproveitou para registrar que a entidade foi formalmente notificada, assim como o
governo inteiro, que o TCU iniciou uma ampla investigacao, na verdade, € algo
mais prospectivo, justamente no cumprimento da LGPD, Lei de Protecao de Dados
Brasileira, se tratando de um esforco no qual todos que trabalham com base de
dados e, a FUNDACENTRO como receptora desses dados, tera que se adaptar no
que se refere a protecao dos dados, se tratando nao s6 de uma preocupacao inicial
do TCU, mas também uma preocupacao interna, seja da gestao da
FUNDACENTRO, seja da gestao da Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho
e, ao mesmo tempo em que recebemos a base de dados, também recebemos uma
obrigacao importante de bem disciplina-la para evitar qualquer tipo de acidente e
vazamento de dados, exposicao indevida ou contraria a lei de algum estudo.
Finalizando, informou que o oficio recebido solicita que seja dada ampla ciéncia
aos servidores, por se tratar de um tema no qual todos serao envolvidos.
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O conselheiro Brunca pergunta se foi disseminado algum curso perante os
servidores da FUNDACENTRO sobre a LGPD e, caso contrario, informou que
existem alguns cursos na ENAP e que o uso e tratamento dessas informacoes tém
uma série de requisitos, sendo que a lei protege e propicia o uso de dados
anonimizados e esses requisitos, se atendidos, protegem todas as instituicoes e
pesquisadores. Finalizando, deixa como sugestao que se busque cursos dentro de
plataformas, para ajudar no conhecimento da lei, a qual deveria ser um pré-
requisito a todos os pesquisadores que tratam dados.

O Sr. Presidente agradeceu ao conselheiro Brunca e informou que ficara registrada
a sugestao e, ao mesmo tempo, esclareceu que a gestao ainda esta estruturando a
forma de como serao tratados esses temas, mas com certeza a capacitacao geral €
importante para todos, inclusive reconhece que o tema € complexo e o gestor tem
que estar ciente e olhar de perto e, quando se fala em gestao de riscos, esse sera o
grande risco que se tera daqui para a frente, ou seja, a questdo dos dados,
principalmente dados sensiveis e, tanto a previdéncia como o trabalho, tém muitos
dados sensiveis, entdo automaticamente a FUNDACENTRO também tera que ter
um cuidado e uma disciplina especiais com o assunto.

Em seguida, o Sr. Presidente pergunta se algum dos representantes dos
empregadores ou dos trabalhadores deseja fazer alguma consideracao adicional e,
também franqueou a palavra ao representante do SINDSEF.

O conselheiro Orion adiantou que foi informado no chat que, como a autorizacao
chegou ha pouco, o representante considerou que nao teria tempo efetivo para
participar.

O Sr. Presidente salientou que o SINDSEF sabe que, a qualquer momento, pode
procurar a gestdo para tratar de qualquer assunto e solicitar o agendamento de
reunido com a presenca, inclusive, de quem entenderem necessario para deliberar
sobre os temas solicitados pelo Sindicato. Finalizando, agradeceu imensamente
pelo tempo dos presentes, pois a reuniao se alongou e espera que a proxima seja
mais para prestar contas, atualizar e fazer um registro da evolucao de tudo que
foi colocado na reunido, sendo uma oportunidade, principalmente aos
representantes de governo, de conhecerem um pouco mais a fundo o trabalho que,
muitas vezes, nas reunidoes em que participamos, nao conseguimos dedicar tanto
tempo, bem como aos trabalhadores e empregadores de conhecerem um pouco do
trabalho da instituicao e, principalmente, por um caminho formal, no caso do
conselho, o qual acaba sendo um dos caminhos formais de registro de opiniao ou
de atuacao com a FUNDACENTRO. Finalizando, esclareceu que a entidade
permanece integramente a disposicao para receber qualquer demanda envolvendo
temas para pesquisa, formas de interacao, parcerias, ou na area de difusao de
conhecimento, cursos, sugestdo de temas e propostas de eventos. Agradeceu a
todos e a toda a assessoria pelo apoio durante a reuniao.
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