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1. INTRODUGAO

1. O presente Relatdrio de Gestao Correcional foi elaborado em atendimento ao disposto no
art. 34 da Portaria Normativa CGU n2 27, de 11 de outubro de 2022. O documento apresenta,
de forma objetiva e sucinta, as principais informacdes relativas a atuagdo da Corregedoria da
FUNDACENTRO no ano de 2025, visando a transparéncia, ao aprimoramento da atividade cor-
recional e ao fortalecimento do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal.

2. Este relatério esta organizado em onze secdes, incluida esta introducdo. Na segunda secao
é apresentada a estrutura da Corregedoria da FUNDACENTRO: breve introdug¢do constando a
competéncia regimental, informacgdes principais sobre a atuacdo disciplinar, competéncias, es-
trutura organizacional, estrutura administrativa, forga de trabalho, apoio da alta administragao
e transparéncia ativa dos dados e publicacdo dos atos processuais. Na terceira se¢ao é apresen-
tada a Autoavaliacdo do Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM). Na quarta se¢do estao
detalhados os procedimentos investigativos e processos correcionais instaurados. Na quinta se-
cdo é apresentada a analise gerencial quanto aos principais motivos das apuracdes.

3. Por sua vez, consta na sexta se¢cdo a analise dos problemas recorrentes e das solucdes
adotadas. Na sétima secdo sdo apresentadas as a¢des consideradas exitosas. Na oitava secdo
constam os riscos de corrupcao identificados. Na nona secdo identificou-se as principais dificul-
dades enfrentadas pela Corregedoria, bem como as propostas de acdes para supera-las. Na dé-
cima secdo é apresentado o Plano Anual Correcional 2026. Por fim, na décima primeira se¢ao
foram apresentadas as consideracdes finais sobre o desempenho da unidade de correicao.

2. ESTRUTURA DA CORREGEDORIA DA FUNDACENTRO

4. A Corregedoria tem a responsabilidade de prevenir e investigar irregularidades cometidas
por servidores publicos federais, sejam eles estaveis, em estagio probatdrio, ou ocupantes de
cargos em comissao ou fungdes comissionadas em exercicio na FUNDACENTRO, em conformi-
dade com a Lein28.112, de 11 de dezembro de 1990.

5.  Além disso, também atua na responsabilizacdo administrativa de entes privados que te-
nham praticado atos lesivos em desfavor da FUNDACENTRO, nos termos da Lei anticorrupcao,
a Lein212.846, de 12 de agosto de 2013.

6. As competéncias regimentais da Corregedoria estao previstas na Ordem de Servigo n2 01,
de 14 de maio de 2024. Conjuntamente, a unidade segue normas e diretrizes estabelecidas para
atividade correcional no ambito dos érgaos e entidades do SisCor, estabelecidas pela Controla-
doria-Geral da Unido (CGU), dispostas na Portaria Normativa CGU n2 27, de 11 de outubro de
2022.

7. Dentro da estrutura organizacional da FUNDACENTRO, a Corregedoria € uma unidade sec-
cional. Do ponto de vista administrativo, a COR/Fundacentro é vinculada diretamente a Presi-
déncia da FUNDACENTRO. Enquanto integrante do Sistema de Correicao do Poder Executivo
Federal, a COR/Fundacentro fica sujeita & orientagdo normativa e supervis3o técnica do Orgdo
Central do Sistema de Correicao - SisCor, conforme artigo 22, §22 do Decreto n2 5.480, de 30 de
junho de 2005 combinada com o artigo 29, paragrafo Unico, da Portaria
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Normativa CGU n? 27, de 11 de outubro de 2022, sendo classificada como Unidade Correcional
Instituida — UCI, nos termos do artigo 29, inciso lll, da referida portaria.

2.1. DA ATUACAO DISCIPLINAR
8.  Apresenta-se a seguir as informacdes principais sobre a Corregedoria (Tab. 1):
Tabela 1: Dados principais da Corregedoria:

Sigla da Corre-
gedoria

. Rua Capote Valente, 71- Pinheiros — Sdo Paulo (SP)

Nome da Corregedoria Enderego da Corregedoria

E-mail da Corregedoria Telefone Unidade Correcional Instituida
corregedoria@fundacentro.gov.br (11) 3066-6122 Sim

Dados sobre o titular da Corregedoria do [sigla do 6rgdo/entidade]:

Data de Ini- | Data de Tér-
Titular Documento de nomeagao cio de Man- mino de
dato Mandato

https://www.gov.br/fundacentro/pt-br/acesso-a-infor-
KELLY WATANABE KOKETSU macao/corregedoria/corregedoria-em-foco-1/correge- | 24/04/2025 23/04/2027
doria-em-foco
Nivel do cargo, fun¢ao ou gratificagcdo designada para o
titular ou responsavel pela unidade de correigao, se hou- FCE 1.13
ver:

A unidade de correi¢do atua exclusivamente na con-
dugao de atividades correcionais (responsabilizagao
de agentes publicos e entes privados)?

163 SIM
Fonte: COR/FUNDACENTRO, 2026.

Quantidade de agentes publicos que se submetem a unidade

de correicao

9. Ademais, a Corregedoria da Fundacentro tem atuacao disciplinar estendidas ndo sé ao
Centro Técnico Nacional — CTN, sediado na cidade de S3ao Paulo — Capital, bem como aos
seus 11 (onze) Escritdrios Avancados situados em varios Estados do pais - Para, Pernam-
buco, Bahia, Minas Gerais, Espirito Santo, Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul,
além do Distrito Federal, Baixada Santista e Campinas, conforme demonstrado no mapa
abaixo:
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Figura 1: Sintese da atuagédo disciplinar da COR/FUNDACENTRO
Fonte: Cor/Fundacentro, 2026.

10. Ascompeténcias regimentais da Corregedoria da FUNDACENTRO estdo previstas no artigo
13, incisos | e Il, da Portaria Fundacentro n? 1.750, de 30 de outubro de 2025 (Regimento Interno
da Fundacentro).

11. No ambito interno, as atribuicGes da COR/Fundacentro encontram-se descritas no artigo
22 e incisos, da Portaria Fundacentro n? 699, de 05 de novembro de 2021
(https://www.gov.br/fundacentro/pt-br/acesso-a-informacao/corregedoria/corregedoria-em-
foco-1/portaria_699.pdf).

12. A Corregedoria é a unidade responsavel pela coordenacdo, planejamento e organizacao
das atividades correcionais da FUNDACENTRO, e por auxiliar e orientar os Escritérios Avangados
da FUNDACENTRO em assuntos correcionais.

13. Em sintese, as atribuicGes previstas incluem (Fig. 2):
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Figura 2: Sintese das competéncias regimentais da Corregedoria Fundacentro
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14. Apresenta-se a seguir (Fig. 3) a estrutura organizacional da FUNDACENTRO, a qual a Corre-

gedoria esta inserida:
Figura 3: Organograma da FUNDACENTRO

2.4. DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

14. Conforme ja mencionado, as competéncias administrativas da Corregedoria da FUNDA-
CENTRO estado previstas no artigo 22 e incisos, da Portaria Fundacentro n? 699, de 05 de novem-
bro de 2021 e no artigo 13, incisos | e Il, da Portaria Fundacentro n2 1.750, de 30 de outubro de
2025, que aprovou a nova estrutura regimental da FUNDACENTRO.

15. As responsabilidades e as atividades realizadas pelas unidades desta Corregedoria estao
detalhadas na pdgina da internet (Corregedoria em Foco — FUNDACENTRO).
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16. Relativamente a estrutura administrativa interna da unidade, o Anexo |ll do Decreto n®
12.580, de 06 de agosto de 2025, apresenta o quadro demonstrativo dos cargos em comissao e
das fungbes de confianga da Fundacentro, nos termos da Tab. 3 a seguir:

Tabela 3: Grau de atendimento quanto a estrutura minima prevista na Nota Técnica n2 350/2021/CGUNE/CRG:

Qtde. Cargo/Fun-
¢ao
1 Corregedor FCE 1.13
Fonte: Cor/Fundacentro, 2026.

Denominagdo do Cargo/Fungio Nivel do Cargo/Funcgdo

17. Devido as peculiaridades da atividade correcional, tal como a necessidade de se garantir
um ambiente onde se preserva o sigilo das informacgdes, conforme orienta¢do dada pela CGU
na Nota Técnica n? 350/2021/CGUNE/CRG acerca da estrutura minima da unidade de correigao,
a Corregedoria da Fundacentro ocupa uma area exclusiva para o Setor, possuindo 2 (duas) es-
tacdes de trabalho e mobilidrio suficiente para atendimento ao publico e desenvolvimento das
atividades administrativas desta unidade, contando ainda com computadores, acesso a impres-
sora em rede acessada por login e senha do usudrio.

18. Neste sentido, seguindo orientacdo dada pela CGU na Nota Técnica n2
350/2021/CGUNE/CRG sobre a estrutura minima que se entende como ideal para compor uma
unidade setorial de correi¢dao, apresenta-se na Tab. 4 a seguir o grau de atendimento as condi-
¢Oes estruturantes minimas (instalagdes fisicas e condi¢des de trabalho):

Tabela 4: Grau de atendimento quanto a estrutura minima prevista na Nota Técnica n2

350/2021/CGUNE/CRG:
Grau de satisfagao —

ITEM Nota de 0 a 10 (sendoo,

inadequadas e 10, adequadas)

Localizagdo apropriada da drea dedicada as atividades de correi¢do, de preferéncia afastada de locais com

barulhos e ruidos excessivos (para melhor desenvolvimento dos trabalhos), ou com transito intenso de 4
pessoas (para melhor desenvolvimento dos trabalhos e evitar o extravio e furto de documentos fisicos).
Acesso restrito das instalagdes (especialmente para evitar o acesso a informagdes e dados sensiveis). 3

Alocagdo de efetivo de seguranca para localizagdo préxima ou dedicada ao local de realizagdo de atividades

correcionais.

Ambiente de tamanho satisfatdrio e propicio as execu¢Ges das atividades intelectivas e de instrugdo pro-

cessual - se possivel, dispondo de sistema de monitoramento junto aos respectivos recintos nos quais se 5

possam acessar informagdes sensiveis e confidenciais (protegdo de dados).

Local reservado para reunido dotado de mesa e cadeiras compativeis com esta fungdo, datashow, armarios

préprios, computadores, impressora, scanner, entre outros artigos necessarios ao regular desenvolvi- 6

mento dos trabalhos.

Sala de oitivas reservada, onde se possa preservar e assegurar o sigilo das informagdes ali prestadas em

relagdo ao seu ambiente externo.

Computadores e impressoras com boa funcionalidade, com mesas e cadeiras apropriadas a execugao das

tarefas, e disponibilizagdo de outros insumos para as tarefas do dia a dia.

Acesso aos sistemas federais informatizados de apoio a atividade correcional (ex: CGU PAD e e-PAD) 8
Fonte: COR/Fundacentro, 2026.
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19. Com base nos dados acima, verifica-se a necessidade de adequacao das instalacdes fisicas
da Corregedoria da Fundacentro, o que ja esta sendo tratado com a alta gestdo da instituicao
para dar cumprimento a Nota Técnica n2 350/2021/CGUNE/CRG.

2.5. DA FORCA DE TRABALHO

20. A equipe da Corregedoria é composta por 4 (quatro) servidores publicos federais, com
formacao e alinhada as necessidades especificas de cada atividade desenvolvida na unidade
(vide Tab. 5).

21. Apenas, 2 (duas) servidoras atuam exclusivamente nas atividades de Corregedoria, sendo
1 (uma) servidora efetiva da Fundacentro, pertencente a carreira de Analista em Ciéncia e Tec-
nologia, 1 (uma) servidora cedida da carreira do Seguro Social. Além disso, durante o exercicio
de 2025, dois servidores estaveis da Fundacentro atuaram parcialmente nesta Corregedoria,
sem prejuizo das atribuicGes atinentes a sua area de lotacdo: Adriano Rogério Chinellato Camar-
della, Assistente em Ciéncia e Tecnologia e Walter dos Reis Pedreira Filho, Pesquisador.

Tabela 5: Forga de trabalho disponivel:

ATUAM PARCIALMENTE
ATUAM EXCLUSIVAMENTE NAS ATIVIDADES DA CORREGEDORIA NAS ATIVIDADES DA COR-

REGEDORIA
UNIDADE Equipe Técni Apoio Administrativo e Secretariado Equipe Técnica
1 1 0 0 0 2 0
1 1 0 0 0 2 0

Fonte: COR/Fundacentro, 2026.

22. Aatual forga de trabalho da COR/Fundacentro ndo é adequada frente a carga de trabalho,
uma vez que em eventuais férias e/ou auséncias de quaisquer uma das servidoras que compde
o quadro funcional atual fard com que apenas uma permanega atuante na COR/Fundacentro, o
gue é insuficiente para a manutencdo regular das atividades correicionais da Fundacentro.
Acresca-se, ainda, que uma das servidoras esta em abono de permanéncia.

23. Nesse sentido, ja fora avencado com a alta gestdo da fundacdo para que, ap6ds a posse dos
aprovados no concurso de 2025, um dos servidores que atuaram parcialmente na Corregedoria
da Fundacentro em 2025, seja removido para a equipe.

24. A selecdo tanto da equipe técnica permanente quanto da equipe técnica que atua parci-
almente na COR/Fundacentro foi realizada sob a égide do artigo 72 da Ordem de Servico Interna
da Corregedoria n? 1, de 21 de maio de 2024 (Portaria Fundacentro n? 1355, de 14 de maio de
2024).

10
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2.5.1. Perfil da Equipe — Faixa Etdria:
25. Apresentamos a seguir o perfil da equipe da unidade correcional, onde 100% da equipe
possui mais de 50 anos (Fig. 5).

Figura 5: Faixa etdria dos servidores da COR/Fundacentro.

PERFIL DA EQUIPE: FAIXA
ETARIA

60%
50%
40%
30%
20%

10%
0% 0% 0%

0%
18 a 29 anos 30a39anos 40 a 49 anos 50a59anos mais de 60 anos

Fonte: COR/Fundacentro, 2026.

2.5.2. Perfil da Equipe — Nivel de Escolaridade:

26. Apresentamos a seguir o nivel de escolaridade da equipe da unidade correcional (Figura
6). Cerca 57% da equipe tem escolaridade igual ou superior a especializacdo, o que demonstra
um nivel elevado de qualificagdo e comprometimento com o desenvolvimento profissional con-
tinuo, ressaltando que 50% da equipe tem formagdo em Direito.

Figura 6: Nivel de escolaridade dos servidores da COR/Fundacentro.

11
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Perfil da Equipe: NIVEL DE ESCOLARIDADE

60% 57%
50%
40%
30%
20% 14% 14% 14%
10%
0%
0%
Doutorado Mestrado Especializagdo Superior Nivel Médio
(Graduagao)

Fonte: COR/Fundacentro, 2026.

2.5.3. A¢oes de Capacitagdo da Equipe da Corregedoria:

27. No exercicio de 2025, os servidores do quadro de pessoal da COR/Fundacentro participa-
ram de diversas acOes de capacitacdo voltadas a temas de interesse da area, consoante Anexo
Il deste relatdrio, totalizando 103 horas; assim, cada servidor da Corregedoria participou, em
média, de 34 horas de a¢Oes de capacitacdo em 2025.

2.6. APOIO DA ALTA ADMINISTRACAO DA ORGANIZAGAO

28. A unidade de correicao é um 6rgdo seccional da instituicdo e esta formalmente vinculada
a alta administracdo da organizacdo, ou seja, a Presidéncia da FUNDACENTRO, bem como a uni-
dade de correi¢do possui sempre um canal de comunicacdo direto com os gestores da alta ad-
ministragao.

2.7. TRANSPARENCIA ATIVA DOS DADOS E PUBLICAGAO DOS ATOS PROCESSUAIS

29. A COR/Fundacentro possui pagina especifica na intranet e no Portal da Fundacentro, dis-
ponivel em: Corregedoria — FUNDACENTRO, com informacGes atualizadas sobre a Corregedo-
ria, constando:

I. informacgdes principais da Corregedoria, contendo informagdes sobre a sua organiza-
¢do interna, bem como endereco, telefone e e-mail para contato;

Il. dados sobre o titular da Corregedoria da FUNDACENTRO, contendo o nome e o curri-
culo do titular da unidade setorial de correicao, bem como o periodo do mandato no
cargo;

Ill. normas vigentes inerentes a atividade correcional;

12
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IV. banner de acesso direto ao painel de corregedorias da CRG bem como eventos pro-
movidos pela Corregedoria;

V. a qualificagdo como unidade de correigao instituida; e

VI. o ultimo relatério de gestao correcional.

30. Porfim, cabe mencionar que o procedimento para publicacdo de atos processuais no bo-
letim interno ou de servico estdao definidos pela area responsavel da Fundacentro. O boletim
interno ou de servico estd em transparéncia ativa, publicado em formato online, sendo acessivel
por pessoas de fora da Fundacentro.

3. AUTOAVALIAGAO DO MODELO DE MATURIDADE CORRECIONAL (CRG-MM)

31. O Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM) é um instrumento prioritdrio da Politica
de Gestdo Correcional desenvolvido pela Corregedoria-Geral da Unido (CRG) - Orgdo Central do
SisCor, da Controladoria-Geral da Unido (CGU), e tem por objetivo orientar o desenvolvimento
e o aperfeicoamento das atividades correcionais dos érgaos e entidades do Poder Executivo fe-
deral (vide Fig. 7).

Figura 7: Matriz de Maturidade Correcional 3.0.

13
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KPA 2.2 - Gestio dos processos KPA 2.5 - Gerenclamento e KPA 2.7 - Institucionalizacio e
correcionals acusatorios apresentagao de informagdes estrut 30 da U
NIVEL 2 KPA 2.3 - Desenvolvimento reubodis
. ofissional
Padronizado s
.:?A. I:L:rmio d;s KPA 2.4 - Planejamento KPA 2.6 - Interlocugho e
missibil les e dos <00 80
procedimentos correcionais i

Iinvestigativos

NIVEL 1
Inicial

KPA: do inglés Key Process Area (macroprocesso-chave)
USC: Unidade Setorial de Correicao
Fonte: Corregedoria-Geral da Unido, CRG/CGU/Portal de Corregedorias/SisCor/Modelo de Maturidade Correcio-
nal.

32. 0O modelo busca auxiliar as unidades setoriais de correicdo (USCs) na identificacdo de seu
nivel e maturidade correcional, fornecendo parametros para o estabelecimento do patamar de
desempenho desejado, sem, contudo, limitar os gestores a um conjunto de solu¢Ges pré-deter-
minadas. Trata-se de uma ferramenta estratégica concebida ndo apenas para realizar o diagnds-
tico do nivel de maturidade correcional, mas também para orientar e dar suporte a evolugao
continua para a exceléncia na gestao e resultados, bem como tem por objetivo refletir no forta-
lecimento da integridade institucional.
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33. 0O CRG-MM possibilita “a avaliagdo do grau de maturidade correcional de uma organiza-
¢do publica, estruturado em 5 niveis progressivos, diferenciados pelos graus de desempenho es-
perados, sendo que cada um dos niveis se divide em 4 elementos que sdo as dreas avaliadas,
com as respectivas caracteristicas”?.

34. Para a efetiva implementagdo de uma atividade prevista no CRG-MM é essencial seguir
um roteiro estruturado de ac¢des. Esse roteiro deve abranger desde o diagndstico detalhado da
situacgdo atual, identificando desafios e oportunidades; passar pela etapa de execugao pratica
das medidas planejadas, e, por fim, realizar as necessdrias verificacdoes e avaliagdes de todo
esse processo, de modo a consolidar a atividade, permitindo ajustes e melhorias, caso necessa-
rio.

35. A unidade de correi¢cdo encontra-se no Nivel 1 (Inicial), com meta de evolu¢do ao Nivel 2
(Padronizado), nos termos da Fig. 8 a seguir:

Figura 8: Autoavaliagdo com base na Maturidade Correcional 3.0.

Servigos e papel da AC Gerenciamento Gerenciamento do Governanga e H
rﬁ ﬁ (Atividade correcional) de pessoas desempenhoe relacionamento Co rreg edorla da

transparéncia organizacional

DLLTTTE S FUNDACENTRO
KPA 5.2
KPA 5.3 KPA 5.4 KPA 5.5
KPA 5.1
~
KPA 42 Nivel Atingido
Nt Cereneinde KPA 43 KPA 4.4 KPA 4.5
KPA 4.1 ~ ’
WAL ———— Nivel 1
Legenda
Nivel
KPA 3.1 KPA 3.2 KPA 33 KPA 34 Il ocvaste
Nieldlmegrado EEgE YT T T — 1 I oinyienusio
5/13
KPA 2.2 KPA 2.5 KPA27
. T T KPA 23 e — I
Nivel 2 Padronizado  [EFCHPSH S - KPA24 KPA 2.6 | X
19/26 EEEEENENEN I — I — [ ] wao prcncia
[ o e

Fonte: e-PAD, Corregedoria-Geral da Unido - CRG/CGU, 2025.

36. Os principais avancos verificados a partir da ado¢do do Modelo de Maturidade Correci-
onal — CRG-MM 3.0 na unidade de correicao foram:
I.  Melhor estruturacdo, formalizacdo e parametriza¢do das atividades correicionais;
Il.  Eficiéncia gerencial dos fluxos e processos de trabalho;

lll.  Visualizacdo panoramica e estruturada do fluxo de trabalho correicional;

IV.  Producdo de informacGes e diagndsticos mais robustos sobre a dindmica de funcio-
namento da Unidade, de modo a subsidiar de forma mais eficiente as decisGes de
gestao;

V.  Melhoria na elaboracdo e estruturacdo de atividades correicionais;

1 Referencial Técnico versdo 3.0, Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM), Controladoria-Geral da Unido
(CGU), maio de 2024.
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Fortalecimento da Corregedoria;
Fortalecimento do didlogo ente corregedoria e a alta gestao da entidade.
Foram identificadas oportunidades de melhoria relacionadas a institucionalizagao de indi-

cadores, reforgo da forga de trabalho e maior integragao a governancga.

38.

pela Organizacdo (Tab. 6):

Tabela 6: Plano de Agdo para atingimento do nivel de maturidade almejado:

ATIVIDADE

Por fim, apresenta-se a seguir as ag0es necessarias para alcangar o nivel alvo almejado

PRAZO

Elaboragdo de ato nor-
mativo contendo a

Intermediario

Redigir ato normativo
contendo a obrigatorie-

obrigatoriedade e a 4 dade e forma de res- Titular da USC Mai/2026
forma de resguardo de guardo de dados envolvi-
dados envolvidos. dos.
Elaboragdo de ato nor- L .
. K Redigir ato normativo
mativo contendo as in- . ~
formagdes de acesso |Intermedidrio contendo as informagGes
. ¢ . de acesso restrito ou sigi- Titular da USC Mai/2026
restrito ou sigiloso nos 4 .
processos _ correicio- loso nos processos correi-
A3) Estabelecer medidas X L. cionais acusatorios.
nais acusatorios.
para que 0s processos cor
L . « . Apresentar exemplos que
recionais acusatorios se-| Apresentagdo das pra- -
jam executados resguar-| ticas utilizadas para o |Intermedidrio comprovem as  praticas
2.2 - Gestdo de ) utilizadas para o res- Titular da USC Mai/2026
. dando-se os dados resguardo de dados 5
Processos Correici-| . X . guardo de dados dos en-
. . . __|dos envolvidos e as infor-| dos envolvidos .
onais Acusatorios ~ . volvidos.
magdes de acesso restrit — -
. Apresentagdo das pra-
ou sigiloso, de acordo con| . . Apresentar exemplos con-
- . ticas contendo as in- ) o
atos normativos vigentes,| - .. | tendo as informagGes de
formagdes de acesso |Intermedidrio . L . .
. - acesso restrito ou sigiloso Titular da USC Mai/2026
restrito ou sigiloso nos 5 .
- Nnos processos correicio-
processos  correicio- . o
- - nais acusatorios
nais acusatorios
Implementagdo INTE-
GRAL da Atividade 3 do
KPA 2.2 mediante o Disseminagdo interna de
atendimento aos para- Final conhecimento entre os Titular da USC Mai/2026
metros de existéncia e membros da USC.
de institucionalizagdo
da atividade
KPA ATIVIDADE OBIJETIVO . ETAPA ACAO NECESSARIA RESPONSAVEL PRAZO

Elaboragdo de ato nor-
mativo que estabelega
como as evidéncias de-
vem ser obtidas e res-

Redigir ato normativo que
estabelega como as evi-
déncias devem ser obti-

Intermediario 5| das e resguardadas | Titular da USC Mai/2026
guardadas quando da ~
« quando da condugdo de
condugdo de proces- L
Lo processos  correcionais
sos correcionais acusa- .
o acusatorios
torios
Estabelecimento  de
. . A Apresentar exemplos de
" IA4) Registrar a obtengdo § como as evidéncias de- ~
2.2 - Gestao de A . documentagdo de obten-
. .| aguardade evidéncias | vem ser obtidas e res- N - A
Processos Correici-| L . ¢do e guarda das evidén- . .
) . .__|nos processos correcionai{ guardadas quando da [Intermedidrio5| 7. N Titular da USC Mai/2026
onais Acusatorios .. - cias quando da condugdo
acusatorios condugdo de proces- L
Lo de processos correcionais
sos correcionais acusa- .
- acusatorios
torios.
Implementacdo INTE-
GRAL da Atividade 4 do
KPA 2.2 mediante o Disseminagdo interna de
atendimento aos para- Final conhecimento entre os | Titular da USC Mai/2026
metros de existéncia e membros da USC
de institucionalizagdo
da atividade
KPA ATIVIDADE OBIJETIVO ‘ ETAPA ACAO NECESSARIA RESPONSAVEL PRAZO
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Elaboragdo de diretriz interna Redigir orientagdo sobre
para disseminagdo de conheci- |Intermedidrio 1| a disseminagdo interna Titular da USC Mai/2026
mentos. de conhecimentos
Registro de agdes internas de Realizar registro das
2.3 — Desenvolvi- ) A g . S ’ . ag¢Oes internas de disse- Titular da USC )
2) Disseminar in- disseminagdo de conheci- Intermediario 4 N X . Mai/2026
mento de Compe- minagdo de conheci- Substituta
J L. ternamente co- mento.
téncias Técnico ) mentos.
N nhecimentos. —
Profissionais Implementagdo INTEGRAL da Disseminar interna-
Atividade 2 do KPA 2.3 medi- . )
. N . mente conhecimento Titular da USC .
ante o atendimento aos para- Final . Mai/2026
oA L entre os membros da Substituta
metros de existéncia e de insti-
. . - uscC.
tucionalizagdo da atividade

KPA ATIVIDADE OBIJETIVO ETAPA ACAO NECESSARIA RESPONSAVEL PRAZO
Redigir orientaca
Elaboragdo de orientagdo ou edigir orientacdo ou
fluxo de trabalho que
fluxo de trabalho que trate da . .
obrigatoriedade de cadastro, trate da obrigatoriedade
g . ~ |Intermedidrio 1| de cadastro da atualiza- Titular da USC Mai/2026
da atualizagdo e da adequagdo = ~ .
R N . ¢do e adequacdo de in-
de informagdes registradas no o .
. formagdes registradas no
SisCor .
SisCor
Apresentacdo de exemplos de Apresentar orientagdo ou
acdes que comprovem o con- fluxo de trabalho que
trole swtematwo pela UEC da o trate da obrlgatorled'fxde Titular da USC ‘
tempestividade, precisdo e Intermedidrio 3| de cadastro, da atualiza- Substituta Mai/2026
A1) Realizar siste-| completude dos dados cadas- ¢do e da adequagdo de
matica e tempesti-| trados nos Sistemas Correcio- informacdes registradas
2.5 - Gerencia- | vamente os regis- nais nos sistemas correcionais
mento e Apre- | tros obrigatdrios Apresentar exemplos de
sentagdo de In- |nos Sistemas Corre acdes que comprovem o
formagdes | cionais estabeleci- método utilizado para re-
dos pelo Orgdo Cen alizar o controle sistema-
tral do SisCor Registro de agdes internas de tico e de carater rotineiro Titular da USC
disseminagdo de  conheci- |Intermediario 4| exercido pela USC sobre Substituta Mai/2026
mento. elementos como tempes-
tividade, precisdo e com-
pletude dos dados cadas-
trados nos Sistemas Cor-
recionais.
Implementagdo INTEGRAL da
Atividade 1 do KPA 2.5 medi- Disseminar internamente .
. N . . Titular da USC .
ante o atendimento aos para- Final conhecimento entre os Substituta Mai/2026
metros de existéncia e de insti- membros da USC.
tucionalizag¢do da atividade
KPA ATIVIDADE OBIJETIVO ‘ ETAPA ACAO NECESSARIA RESPONSAVEL PRAZO
Elaboragdo de ato normativo, R§d|g|r a~to normativo,
X ~ orientagdo ou fluxo de
orientagdo ou fluxo de traba-
Iho que estabeleca a estrutura trabalho que estabeleca a
4 , g - " |Intermediario 1| estrutura, contedo e pe- | Titular da USC Mai/2026
conteudo e periodicidade de . ~
~ x riodicidade de elaboragdo
elaboragdo e apresentagdo de - )
- - e apresentagdo de relato-
relatdrio de atividades da USC . L
2.5 - Gerencia- | rio de atividades da USC.
IA2) Elaborar relato-
mento e Apre- | . .
o rios periddicos de
sentagdo de In- . -
~ atividades da USC Apresentar relatérios ge-
formagdes " L
Apresentagdo de exemplos de renciais recentes acerca
relatdrios recentes de ativida- Intermediario 2 das atividades desenvol- Titular da USC Mai/2026
des da USC e sua respectiva di- vidas pela USC com a res- Substituta
vulgagdo pectiva forma de divulga-
¢do.
Di i int t
Implementacdo INTEGRAL da inal c'f:g'gze':tsr::t':':g: Titular da USC | 1o o
Atividade 2 do KPA 2.5 medi- Substituta
membros da USC.
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ante o atendimento aos para-
metros de existéncia e de insti-
tucionalizag¢do da atividade

ACAO NECESSARIA

RESPONSAVEL

PRAZO

KPA

ATIVIDADE

A1) Realizar ativida
des de orientagdo
acerca de matéria

2.6 - Interlocu-
¢ao e Coopera-

OBIJETIVO
Apresentacdo de material com-
probatdrio de agdes de orien-
tagdo acerca de matéria corre-
cional realizada pela USC, tais
como: 1. Palestras; 2. Cursos;
3. Seminarios; 4. Folders; 5.
Cartilhas.

Intermediario 1

Apresentar exemplos de
divulgacdo de agbes de
orientagdo acerca de ma-
téria correcional

Titular da USC
Substituta

Mai/2026

cdo .
correcional

Implementagdo INTEGRAL da
Atividade 1 do KPA 2.6 medi-
ante o atendimento aos para-
metros de existéncia e de insti-
tucionalizagdo da atividade

Final

Disseminar internamente
conhecimento entre os
membros da USC.

Titular da USC
Substituta

Mai/2026

LGS ATIVIDADE

OBIJETIVO

ACAO NECESSARIA

RESPONSAVEL

PRAZO

A1) Atribuicdo de

2.7 - Institucio- .
competéncia corre-

nalizagdo e Es-

Apresentag¢do de ato norma-
tivo vélido e vigente que atri-

Demonstrar a existéncia

Titular da USC

cional a uma uni-
dade organizaciona
especifica.

truturagdo da
Usc

bua competéncia a uma uni- |Intermediario 1| efetiva e/ou organizagdo i Mai/2026
. Substituta
dade organizacional para tratar da USC.
da matéria correcional.
Implementagdo INTEGRAL da
Atividade 1 do KPA 2.7 medi- Disseminar internamente .
. N . . Titular da USC .
ante o atendimento aos para- Final conhecimento entre os Mai/2026

metros de existéncia e de insti-
tucionalizagdo da atividade

membros da USC.

Substituta

Fonte: Corregedoria da Fundacentro, 2026.

4. PROCEDIMENTOS INVESTIGATIVOS E PROCESSOS CORRECIONAIS
INSTAURADOS

39. Em 2025, a Corregedoria da Fundacentro recebeu 15 (quinze) comunicac¢ées de irregula-
ridades, realizou 7 (sete) Juizos Prévios de Admissibilidade? (Triagem Inicial), 7 (sete) Juizos de
Admissibilidades e 4 (quatro) Investigacdes Preliminares Sumarias (IPS). Além disso, foram pro-
feridas 4 (quatro) decisGes na fase de julgamento, das quais 2 (duas) foram decididas pelo Pre-
sidente da Fundacentro e 2 (duas) estdo pendentes de decisdo a cargo do Ministro do Trabalho.

4.1. COMUNICAGOES DE IRREGULARIDADES

40. Em 2025, a Corregedoria depurou 15 (quinze) comunicac¢des de supostas irregularidades
(dendncias, representacoes e demais demandas), nos termos da Tab. 7 a seguir:

Tabela 7: Comunicagdes de irregularidades recebidas em 2025.

2 Essa fase tem como objetivo identificar indicios minimos de materialidade ou verificar se constitui matéria passivel
de responsabilizagdo disciplinar ou responsabilizagdo de ente privado e instruir os fatos noticiados para auxiliar na
elaboragdo do Juizo de Admissibilidade.
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DENUNCIAS - OUVIDORIA (FALA.BR) ‘ REPRESENTAC@ES
ENQUADRAMENTO comunica Ministé- Orgdos de
9:;2 (::gr:?' Di?;;n' Total rio Pu- Controle Demais | Total
blico (CGU/TCU)
mas)
PROSPERARAM 7 1 8 0 0 0 0
ARQUIVADAS 7 0 7 0 0 0 0
TOTAL 14 1 15 0 0 0 0

Fonte: Corregedoria da Fundacentro, 2026.

41. Das comunicacdes recebidas, verificou-se que, apds Juizo Prévio de Admissibilidade (Tria-
gem Inicial), 47% das denuncias e representagdes recebidas ndo prosperaram para nenhum tipo
de investigacao posterior (foram ARQUIVADAS), pois ndao continham indicios de materialidade
ou ndo constituem matéria passivel de responsabiliza¢do disciplinar ou responsabilizacdo de
ente privado (vide Fig. 9).

Figura 9: Juizos Prévios de Admissibilidade realizados.

PERCENTUAL DE DENUNCIAS E
REPRESENTACOES QUE FORAM
ARQUIVADAS OU QUE
PROSPERAM:

= PROSPERARAM = ARQUIVADAS

TOTAL e
REPRESENTACOES 0%
DENUNCIAS g e

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fonte: Corregedoria da Fundacentro, 2026.
4.2. ADMISSIBILIDADES

42. Em 2025, a Corregedoria realizou 7 (sete) Juizos de Admissibilidade e 3 (trés) Investi-
gacdes Preliminares Sumarias - IPS, nos termos da Tab. 8 a seguir. Dentre as recomendagdes
emitidas, 3 (trés) foram para conversao do Juizo de Admissibilidade em Investigacdo Preli-
minar Sumdria, 4 (quatro) para arquivamento da admissibilidade, 1 (uma) para proposta da
celebracdo de Termos de Ajustamento de Conduta (TAC) e 1 (uma) para instauragao de PAD.

Tabela 8: Admissibilidades realizadas.

JUiZO DE ADMISSIBILI-  INVESTIGACAO PRELIMI-
DADE NAR SUMARIA (IPS)

RECOMENDAGOES

Sindicancia
TAC PAD Patrimo- PAR
nial

Recebi- Em Anda- | Convertidos Em Anda- Arquiva-
dos mento em IPS mento mento
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L7z | 1 [ a4 | 1 a |1 [ 1 [ o [of
Fonte: Corregedoria da Fundacentro, 2026.

43. Dentre os processos arquivados na fase de admissibilidade, apresenta-se na Fig. 10 a se-
guir os principais motivos:

Figura 10: Motivos para arquivamento da admissibilidade.

Motivos para Arquivamento dos Processos

Correcionais

AUSENCIA DE AUTORIA.

PRESCRICAO. 33%

TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA (TAC). 33%
AUSENCIA DE MATERIALIDADE.

PERDA DE OBJETO.

NAO ALCANCE DA ESFERA DISCIPLINAR.
MORTE.

INCORPORAGAO EM OUTRO PROCEDIMENTO.
FALTA DE COMPETENCIA PARA APURACAO.
DUPLICIDADE DE CONDUTA OU FATO.
ECONOMICIDADE.

0% 10% 20% 30% 40%

Fonte: Corregedoria da Fundacentro, 2026.

4.3. PROCESSOS CORRECIONAIS INSTAURADOS

44. Quanto aos processos de apuracgdo, em 2025, a Corregedoria instaurou 1 (um) processo
correcional onde foi celebrado um TAC.

45. Comparativamente, houve uma redugdo de 95% em relagdo a 2024. Tal redugdo no nu-
mero de instauragdes ocorreu, principalmente, por causa do aprimoramento do Juizo Prévio de
Admissibilidade, além do fortalecimento da instauracdo de Investigacdo Preliminar Sumaria
(IPS) para os casos que requerem aprofundamento da admissibilidade, no intuito de coletar mais
elementos de informacdo acerca da existéncia de elementos de autoria e materialidade rele-
vantes antes de eventual instauragao de processo correcional ou arquivamento.

4.4. TERMOS DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA (TAC)

46. Em 2025, a Corregedoria analisou e acompanhou 1 (um) processo correcional, conforme
Tab. 10, a seguir:

Tabela 10: Termos de ajustamento de conduta (TAC).

Situagao Quantidade
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Juizos de Admissibilidade positivos

Celebrados/publicados

Em monitoramento

Encerrados

Convertidos em PAD

TOTAL
Fonte: Corregedoria da Fundacentro, 2026.

m|o(lO|Rr |k, |s

4.5. JULGAMENTOS DE PAD E PAR

47. Em 2025, foram julgados 4 (quatro) processos correcionais disciplinares, conforme Tab.
11 a seguir:

Tabela 11: Julgamentos de agentes publicos.

Ministro do Traba-

Enquadramento Presidente tho
Arquivamento* 2 0
Penalidade de Adverténcia 0 0
Penalidade de Suspensio 0 0
Conversao da Penalidade de Suspensao em Multa 0 0
Penalidade de Demissao 0 0
Penalidade de Destituicao de Cargo em Comissdo 0 0
PAD anulado parcialmente 0 1
PAD anulado totalmente 0 0
Pedido de Revisao 0 0
Reintegragao de ex-servidores em cumprimento de 0 0
decisao judicial ou administrativa
TOTAL 2 0

Fonte: Corregedoria da Fundacentro, 2026.

48. Areducdo no numero de julgamentos ocorreu pelos mesmos motivos que culminaram na
reducdo dos processos instaurados pelo aprimoramento do Juizo Prévio de Admissibilidade,
além do fortalecimento da instauracdo de Investigacdo Preliminar Sumaria (IPS) para os casos
gue requerem aprofundamento da admissibilidade, no intuito de se evitar a instauracao de pro-
cesso correcional sem elementos de informagao acerca da existéncia de elementos de autoria e
materialidade relevantes.

49. Outrossim, dentre os processos arquivados apos a instauracdo de PAD, apresenta-se na
Fig. 11 a seguir os principais motivos:
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Figura 11: Motivos para arquivamento dos processos correicionais.

Motivos para Arquivamento dos Processos
Correcionais

AUSENCIA DE AUTORIA. |
PRESCRICAO. 0%
TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA (TAC).
AUSENCIA DE MATERIALIDADE.
PERDA DE OBJETO. | =i 7
NAO ALCANCE DA ESFERA DISCIPLINAR.
MORTE.
INCORPORAGAO EM OUTRO PROCEDIMENTO.
FALTA DE COMPETENCIA PARA APURAGAO.
DUPLICIDADE DE CONDUTA OU FATO.
ECONOMICIDADE.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Fonte: Corregedoria da Fundacentro, 2026.

50. Por fim, cabe mencionar que em 2025 ficaram pendentes de conclusdo 1 processo corre-
cional, conforme Tab. 13 a seguir:

Tabela 13: Processos correcionais pendentes de conclusao.

Processos Correcionais Quantidade

Sumario 0

PAD Ordinario 1
Sindicancia Patrimonial 0
PAR 0

TOTAL 1

Fonte: Corregedoria da Fundacentro, 2026.

5. ANALISE GERENCIAL QUANTO AOS PRINCIPAIS MOTIVOS DAS APURAGOES

51. Dentre os processos recebidos para andlise em sede de admissibilidade, os principais mo-
tivos das apuracgdes realizadas pela unidade de correicao estdo sintetizados na Fig. 12 a seguir:

Figura 12: Motivos das apuragdes realizadas pela unidade de correigdo.
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Principais motivos das apuracoes realizadas pela unidade de correi¢ao

Condutas improprias nas relagdes interpessoais de trabalho I 12,50%
Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou... I 12,50%
Auséncia ou impontualidade ao servigo (abandono e... I 12,50%
Assédio sexual I 12,50%
Mau procedimento e desidia  0,00%
Acumulagdo indevida de cargos publicos  0,00%
Indisciplina: desobediéncia a ordens e normas internas da...  0,00%
Irregularidades ou fraudes em licitagdes ou contratos  0,00%
Valimento do cargo publico para favorecimento préprio ou de... 0,00%
Conflito de interesse entre a fungdo publica e atos da vida... 0,00%
Desaparecimento ou perecimento de bens publicos I 12,50%
Assédio moral I 12,50%
Fraude no registro de ponto I 12,50%
Atos de improbidade administrativa  0,00%
Falta de urbanidade " 12,50%
Reconhecimento de divida ~ 0,00%
Corrupcdo  0,00%
Descumprimento de dedicagdo exclusiva  0,00%
Racismo  0,00%
Conduta escandalosa  0,00%
Revelagdo de sigilo profissional 0,00%
Irregularidade na operacionalizagdo de produtos e servicos  0,00%
Nepotismo  0,00%
Administracdo de empresas 0,00%
Fraude documental 0,00%
0,00% 5,00% 10,00% 15,00%

Fonte: Corregedoria do Fundacentro, 2026.

52. Osdados de 2025 confirmam a necessidade de fortalecimento das a¢des correcionais den-
tro da COR/Fundacentro, principalmente de prevencdo de ilicitos administrativos. Nesse sen-
tido, a Corregedoria da Fundacentro segue comprometida com a transparéncia, integridade e
eficiéncia administrativa, atuando de forma estratégica para aprimorar a gestdo da atividade
correcional.

6. ANALISE DOS PROBLEMAS RECORRENTES E DAS SOLUGOES ADOTADAS

53. Apresenta-se a seguir os problemas recorrentes identificados e as solu¢des adotadas pela
Corregedoria (Tab. 14):

Tabela 14: Plano de Agdo para atingimento do nivel de maturidade almejado:
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PROBLEMAS RECORRENTES

IDENTIFICADOS

MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO

FUNDACENTRO

SOLUCOES ADOTADAS

SITUACAO

Recorréncia de denuncias e representa-
goes a respeito de:

I. Elaboragdo do Manual de Gestdo de Riscos da Corregedoria —
2025, alinhado as diretrizes da CGU;

A ser implementada
em 2026.

1.  Condutas improéprias nas relagdes in-
terpessoais de trabalho: 17,68%.

1. Instituicdo de critérios objetivos de priorizagdo de processos,
conforme Portaria Fundacentro n2 699, de 05 de novembro de
2021, aplicados a todo o passivo;

Integralmente cum-
prida.

2.  Erros procedimentais ou descumpri-
mento de normas ou regulamentos:
17,03%.

I1l. Fortalecimento do uso de Investigagdo Preliminar Sumaria (IPS)
para os casos que requerem aprofundamento da admissibilidade,
no intuito de coletar mais elementos de informagdo acerca da exis-
téncia de elementos de autoria e materialidade relevantes antes de
eventual instauragcdo de processo correcional ou arquivamento;

Integralmente cum-
prida.

3. Auséncia ou impontualidade ao ser-
vi¢o (abandono e inassiduidade): 12,50%.

IV. Fortalecimento do uso do e-PAD, utilizando-o de forma conco-
mitante ao desenvolvimento do processo correcional, bem como as
suas funcionalidades (gerenciamento das atividades, alertas, pai-
néis e relatdrios, EVA etc.), e implementagdo do Dashboard de Po-
wer Bl, ampliando controle, rastreabilidade e monitoramento de
prazos; e

Parcialmente imple-
mentada.

4, Cometimento de assédio sexual e
moral: 12,50%.

V. Adogdo de medidas preventivas e capacitagdes focadas nos ris-
cos mais incidentes, especialmente assédio sexual e moral.

Parcialmente imple-
mentada.

Elevado quantitativo de processos pen-
dentes de analise, decorrentes de histé-
rico de desorganizagdo e da ndo aplica-
¢do dos critérios objetivos de priorizagdo
dos processos correcionais

I. Fortalecimento da forga de trabalho;

Parcialmente imple-
mentada.

II. Priorizagdo e redistribuicdo de processos;

Integralmente cum-

prida.
Ill. Otimizagdo das ferramentas tecnoldgicas e demais recursos exis- | Parcialmente imple-
tentes; mentada.

IV. Expedigdo de recomendagbes para o adequado tratamento dos
processos, visando melhorar a eficiéncia na instrugdo processual e
aprimorar as andlises de irregularidades;

Parcialmente imple-
mentada

V. Realizagdo de agBes preventivas para minimizar a ocorréncia de
infragGes disciplinares;

Parcialmente imple-
mentada.

VI. Implementagdo do Juizo Prévio de Admissibilidade a partir do
recebimento das denuncias e representacdes, de forma a reduzir o
acumulo de processos aguardando anélise de admissibilidade e ro-
bustecer a instrugdo processual para otimizar a analise dos proces-
sos pendentes de tratamento;

Integralmente cum-
prida.

VII. Aplicagdo dos critérios objetivos de priorizagdo de processos,
conforme Portaria n2 699, de 08 de novembro de 2021, aplicados a
todo o passivo;

Integralmente cum-
prida.

VIIl - Fortalecimento do uso de Investigagdo Preliminar Sumaria
(IPS) para os casos que requerem aprofundamento da admissibili-
dade, no intuito de coletar mais elementos de informagdo acerca
da existéncia de elementos de autoria e materialidade relevantes
antes de eventual instauragdo de processo correcional ou arquiva-
mento;

Integralmente cum-
prida.

IX. Fortalecimento do uso do e-PAD, utilizando-o de forma conco-
mitante ao desenvolvimento do processo correcional, bem como as
suas funcionalidades (gerenciamento das atividades, alertas, pai-
néis e relatdrios, EVA etc.), e implementagdo do Dashboard de Po-
wer Bl, ampliando controle, rastreabilidade e monitoramento de
prazos; e

Parcialmente imple-
mentada.

X. Adogdo de medidas preventivas e capacitagdes focadas nos ris-
cos mais incidentes, especialmente assédio sexual e condutas ina-
dequadas.

Parcialmente imple-
mentada.

Risco a integridade e ao sigilo das infor-
magodes, associado ao uso inadequado
dos niveis de acesso no Sistema Eletro-
nico de InformacgGes — SEl e a adogdo de
controles predominantemente manuais.

|. Fortalecimento do uso do e-PAD, utilizando-o de forma concomi-
tante ao desenvolvimento do processo correcional, bem como as
suas funcionalidades (gerenciamento das atividades, alertas, pai-
néis e relatérios, EVA etc.), e implementagdo do Dashboard de Po-
wer Bl, ampliando controle, rastreabilidade e monitoramento de
prazos;

Parcialmente imple-
mentada.
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IIl. Implementacgdo de perfil de acesso baseado em fungdo (RBAC):
Configurar o SEI para que a permissdo de visualizagdo e edigdo seja
atrelada automaticamente ao perfil do usudrio (ex: gestores, ana-
listas, corregedoria), reduzindo a necessidade de configuragdo ma-
nual;

Parcialmente imple-
mentada.

Ill. Classificagdo do nivel de acesso "Restrito" ou "Sigiloso" no mo- | Parcialmente imple-
mento da criagdo, com base nos seguintes critérios: [...]; mentada.

IV. Revisdo Periddica: monitorar documentos de alto risco que ndo
foram revisados ou que mantém nivel de acesso publico indevida-
mente;

A ser implementada
em 2026.

V. Estabelecer um fluxo de trabalho claro onde a definigdo da hipé- | A ser implementada
tese legal seja obrigatdria antes da finalizagdo do documento; e em 2026.

VI. Treinamento continuo: capacitar os usudrios sobre a diferencia- | A ser implementada
¢do de documentos publicos, restritos e sigilosos. em 2026.

Fonte: Corregedoria da Fundacentro, 2026.

7. AGOES CONSIDERADAS EXITOSAS

54. Apresenta-se a seguir as a¢cdes da Corregedoria consideradas exitosas (Tab. 15):

Tabela 15: A¢des consideradas exitosas:

AGOES DETALHAMENTO

Padronizagdo de notas técnicas, fluxos processuais e mo-
delos decisérios, além da automagao do controle proces-
sual por meio do SEI

Padronizagdo de notas técnicas, fluxos processuais e modelos decisérios, além da au-
tomagdo do controle processual por meio do SEI.

Monitoramento continuo das atividades, realizado com o apoio de planilhas e reunides
Monitoramento continuo das atividades. semanais, revelou-se fundamental para a organizagdo processual e documental da uni-
dade correcional.

Uso estratégico do Termo de Ajustamento de Conduta
(TAC) como instrumento de resolucdo célere de irregula-
ridades contribuiu para o aumento da eficiéncia, da se-
guranga juridica e da efetividade da atuagdo correcional.

Uso estratégico do Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) como instrumento de re-
solugdo célere de irregularidades contribuiu para o aumento da eficiéncia, da segu-
ranga juridica e da efetividade da atuagdo correcional.

A equipe da corregedoria participou de diversas cursos e eventos em 2025, totalizando
Fomento da participacdo da equipe em cursos e eventos. | 103 horas; assim, cada servidor da Corregedoria participou, em média, de 34 horas de
acOes de capacitagdo em 2025.

Reestruturagdo do sitio eletrénico institucional da Corregedoria na pagina da institui-
¢do aprimorando as a¢Bes de transparéncia ativa.

Aprimoramento das acdes de transparéncia ativa.

Participacdo na elaboragdo do Programa de Prevencdo e
Enfrentamento ao Assédio Moral, Sexual e Outras Discri-
minagdes e Violéncias Relacionadas ao Trabalho.
Modernizagdo dos recursos computacionais Recebimento de novos equipamentos computacionais para a equipe da Corregedoria
Reconhecimento da titular da unidade correcional a nivel | Nomeagdo da Titular da Unidade Correicional por meio da Portaria do Ministro de Es-
equivalente ao dos demais titulares das unidades de cor- | tado do Trabalho e Emprego n2 1.424, de 26 de agosto de 2025, publicada no DOU de
reicdo do Poder Executivo federal (FCE 1.13). 27 de agosto de 2025.

Fonte: Corregedoria da Fundacentro, 2026.

Participagdo ativa da Corregedoria na elaboragdo da Portaria Fundacentro n2 1.530, de
29 de janeiro de 2025

8. RISCOS DE CORRUPGAO IDENTIFICADOS

55. Com base no Referencial de Combate a Fraude e Corrupcdo do Tribunal de Contas da
Unido, os termos “fraude” e “corrupcdao” sdo usados em conjunto como um binémio para ex-
pressar tanto o abuso de poder quanto o falseamento ou ocultacdo da verdade, com vistas a
enganar terceiros, sendo ambos para obter vantagem indevida para si ou para outrem. A cor-
rupcdo atua como um obstaculo ao desenvolvimento econémico, elevando custos de investi-
mento e desestabilizando o ambiente de negécios.
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56. Primeiramente, cabe mencionar que a Corregedoria participa diligentemente das ativida-
des relativas a promogao da integridade no ambito da FUNDACENTRO, por meio do Comité In-
terno de Governanga, Riscos e Controle (Portaria Fundacentro n2 1.838, de 27 de fevereiro de
2026).
57. Deve-se dispensar especial aten¢ao aos temas elencados na Tab. 16 a seguir, haja vista
gue os riscos de corrupcao identificados poderdo ocasionar, além do prejuizo financeiro, ruptura
da confianca nas institui¢des, ineficiéncia na prestacao de servicos e aumento da desigualdade
social.

Tabela 16: Riscos de corrupgdo identificados:

RISCOS DE COR-
RUPCAO IDENTIFI-

EVIDENCIAS

CAUSAS

CADOS

Atesto de servigos ndao

prestados pela empresa
ou profissional ou em
quantidades ndo equi-
valentes.

Notas fiscais e guias de atendimento atesta-
das com indicios de que o servigo ndo foi
prestado.

Fragilidade na segregacdo de fun¢des para supervisionar / atestar a ve-
racidade dos servigos prestados; fragilidades dos controles para atestar
a veracidade dos dados apresentados na fase de liquidagdo.

Apropriagdo indébita de
patriménio da Funda-
centro.

Equipamentos de uso de servidores e comis-
sionados ndo devolvidos apds o vinculo ou
fim do prazo de empréstimo.

Controles deficientes na distribuicdo e controle para garantir a devolu-
¢do tempestiva do bem, ou de responsabilidade de quem o utiliza.

Descumprimento do re-
gime de dedicagdo ex-
clusiva.

Exercicio de atividades privados ou publicas
por incompativeis com o Regime Juridico
Unico.

Auséncia de supervisdo e monitoramento periddico da efetividade das
atribuigdes no drgdo e atividades externas desenvolvidas.

Falsidade no registro de
ponto.

Registro do ponto virtual e auséncia do local
de trabalho, sem exercicio da jornada no 6r-
gdo.

Fragilidade do controle das atribui¢des e da permanéncia do servidor
na reparti¢do pela Chefia imediata.

58.

Fonte: Corregedoria da Fundacentro, 2026.

Por fim, no que se refere as demandas direcionadas a Corregedoria em 2025, das 7 (sete)

denuncias/representacdes analisadas nesta Corregedoria, somente em 2 casos foram identifi-
cados elementos que apontassem o envolvimento de servidores em casos de corrupg¢ao, con-
forme exposto na Tab. 17 a seguir:

RISCOS DE COR-
RUPCAO IDENTIFI-
CADOS

Favorecimento em edi-

Tabela 17: Riscos de corrupgao apurados em 2025:

EVIDENCIAS

1. Indicios de favorecimento de terceiros/bol-
sistas na promulgagdo dos editais dos proje-

CAUSAS QUANTIDADE

Fragilidade dos controles internos administrati-

tais de projeto a tercei- o 1
proj tos da instituigdo. VOs.
ros.
. . Registro do ponto presencial e auséncia do lo- | Fragilidade do controle das atribuigdes e da per-
Falsidade no registro de . . . R o X
cal de trabalho, sem exercicio da jornada no | manéncia do servidor na reparticdo pela Chefia 1

ponto

orgado.

imediata.

Fonte: Corregedoria da Fundacentro, 2026.

9. PRINCIPAIS DIFICULDADES ENFRENTADAS E PROPOSTAS DE AGOES
PARA SUPERA-LAS

59.

de acbes para supera-las (Tab. 18):

Apresenta-se a seguir as principais dificuldades enfrentadas pela Corregedoria e propostas
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PRINCIPAIS DIFICUL-
DADES ENFRENTA-

Forga de Trabalho Insu-
ficiente

1. Estudo de dimensionamento da forga de tra-
balho da Corregedoria.

Concluido. Constatou-se
insuficiéncia de profissi-
onais lotados na uni-
dade. O estudo apontou
que haveria necessidade
de mais 2 (dois) servido-
res para atingir o quanti-
tativo adequado.

RESPONSAVEIS PELA
IMPLEMENTACAO

Presidéncia e Coordena-

¢do-Geral de Gestdo Es-

tratégica e de Pessoas -
CGGEP

Dez/2026

Il. Abertura de processo seletivo para captar
servidores deste 6rgdo e de outros érgdos do
Poder Executivo federal;

Integralmente cumprida.

Coordenagdo-Geral de
Gestdo Corporativa —
CGGC e Titular da Corre-
gedoria

Mai/2025

IIl. Exercicio das fungBes de chefia por seus
substitutos e adaptagdo dos trabalhos em an-
damento.

Integralmente cumprida.

Titular da Corregedoria

Nov/2025

IV. Incentivos ndo financeiros. Disponibilizagdo
de capacitagdes que promovam o crescimento
profissionais dos servidores da Corregedoria.

Parcialmente implemen-
tada.

Presidéncia e Titular da
Corregedoria

Jun/2025

V. Promogdo de ag¢Bes que valorizem um ambi-
ente de trabalho colaborativo, no qual haja
uma comunicagdo aberta e eficaz entre os lide-
res e suas equipes.

Integralmente cumprida.

Titular da Corregedoria

Fev/2026

VI. Fortalecimento da forga de trabalho;

Parcialmente cumprida.

Titular da Corregedoria

Set/2025

I. Priorizagdo e redistribui¢do de processos;

Integralmente cumprida.

Titular da Corregedoria

Mai/2025

1. Otimizagdo das ferramentas tecnoldgicas e
demais recursos existentes;

Integralmente cumprida.

Titular da Corregedoria e
Substituta

Jan/2026

1Il. Implementagdo do Juizo Prévio de Admissi-
bilidade a partir do recebimento das denuncias
e representagdes, de forma a reduzir o acu-
mulo de processos aguardando analise de ad-
missibilidade e robustecer a instrugdo proces-
sual para otimizar a analise dos processos pen-
dentes de tratamento;

Integralmente cumprida.

Titular da Corregedoria

Dez/2025

V. Instituicdo de critérios objetivos de prioriza-
¢do de processos, conforme Portaria n2 699, de
08 de novembro de 2021, aplicados a todo o
passivo;

Integralmente cumprida.

Titular da Corregedoria

Jun/2025

VI. Fortalecimento do uso de Investigagdo Pre-
liminar Sumaria (IPS) para os casos que reque-
rem aprofundamento da admissibilidade, no
intuito de coletar mais elementos de informa-
¢do acerca da existéncia de elementos de auto-
ria e materialidade relevantes antes de even-
tual instauragdo de processo correcional ou ar-
quivamento;

Integralmente cumprida.

Titular e Equipe Técnica
da Corregedoria

Out/2025

X. Fortalecimento do uso do e-PAD, utilizando-
o de forma concomitante ao desenvolvimento
do processo correcional, bem como as suas
funcionalidades (gerenciamento das ativida-
des, alertas, painéis e relatdrios, EVA etc.),

Parcialmente implemen-
tada.

Titular e Substituta da
Corregedoria

Mai/2026

Xl. Adogdo de medidas preventivas e capacita-
¢Oes focadas nos riscos mais incidentes, espe-
cialmente assédio sexual e condutas inadequa-
das.

Parcialmente implemen-
tada.

Titular e Substituta da
Corregedoria

Dez/2026

1. Implementacdo de perfil de acesso baseado
em fungdo (RBAC): Configurar o SEI para que a
permissdo de visualizagdo e edi¢do seja atre-
lada automaticamente ao perfil do usuario (ex:
gestores, analistas, corregedoria), reduzindo a
necessidade de configuragdo manual;

Integralmente cumprida.

Administrador do SEI

Mai/2025
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Il. Classificagdo do nivel de acesso "Restrito"
ou "Sigiloso" no momento da criagdo, com base
nos seguintes critérios: "Restrito": nivel de
acesso que permite que todos os usuarios da
unidade tenham acesso ao contetdo dos docu-

e Integralmente cumprida. Titular da Corregedoria Dez/2025
mentos em que prevalega essa classificagdo;
"Sigiloso": nivel de acesso que permite que
apenas os usuarios individualmente credencia-
dos tenham acesso ao conteudo dos documen-
tos e a informacGes gerais sobre o processo.
Risco a integridade e ao
sigilo das informagdes,
associado ao uso inade-
uado dos niveis de | V.Estabelecer um fluxo de trabalho claro onde ) ) .
q . N . . NN A ser implementada em Titular e Substituta da
acesso no Sistema Ele- | a defini¢do da hipdtese legal seja obrigatdria X Ago/2026
2026. Corregedoria

tronico de Informagdes
- SEl e a adogdo de con-
troles predominante-
mente manuais.

antes da finalizagdo do documento; e

Atuar de forma tempes-
tiva e qualificada em to-
das as demandas recebi-
das, haja vista a comple-
xidade das atividades fi-
nalisticas da Fundacen-
tro, com 3 diretorias, ex-
tremamente  capilari-
zado, composto por 12
Escritorios Avangados.

I. Abertura de canal entre o Encarregado da
LGPD da Fundacentro a fim de harmonizarem
procedimentos de compartilhamento dentro

dos limites da referida lei. 2026.

A ser implementada em

Encarregado da LGPD da
Fundacentro e Titular da Dez/2026
Corregedoria

Fonte: Corregedoria da Fundacentro, 2026.

10. PLANO ANUAL CORRECIONAL 2026

60. O Plano Anual Correcional estabelece as diretrizes, metas e acGes a serem executadas pela
Corregedoria da Fundacentro no exercicio de 2026, com vistas ao fortalecimento da gestao cor-
recional, ao aprimoramento da integridade publica e a prevencao de irregularidades adminis-

trativas.

61. Em atencdo ao planejamento estratégico da COR/Fundacentro, destacamos as seguintes
acOes a serem realizadas em 2026 (Tab. 19):

EIXO

REGEDORIA

EIXO 1 - ESTRUTURAE
GOVERNANCGA DA COR-

Tabela 19: A¢es a serem realizadas em 2026:

OBJETIVOS ESTRA- ‘ ACOES

TEGICOS

Mapear e formalizar os processos de tra-
balho.

DETALHAMENTO

Mapear e formalizar os processos de trabalho (flu-
xogramas de PAD, juizos de admissibilidade etc.)
para garantir a padronizagdo e seguranga juridica
das etapas.

Fortalecer a institucio-
naliza¢do da atividade
correcional

Participagdo como instancia de integri-
dade.

Confirma o papel da Corregedoria dentro do sis-
tema mais amplo de integridade da organizagdo.

Concessdo de beneficios financeiros ou
ndo financeiros aos membros das unida-
des de correigdo;

Concessdo de beneficios financeiros (fungdo co-
missionada ou gratificagdo, por exemplo, GSISTE)
ou ndo financeiros aos membros das unidades de
correigao.
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Adequacdo de infraestrutura fisica e con-
digdes de trabalho.

Prové o suporte material necessério para uma ges-
tdo eficiente.

Instituir um Comité de Governanga Corre-
cional.

Instituir um Comité de Governanga Correcional
com a participagdo da alta gestdo para alinhar as
politicas da Corregedoria aos objetivos estratégi-
cos globais da instituigdo.

Implementar a Gestdo por Competéncias

Implementar a Gestdao por Competéncias, defi-
nindo perfis profissionais e promovendo a capaci-
tagdo continua em Direito Disciplinar e técnicas de
investigagdo para a equipe.

Implementar Assisténcia de Moderniza-
¢do

Refere-se a reorganizagdo da estrutura para garan-
tir maior celeridade e aprofundamento técnico em
dreas distintas.

Conquista do nivel 3 no Modelo de Matu-
ridade Correcional da CGU (CRG-MM)

Demonstra a evolugdo da gestdo e conformidade
com padrdes de exceléncia estabelecidos pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Melhorar a governanga
da Corregedoria

Apoio da alta administragdo.

Buscar a concretizagdo de ag¢Bes que fortalegam o
apoio e 0 acompanhamento da alta gestdo.

Criar e executar o Plano Anual de Corre-
gedoria Preventiva.

Criar e executar o Plano Anual de Corregedoria
Preventiva, com foco em auditorias de conformi-
dade e aplicagdo de questiondrios de integridade e
ética nos setores de maior risco.

Desenvolver um Manual de Conduta e In-
tegridade.

Desenvolver um Manual de Conduta e Integridade
de facil acesso e linguagem simples, e realizar cam-
panhas informativas periddicas para todos os ser-
vidores.

Elaborar Manual de Gestdo de Riscos da
Corregedoria.

Fortalecimento de seu sistema de controles inter-
nos por meio da implementagdo de instrumentos
e praticas voltados a mitigagdo de riscos, a padro-
nizagdo de procedimentos e ao aprimoramento da
governanga.

Aumento da participagdo da equipe em
cursos e eventos.

Investe na capacitagdo e difusdo de boas praticas,
prevenindo irregularidades por meio do conheci-
mento.

Participagdo na elaboragdo do Programa
de Prevencgdo e Enfrentamento ao Assé-
dio Moral, Sexual e Outras Discriminagdes
e Violéncias Relacionadas ao Trabalho.

Aborda uma érea sensivel com foco em diretrizes
preventivas.

EIXO 2 — INSTRUMENTOS
DA POLITICA DE GESTAO
CORRECIONAL

Promover ag¢des pre-
ventivas contra condu-
tas irregulares

Fortalecimento do uso do e-PAD.

Utilizagdo do e-PAD de forma concomitante ao de-
senvolvimento do processo correcional, bem
como as suas funcionalidades (gerenciamento das
atividades, alertas, painéis e relatérios, EVA etc.).

Desenvolver um Painel de Indicadores
(Business Intelligence — Bl).

Monitorar o tempo médio de apuragdo, o indice de
prescricdo e a taxa de conversdo de sindicancias
em PADs.

Padronizagdo de notas técnicas, fluxos
processuais e modelos decisérios, além
da automacgédo do controle processual por
meio do [Sistema Integrado de Processos
da Corregedoria].

Otimiza a eficiéncia e a seguranga juridica, redu-
zindo a subjetividade.

Monitoramento continuo das atividades.

Monitoramento continuo das atividades, realizado
com o apoio de painéis de Business Intelligence, re-
velou-se fundamental para a organizagdo proces-
sual e documental da unidade correcional.

Uso estratégico do Termo de Ajusta-
mento de Conduta (TAC).

Uso estratégico do Termo de Ajustamento de Con-
duta (TAC) como instrumento de resolugdo célere
de irregularidades contribuiu para o aumento da
eficiéncia, da seguranca juridica e da efetividade
da atuagdo correcional.

Aprimorar a atuagao
correcional

Aprimoramento das ag¢8es de transparén-
cia ativa.

Garante que a sociedade e os servidores tenham
acesso as informagdes sobre a atuagdo correcio-
nal, fortalecendo a accountability.

Elaboragdo de orientagdes técnicas para a
padronizagdo e otimizagdo dos processos
de trabalho

Orienta as equipes, evitando nulidades e retraba-
lho.

Fonte: Corregedoria da Fundacentro, 2026.
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11. CONSIDERAGOES FINAIS

63. A principal meta ndo alcangada pela Corregedoria da Fundacentro foi a manutenc¢do de um
passivo minimo recebido da gestdo anterior, que consiste em 1 (um) processo administrativo
disciplinar que tramita na Corregedoria do INPI/RJ.

64. Apds a divulgagdo, no final do ano de 2024, do 32 ciclo do Modelo de Maturidade Correcional
(CRG-MM, v. 3.0) pela Corregedoria Geral da Unido - CRG/CGU, um dos principais desafios desta
Corregedoria para esse e 0os préoximos exercicios sera a atingir os niveis 2 e 3 do referido modelo
de maturidade correicional, o que demanda fomentar a analise dos resultados da autoavaliacdo
da maturidade correicional e nortear as a¢des e desafios futuros.

65. Além disso, com a criacdo do IDECOR - indice de Desempenho e Execuc¢do da Atividade Cor-
recional do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal, método de avaliacdo da perfor-
mance das Unidades Setoriais de Correicdo — USCs, esperava-se potencializar o grau de apoio
gue a alta gestdo da instituicdo concede a drea correcional.

67. Desta forma, mantendo-se o esforco durante as atividades na USC e apds levar o IDECOR ao
conhecimento do dirigente maximo da instituicao, foi possivel abrir uma janela de oportunidade
junto a alta gestdo, de modo a se angariar mais apoio a unidade correcional.

68. Igualmente, normatizar os procedimentos e fluxos internos, as orientacdes e os procedimen-
tos correcionais a serem observados na apuracao de denuncias e irregularidades envolvendo
infragdes disciplinares no ambito da Fundacentro serd outro desafio a ser conquistado.

69. No que tange, as capacitacdes oferecidas pela Corregedoria-Geral da Unido, a distancia e
lives no canal do Youtube, foram de suma importancia para a atualiza¢do do conhecimento das
normativas e orienta¢des do érgao central, bem como para que a Corregedoria atue em asso-
nancia com as orientagdes dos processos em curso, em particular sobre temas atuais como as-
sédio moral e sexual, gerando ampla divulgacdo aos servidores da fundacao.

70. Em suma, a Corregedoria pretende continuar com sua capacitagdo interna em matéria cor-
recional e demais temas relacionados a Administragdo Publica, com o objetivo de elevar a qua-
lidade dos trabalhos realizados, com a oferta de capacitacdo ao corpo funcional da Fundacentro
e demais servidores de entidades pertencentes ao SISCOR que atuem na area correcional, em
acdo a ser construida em conjunto com a Presidéncia da Fundacentro.

71. Diante das informacgdes constantes neste Relatério, resta comprovado o esforgo realizado
pela Corregedoria da FUNDACENTRO no intuito de contribuir para o fortalecimento da gestao
publica, bem como para apoiar o Ministério do Trabalho e Emprego na execugdo das atividades
deste 6rgdo, com vistas a implementar um conjunto estruturado de medidas institucionais vol-
tadas para a prevencdo, deteccdo, punicdo e remediacdo de irregularidades e desvios de con-
duta, e para aprimorar a sua governanca institucional.

72. Essa construcao também envolve o didlogo com os servidores da Fundacdo Jorge Duprat
Figueiredo de Seguranca e Medicina do Trabalho — FUNDACENTRO, que muito contribuirdo para
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disseminar conhecimentos sobre as atividades correcionais e dissocia-las, exclusivamente, do
famigerado carater punitivo.
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Servidor

ROSANAGONZAGA FRANCO | 1 10, 1o o e b | o
MELO MASSA T . 20h 03/09/2025
ciplinar
Encontro 1: Corregedoria do Ministé-
fio da Cidade 1h30 18/03/2025
ePAD — Treinamento Virtual 3h 01/04/2025
ePAD - PEC 2h 02/04/2025
ePAD - PAR 2h 03/04/2025
Encontro 2: Corregedoria do IFAL 1h30 15/04/2025
Encontro 3: Corregedoria do BNDES 1h30 06/05/2025
Encontro 5: Referenu’a! Plano de Acdo 1h30 29/07/2025
e Boas Praticas
Encontro 6: CRG-MM — IFAL e IFCE 1h30 26/08/2025
Encontro 7: Balcdo de Atendimento 1h 20/10/2025
KELLY WATANABE KOKETSU | 2.114.273 Seminario Saude Mental - Ebserh 7h30 29/10/2025
Encontro Nacional - Abertura 8h 04/11/2025
Encontro Nacional — Pericias Médicas ah 05/11/2025
PAD
Encontro Nacional — Provas Orais no 4h 05/11/2025
PAD
Encontro Nacional — Epistemologia da 4h 06/11/2025
Prova
Encontro Nacional — Atos da Vida Pri- h 06/11/2025
vada
Matriz de Responsabilizacdo e Condu-
¢do de Processos Investigativos — Min. 2h 28/11/2025
Transporte
Encontro Nacional - Abertura 8h 04/11/2025
Encontro Nacional — Pericias Médicas
ADRIANO ROGERIO CHINEL- PAD ) Usililjers
LATO CAMARDELLA 2.264.440 i - i
Encontro Nacional — Provas Orais no 4h 05/11/2025
PAD
Encontro Nacional — Epistemologia da ah 06/11/2025
Prova
Encontro Nauon:elld—aAtos da Vida Pri- ah 06/11/2025
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ANEXO Il — PRINCIPAIS MOTIVOS DAS APURACOES REALIZADAS PELA UNIDADE DE CORREI-
cho

Quanti-
dade

Principais motivos das apuragoes realizadas pela unidade de correigao:

=

Fraude documental

Administracdo de empresas

Nepotismo

Irregularidade na operacionalizagdao de produtos e servigos

Revelacdo de sigilo profissional

Conduta escandalosa

Racismo

Descumprimento de dedicacao exclusiva

Corrupgao

Reconhecimento de divida

Falta de urbanidade

Atos de improbidade administrativa

Fraude no registro de ponto

Assédio moral

Desaparecimento ou perecimento de bens publicos

Conflito de interesse entre a fungdo publica e atos da vida privada

Valimento do cargo publico para favorecimento préprio ou de terceiros

Irregularidades ou fraudes em licitagdes ou contratos

Indisciplina: desobediéncia a ordens e normas internas da organizagdo

Acumulagdo indevida de cargos publicos

Mal procedimento e desidia

Assédio sexual

Auséncia ou impontualidade ao servico (abandono e inassiduidade)

Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou regulamentos

Condutas imprdprias nas relagdes interpessoais de trabalho
TOTAL

N O|loO|lO|m,r|O|O|O|O|O|O|N|R|O|O|Rr|O|O|O|O|R|O|O|O|O
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