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1 CARTA DA PRESIDENTE DA FUNDACENTRO, MARINA BATTILANI

“O ano de 2018 foi marcado pela continuidade dos trabalhos realizados pela Fundacentro,
enfocando temas como organizagdo do trabalho, seguranga quimica, nanotecnologia, protegdo de
mdquinas, prote¢do respiratoria, amianto. A Fundacentro participou, por exemplo, da
coordenagdo cientifica do 2° Semindrio Internacional Brasil sem Amianto — Uma abordagem da
Saude do Trabalhador. Esteve presente em eventos e discussGes em outros paises como a 29
Conferéncia das Partes para a Convengdo de Minamata sobre Mercurio — COP 2 em Genebra, na
Suica. Também se dedicou a preparagdo do V Congresso Nacional de Seguranga e Saude no
Trabalho Portudrio e Aquavidrio, que serd realizado entre 11 e 13 de junho de 2019, no Recife/PE.

As transformag¢bes do mundo do trabalho estiveram em pauta. Trabalhos da instituigéo
abordaram o setor de transporte, o trabalho de professores, de jornalistas, do uber, da mulher, a
questdo da saude mental e do assédio moral, a seqguranga e saude na industria da construgdo.
Coube a Fundacentro a coordenagéo do CPN (ComissGo Permanente Nacional sobre Condigcées e
Meio Ambiente do Trabalho na Inddstria da Construgdo) em 2018. Também atualizou normas de
higiene ocupacional, como a NHO 11 - Avaliagéo dos niveis de iluminamento em ambientes
internos de trabalho.

A Revista Brasileira de Saude Ocupacional — RBSO, publicagbo cientifica da instituicdo que
comemorou 45 anos, teve um aumento de 47% nas submissbdes de artigos no ano de 2018, em
comparagdo ao ano anterior. Além disso, de janeiro a dezembro de 2018 foram mais de um mil e
seiscentos (1.683) downloads as edi¢bes completas, no site da RBSO no portal da Fundacentro, e
cerca de quatrocentos mil acessos (393.390) aos artigos, no portal do SciELO.

Tais feitos reafirmam que, ao longo de sua trajetdria, a Fundacentro sempre necessitou estar na
vanguarda das organiza¢bes que labutam no campo da SST, seja pelo seu dever institucional de
pesquisar e difundir o conhecimento entre os diversos atores sociais, seja por ocupar uma posi¢do
estratégica na arquitetura da Administragdo Publica Federal. Mantendo a coeréncia com seu
historico, em 2019 a instituigGo deverd contribuir para que as condigbes no mundo do trabalho
valorizem a dignidade das pessoas, primando pela eficiéncia e eficdcia no uso dos recursos.

Imbuida de tal tarefa e ciente das restricbes que caracterizam o cendrio para a ag¢do das
organizagdes publicas, a Fundacentro tem presente que a superag¢do dos Obices passa pela
otimizag¢do da estrutura administrativa, com a modernizagéo dos fluxos de trabalho e redugdo dos
gastos. Nessa linha de frente, uma das premissas adotadas é que a alocagdo dos recursos favorega
a dimensdo finalistica, de sorte que a produgdo técnico-cientifica tenha a disposicdo,
tempestivamente, os insumos requeridos. Equipamentos, laboratdrios e trabalhos de campo, por
exemplo, devem receber primazia.

Importante registrar que toda a agdo da Fundacentro estard lastreada na interagdo com as demais
dreas do governo, a comegar pelo Ministério da Economia, ao qual a institui¢do estd vinculada, e
com as representagdes de empregadores e trabalhadores. Pretende-se, de fato, que as multiplas
visGes vicejem e configurem uma verdadeira cornucdpia de onde extravasem ideias e prioridades.

Nesse momento, podemos asseverar que o espectro de possibilidades contemplard trabalhos que
preservem a necessdria interdisciplinaridade entre a Saude, Seguran¢a e Meio Ambiente do
Trabalho, assim como eventos e cursos que alcancem um grande publico por meio de educagdo a
distdncia - EAD. Com especial énfase, serdo privilegiadas as agdes de assessoramento com a
perspectiva de fornecer embasamento técnico-cientifico para a legislagdo ligada a fiscalizagGo do
trabalho.”



http://www.fundacentro.gov.br/biblioteca/biblioteca-digital/publicacao/detalhe/2018/8/nho-11-avaliacao-dos-niveis-de-iluminamento-em-ambientes-internos-de-trabalho
http://www.fundacentro.gov.br/biblioteca/biblioteca-digital/publicacao/detalhe/2018/8/nho-11-avaliacao-dos-niveis-de-iluminamento-em-ambientes-internos-de-trabalho

2 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

A Fundagdo Jorge Duprat Figueiredo de Seguranga e Medicina do Trabalho — Fundacentro foi instituida pela Lei
n? 5.161, de 21 de outubro de 1966, tendo por objetivo principal e genérico a realizagdo de estudos e
pesquisas pertinentes aos problemas de seguranca, higiene e medicina do trabalho. A Fundacentro se constitui
numa fundagdo publica federal de direito publico vinculada ao Ministério do Trabalho, com prazo de duragdo
indeterminado, sede e foro na cidade de Sdo Paulo, regida por um estatuto, aprovado pelo Decreto n2 4.663,
de 02 de abril de 2003.

Como instituigdo fundacional a Fundacentro goza de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo
financeira e patrimonial, conforme dispde o § 22 do art. 207 da Constitui¢do e seu estatuto, § 12 do art. 1.

Conforme seu estatuto, a Fundacentro tem por finalidade a realizagdo de estudos e pesquisas pertinentes aos
problemas de seguranga, higiene, meio ambiente e medicina do trabalho e, especialmente:

Pesquisar e analisar o meio ambiente do trabalho e do trabalhador, para a identificagdo das causas
dos acidentes e das doengas no trabalho;

Realizar estudos, testes e pesquisas relacionados com a avaliagdo e o controle de medidas, métodos
e de equipamentos de protegdo coletiva e individual do trabalhador;

Desenvolver e executar programas de formagdo, aperfeigoamento e especializagdo de mdo-de- obra
profissional, relacionados com as condigdes de trabalho nos aspectos de satde, seguranca, higiene e
meio ambiente do trabalho e do trabalhador;

Promover atividades relacionadas com o treinamento e a capacitagdo profissional de trabalhadores e
empregadores;

Prestar apoio técnico aos 6rgdos responsaveis pela politica nacional de seguranga, higiene e
medicina do trabalho, bem como a orientagdo a érgdos publicos, entidades privadas e sindicais,
tendo em vista o estabelecimento e a implantagdo de medidas preventivas e corretivas de
seguranga, higiene e medicina do trabalho;

Promover estudos que visem ao estabelecimento de padrdes de eficiéncia e qualidade referentes as
condi¢des de salde, seguranga, higiene e meio ambiente do trabalho e do trabalhador; e

3§y &8 3 38 3 33

Exercer outras atividades técnicas e administrativas que lhe forem delegadas pelo Ministro de Estado
do Trabalho.

Para o atendimento de sua finalidade, e conforme seu estatuto, pardgrafo unico do art. 22, a Fundacentro,
podera celebrar convénios, contratos, acordos ou ajustes com os governos das trés esferas, universidades e
estabelecimentos de ensino, bem como com outras entidades publicas ou privadas, nacionais, estrangeiras ou
internacionais, para o fim de obter ou prestar colaboragdo e assisténcia em atividades destinadas a promogdo
e ao desenvolvimento de programas e projetos nas areas de sua competéncia, observada a legislagdo
pertinente.

Além destas atribuicdes, definidas em seu estatuto, foram adjudicadas a Fundacentro agdes pertinentes a
Politica Nacional de Seguranga e Saude no Trabalho (PNSST), instituida pelo Decreto N2 7.602, de 07 de
novembro de 2011. S3o elas:

Elaborar estudos e pesquisas pertinentes aos problemas que afetam a seguranga e saude do
» trabalhador;

Produzir analises, avaliagdes e testes de medidas e métodos que visem a eliminagdo ou redugdo de
riscos no trabalho, incluindo equipamentos de protegdo coletiva e individual;

Desenvolver e executar agdes educativas sobre temas relacionados com a melhoria das condigdes de
trabalho nos aspectos de saude, seguranga e meio ambiente do trabalho;

Difundir informagdes que contribuam para a prote¢do e promogdo da saude do trabalhador;

Contribuir com dérgdos publicos e entidades civis para a protecdio e promogdo da saude do
trabalhador, incluindo a revisdo e formulagdo de regulamentos, o planejamento e desenvolvimento
de ag¢des interinstitucionais; a realizagdo de levantamentos para a identificagdo das causas de
acidentes e doengas nos ambientes de trabalho; e

L 2 2 A

Estabelecer parcerias e intercdmbios técnicos com organismos e instituicGes afins, nacionais e
internacionais, para fortalecer a atuagdo institucional, capacitar os colaboradores e contribuir com a
implementagdo de agGes globais de organismos internacionais.
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2.1 Missdo e visdo

A Fundacentro tem como missdo a “Produgdo e difusdo de conhecimentos que contribuam para a promogdo da seguranga e saude dos trabalhadores e das trabalhadoras, visando ao desenvolvimento sustentavel, com
crescimento econdmico, equidade social e protecdo do meio ambiente”.

2.2 Estrutura organizacional

Presidéncia

PRES —_— - Conselho Curador

Assessoria de
Comunicagao Social
ACS

Auditoria Interna
Al

Diretoria de Adm. e
Finangas
DAF

Diretoria Técnica
DTe

Escritorios de

Centros Regionais Centros Estaduais ~
Representacao

Servigo Técnico Servigo Técnico
STe STe

Figura 1 - Organograma da Fundacentro



Diretoria de Administracao e Finangas
DAF

Coordenagdo de Serv. de Org. e Modern. Coordenagdo de Coordenagdo de Recursos -
. ~ LS . . Serv. de Eventos Serv. de Informativa
Administracao Administrativa Orgamento e Finangas SEv Humanos SIN

CAD SMA COF CRH

Serv. de Athldades Serv. de Contabilidade Serv. de Admininstragcao
Auxiliares sCo de Pessoal
SAA SAP

Serv. de Planej. e
Orgamento
SPO

Serv. de Beneficios
SBS

Serv. de Manut. e Obras
SMO

Serv. de Desenv. de
Recursos Humanos
SRH

Serv. de Suprimentos Serv. de Tesouraros
SSu STS

Figura 2 - Estrutura Organizacional da Diretoria de Administragdo e Finangas

Diretoria Técnica
DTE

Coordenacgao de Serv. de Docum. e Coordenagao de Serv. de Epidemiologia Coordenacgao de Serv. de Coordenagao de
Educagdo Biblioteca Higiene do Trabalho e Estatistica Processo do Trabalho Publicagdes Saude no Trabalho
CED SDB CHT SEE CPT SPB CST

Serv. de Ativ.idades
Educativas
SAE

Serv. de Recursos
Instrucionais
SRI

Serv. de Agentes
Fisicos
SFI

Serv. de
Instrumentagdo
SIS

Servico de Agentes
Quimicos
sal

Figura 3 - Estrutura Organizacional da Diretoria Técnica

Serv.de Equip. de
Seguranga
SES

Serv. de Gerenc.
de Risco
SGR

Serv. de Processos

Industriais
SPI

Serv. de
Ergonomia
SER

Serv. de Medicina
SME

Serv. de Sociologia

e Psicologia
SSP
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Tabela 1- Competéncias das areas

Areas Competéncias

Presidéncia

Diretoria Executiva

Diretoria Técnica
Diretoria de Administracdo e
Finangas

Assessoria de Comunicagdo Social

Representar e dirigir a Fundacentro de acordo com a missdo da instituigdo e as disposi¢Ges legais

Divulgar as finalidades e realiza¢Ses da Fundacentro para a sociedade

Promover agGes integradas da Fundacentro com o Ministério do Trabalho e outros érgdos governamentais

Auxiliar o Presidente na formulagdo, diregdo e implementagao das politicas técnico-cientificas e administrativas

Assistir ao Presidente no relacionamento com a imprensa e nas atividades de relagdes publicas, representagdo politica e social da FUNDACENTRO

Supervisionar e avaliar as atividades técnicas e administrativas da FUNDACENTRO

Participar, na qualidade de membro nato, das reunides do Conselho Curador

Desenvolver, planejar, promover, coordenar, controlar e avaliar a execugdo das atividades técnico-cientificas relacionadas ao campo da segurancga e satde no trabalho
Planejar, coordenar, controlar e supervisionar a execugdo das atividades relacionadas a gestdo e ao gerenciamento da Fundacentro

Assistir a Presidéncia no relacionamento com a imprensa e nas atividades de relagdes publicas, representagdo politica e social da Fundacentro
Coordenar e executar agbes de divulgagdo e informacgdo a imprensa e de publicidade institucional e social
Assegurar ampla divulgagdo das atividades da Fundacentro para a sociedade.

. Representar judicial e extrajudicialmente a Fundacentro
Procuradoria Federal na

Fundacentro

Exercer atividades de consultoria e assessoramento juridicos e coordenar as atividades juridicas da Fundacentro

Analisar previamente e emitir parecer sobre instrumentos e documentos com validade legal a serem firmados pela Fundacentro.
Assistir a Presidéncia e ao Conselho Curador quanto ao controle do patriménio e a gestdo orgamentaria, financeira, contdbil e de recursos humanos

Auditoria Interna
Executar as atividades de auditoria interna

Orientar tecnicamente quanto as normas de boa e regular aplicagdo dos recursos publicos

Centros Regionais, Estaduais e Executar agBes especificas, em nivel regional, estadual e local, respectivamente, nas dreas de atuagdo da entidade e coordenar a realizagdo de estudos e pesquisas para atender a situacGes

Escritorios de Representagdo de interesse local.

2.3 Ambiente externo

O Brasil ainda tem altos indices de acidentes de trabalho. De acordo com dados do Observatério Digital de
Saude e Seguranga no Trabalho — MPT, no periodo de 2012 a 2017, ocorreram 3.879.755 acidentes de
trabalho, com 14.412 mortes notificadas.

Se tais numeros parecem alarmantes, admite-se que a informagdo existente sobre os acidentes ocorridos em
territério nacional é pouco confidvel e estaria subestimada. Diversas causas contribuem para que haja a
subnotificagdo dos acidentes. O sistema de informagdo da Previdéncia Social abrange apenas os trabalhadores
com vinculo sob a Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), deixando de fora os trabalhadores informais.
Muitos acidentes, mesmo ocorrendo com trabalhadores formais, ndo sdo notificados. O sistema é falho com
baixa sensibilidade para captar as centenas de tipos de adoecimentos ocupacionais previstos em legislagdo.

Agravando esse quadro, a crise econémica dos ultimos anos tem contribuido para aumentar a informalidade.

Paralelamente, tém ocorrido, nas ultimas décadas, grandes alteragdes no mundo trabalho relacionadas a
tecnologia, globalizagdo, mudangas no mercado, surgimento de novos tipos de trabalho e formas de vinculo,
impondo novos desafios para regulagdo publica sobre satde e seguranga no trabalho.

Nesse contexto, o Brasil promoveu a reforma trabalhista, que também exige altera¢Ses na forma de atuagdo
da instituicdo, trazendo novos desafios para os préximos anos.

2.4 Modelo de negdcios

0O modelo de negdcio hoje vigente estd calcado em macroprocessos. Serdo apresentadas algumas informagdes
sobre os macroprocessos no item Resultados da Gestdo, que mostram como a instituigdo trabalha.
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3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

3.1 Estrutura de governanga

O Conselho Curador é o érgdo de deliberagdo superior da Fundacentro, composto por representantes de
trabalhadores, empregadores e governo, incorporando assim a perspectiva de todos os atores sociais afetos a
Fundacentro.

A estrutura de governanga é delineada pelas instancias internas: Alta Administragdo, representada pelo
Presidente e trés Diretorias (Diretoria-Executiva, Diretoria Técnica e Diretoria Administragdo e Finangas) que
analisam e decidem as matérias de competéncia da entidade. Em apoio a governanga, ha a Auditoria Interna e
a Procuradoria Juridica.

3.2 Principais objetivos estratégicos

A Fundacentro, conforme previsto no Plano Plurianual - PPA 2016-2019, contribui para o objetivo n.2 0869 -
Promover o direito ao trabalho decente, por meio da inspegdo laboral, do aperfeicoamento dos regulamentos,
da articulagdo de politicas, do didlogo social e de estudos, pesquisas e inovagdes, no campo da protegdo ao
trabalhador, do programa 2071 - Promogdo do Trabalho Decente e Economia Solidéria, coordenado pelo entdo
Ministério do Trabalho.

3.3 Planos para implementar as prioridades estratégicas

A instituicdo dispde do Sistema de Gestdo de Projetos e Atividades - SGPA , que estrutura as agles para
implementagdo dos objetivos estratégicos

3.4 Descrigdo das estruturas de governanga

O Conselho Curador tem como competéncias:
aprovar o plano de agdo e a proposta orcamentaria anual e suas alteragdes;
autorizar a solicitagdo de abertura de créditos adicionais;

autorizar a celebragdo de convénios, contratos, acordos ou ajustes, e seus respectivos
termos aditivos;

decidir sobre a alienagdo e aquisicdo de bens imdveis, manifestando-se, inclusive, acerca da
aceitacdo de doagdo, com ou sem encargo.

examinar e emitir parecer conclusivo sobre as prestagdes de contas e o relatdrio anual
de atividades da Fundacentro para encaminhamento ao Ministro de Estado do Trabalho e
Emprego e posterior julgamento do Tribunal de Contas da Unido

examinar os assentamentos contabeis e administrativos, zelando pelo cumprimento da
legislagdo pertinente e deste Estatuto;

examinar e emitir parecer sobre as propostas de alteragdo do Estatuto e do regimento
interno da Fundacentro;

examinar os assuntos que lhe forem submetidos pelo Presidente ou por qualquer um de seus
membros, emitindo pareceres conclusivos; e

representar ao Ministério do Trabalho e Emprego (atualmente ao Ministério da Economia)
sobre quaisquer irregularidades que venham a ocorrer na administragdo da Fundacentro.

$§ 3 33 3 3 383

A Auditoria Interna, érgdo vinculado ao Sistema de Controle Interno do Governo Federal conforme
estabelecido no Decreto n2 3.591, de 6 de setembro de 2000, tem competéncias de:

=

S
=

S

assistir direta e indiretamente ao Presidente da Fundacentro e ao Conselho Curador quanto
ao controle do patrimbnio e a gestdo orgamentdria, financeira, contdbil e de recursos
humanos da Fundacentro;

orientar tecnicamente os demais 6rgdos da Fundacentro quanto as normas de boa e regular
aplicagdo dos recursos publicos;

executar as atividades de auditoria interna, obedecendo ao estabelecido na legislagdo; e

acompanhar procedimentos e processos administrativos e de convénios em curso na
Fundacentro para exame de sua regularidade, propondo a adogdo de providéncias, ou a
corregdo de falhas.

A Procuradoria Juridica tem como fungdes:

=
=

»

representar judicial e extrajudicialmente a FUNDACENTRO;

exercer atividades de consultoria e assessoramento juridicos aos 6rgaos da FUNDACENTRO,
aplicando-se, no que couber, o disposto no art. 11 da Lei Complementar n o 73, de 10 de
fevereiro de 1993; e

a apuracdo da liquidez e certeza dos créditos de qualquer natureza, inerentes as atividades da
FUNDACENTRO, inscrevendo-os em divida ativa, para fins de cobranga amigavel ou judicial.

Destaca-se a criagdo da Comissdo de Acompanhamento e de Procedimentos Especiais de Processos
disciplinares pela Portaria Fundacentro 117, de 17 de abril de 2017, com atribuigdo de:

4 4§ 3 3 3

propor a Presidéncia medidas que visem a definigdo, padronizacdo, sistematizagdo e
normatizagdo dos procedimentos operacionais atinentes ao funcionamento da Comissao;

sugerir a Presidéncia, conforme apontamentos da CGU, o aprimoramento das atividades
relacionadas a sindicancias e aos processos administrativos disciplinares;

encaminhar a Presidéncia informagdes e sugestdes relativas a instauragdo de procedimentos e
processos disciplinares;

gerenciar e manter registro atualizado das tramitagdes e dos resultados de processos e
expedientes em curso;

encaminhar ao Orgdo Central do Sistema dados consolidados e sistematizados, relativos aos
resultados das sindicancias e processos administrativos disciplinares, bem como a aplicagdo
das penas respectivas; e

elaborar relatério anual de atividades.
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3.5 Principais canais de comunicagdo com a sociedade e partes interessadas

3.5.1 Servico de Informag&o ao Cidaddo (SIC)
O Servigo de Informagdo ao Cidaddo — SIC é o 6rgdo responsavel por receber e responder os pedidos de
informacdo feitos com base na Lei de Acesso a Informagdo.

Os pedidos sdo realizados por meio dos seguintes canais:

- Eletronicamente, por meio do sistema e-SIC ou no link do sistema disponivel no portal da Fundacentro;

» Por meio de correspondéncia fisica, para o enderego: Fundacentro — SIC/Biblioteca — Rua Capote
Valente, 710, Pinheiros, Sdo Paulo/SP, CEP 05409-002; e

‘ Presencialmente, no enderego: Fundacentro — SIC/Biblioteca — Rua Capote Valente, 710, Pinheiros, Sdo
Paulo/SP, CEP 05409-002.

Os resultados desse servigo, de acordo com Relatdrio Estatistico de Atendimentos, sdo apresentados a seguir:

Prazo médio de
respostas

Figura 4 - Estatisticas de Pedidos de Acesso a Informagdo em 2018

Numero de solicitagdes Pedidos respondidos

Prazo médio de

Pedidos respondidos
respostas

99,57%

Numero de solicitagdes

22,3 dias

Figura 5 - Estatisticas de Pedidos de Acesso a Informagdo desde a criagdo do e-Sic
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|_Fecursssoceteerirouco [R5 |
K~ I
T~ .
e I

Figura 6 - Pedidos de Acesso a Informagdo e seus recursos em 2018

A Fundacentro  disponibiliza ainda em seu link Acesso a Informagdo no  portal
(http://www.fundacentro.gov.br/acessoainformacao/inicio) informa¢des como agendas da presidéncia e
diretor executivo, agcBes e programas, relatdrios de auditoria, convénios, despesas, licitagdes e contratos,
informacgGes sobre a LAl e sobre a Lei de conflito de interesses, as informagdes classificadas e servigos
prestados.

3.5.2 Fale Conosco

O atendimento do servico ¢é feito por meio de formuldrio online disponivel em
http://www.fundacentro.gov.br/servicos/fale-conosco, no qual o cidaddo-usuario pode selecionar a area de
interesse com a qual deseja se comunicar e enviar sua sugestdo, solicitagdo, denuncia e reclamagdo. Este
servigo esta sob a responsabilidade da Assessoria de Comunicagdo Social.

3.5.3 Carta de Servicos Fundacentro ao Cidadao

Foi elaborada, em atengdo ao Decreto n? 6.932, de 11 de agosto de 2009, visa oferecer aos cidaddos
conhecimentos acerca dos servigos prestados pela Instituicdo, suas formas de acesso, assim como seus
compromissos com o atendimento e seus respectivos padrdes de qualidade. Estdo relacionados no
instrumento os seguintes servigos prestados diretamente ao cidaddo: Biblioteca, Cursos e Eventos, Pos-
graduagdo, Sistema de Cadastro Unificado de Fornecedores (Sicaf), Servigo de Informagdo ao Cidaddo (SIC) e
Fale Conosco.

Seu formato eletrénico estd disponivel para consulta no Portal da Fundacentro no link:
http://www.fundacentro.gov.br/arquivos/acesso-a-informacao/carta_de servicos ao cidadao.pdf.

3,54 Plataforma de Cidadania Digital

Conforme determina o Decreto 8.936, de 19/12/2016, a Fundacentro encaminhou ao Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo as informages sobre os servigos publicos oferecidos pela
instituigdo. Dessa forma, as citadas informag&es estdo disponiveis no Portal de Servigos do Governo Federal

(www.servicos.gov.br).

3.5.5 Dados abertos

A Fundacentro iniciou, em 2018, processo para elaboragdo do seu Plano de Dados Abertos- PDA, em
atendimento ao Decreto n2 8.777, de 11 de maio de 2016 e Resolugdo n23, de 13 de outubro de 2017, do
Comité Gestor da Infraestrutura Nacional de Dados Abertos — CGINDA.

O PDA foi encaminhado para CGU em 2019, devendo ter sua implementagdo iniciada no primeiro semestre
deste ano.

4 GESTAO DE Riscos E CONTROLES INTERNOS

A fim de compatibilizar a estrutura de governancga da Fundacentro com as diretrizes do Decreto N2 9.203, de
22 de novembro de 2017, a instituicdo implantard em 2019 os mecanismos, as instancias e as praticas de
governanga, incluindo no minimo:

. formas de acompanhamento de resultados;
Il.  solugBes para melhoria do desempenho das organizagdes; e
IIl.  instrumentos de promogado do processo decisério fundamentado em evidéncias.

Com tal anteparo, a gestdo de riscos sera estruturada, de forma institucionalizada, no ano de 2019.
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5 RESULTADOS DA GESTAO
Desde 2014, quando passou a participar da elaboragdo do Planejamento Estratégico do Ministério do
Trabalho, a Fundacentro vem trabalhando com trés macroprocessos finalisticos, apresentados a seguir:

I Realizar estudos e pesquisas técnico-cientificos pertinentes aos problemas que afetam a seguranga
e saude do trabalhador;
Il.  Desenvolver a¢es educativas relacionadas com a melhoria das condigoes de trabalho nos aspectos
de saude, seguranga e meio ambiente do trabalho;
Ill.  Difundir informagdes que contribuam para a prote¢do e promogdo da saude do trabalhador.
Os macroprocessos estdo voltados ao cumprimento de sua missdo, que é a produgdo e difusdo de
conhecimentos que contribuam para a promogdo da seguranga e saude dos trabalhadores em geral, de forma
a contribuir para o desenvolvimento sustentavel, com crescimento econdmico, equidade social e prote¢do do
meio ambiente.

No sentido de melhor consolidar as a¢Ges e seus resultados, e, seguindo as orientagdes do Tribunal de Contas
da Unido - TCU, a Fundacentro trabalhou para que seus macroprocessos se refletissem nas a¢ées do Plano
Plurianual - PPA. Dessa forma, foi apresentada ao Ministério do Trabalho, nas discussdes sobre a elaboragdo
do PPA 2016-2019, uma proposta para que a Fundacentro tivesse trés metas. Contudo, apenas duas foram
aprovadas, sendo elas:

. Meta 0408 - Alcangar 06 milhdes de pessoas por meio de agdes de educacdo e de difusdo de
conhecimentos técnicos e cientificos para o desenvolvimento da cultura de prevengdo em seguranga e satude
no trabalho;

. Meta 0409 - Desenvolver e publicar 180 estudos e pesquisas visando a melhoria das condi¢es de
trabalho e proposigdo de politicas publicas de prevengdo em seguranca e satde no trabalho.

Uma vez estabelecidas estas duas metas, a Fundacentro passou a relacionar seus macroprocessos 02 e 03 a
meta 0408, enquanto que o macroprocesso 01 esta refletido na meta 0409.

Diante deste escopo, no exercicio de 2018, a Fundacentro apresentou os seguintes desempenhos para cada
um de seus macroprocessos:

. Realizar estudos e pesquisas pertinentes aos problemas que afetam a seguranga e saude do
trabalhador

O macroprocesso foi desenvolvido por meio de projetos sobre temas especificos em seguranga e saude no
trabalho, que sdo avaliados e aprovados anualmente. Os projetos sdo agrupados em programas conforme os
diferentes temas e sdo coordenados por servidores da Fundacentro, normalmente lotados nos setores
subordinados a Diretoria Técnica, que tenham formagdo especifica adequada a coordenacdo destes projetos.
As equipes dos projetos sdo compostas por outros servidores da instituicdo, por profissionais pertencentes a
outras instituicdes publicas ou privadas, ou ambos. Os cronogramas dos projetos normalmente envolvem a
identificacdo e a contextualizagdo de problema ou tema em seguranca e saude no trabalho, propondo, ao final
medidas e recomendacgGes aplicaveis a situagdo de trabalho investigada. Os projetos também podem ser
iniciados a partir de demandas de 6rgdos publicos da Unido, Estados e Municipios, do Ministério Publico, de
entidades de classe, de organizagbes ndo governamentais, governos de outros paises, organismos
internacionais e outras instituigdes para emitir relatdrios, informes e pareceres técnico-cientificos na area de
seguranca e salide no trabalho e meio ambiente.

Os resultados e conclusdes obtidos sdo divulgados pelos canais adequados a cada situagdo, sendo que em
2018, foram publicados 20 artigos, 12 livros ou capitulos, 1 parecer técnico, 13 dissertacdes de mestrado/teses
de doutorado, 1 trabalho completo em anais de evento, totalizando-se 47 pesquisas/estudos publicados.

Também é importante salientar que a produgdo (execugdo fisica) em Ciéncia e Tecnologia ndo guarda uma
relacdo direta com a execugdo financeira, j4 que as pesquisas tém diferentes prazos de maturagdo e a
materializagdo dos produtos depende de fatores que ndo estdo sobre controle da instituicdo, como por

exemplo, os prazos para analise dos trabalhos submetidos aos periddicos e as peculiaridades dos diversos
temas de pesquisa.

1. Desenvolver a¢des educativas relacionadas com a melhoria das condigées de trabalho nos
aspectos de satide, seguranga e meio ambiente do trabalho

As agdes ocorrem por meio de cursos e outros eventos organizados ou apoiados pela Fundacentro com carga
superior a 8 horas.

Para os cursos sdo elaborados ou atualizados materiais didaticos em fungdo do conteddo programatico, da
carga hordria, do publico-alvo e da metodologia de ensino que é utilizada. A divulgagdo do curso é feita pela
Assessoria de Comunicagdo Social e no sitio da Fundacentro na internet. A Coordenagdo de Educagdo é
responsavel pela emissdo dos certificados, que desde 2013 passaram a ser emitidos no formato eletrénico e
atualmente podem, portanto, ser obtidos pelo préprio aluno apés solicitagdo por meio de formulario préprio
no sitio da Fundacentro na internet. Durante o ano, foram capacitadas 3978 pessoas por meio destes cursos/
eventos realizados no Centro Técnico Nacional em Sdo Paulo e nas Unidades Descentralizadas da Fundacentro,
distribuidas por todo o territdrio nacional.

1. Difundir informagdes que contribuam para a protecdo e promocgao da saude do trabalhador

As agdes ocorreram principalmente por meio de distribui¢do de materiais técnico-cientificos em SST e por
meio de eventos organizados ou apoiados pela Fundacentro com carga inferior a 8 horas com a exposicdo de
diferentes assuntos em SST. Estas acGes sdo realizadas tanto no Centro Técnico Nacional em Sdo Paulo, quanto
nas Unidades Descentralizadas da Fundacentro.

Vale destacar o papel da Revista Brasileira de Satude Ocupacional — RBSO no cumprimento dos objetivos deste
macroprocesso, revista cientifica indexada na SciELO e que possui classificagdo Qualis da CAPES. A Revista
Brasileira de Saude Ocupacional — RBSO vem ganhando maior visibilidade e credibilidade, o que se observa
pelo nimero crescente de artigos submetidos e de downloads dos artigos publicados nos ultimos anos.

A partir de 2016, a revista adotou definitivamente o formato on-line e deixou de ser publicada no formato de
edigGes seriadas (numeros). O periddico também deixou de ter edigGes periddicas impressas. Assim, passou a
manter apenas um volume anual com a publicagdo individualizada de manuscritos. Essa modalidade é uma das
opgdes da denominada publicagdo continua, na qual os manuscritos aprovados sdo publicados on-line assim
que completam o processo de editoragdo.

A RBSO esta hoje indexada nas bases: CAB Abstracts; Directory of Open Access Journals (DOAJ); Global Health;
Literatura Latino-Americana e do Caribe em Ciéncias da Saude (LILACS); Red de Revistas Cientificas de América
Latina y el Caribe, Espafia y Portugal (REDALYC); Red Panamericana de Informacién en Salud Ambiental /
Biblioteca Virtual en Desarrollo Sostenible y Salud Ambiental (REPIDISCA/BVSDE); Scientific Electronic Library
Online (SciELO); Sistema Regional de Informacidén en Linea para Revistas Cientificas de América Latina, el
Caribe, Espafia y Portugal (LATINDEX).

A revista também integra o Portal de Periddicos da CAPES. No sistema Qualis da CAPES, que classifica
anualmente os periddicos cientificos em que se publica a produgéo cientifica brasileira, a RBSO foi classificada
no quadriénio 2013-2016, Gltimo ano disponivel no Portal, como B1 em Saude Coletiva e B2 na érea
Interdisciplinar. Desde 2015, a RBSO passou a integrar o grupo dos 100 periddicos brasileiros mais citados,
segundo o Google Académico.

O periddico vem ganhando visibilidade, o que pode ser observado pelo nimero expressivo de downloads do
seu conteudo publicado nos uUltimos anos. Em 2018 esse nimero foi de 431.728 downloads.

O material técnico-cientifico produzido pela Fundacentro foi disponibilizado para a sociedade por meio de
diferentes midias, distribuidas pelo Servigo de Documentagdo e Biblioteca ou pelo Servigo de Informatica no
portal da instituigdo.
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Em 2018, manteve-se a tendéncia de anos anteriores: um nimero expressivo de downloads em substitui¢do a
publicagdes impressas e midias eletrénicas. No ano, foram mais de 600 mil downloads de publicagdes e mais
de 600 mil acessos no Youtube institucional (https://www.youtube.com/user/fundacentrooficial). A meta de
1,5 milhdo de pessoas alcangadas foi superada.

Por fim é importante registrar que em 2019 o planejamento da Fundacentro entrara em nova fase, com o
intuito de alinhar com as metodologias que estdo sendo utilizadas por outros dérgdos governamentais,
especificamente o Balanced Score Card.

Estudos /Pesquisas Publicadas Pessoas capacitadas x 1000 Pessoas alcangadas x 1000

50 5 1.900
a4 1.700
4 1.500
38 1 1.300 -
3 -
3 | 1.100 -
900 -
2 -
26 -
700 -
20 - 1 4 500 -
Proposto Alcangado Proposto Alcangado Proposto Alcangado
Figura 7 - Pesquisas publicadas pela Fundacentro em 2018. Figura 8 - Pessoas capacitadas pela Fundacentro em 2018. Figura 9 - Pessoas alcangadas capacitadas pela Fundacentro em 2018
5.1 Principais programas e projetos/iniciativas.

A Fundacentro participa do Programa: 2071 - Promogdo do Trabalho Decente e Economia Solidaria, no
Objetivo: 0869 - Promover o direito ao trabalho decente, por meio da inspecdo laboral, do aperfeicoamento
dos regulamentos, da articulagdo de politicas, do didlogo social e de estudos, pesquisas e inovagdes, no campo
da protegdo ao trabalhador, sob a responsabilidade do Ministério do Trabalho, sendo responsavel pelas metas:

- 0408 - Alcangar 06 milhSes de pessoas por meio de agdes de educagdo e de difusdo de conhecimentos
técnicos e cientificos para o desenvolvimento da cultura de prevengdo em seguranga e saude no trabalho;

- 0409 - Desenvolver e publicar 180 estudos e pesquisas visando a melhoria das condigdes de trabalho e
proposigdo de politicas publicas de prevengdo em seguranga e satde no trabalho

Tabela 2 - Indicadores

Quantidade prevista  Quantidade alcangada no

Denominagdo (ud) exercicio (Ud)

a) Estudo / pesquisa publicado 45 47 104

Eficacia (%)

A instituicdo é responsavel pela agdo orcamentdria 20YW — Produgdo e Difusdo de Conhecimentos para a
Promogdo de Politicas Publicas em Seguranga e Salude no Trabalho, que constitui a agdo finalistica da
Instituigdo.

5.2 Indicadores de desempenho

A Fundacentro trabalha com indicadores de eficacia para seus macroprocessos finalisticos, em consonancia
com o Plano Plurianual e Planejamento Estratégico do antigo Ministério do Trabalho. A seguir sdo
apresentados os indicadores e seu desempenho em 2018.

Periodicidade Formula de calculo

Anual Soma de estudos publicados no periodo / previsto

c) Pessoa alcangada 1.500.000 1.715.496 114

Anual Soma de pessoas alcangadas no periodo / previsto

Verifica-se pelos indicadores, que a agdo da Fundacentro seguiu a diregdo pretendida pelo PPA. E necessario
reconhecer, contudo, que a instituigdo deve aprimorar sua atuagdo na realidade e aperfeigoar os bens e
servigos entregues as partes interessadas. De fato, hd uma série de desafios a serem enfrentados, destacando

a questdo orgamentaria e a falta de pessoal, em fungdo das aposentadorias sem perspectiva de reposigdo por
concurso. Nesse contexto, o planejamento estratégico precisa apontar alternativas para contornar essas
dificuldades.
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6 ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

6.1 Declaragdo da Diretoria Administrativo-Financeira

Em 2018, houve contingenciamento do orgamento, sendo que valor recebido por meio da Lei n? 13.587 de 02
de janeiro de 2018 - Lei Orgamentdria Anual — LOA, foi de RS 17.624.987,00, valor esse insuficiente para
pagamento dos contratos vigentes. No final de agosto, foi feito o remanejamento de R$ 3.130.438,00
(milhdes), de Investimento para Custeio a fim de realizar os pagamentos dos contratos e despesas fixas. Em
setembro e outubro, foram recebidas suplementagdes no total de R$ 2.976.703,00. No més de Novembro/18
foi autorizado o remanejamento dos recursos de Investimento para Custeio no valor de RS 3.130.438,00

O segmento Administragdo da unidade representou 88,54% do orgamento de custeio e investimentos,
excluidos os gastos com pessoal. As principais despesas nesse segmento foram: apoio administrativo, técnico e
operacional, 41,9%; vigilancia ostensiva, 15,2%; e limpeza e conservacdo, 9,5%; totalizando RS 14.289.285,85.

6.2 Gestdo or¢camentdria e financeira

6.2.1 Quadro Geral

Orcamento Recebido

Sdo significativos os processos de contratagdo de vigilancia patrimonial e monitoramento eletrénico, apoio
administrativo, reforma hidrdulica e servigo de eventos, instruidos em 2018 e concluidos em 2019.

Em 2019, com a reestruturagdo da area administrativa, com a implantacdo do planejamento estratégico e da
gestdo de riscos, espera-se uma melhoria na eficiéncia dos processos. Para tanto, também sera fundamental
estruturar a agdo administrativa com base em trés pilares:

. modernizagdo da gestdo administrativa: forte informatizagdo, disseminagdo do SEI, uso de

instrumentos gerenciais robustos;

. codificagdo de procedimentos e publicizagdo para toda a instituicdo: elaboracdo de manuais e

normas,

. revisdo de fluxos: mapeamento de processos, defini¢do de prazos, estabelecimento de pardmetros.
Espera-se dar mais seguranga a quem toma decisdo, informando a todos o que se faz, como se faz e quem faz.
E importante ressaltar que essa empreitada serd permanente, com o monitoramento dos resultados
alcangados, de forma que estruturas e instrumentos sejam sempre criticados e aperfeicoados.

Despesas Executadas

Investimentos Custeio Investimentos
RS 227,9 mil RS 28,1 milhdes RS 194,9 mil Custeio
0,19% 23,64% 0,17% R$ 26,2 milhdes
23,24%
Gastos com Gastos com

Pessoal Pessoal
RS 90,4 milhdes RS 86,4 milhdes

76,17% 76,59%

Figura 10 - Orgamento Recebido Figura 11 - Despesas Executadas
2,5% Despesas executadas

1,4%

0,1%

0,4%

® Administragdo da unidade
M Ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia
m Aposentadorias e pensdes civis da unido
M Assisténcia medica e odontoldgica aos servidores civis
M Ativos civis da unido
M Beneficios
Contribuigdo da unido, de suas autarquias e fundagdes

[ Produgdo e difusdo de conhecimentos em SST

Figura 12 - Percentual de despesas executadas em 2018

* Os precatdrios constam no orgamento da Fundacentro mas sdo executados pelo Poder Judiciario.
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6.2.2 Orgamento de Custeio e Investimento de 2018
A tabela demonstra a distribuigdo das despesas discricionarias.
Tabela 3 - Orgamento recebido e despesas executadas em 2018
Grupo Despesa Agdo Governo Orgamento Despesas

Recebido Executadas
INVESTIMENTO* 2000 Administragdo da unidade 142.382,00 122.711,90
20YW Producdo e difusdo de 85.480,00 72.195,00
conhecimentos em SST
CUSTEIO** 2000 Administragdo da unidade 22.777.368,00 21.334.122,29
20YW Produgdo e difusdo de 2.704.489,00 2.704.489,00

conhecimentos em SST

25.709.719,00 24.233.518,19

*INVESTIMENTO: Aquisicdo de mdaquinas, equipamentos, mobilidrio, entre outros.
**CUSTEIO: Contratos de apoio, limpeza, vigilancia, dgua, energia elétrica, material de consumo, aluguel,
manutencgdo predial, entre outros.

6.2.3 Despesas com a Administra¢do da unidade — Ag¢do 2000

Em fungdo da natureza do trabalho da Fundacentro, as maiores despesas da administragdo da unidade estdo na
categoria “Apoio administrativo, técnico e operacional”, desempenhada por mdo de obra terceirizada.

Tabela 4 - Despesas executadas na Administragdo da unidade, por tipo, em 2018

TIPO DE DESPESA VALOR (R$) %
Apoio administrativo, técnico e operacional 8.989.659,05 41,9%
Vigilancia ostensiva 3.261.029,16 15,2%
Limpeza e conservagao 2.038.597,61 9,5%
Suporte de infraestrutura de tecnologia da Informagao e 869.097,76 4,1%
Comunicagdo

Condominios 665.838,34 3,1%
Manutengdo e conservagao de bens imdveis 601.453,34 2,8%
Servigos de energia elétrica 586.180,28 2,7%
Locagdo de imdveis (Pessoa Fisica) 569.748,00 2,7%
Contribui¢do p/ o PIS/PASEP 421.458,26 2,0%
Locagdo de imdveis (Pessoa Juridica) 414.343,00 1,9%
Suporte a usuarios de tecnologia da informagdo e comunicagdo 404.631,17 1,9%
Servigcos de agua e esgoto 353.114,93 1,6%
Comunicagdo de dados e redes em geral 312.015,54 1,5%
Servicos de telecomunicagdes 183.792,89 0,9%
Outsourcing de impressdo 122.230,37 0,6%
Servigos de comunicagdo em geral 108.970,50 0,5%
Combustiveis e lubrificantes automotivos 107.096,08 0,5%
Passagens para o pais 104.689,60 0,5%
Outros itens 1.342.888,31 6,3%
Total 21.456.834,19 100,0%

6.2.4 Despesas com a Produgao e difusdo de conhecimentos em SST — Acao 20WY
No segmento Produgdo e difusdo de conhecimentos em SST — Agdo 20WY, que representou 11,46% do orgamento
de custeio e investimentos, excluidos os gastos com pessoal, as principais despesas foram: apoio administrativo,
técnico e operacional, 68,97%; manutengdo e conservagdo de mdquinas e equipamentos, 4,92%; e didrias no pais,

3,83%, representando um total de R$ 14.289.285,85, conforme demonstrado abaixo:

Tabela 5 - Despesas executadas em produgdo e difusdo de conhecimentos em SST, por tipo, em 2018

TIPO DE DESPESA VALOR (RS) %
Apoio administrativo, técnico e operacional 1.915.198,46 68,97%
Manutengdo e conservagao de maquinas e equipamentos 136.485,22 4,92%
Diarias no pais 106.291,86 3,83%
Material laboratorial 104.437,61 3,76%
Material p/ manutengdo de bens mdveis 86.858,27 3,13%
Passagens para o pais 69.639,55 2,51%
Servigos graficos e editoriais 45.985,32 1,66%
Diarias no exterior 42.664,35 1,54%
Passagens para o exterior 39.585,32 1,43%
Apar.equip.utens.med., odont, labor.hospit. 32.920,00 1,19%
Mobiliario em geral 30.135,00 1,09%
Assinaturas de periddicos e anuidades 29.081,72 1,05%
Outros itens 137.401,32 4,95%
Total 2.776.684,00 100,00%
6.2.5 InformagGes cronolégicas sobre orgamento no ano de 2018.
a) No inicio do ano a Fundacentro recebeu, por meio da Lei n2 13.587 de 02 de janeiro de 2018 - Lei

Orcamentaria Anual — LOA, RS 17.624.987,00 divididos em RS 14.835.018,00 para Administracdo da unidade e

RS 2.789.969,00 para Producdo e difusdo de conhecimentos em SST;

b) No final de agosto/18 por meio do sistema SIOP, foi solicitado ao Ministério do Trabalho o
remanejamento de RS 3.130.438,00 de Investimento para custeio a fim de realizar os pagamentos dos contratos

e despesas fixas e RS 29.300,00 para ajuda de custo e auxilio moradia;

c) No més de setembro/18 foi enviada a Fundacentro a suplementacio de RS 2.947.403,00, por meio da
Portaria n2 284 de 13/09/2018 - Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo — MPDG;

d) No més de outubro/18 foi enviada a Fundacentro a suplementagdo RS 29.300,00 para ajuda de custo
e auxilio moradia, por meio da Portaria n2 300, de 12 de outubro de 2018 - MPDG;

e) No més de novembro/18 foi autorizado o remanejamento dos recursos de investimento para custeio
no valor de RS 3.130.438,00, sendo enviado a Fundacentro, através da Portaria n2 371 de 19/11/ 2018 — MPDG;
f) No més de dezembro/18 foi aprovado pela Lei n? 13.761, de 17 de dezembro de 2018, a
suplementacio para a Fundacentro no valor de R$ 5.273.106,00, para custeio da administracio da unidade;

g) Em 19 de dezembro de 2018 o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo — MPDG

ampliou o limite de empenho para o Ministério do Trabalho, através da Portaria n2 429 de 19/12/2018, o qual

repassou a cota de limite orgamentario para a Fundacentro;

h) A suplementagdo para a Fundacentro no valor de RS 5.273.106,00 se efetivou em 20 de dezembro de

2018, por meio do SIAFI, totalizando o orcamento final RS 25.709.719,00.

A execucdo orcamentdria da Fundacentro foi de RS 24.233.518,19 entre custeio e investimentos, representando

94,26% do valor orcamentdrio autorizado, ndo sendo utilizados RS 1.476.200,81.
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6.2.6 Consolidagdo Orcamento 2018
No ano de 2018 a execugdo orgamentdria da Fundacentro foi de RS 24.233.518,19 entre custeio e investimentos, representando 94,26% do or¢amentario autorizado. O detalhamento da execugdo da Administragdo da unidade — A¢do

2000 e para Produgéo e difusdo de conhecimentos de SST na agdo 20YW, seguem registrados a seguir:

Tabela 6 - Execugdo das despesas em 2018

DESPESAS DISCRICIONARIAS - 2018

Orgamento Aprovado (LOA) Remanejamento de

Grupo de Despesa Lei ne 13.587/2018 Suplementagdo ‘ e ) e Dotagao Final Executado Percentual de execugdo
N . . CUSTEIO 12.349.419,00 10.427.949,00 22.777.368,00 21.334.122,29 93,66%
Administragdo da Unidade
INVEST. 2.387.600,00 2.245.218,00 142.382,00 122.711,90 86,18%

23.128.103,00 22.919.750,00 21.456.834,19 93,62%

5 o CUSTEIO 1.789.969,00 914.520,00 2.704.489,00 2.704.489,00 100,00%
Produgdo e difusdo em SST

INVEST. 1.000.000,00 914.520,00 85.480,00 72.195,00 84,46%

TOTAL TECNICA 2.789.969,00 ‘ 2.789.969,00 2.776.684,00 99,52%

TOTAL ANUAL DE CUSTEIO 14.139.388,00 25.481.857,00 24.038.611,29 94,34%

TOTAL ANUAL DE CAPITAL 3.387.600,00 3.159.738,00 227.862,00 194.906,90 85,54%

TOTAL GERAL 17.526.988,00 3.159.738,00 25.709.719,00 24.233.518,19
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6.3 Gestdo de pessoas

6.3.1 Conformidade legal

6.3.1.1 Legislagdo Aplicada

Para garantia da atualizacdo dos procedimentos, servidores acessam constantemente o Diario Oficial da Unido
e 0 CONLEGIS, da Secretaria de Gestdo de Pessoas e Relagdo do Trabalho no Servigo Publico. Além disso, a CRH
recebe e divulga semanalmente na drea a “Resenha de Matérias de Gestdo de Pessoas”, informe do extinto
Ministério do Planejamento Desenvolvimento e Gestdo, atualmente Ministério da Economia. Assim, os
processos sdo instruidos de acordo com a legislagdo corrente e com o entendimento vigente no SIPEC.

6.3.2 Avaliagdo da forga de trabalho

6.3.2.1 Detentores de cargo efetivo em exercicio na instituicdo

160
140
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Figura 13 - Distribuicdo dos servidores por género

Em razdo de o ingresso da maioria dos servidores da instituicdo ser anterior a Constituicdo Federal de 88 e
pelo reduzido numero de concursos, o quadro de pessoal apresenta-se relativamente envelhecido.

Composi¢ao do Quadro de Servidores por cargo
14; 6%_\ _2;1%
29; 13%

H Assistente em Ciéncia e Tecnologia (NI)

H Tecnologista (NS)

H Analista em Ciéncia e Tecnologia (NS)
M Técnico (NI)

M Pesquisador (NS)

H Auxiliar em Ciéncia e Tecnologia (NF)

Figura 14 - Composi¢do do Quadro de Servidores

Distribui¢do da Forga de Trabalho por Area de
Lotagdo

HFIM
H MEIO

Figura 15 - Distribuicdo da Forca de Trabalho por Area de Lotagdo
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Figura 16 - Evolugdo do Quantitativo de Servidores
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Figura 17 - Escolaridade dos Servidores

Os servidores estdo distribuidos no Centro Técnico Nacional (Sdo Paulo/SP) e em 13 unidades descentralizadas, alcangando todas as regides do pais.

=

Servidores Regido

% n°®
70,94% 166 Sudeste
12,39% 29 Sul
11,54% 27 Nordeste
03,85% 9 Centro-Oeste
01,28% 3 Norte

6.3.2.2 Demais colaboradores

Figura 18 - Distribuicdo dos servidores por regido

&

BTN Y

UF N°® 1
BA 16 6,9 ! I
DF 7 3,02

ES 6 2,59

MG 15 6,47

MS 1 0,43

PA 3 1,29

PE 11 4,74

PR 11 4,74

RJ 15 6,47

RS 9 3,88

SC 9 3,88

SP 55,60

Em 2018 a Fundacentro possuia 2 servidores cedidos e 1 desaparecido, que ndo foram contabilizados como forga de trabalho.

Figura 19 - Distribuicdo dos Servidores por Estado da Federagdo

Neste periodo atuavam na instituigdo 2 procuradores da Advocacia Geral da Unido, 1 servidor da carreira de Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental (EPPGG) em lotacdo provisdria, 13 servidores detentores de

cargos de Diregdo e Assessoramento Superiores, sem vinculo efetivo com a Administragdo, e 2 estagiarios.
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6.3.3 Estratégia de recrutamento e alocag¢do de pessoas
A selegdo para provimento de cargos efetivos ocorre por concurso publico, nos moldes previstos na
Constituicdo Federal de 1988, na Lei n° 8.112/1990 e no Decreto 6.944/2009.

Em 2018 foi solicitada autorizacdo para realizacdo de concurso, tendo por base, dentre outros fatores, a
evasdo de servidores, por aposentadoria, vacancia e exoneragdo, as demandas das dreas, as necessidades
legais e as projecGes futuras do quadro de pessoal.

Com o objetivo de aperfeicoar a gestdo de pessoas, verificou-se a necessidade de implementagdo de um Plano
de Movimentagdo e Alocagdo de Servidores para a recolocagdo em dreas e unidades com quadro insuficiente.

As fungdes gratificadas (FGs), por sua vez, sdo distribuidas para servidores que atuam como:

. Gestores Financeiros (14);

. Fiscalizagdo de Contratos (11);

. Coordenagdo dos Programas PSQ, PROESIC e PROORT (3);

. Atividades Diferenciadas ou de Assisténcia Direta e Intermediaria (22).

6.3.4 Detalhamento da despesa de pessoal

Em 2018 a Fundacentro teve gasto de 48,8 milhdes com o Pessoal Ativo. Deste valor, cerca de 77,30%
correspondem as despesas com remuneragdo e vantagens varidveis, como retribui¢do por cargo em comissdo
e indenizagdes. No célculo estdo incluidos servidores com e sem vinculo efetivo.

0 gasto com o pessoal inativo (aposentados e pensionistas) foi de 37,5 milhdes.

Situagdo do Vinculo

v

H47,50% - Ativo
H45,58% - Aposentado

i6,92% - Instituidor de pensdo

Figura 20 - Situagdo do vinculo da folha de pessoal
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Figura 21 - Evolugdo das despesas de pessoal

Custo Direto com despesas de pessoal

inativo em 2018

Custo Direto com despesas de pessoal ativo
em 2018

33,7 milhGes

*Vantagens fixas
48,8 milhdes 92,04%

¢ Gratificagdo natalina

eVantagens fixas 7.68%

76,72%

¢ Decisdo judicial

e Gratificagdo natalina 0,28%

6,10%

e Contribui¢do patronal

15,89%

¢ Contribui¢do dos servidores Ols

0,62%
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Figura 22 - Composigdo dos custos da folha
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6.3.5 Remuneragdo
A remuneragdo dos servidores da carreira de Ciéncia e Tecnologia é composta por:

. Vencimento;

. Gratificacdo de Desempenho de Atividade de Ciéncia e Tecnologia;

. Gratificagdo de Qualificagdo (cargos nivel fundamental e médio) ou Retribuigdo por titulagdo
(cargos de nivel superior);

‘ *R$8.913,84

Figura 23 - Saldrio Inicial dos Cargos

*RS$ 23.470,48

*R$ 19.159,42

*RS$ 16.343,36

eR$ 12,421,15

*R$ 10.756,91

*R$ 4.818,47

Figura 24 - Salario Médio dos Cargos em 2018

6.3.6 Avaliagao de Desempenho

O desempenho dos servidores ocupantes dos cargos efetivos integrantes das Carreiras de Ciéncia e Tecnologia
é auferido anualmente para defini¢do da Gratificagdo por Desempenho de Atividade de Ciéncia e Tecnologia -
GDACT, cujo ciclo inicia-se em 01 de margo e se encerra no uUltimo dia de fevereiro do ano seguinte.

No ciclo 2018/2019, serdo avaliados 239 servidores que tém mais de dois tergos do ciclo de trabalho em uma
area. Neste quantitativo, estdo incluidos inclusive os servidores que vieram a se aposentar no decorrer de
2018, mas que completaram o tempo minimo.

6.3.6.1 Progressdo Funcional

A Comissdo Interna da Fundacentro (CIF), responséavel pela avaliagdo, retine-se 05 vezes ao ano, com uma
periodicidade aproximada de 2 meses.

Em 2018, concluiram o estagio probatdrio 24 servidores, sendo 23 assistentes em ciéncia e tecnologia e 01
tecnologista, adquirindo a estabilidade

92 servidores foram
@  promovidos ou
progredidos

Em 2018 foram
publicadas 5 portarias

6.3.7 Capacitagdo: estratégia e nimeros
Em 2018, foram concedidos afastamentos ou licenga capacitagdo para realizagdo de pds-graduagdo strictu
senso conforme quadro que segue:

Tabela 7 - Servidores em afastamento ou licenga capacitagdo em 2018
Afastamento Parcial Afastamento Total Licenga Capacitagdao
Mestrado 2 0 0

Doutorado 6 2 1
Foram realizados, pelo Termo de Execugdo Descentralizada firmado com a CENTRESAF-SP, os seguintes cursos:

Tabela 8 - Capacitagbes TED ESAF 2018
Curso Carga Periodo Numero de servidores

capacitados

SEl Usar! 11 a12/04/2018 20

SEl Usar! 8 12 a 13/04/2018 19

SEI Administrar 20 09 a 10/04/2018 7

Planejamento de Compras e ContratacGes e 32 07 a 10/05/2018 32

Formalizagdo de Demanda
Fiscalizagdo de Contratos — Mddulo Bésico 8 01/10/2018 10
Fiscalizagdo de Contratos — Tépicos Avangados e 16 02 a 03/10/2018 11
M3o de Obra Exclusiva

Gestdo de Contratos 8 05/10/2018 8

Processo Administrativo Disciplinar e Sindicancia 27 22 a25/20/2018 13
127 120

No total, 76 servidores participaram de um ou mais eventos de capacitagdo em 2018, perfazendo, entre
inscricdes/Termo de Execucdo Descentralizada, diarias e passagens, um total de RS 86.786,82 investidos na
formagdo ou atualizagdo dos servidores.
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6.3.8 Principais desafios e a¢bes futuras

6.3.8.1 Evasdo dos servidores

Em 2018 ocorreram 13 aposentadorias. Ndo houve, neste periodo, pedidos de exoneragdo ou vacancia. Um servidor, recém-redistribuido, veio a falecer no periodo, antes mesmo de iniciar o exercicio na institui¢do.

Evasao da Fundacentro
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—o— Aposentadorias  —i— Exoneragdes Outras vacancias e total

Figura 25 - Evolugdo da evasdo de servidores

Aposentadorias em 2018

M Tecnologista
M Analista
M Técnico

M Assistente

Figura 27 - Composigdo das aposentadorias em 2018
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Figura 26 - Evolugdo do quadro funcional conforme previsdo de aposentadorias

Faixa etaria dos servidores que se aposentaram em
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Figura 28 - Faixa etdria dos servidores que se aposentaram em 2018

Numero total de servidores da Fundacentro
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6.3.8.2 Envelhecimento do Quadro de Servidores Ativos

O quadro de servidores da Fundacentro é preocupantemente envelhecido. Quase 60% dos servidores tém mais de 51 anos e apenas 3% do quadro possui até 30 anos de idade.

A instituigdo possuia, em dezembro de 2018, 67 servidores em abono permanéncia, ou seja, a cada 7 servidores, 2 podem se aposentar a qualquer momento. Até 2023 o quadro pode ser reduzido para 116 servidores, exatamente

metade de todo o quadro em 2018.

Acima de 60 anos - 21,55%
51 a 60 anos - 37,50%
41 a50anos-22,41%
31 a40anos -15,95%
Até 30 anos - 2,59% 6

Faixa Etaria

50

52

0 10

20

30 40 50 60 70 80 90

Figura 29 - Faixa etdria dos servidores na ativa

6.3.8.3 Afastamentos para tratamento da satide — dados constantes no sistema Siapenet

Numero de servidores em licenga médica
Acima de 60
anos
21%

Até 40 anos
25%

De 51 a 60 anos
30%

De 41 a 50 anos
24%

Figura 30 - Faixa etdria dos servidores que tiveram licengas médicas em 2018

Média de afastamento (dias)

Até 40 anos 7,05
dias

Acima de 60 anos
31,67 dias De 41 a 50 anos

19,05 dias

De 51 a 60 anos
26,58 dias

Figura 32 - Média de dias afastados conforme faixa etaria

Dias de afastamento

Acima de 60 Até 40 anos
anos 155 dias
570 dias

De 41 a 50 anos
400 dias

De 51 a 60 anos
691 dias

Figura 31 — Dias de afastamento conforme faixa etaria

Oitenta e sete servidores estiveram em licenga médica por um ou mais dias para tratamento de
saude em 2018.

A distribuigdo do nimero de servidores em licenca médica foi semelhante entre as idades. Porém,
o numero de dias de afastamento e a média de afastamento foram maiores em idades mais
avangadas.

Isso mostra que servidores de diferentes idades necessitaram se ausentar do trabalho por
guestdes médicas. Porém, servidores mais velhos levaram mais tempo para retornar as atividades
laborais.

Servidores com até 40 anos, quando se afastaram, o fizeram por 7,05 dias em média durante todo
o exercicio de 2018; enquanto que servidores acima de 60 anos afastaram-se por 31,67 dias em
média.
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6.4 Gestdo de licitagdo e contratos

Todas as aquisi¢cdes e contratagdes realizadas na Fundacentro observam as normas pertinentes e a legislagdo

atualizada, com o apoio da Procuradoria Juridica.

57 Processos de Compras e Contratacdes em 2018

Pregdes Eletronicos
(Dec. 5.450/2005)

Figura 34 - Custeio e investimentos em 2018

Compras e Contratagoes por finalidade

. e (em milhares de reais)
Inexigibilidades de Licitagao

(Art. 25 da Lei 8.666/93)

Dispensas de Licitagao
(Art. 24 da Lei 8.666/93)

Adesdo a Ata de Registro de Pregos

$343%

Despesas Administrativas Despesas Finalisticas Tecnologia da informagdo

Figura 33 - Compras e Contratagdes em 2018
Figura 35 - Compras e Contratagdes por finalidade em 2018

Visando melhor atendimento das necessidades e alocagdo dos recursos, a Fundacentro vem fortalecendo o
planejamento das contratagdes, englobando areas técnicas e administrativas, conforme disciplinado pela
Instrugdo Normativa n2 01/2019, que exige o planejamento prévio de todas as contratagdes e aquisi¢des com
um ano de antecedéncia.
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6.5 Gestdo do patriménio e infraestrutura
6.5.1 Conformidade legal
A Fundacentro adota a legislagdo que disciplina o assunto e, para o ano de 2019, tem por objetivo adequar

normas internas e praticas segundo o disposto na Portaria n2 385, de 28 de novembro de 2018, do Ministério
do o Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo.

6.5.2 Principais investimentos de capital — infraestrutura e equipamentos — avalia¢do do seu
custo-beneficio e impacto sobre os objetivos estratégicos.
Os investimentos em material permanente no exercicio 2018 alcancaram o valor total de RS 430.817,76.

Equipamentos para dudio video e foto —
Mobilidrio em geral -
Aparelhos e utensilios domésticos _
Equipamentos de processamento de dados _
Aparelhos e utensilios médico-odontoldgicos, laboratoriais e hospitalares _

Aprchos e —

RSO00 RS 20.000,00 RS40.000,00 RSE0.000,00 RS 80.000,00 RS 100.000,00 RS 120.000,00 RS 140.000,00 RS 160.000,

Figura 36 - Investimentos conforme classificagdo contabil

6.5.3 Desfazimento de ativos.

Em 2018 os processos de desfazimento somaram RS 81.742,43 em doa¢des de material permanente, com
destaque para os itens de informatica, avaliados, em sua maioria, como irrecuperaveis ou antiecondémicos e
distribuidos em classificagdes contabeis conforme a tabela abaixo:

)

Equipamentos para 4udio, video e foto |/

Mobilidrio em geral

Maquinas, aparelhos e utensilios de escritério

Aparelhos e utensilios domésticos

Equipamentos de processamento de dados

Maquinas, aparelhos e equipamentos diversos

Maquinas, aparelhos e equipamentos energéticos

aparelhos e equipamentos de comunicagdo

Aparelhos de medigdo

-\_!‘

000°0T $Y
00002 $Y -

09y
000°0€ $Y -
000°07 $Y -
000°0S $Y -
00009 $Y -

Figura 37 - Desfazimento de ativos

6.5.4 Principais desafios e a¢Ges futuras.

Com a disseminag¢do do o Manual de Gestdo Patrimonial, elaborado pela prépria Fundacentro, estd sendo
programada a contratagdo de servigos de gestdo patrimonial para reavaliagdo de ativos, a implantagdo do
Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial - SIADS, a contratagdo de servigos especializados para emissdo de
laudos de reavaliagdo de imodveis e, posteriormente, a adog¢do da tecnologia de identificagdo por
radiofrequéncia.
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6.6 Gestdo da tecnologia da informagédo

6.6.1 Conformidade legal da Gestdo de TIC
Com base na legislagdo vigente, a Fundacentro evolui constantemente seus padrdes referentes a governancga
digital, interoperabilidade, acessibilidade, seguranca da informagdo, licitagdo e fiscalizagdo de contratos.

No que tange as aquisi¢cdes e contratagdes de informatica, sdo seguidas as recomendagbes da Instrugdo
Normativa n2 04, de 11 de setembro de 2014, quando aplicaveis.

6.6.2 Modelo de Governanga de Ti

A Fundacentro tem como principal instancia de governanga de Tl, o Comité de Tecnologia da Informagdo — CTlI,
6rgdo colegiado de natureza deliberativa e de carater permanente, instituido pela Portaria Interna n2 189 de
10 de junho de 2014, em conformidade com as orientagdes emanadas pela Secretaria de Logistica e
Tecnologia da Informagdo do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo — SLTI/MPOG e pelo Sistema
de Administragdo e Recursos de Informagdo e Informatica — SISP.

O CTI é responsavel por alinhar os investimentos de tecnologia da informagdo com os objetivos estratégicos e
apoiar a priorizagdo de projetos a serem atendidos e propor estratégias e normas relacionadas a gestdo dos

6.6.4 ContratacGes mais relevantes de recursos de Tl
Tabela 10 - Principais Contratos de TIC

recursos de informagdo e tecnologias associadas, promover a sua implementagdo e zelar pelo seu
cumprimento.

6.6.3 Montante de recursos aplicados em Tl (2018)
Tabela 9 - Recursos Aplicados em Tl

Grupo de Despesa Despesas Pagas

Investimento RS 895.955,16
Custeio RS 1.566.952,24
TOTAL RS 2.462.907,40

INVESTIMENTO 36,38%

CUSTEIO 63,62%

Figura 38 - Recursos Aplicados em Tl

N2 Contrato Valor N2 Contrato Valor N2 Contrato Valor N2 Contrato Valor

02/2014 RS 890.223,48 05/2015

RS 862.776,70

07/2013 RS 56.766,48 01/2017 RS 193.637,00
22/2015 R$ 296.265,60 22/2014 RS 43.206,51

Prestacdo de servicos de desenvolvimento e manutengdo de
sistemas internos e externos (servigos disponibilizados ao cidaddo

por meio do Portal Institucional e de Aplicativos mdveis) rede do érgdo

23/2015-5%

22/2014
07/201

Figura 39 - Gastos de TIC por Contrato

Prestacdo de servicos de suporte técnico ao
usudrio e manutengdo da infraestrutura de

Seguranga da Informagdo: solugdo
gerenciada de firewalls e antivirus

Prestacdo de servicos de link dedicado de
internet para a Sede/CTN e Unidades
Descentralizadas

\Impressao
(CTN)
5%

Link de dados
14%

Y
_Sistemas -
Manutengao

Corretiva
7%

Sistemas -
Desenvolvimento
29%

Figura 40 - Gastos de TIC por Natureza de Despesa
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6.6.5 Principais iniciativas e resultados na area de Tl por cadeia de valor
Tabela 11 - Principais iniciativas de TIC
Cadeia de Valor Principais iniciativas

Principais resultados

(Sistemas, infraestrutura e projetos)

- Implantagdo do Sistema Eletronico de Informagdes (SEI!) e SEI! Mobile
- Reestruturagdo do servigo de e-mail, com utilizagdo de mais uma camada de segurancga

Gestdo, estratégia e - - .
€ - Atualizagdo de versdo do software Antivirus

(Beneficios e Impactos)

- Tramitar os processos de maneira eletronica
- Permitir aos usuarios do SEI consultar, acompanhar, assinar e tramitar documentos eletrdnicos por

meio de dispositivos moveis.

- Aumento na seguranga da informagdo

suporte de TIC L . . - Melhor dimensionamento dos recursos de TIC
- Atualizagdes no Sistema de Monitoramento . . = ~ .
L . . - Maior agilidade na atuagdo e resolugdo de incidentes
- Fiscalizagdo dos contratos de prestagdo de servigos de TIC R - . . . ., L .
- Garantir a execugdo e entrega dos servicos com qualidade e agilidade para as areas Administrativa
e Finalistica, evidenciando a responsabilidade com e gestdo dos gastos publicos.
- Disponibilizagdo de plataforma de ensino a distancia (Moodle) em sua versdo mais recente para o
Servigo de Ag¢des Educativas (SAE)
- Anadlise, extragdo, tratamento e disponibilizagdo dos Dados de Viagens a Diretoria Técnica - Melhoria continua dos sistemas de uso da area finalistica
- Atualizagdo do software IBUTG e disponibilizagdo de relatério de estatisticas de acesso por - Auxiliar no cumprimento das metas institucionais
Apoio a drea localizagdo - Melhorar a experiéncia de acesso e utilizagdo dos servigos disponibilizados ao cidaddo em nosso
Finalistica - Corregdes e melhorias no Sistema de Cursos Portal Institucional
- Preparagdo do ambiente para hospedagem do novo sistema de gerenciamento de acervo da - Subsidiar agdes que resultem na elaboragdo de estudos que contribuam para a diminuigdo de
Biblioteca acidentes e riscos ocupacionais
- Aquisi¢do de notebooks para o ERCA, destinados ao projeto de desenvolvimento do sistema de
movimentagdo de trabalhadores com deficiéncia motora (Programa PROSPT)
o . . . - Maior eficiéncia no gerenciamento de pessoal, cargos, fung¢des e férias
Apoio a drea - Melhorias no Sistema de Gestdo de Pessoas A g . P . 8 ¢ . .
. . s o R " . - Subsidiar a tomada de decisdo de forma a propiciar o melhor gerenciamento dos servigos,
Administrativa - Participagdo em comissGes de processos de aquisi¢cdo de bens ou contratagdo de servigos . .. L K .
considerando aspectos técnicos e administrativos (fiscalizagdo)
6.6.6 Seguranga da informagao

A Fundacentro toma diversas a¢Bes para garantir a seguranca das informagdes, que compreendem, mas ndo
se limitam a:

. Uso de equipamento Antispam para filtrar e-mails indesejados, reduzindo os incidentes
relacionados a malwares;

. Uso de firewalls em todas as localidades da Fundacentro, para manter a seguranca ldgica e andlise
profunda de pacotes, estabelecer conexdo VPN (criptografada) entre SEDE <> UDs, combater
ataques e invasdes e filtro de contetido para acesso a internet, entre outras fungdes;

. Uso de software Antivirus em todos os computadores (estacSes de trabalho e servidores de
aplicacdo) com geréncia centralizada, notificaces de computadores com definigdes de vacinas
desatualizadas e aplicacdo de politicas em lote;

N - . ) . I 6.6.7
. Aplicagdo das atualizagdes de sistema operacional conforme sua disponibilizagdo, em todas as

estacdes de trabalho;

Uso de GPOs que limitam o acesso dos usuarios em suas estagdes de trabalho, como a instalagdo

de programas ou realizagdo de alteragBes avangadas;

Controle de acesso aos diretérios compartilhados;

Controle de acesso fisico a sala de servidores de aplicagdo;
Monitoramento 24x7 para detecgdo de anomalias e servigos indisponiveis;
Realizagdo de backup didrio em fitas LTO;

Diagramacdo e mapeamento do ambiente fisico/ldgico.

Principais desafios

desenvolvimento tecnoldgico.

Tendo presente as intensas transformagdes no campo da Tl, as organizagdes tém pela frente o enorme desafio
de aproximar os especialistas da drea técnica e assim ampliar o repertério das possibilidades abertas pelo
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6.7 Gestdo de custos

A Fundacentro esta elaborando Manual de Mensuragdo dos Custos de forma a ter um melhor
acompanhamento do uso dos recursos publicos. No atual momento, as informagdes disponiveis sdo aquelas
apresentadas no item 6.3 Gestdo orgamentdria e Financeira.

Para o ano de 2019, pretende-se adotar a metodologia a seguir:
6.7.1 Metodologia de alocacdo dos custos

a) Diante das possibilidades que a estruturagdo de um sistema de custeio, a Fundacentro adotara
como modelo para apuragdo dos valores dos custos no SIAFI, os seguintes centros de custos:

i Centro de Custos - Administragdo da Unidade;
ii. Centro de Custos - Gestdo de Pessoas; e
jii. Centro de Custos - Produgdo e Difusdo em SST.

b) Os Centros de Custos para CTN e UD’s devem ser apurados por meio do SIORG (por area), exceto o Centro
de Custos Gestdo de Pessoas a ser apurado na Fundacentro SIORG 221.

Alocagdo no Centro de Custos - Administragdo da Unidade: Serdo alocadas as despesas administrativas da
unidade SIORG (ex: telefone, dgua, energia elétrica, vigilancia, limpeza, apoio administrativo, entre outros).

Alocagdo no Centro de Custos - Gestdo de Pessoas: Serdo alocadas as despesas de pessoal e beneficios da
unidade SIORG.

Alocagdo no Centro de Custos - Produgdo e Difusdo em SST: Serdo alocadas as despesas finalisticas da unidade
SIORG (ex. Maquinas e equipamentos para pesquisa, material quimico, eventos e viagens técnicas). Observar
que, se forem relativos a despesas administrativas (ex: telefone, agua, energia elétrica, vigilancia, etc), ndo
serdo alocados nos custos finalisticos.

6.7.2 Do preenchimento das informagdes de custos

Nos casos de despesas administrativas da unidade SIORG e despesas finalisticas da unidade SIORG, os custos
devem ser apropriados no setor demandante do servigo ou produto.

O periodo de referéncia deve ser preenchido conforme a seguir:

- Despesas de pessoal e beneficios da unidade SIORG de acordo com o més a que se refere o
pagamento da folha.

- No caso de servigos, tanto se a despesa for administrativa ou se for finalistica, de acordo com o
periodo em que foi recebida a prestagdo de servigo.

- No caso de produtos, tanto se a despesa for administrativa ou se for finalistica, de acordo com a
data de ateste.

6.8 Sustentabilidade ambiental

Para atendimento da legislagdo vigente e das recomendagdes do Tribunal de Contas, sempre que cabivel, os
termos de referéncia sdo elaborados pelos requisitantes levando em consideragdo os critérios de
sustentabilidade que melhor se aplicam aos seus objetos. Para citarmos contratagdes recentes, elencamos
abaixo alguns processos cujos termos de referéncia possuiam critérios de sustentabilidade definidos:

- Aquisicdo de materiais de coleta de particulados;

- Aquisicdo de materiais de controle do almoxarifado;
- Manutengdo da central de gases;

- Contratagdo de servigo de realizagdo de eventos.

Com a instalagdo de lampadas Led, entre outras medidas, o gasto com energia elétrica no CTN teve uma
redugdo, se comparado com 2017, de RS 5.304,26.

Gastos com energia elétrica

R$260 -
R$250 -
R$240 -

R$230 -

Gastos com energia elétrica
(em milhares de reais)

R$220 T T
2017 2018

Figura 41 - Comparacgdo de gastos com energia elétrica
Para o ano de 2019, a Fundacentro fortalecera as a¢des para garantir a sustentabilidade ambiental nas
aquisi¢Bes, tendo por referéncia a Instrugdo Normativa 01, de 19 de janeiro de 2010, que dispde sobre os
critérios de sustentabilidade ambiental na aquisigdo de bens, contratagdo de servigos ou obras pela
Administragdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional.
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7 DEMONSTRAGOES CONTABEIS 7.2 Demonstrativos Contdbeis
7.1 Declaragéo do contador

7.21 BALANCO PATRIMONIAL (em milhares de reais)
As demonstragBes Contdbeis sdo o consolidado das 14 unidades da Fundacentro e foram elaboradas Tabela 12 - Balango Patrimonial
em observancia as seguintes normas contébeis: ATIVO | NE: | 2018 | 2017
e Balanco Patrimonial ATIVO CIRCULANTE | | 4286106 | 6450711
. Demonstragdo das VariagSes Patrimoniais Caixa e Equivalentes de Caixa 1 39.556,42 50.145,54
. Balango Orgamentario Demais Créditos e Valores 2 2.889,16 13.780,99
. Balango Financeiro Estoques 3 415,47 580,58

. Demonstragdo do Fluxo de Caixa

A conformidade contabil é realizada de acordo com os procedimentos prescritos pelos manuais SIAFI.

tempestiva e a ndo utilizagdo do estagio em liquidagdo pela instituicdo. TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 108.663,37 116.661,03
Saldo de contratos pois ndo temos relatério com os saldos a pagar dos contratos

Saldos de convénios pois ndo possuimos informacdes sobre os valores registrados no balango. PATRIMONIO LIQUIDO | | |

Caréncia de profissionais contabeis na instituigdo. Reservas de Capital 7,13 7,53
Resultados Acumulados 108.656,24 116.653,50
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 117.693,22 137.681,94

7.1.1 Avangos nas informagdes contabeis ATIVO NAO CIRCULANTE 74.832,16 73.174,83
A Fundacentro estd trabalhando para adotar procedimentos de conciliagdo nas contas Ativo Realizavel a Longo Prazo - -

m)  contdbeis mais relevantes como: estoques, imobilizado, folha de pagamento, fornecedores, Imobilizado 4 72.787,18 71.605,70
garantias. Intangivel 5 2.044,98 1.569,13
Pretende-se incrementar o uso do Tesouro Gerencial para obter relatérios que facilitem e

- qualifiquem a analise das demonstragdes contabeis.

‘ A adogdo do SEl pela instituigdo, que estd em curso, agilizara as andlises. TOTAL DO ATIVO 117.693,22 137.681,94

7.1.2 Ressalvas
Saldo das contas de bens mdveis, imdveis, intangiveis em razdo inexisténcia de politica e PASSIVO | NE | 2018 | 2017

= critérios de avaliagdo desses itens. PASSIVO CIRCULANTE | | 8.124,29 | 20.978,51
Saldo das contas de depreciagdo e amortizacdo em razdo da inexisténcia de emissdo, pelas Obrigagdes Trab., Prev. Assist. a Pagar 6 7.521,94 20.891,22

- areas, de relatério com os demonstrativos com essa evolugdo. Fornecedores e contas a pagar 7 18,08 33,92

‘ Recorrente falta de registro de conformidade de gestdo por diferentes UGs. Demais Obrigagdes 8 584,28 53,37

- Contas de almoxarifado em razdo dos inventarios realizados apenas com a confrontagdo do PASIV NAO CIRCULANTE - 905,56 42,40
quantitativo de itens e sem a confrontac3o dos valores. ObrigagBes Trab., Prev. e Assist. a Pag. 6 887,29 -

= Contas a pagar em razio da duplicidade de liquidacdes de notas fiscais sem a respectiva baixa Demais ObrigacGes 8 18,26 42,40

=

=

-

713 Declaragdo

Considerando os avangos realizados, declaro que as informagdes constantes das Demonstragdes
Contdbeis: Balango Patrimonial, Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais, Balango Orgamentdrio,
Balanco Financeiro, Demonstra¢do dos Fluxo de Caixa, regidos pela Lei n? 4.320/1964, pelas Normas
Brasileiras Técnicas de Contabilidade do Setor Publico e pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico, relativos ao exercicio de 2018, refletem nos seus aspectos mais relevantes a situacdo
orgamentaria, financeira e patrimonial da Fundacentro, exceto no tocante as ressalvas apontadas.

Sdo Paulo, 12 de margo de 2019
Daniel de Freitas Bertolino (CRC n2 304.261)
Chefe do Servigo de Contabilidade da Fundacentro 1 Nota Explicativa




7.2.2 DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS (em milhares de reais)
Tabela 13Demonstragdo das variagdes patrimoniais

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS | NE | 2018 2017 VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS | NE | 2018 2017
12

Pessoal e Encargos 52.366,78 55.582,39
Venda de Mercadorias 13,73 11,89 Remuneragdo a Pessoal 41.456,98 45.088,01
Exploragdo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos 99,37 69,36  Encargos Patronais 8.481,20 8.839,66
Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras Beneficios a Pessoal 2.428,60 1.654,72

VariagGes Monetdrias e Cambiais
Remuneragdo de Depositos Banc. e Aplic. Financeiras

50,65 Bl Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 37.366,93 33.717,51
1 4.311,74 4.826,35 Aposentadorias e Reformas 33.525,91 29.876,23

Pensdes 3.839,77 3.840,65
Transferéncias Intragovernamentais 10 103.232,63 116.793,80 Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 1,25 0,63
Outras Transferéncias e Delega¢es Recebidas 11 549,53 E['R:Y3l Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 22.974,76 24.884,94

Uso de Material de Consumo 612,64 1.028,12
Reavaliagdo de Ativos 371,67 879,57  Servigos 21.812,29 20.971,12
Ganhos com Incorporagdo de Ativos 48,84 2.405,98 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustdo 549,84 2.885,70

Ganhos com Desincorporagdo de Passivos 23,05 0,33

Variag6es Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Outras Variagées Patrimoniais Aumentativas 223,54 L0838 Juros e Encargos de Mora 17,49 91,56
Diversas VariagGes Patrimoniais Aumentativas 223,54 R JR Transferéncias e Delegag6es Concedidas 13.242,08 | 6.788,94

Total das Variag6es Patrimoniais Aumentativas (1) 108.924,76 | pPLRLERPH  Transferéncias Intragovernamentais 14 12.663,82 6.273,29

Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas 11 578,27 515,66
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorp. de Passivos | | 15,00 | 1.118,17
Perdas Involuntarias - 41,58
Desincorporagdo de Ativos 15,00 1.076,59
Tributarias | 86,60 | 47,12
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria 69,03 34,47
ContribuigBes 17,56 12,66

Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas 624,77 | 698,11
Diversas VariagGes Patrimoniais Diminutivas 624,77 698,11

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO (l11)= (I-11) (17.769,67) | Total das Variagoes Patrimoniais Aumentativas (Il) 126.694,42 | 122.928,74
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7.23 BALANCO ORCAMENTARIO (em milhares de reais)
Tabela 14 - Balango Orgamentdrio

RECEITAS

RECEITAS PREVISAO PREVISAO RECEITAS SALDO DESPESAS
GCAMENTARI “ INICIA | ATUALIZADA  REALIZADAS GCAMEN “
CORRENTES CORRENTES
Receita 2.889,24 2.889,24 4.311,74 1.422,51 Pessoal e 89.565,83 90.419,24 86.380,39 86.380,39 80.558,28 4.038,86
Patrimonial Encargos Sociais
Valores 2.889,24 2.889,24 4.311,74 1.422,51 Outras Despesas 16.688,16 28.059,93 26.208,60 22.002,84 21.828,78 1.851,33
Mobilidrios Correntes
Receitas de 164,69 164,69 113,10 (51,59) DESPESAS DE
Servigos CAPITAL
Servigos 164,69 164,69 113,10 (51,59) Investimentos 3.387,60 227,86 194,91 185,26 185,26 32,96

Administrativos e
Comerciais Gerais

DEFICIT I 108.359,05 | 108.359,05

[ ToTAL | | 305393 | 3.05393  112.783,89 | 109.729,9 |
DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA 5.273,11 5.273,11 -
PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com 5.273,11 5.273,11 -

Superavit Financeiro

32



7.2.4 BALANCO FINANCEIRO (em milhares de reais)
Tabela 15 - Balango Financeiro

T e T i
ESPECIFICACAO NE 2018 2017 ESPECIFICACAO NE 2018 2017
[ReceiasOrgamentarins | qaaasa|  sassm2JoespesssOamentarias || lagmsss| tizieds)
Odnares | | | wsfodms | | ousn| sms]
Vnaisdss || amom|  dsoraifumais || aosias| mansy]

Outros Recursos Vinculados a Org3os e Programas 4.430,89 4.907,61 Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 14.906,91
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria (6,05) (0,01) Previdéncia Social (RPPS) 175,23 -

- Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 20.343,91 2.965,60
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 2.809,82 3.470,77 Sub-repasse Concedido 5.140,49 5.407,31
- Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 401,05 456,10

Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados 5.996,16 2,14 Movimento de Saldos Patrimoniais 682,28 380,81
Inscrigdo dos Restos a Pagar Ndo Processados 16 4.215,41 3.983,78 -
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 44,25 61,31 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 0,93 0,89
-_ Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados 16 3.668,76 3.545,65
Arrecadagdo de Outra Unidade 676,23 Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 61,25 41,66
utros Pagamentos btaorgamentaros || oabia]
Caixa e Equivalentes de Caixa 50.145,54 45.980,04 Demais Pagamentos 6.346,14
ot~ == [ 67| 70050 Sakoparaobiercoseguine | 01| 3ssed2] s014554)
Caixa e Equivalentes de Caixa 39.556,42 50.145,54

TOTAL - 168.713,77 172.109,50
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7.25 DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA (em milhares de reais)

Tabela 16- Demonstragdo do fluxo de caixa

NE 2018 2017 NE 2018 2017
| FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES () | | (9.769,04) |  5330,68  WFLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (820,08) (1.165,18)
7+ - (AR I G RS
Receitas Derivadas e Originarias 4.424,84 5.288,42 _-—_
Remuneragdo das Disponibilidades 01 4.311,74 4.826,35 Aquisi¢do de Ativo Nao Circulante (279,78) (1.094,05)
Outras Receitas Derivadas e Originarias - 380,81 Outros Desembolsos de Investimentos (540,30) (71,13)
Outros Ingressos das Operacoes 103.931,81 116.855,12
Ingressos Extra orgamentarios 44,25 61,31 NE 2018 2017
Transferéncias Financeiras Recebidas 10 103.211,33 116.793,80 -_—
Arrecadagdo de Outra Unidade 676,23 FINANCIAMENTO (1)
DESEMBOLSOS (118.125,69) (116.812,85) INGRESSOS - -
Pessoal e Demais Despesas | 06 | (96.905382) (101.563,46) DESEMBOLSOS - -

(35.107,01) (35.158,06)

Previdéncia Social

Trabalho (61.798,80) (66.405,40) NE 2018 2017
Transferéncias Concedidas (8.516,11) | (8.934,45) GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE (10.589,12) 4.165,50
" CAIXA (IV) = (1 + 11 + 1)
Intragovernamentais (8.516,11) (8.934,45)
= CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 01 50.145,54 45.980,04

Outros Desembolsos das Operagdes (12.703,76) (6.314,94)

— — CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 01 39.556,42 50.145,54
Dispéndios Extra orgamentarios (61,25) (41,66)
Transferéncias Financeiras Concedidas (6.296,37) (6.273,29)
Demais Pagamentos (6.346,14)
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7.3 Notas Explicativas

7.3.1 Nota Explicativa 1 - Caixa e Equivalentes de Caixa

A conta Caixa e equivalentes de caixa é composta pelas subcontas: 1 - Recursos da Conta Unica
Aplicados que trata-se de aplicagdo financeira; 2 - Demais Contas - Caixa Econdmica Federal que sdo
recursos de terceiros que ficam depositados na Caixa Econdmica Federal sob controle da Fundacentro
em razdo de garantias contratuais, conforme Lei 8.666/93; 3 - Recursos liberados pelo Tesouro que é
uma conta transitdria cujos saldos sdo tém finalidade de pagamento de despesas pela Fundacentro.

Tabela 17 — Aplicagdes financeiras

2018 2017

Recursos da Conta Unica Aplicados RS 32.679.844,31 RS 49.601.646,88
RS 77.954,04 RS 94.886,88

RS 6.798.622,87 RS 449.008,52

R$ 39.556.421,22 R$ 50.145.542,28

Desse grupo, o saldo mais relevante é Recursos da Conta Unica Aplicados, que finalizou 2017 com o
valor RS 49 milhdes, e, em 2018, encerrou com um saldo 34% menor. Isso ocorreu, principalmente,
em razdo de decisdo da STN em utilizar fonte financeira de recursos préprios da Fundacentro por
meio da Portaria/SOF n2 9.420, de 14 de setembro de 2018.

Demais Contas - Caixa Econémica Federal

Recursos liberados pelo Tesouro
Caixa e Equivalentes de Caixa

Tabela 18 - Movimentagdo das aplicagdes financeiras
Recursos da Conta Unica

Remuneragao de

Aplicados aplicagées financeiras
saldo em dezembro/2017 RS 49.601.646,88

jan/18 RS 200.033,43 RS 384.661,44
fev/18 RS 854,17 RS 361.587,42
mar/18 (RS 114.427,58) RS 363.596,66
abr/18 RS 292.884,58 RS 359.871,93
mai/18 RS 309.892,80 RS 330.825,88
jun/18 RS 351.659,99 RS 404.454,88

jul/18 RS 324.933,73 RS 523.362,85
ago/18 (RS 822.465,32) RS 377.995,78
set/18 (RS 6.858.944,02) RS 336.581,48
out/18 (RS 2.740.597,12) RS 325.451,01
nov/18 (RS 4.286.824,27) RS 305.866,04
dez/18 (RS 3.578.802,96) RS 237.484,65

saldo em dezembro/2018 RS 4.311.740,02

variacdo em R$

R$ 32.679.844,31
(RS 16.921.802,57)
variagdo em % -34%

7.3.2 Nota Explicativa 2 - Demais Créditos e Valores a Curto Prazo
A conta Demais Créditos e Valores a Curto Prazo é composta das subcontas:

i Adiantamento concedidos a pessoal: trata de valores de décimo terceiro, férias e saldrios
que foram antecipados aos servidores, de acordo com as regras da Lei 8.112/90. No ano de 2018, a
variacdo desse grupo de contas foi negativa e ficou em torno de R$ 12 milhdes, o que representa uma
variagdo de -93% no saldo em relagdo ao fechamento no ano anterior, pois trazia saldos alongados
desde 2015 por falta de procedimentos de conciliagdo;

ii. Créditos por danos ao patrimOnio: trata de valor que estd sendo devolvido para a
Fundacentro em razdo da TC 014543/2010-9;

fii. Outros créditos a receber: trata de valor registrado no balango que carece de
procedimento de conciliagdo para conferéncia desses valores.

Tabela 19 - Ativos diversos
2018 2017

Adiantamento concedidos a pessoal RS 850.160,71 R$ 13.253.992,97
Suprimento de fundos RS 25,64 R$ 0,00
RS 1.511.999,90 R$ 0,00

RS 526.975,00 RS 526.995,00

Créditos por danos ao patrimoénio

Outros créditos a receber e valores a
curto prazo

RS 2.889.161,25

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo
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7.3.3 Nota Explicativa 3 - Estoques

A conta de estoques representa o saldo dos almoxarifados. A instituicdo carece de melhor controle de
seus almoxarifados, pois nem todas unidades gestoras elaboram Relatério de Movimentagdo de
Almoxarifado e ocorrem inventarios nos quais apenas é realizada a contagem de itens sem a
respectiva valorizagdo, conforme requer a IN SEDAP 205/88. Esses fatores impossibilitam a conciliagdo
dos saldos em estoque. Do saldo registrado em dezembro de 2018, 94% representam o CTN.

Tabela 20 - Almoxarifado

2018 2017
Materiais de consumo RS 415.106,56 RS 575.675,58
Géneros alimenticios R$ 0,00 RS 1.220,02
Autopegas RS 365,52 RS 0,00
Materiais de expediente RS 0,00 RS 3.683,61

estoques RS 415.472,08 R$ 580.579,21

Tabela 21 - Almoxarifado por Unidade Descentralizada

2018

CTN - SP 264001 RS 391.773,96 94%
CRMG - 264005 RS 19.449,21 5%
CRDF - 264006 RS 1.631,82 0%
CRBA - 264008 RS 2.251,57 1%
7.3.4 Nota Explicativa 4 - Imobilizado

Em relagdo a conta de Imobilizado, o RMB (Relatério de Movimentagdo de Bens) ndo tem sido
elaborado pelo Patriménio e encaminhado a Contabilidade, impossibilitando a conciliagdo de contas.
No diz respeito aos bens moveis, a depreciagdo mensal ndo tem sido apropriada mensalmente
conforme prevé a Macrofungdo STN 020343 - bens méveis; o sistema de patriménio ndo realiza a
depreciagdo de forma correta, e, portanto, as variagbes da subconta de depreciagdo apenas tém
ocorrido nas baixas de bens. Com relagdo aos bens imdveis, a instituicdo ndo tem adotado a politica
de reavaliagdo de bens imdveis constante da Portaria Conjunta SPU-STN N2 703/2014, lembrando que
a depreciagdo tem sido realizada mensalmente pela SPU - Secretaria de Patrimdnio da Unido.

Tabela 22 - Ativo imobilizado

2018 2017
Bens Moveis RS 11.718,39 RS 10.463,41
Bens Moveis RS 34.025,40 RS 32.857,35

(-) Deprec./Amortiz./Exaustdo Acumulada de Bens Mdveis (RS 22.307,01) (RS 22.393,95)
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Méveis
Bens Imoveis
Bens Imoveis

(-) Depr./Amort./Exaustdo Acumulada de Bens Imdveis

RS 61.068,80
R$ 62.659,69
(R$ 1.590,89)

RS 61.142,30
RS 62.183,36
(R$ 1.041,06)

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Imdveis - -
R$ 72.787,19

Imobilizado R$ 71.605,71

7.3.5 Nota Explicativa 5 - Intangivel
A totalidade da conta de intangivel é de softwares. Esses ndo sdo registrados no sistema de
patrimdnio e nem em planilhas a parte, motivo pelo qual ndo temos como conciliar os saldos. A
amortizagdo da conta também ndo tem sido realizada conforme requer a Macrofungdo STN 020345
Ativos Intangiveis.

Tabela 23 - Ativo intangivel

2018 2017
Softwares 2.044,98 1.569,13
Softwares 2.314,76 1.838,91
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares (269,78) (269,78)
7.3.6 Nota Explicativa 6 - ObrigacGes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais a pagar

No curto prazo, a variagdo desse grupo de contas ficou em torno de - RS 13 milhdes, o que representa
uma variagdo de -64% no saldo da conta. Essa variagdo ocorreu em razdo de saldos alongados desde
2015 por falta de procedimentos de conciliagdo.

No longo prazo, foi registrado um precatério pelo TRF 3a. Regido, o qual esta sendo acompanhado
pelo referido tribunal.

Tabela 24 - ObrigagGes com pessoal

2018 2017

Salarios, remuneragGes e beneficios 5.490.439,65 1.025,54

Décimo terceiro a pagar RS 0,00 16.695.191,99
Féria a pagar 1.978.353,78 4.187.741,30
Precatérios de pessoal 49.544,17 0,00
Encargos sociais a pagar 3.599,98 7.262,10

Obrigag6es Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar

a Curto Prazo RS 7.521.937,58

RS 20.891.220,93

Tabela 25 - ObrigagGes de longo prazo com pessoal

2018 2017
Precatdrios de pessoal RS 887.290,55 RS 0,00

Obrigagoes Trabalhistas, Previdenciarias e
Assistenciais a Pag. de Longo Prazo

RS 887.290,55
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73.7 Nota Explicativa 7 - Fornecedores a pagar

No encerramento de 2018, o saldo da conta Fornecedores e contas a pagar estava incorreto. Todos os
valores foram corrigidos, em janeiro, apds o encerramento. Constatamos que nenhum dos valores
apresentados no balango era passivos a pagar, uma vez que ja haviam sido quitados ou apropriados
em duplicidade. Além dessa inconsisténcia, como a entidade ndo vem adotando um procedimento de
liquidagdo da despesa de forma tempestiva, os saldos ndo eram registrados e os passivos de fato ndo
constavam no balango no encerramento do exercicio. A razdo para tanto decorre da Fundacentro ndo
utilizar a fase em liquidagdo no procedimento de despesa.

Tabela 26- Fornecedores por Unidade

31/dez
w6 |

264001 RS 16.181,87
264002 RS 3,01
264003 RS 686,97
264004 RS 242,74
264008 RS 441,80
264010 RS 520,45

7.3.8 Nota Explicativa 9 — Patriménio Liquido

Em relagdo ao Patriménio Liquido, ocorreram ajustes de exercicios anteriores a 2018. Os principais
foram: 1 - RS 16,7 milhdes em abril referente a gratificacgdo natalina, e RS 11 milhdes de
adiantamentos de 13°. salario, cujos saldos estavam alongados desde 2015; 2 - reconhecimento de
ativo, no valor de RS 2,2 milhdes referente a TC 014543/2010-9 (o langamento ocorreu em julho).
Esses langamentos estdo detalhados nas respectivas notas explicativas.

Tabela 27 - Patrimdnio Liquido

2018 2017
Patrimonio Liquido
Reservas de doagbes e subvengdes para 7.133,92 7.532,92

investimentos

Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores
Resultado do exercicio

116.653.497,60

9.772.406,74
(17.769.666,66)
108.663.371,60

140.334.789,71
(26.151.471,99)

2.470.179,88
116.661.030,52

Patrimonio Liquido

7.3.9 Nota Explicativa 8 - Demais obrigac6es
No curto prazo as subcontas principais sdo referentes a folha de pagamento, sendo elas:

i RetengBes - empréstimos e financiamentos (encerrou 2018 com RS 452 mil de saldo) e
Previdéncia Complementar Servidor Publico Federal (encerrou 2018 com 3,8 mil de saldo). Esses
valores somente passaram de um exercicio para outro em razdo das dificuldades ocorridas na
operacionalizagdo do pagamento da folha de dezembro. Foram quitados em 2 de janeiro de 2019 e
baixados posteriormente.

ii. A subconta depdsitos e caugdes recebidos esta registrada no curto e longo prazo e refere-
se as garantias prestadas pelas empresas prestadoras de servigo por depdsito em conta caugdo na
Caixa Econdmica Federal. Os saldos ainda n3o estdo totalmente corretos, mas estamos adotando
procedimentos de conciliagdo para corrigi-los.

ii. A subconta Precatdrios de terceiros refere-se a valor registrado e acompanhado pelo TRF
42, Regido.

Tabela 28 - ObrigagGes diversas

2018 2017

Impostos e Contribuigdes diversos devidos ao tesouro 63,26 46,08
ISS 164,07 164,07
Retengdes - empréstimos e financiamentos 452.828,72 0,00

Previdéncia Complementar Servidor Publico Federal 3.811,98 0,00
Depésitos ndo judiciais

Depdsitos e Caugdes Recebidos 59.689,18 52.484,35
Outras obrigacdes de curto prazo

IndenizacGes, Restituigdes e Compensacdes 46.487,92 934,03
Precatodrios de terceiros 21.233,22 0,00
Valores em transito exigiveis 0,00 68,50

Restos a pagar ndo processados em liquidagdo 0,00 (329,96)

Total Curto Prazo

584.278,35 53.367,07

Tabela 29 - ObrigacGes diversas a longo prazo

2018 2017
Longo prazo
Depdsitos e Caugdes Recebidos 18.264,86 42.402,53
Total Longo Prazo 18.264,86 42.402,53



7.3.10 Nota Explicativa 10 — Transferéncias intergovernamentais

Essa conta demonstra os recursos financeiros que foram repassados pelo Ministério do Trabalho para
a Fundacentro. Foram repassados, em 2018, 103,7 milhdes em recursos para pagamento de suas
despesas, sendo que 95 milhdes para a UG 264001, que centraliza toda a folha de pagamento de
ativos, aposentados e pensionistas, e RS 5,1 milhdes transferidos a UG 264001 e repassado as
unidades descentralizadas para suas despesas de manutengdo e investimentos. Os dados estdo
discriminados por UG na tabela a seguir.

Tabela 30 - Repasse
repasses
UG valor
264001 95.254.976,49

Tabela 31 - Subrepasse as Unidades Descentralizadas
sub repasses 33

UG valor
264002 RS 80.050,02
264003 RS 54.854,30
264004 RS 295.801,09
264005 RS 435.034,15
264006 RS 371.444,10
264007 RS 354.757,17
264008 RS 725.256,77
264009 RS 659.276,90
264010 RS 319.177,06
264011 RS 437.344,90
264012 RS 123.266,85
264013 RS 653.482,81
264014 RS 630.740,21

Sub-repasses RS 5.140.486,
Os 103 milhdes foram completados por 2,8 milhdes para pagamentos de restos a pagar.

Tabela 32 - Transferéncias para Restos a Pagar
transferéncias recebidas para pagamento de
RP R$ 2.809.819,27

7.3.11 Nota Explicativa 11 — Outras transferéncias e delegac6es recebidas e
concedidas
Transferéncias fora do OFSS (orcamento fiscal e seguridade social)

As transferéncias recebidas fora OFSS decorreram de TACs, sendo 87 mil pela UG 264001 e 77,5 mil
pela UG 264005.

Transferéncias dentro do OFSS (orcamento fiscal e seguridade social)

Houveram transferéncias concedidas pela UG 264010, sendo que todas essas foram por doagbes de
bens inserviveis. As transferéncias Intra OFSS sdo de movimentagdes de bens realizadas entre as UG's
da propria Fundacentro. Contudo, do valor de RS 257 mil nos recebidos e RS 284 mil nos bens
concedidos da UG 264001, 168 mil sdo referentes a reclassificagdo contabil de bens realizado na
prépria UG em razdo de correcdo de langamento anterior.

Tabela 33 - Outras transferéncias recebidas

Outras transferéncias e delegagdes recebidas R$ 549.532,78

Doagdes/ transferéncias recebidas RS 164.674,18
Doagdes / transferéncias recebidas Intra OFSS RS 384.858,60

Tabela 34 - Outras transferéncias concedidas

Outras transferéncias e delega¢des concedidas R$ 578.268,51

Doagdes/ transferéncias concedidas RS 193.409,91
Doagdes / transferéncias concedidas Intra OFSS RS 384.858,60

Tabela 35 - Transferéncias recebidas entre as unidades gestoras

Transferéncias recebidas intra UG

264001 RS 257.264,73
264003 R$ 19.550,00
264004 RS 85.030,20
264008 RS 1.117,20
264012 RS 21.896,47

Tabela 36 - Transferéncias concedidas entre as unidades gestoras

Transferéncias concedidas intra UG

264001 RS 284.767,76
264003 RS 263,38
264004 RS 72.347,21
264005 RS 15,92
264008 R$ 10.266,13
264012 R$ 17.198,20
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7.3.12 Nota Explicativa 14 — Repasse concedido
A conta repasse concedido teve movimentagdo para a UG 264012, referente a Termo de Execugdo
Descentralizada com o Ministério Publico Militar.

A Conta movimento de saldos patrimoniais contempla valores que foram recolhidos a favor da
Fundacentro, contudo com direcionamento a STN.

O saldo de 6,3 milhdes, da conta movimentag¢des de variagdo patrimonial diminutiva, foi gerado em
razdo de alteragdes de fonte financeira de recursos (alteracdo realizada pela STN conforme Nota
Explicativa 1).

Tabela 37 - Repasses concedidos
Transferéncias para execugdo do orgamento

Repasse concedido R$ 72.559,00

Sub-repasse concedido® RS 5.140.486,33
Transferéncias Intra OFSS

Transferéncias concedidas para pagamento de RP RS 401.051,15

Movimento de saldos patrimoniais R$ 682.275,30

Movimentagdes de variagdo patrimonial diminutiva RS 6.367.443,45

7.3.13 Nota Explicativa 12 — Pessoal, encargos, beneficios previdenciarios e
assistenciais

As remunerag@es sdo despesas vinculadas e alcangam 70% das despesas da Fundacentro em 2018. Os

servidores ativos representaram 41%, as aposentadorias 22% e as pensdes 2,8%. Em razdo das

aposentadorias ocorridas no ano de 2018, as despesas com remuneragdo a pessoal ativo cairam em

3,6 milhdes. As despesas com pessoal ativo, aposentados e pensionistas atingiram RS 89,7 milhdes

em 2018.

Tabela 38 - Despesas com pessoal

2018 2017 Variagdo
Pessoal, encargos, beneficios
previdencidrios e assistenciais
Remuneragdo a pessoal RS 41.456,98 RS 45.088,01 (RS 3.631,03)

Aposentadorias e reformas RS 33.525,91 RS 29.876,23 RS 3.649,68

% Ver nota explicativa 10.

AV%

Variag¢Oes Patrimoniais diminutivas RS 126.694.4;

Total de despesas com ativos, aposentados e pensionistas RS

Pessoal e encargos
Pessoal ativo - RPPS
Vencimentos e salarios

RS 17.324.495,00

Abonos R$ 1.241.181,18
Adicionais RS 53.255,23
Gratificacdes RS 16.887.225,62
Férias RS 1.277.805,36
13°. Salario R$ 3.410.112,11

RS 44.307,84

Sentengas judiciais - pessoal ativo RPPS
Pessoal ativo - RGPS

Gratificagbes

Encargos patronais - RPPS

Contribuigdo patronal para o RPPS - Intra
Contribui¢do para o PASEP s/ folha
Encargos patronais - RGPS
Contribuigdes previdencidrias - INSS
Contribuigdo a entidades fechadas de previdéncia
Beneficios a pessoal - RPPS
Auxilio alimentagdo

Auxilio transporte

Auxilio creche

Beneficios a pessoal - RGPS
Sentengas judiciais

RS 1.218.600,77

RS 7.737.267,72
RS 421.458,26

R$ 300.429,28
RS 22.044,61

RS 1.374.624,77
R$ 96.882,85
RS 69.801,45

R$ 887.290,55

AV%

RS 37.366.933,40

Beneficios Previdenciarios e assistenciais
Aposentadorias - RPPS

Proventos RS 28.394.556,06 22%
Gratificagdes RS 2.609.333,13
13°. Salario RS 2.379.473,53

Sentencas judiciais RS 142.551,37

Pensées - RPPS

Pensdes civis RS 3.555.652,59 2,8%
13°. Salario RS 271.283,54
Licenga prémio RS 12.831,16

Outros beneficios previdenciarios e assistenciais

Auxilio natalidade RS 1.252,02




7.3.14 Nota Explicativa 15 — Receitas e despesas orgamentarias

A Fundacentro é uma instituicdo com pequena receita prépria face suas despesas. Em 2018 as
receitas proprias representaram 4,3% das despesas, sendo que dos 4,4 milhdes, 4,3 milhdes foram
provenientes de aplicagGes financeiras (Nota Explicativa 1) e 100 mil referentes a servigos (laudos) e
produtos vendidos (publicagdes).

Tabela 39 - Receitas e despesas orgamentarias

Receita Receita Realizada AV%
Valores mobiliarios 4.311,74

Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 113,10

Despesa Despesas pagas

Despesas correntes 102.387,06

Pessoal e Encargos Sociais 80.558,28

Outras Despesas Correntes 21.828,78

‘Investimentos . 1826

7.3.15 Nota Explicativa 16 — Execugdo de restos a pagar
A Fundacentro executou em 2017 92,07% dos restos a pagar inscritos em anos anteriores e passou
para um saldo de RS 3.498,61, o que representa 0,087% do total para o exercicio seguinte.

Tabela 40 - Execugdo de restos a pagar

Restos a pagar Restos a pagar nao

Total

processados processados
Inscritos RS 2.141,45 RS 3.983.780,82 RS 3.985.922,27
Cancelados 0 RS 312.733,27 RS 312.733,27
Pagos RS 934,03 RS 3.668.756,36 RS 3.669.690,39
Saldos RS 1.207,42 RS 2.291,19 RS 3.498,61
indice realizagio | 43,62% 92,09% 92,07% |
7.3.16 Nota Explicativa 13 — Uso de bens, servigos e consumo de capital fixo

No consumo de materiais e servigos, o destaque fica para a conta de servigos de apoio administrativo,
técnico e operacional, que representou 73% desse grupo de contas em 2018. O montante foi de RS
16,7 milhdes e equivale a 13% das despesas da Fundacentro. Essa é a conta em que esta incluida a
terceirizagdo de mao de obra.

As demais despesas que representam ao menos 5% do grupo sdo servigos técnicos profissionais, com
1,057 milhdo com despesas de manutengdo especializada, e locagdes e arrendamentos, incluidos ai
imdveis e maquinas que totalizaram RS 1,1 milh3o.

Tabela 41 - Uso de bens, servigos e consumo de capital fixo

Total AV%
Consumo de materiais estocados - almoxarifado
Consumo de combustiveis e lubrificantes
Consumo de géneros de alimentagdo
Consumo de material de processamento de dados
Material de consumo imediato

RS 204.934,91
RS 101.836,42
RS 26.375,44
RS 15.789,23
RS 263.702,10

Didrias RS 215.752,99
Servigos de terceiros PF

Servigos técnicos profissionais RS 5.415,00
Servigos administrativos RS 10.898,00
LocagBes e arrendamentos R$ 572.386,31 2%
Servigos educacionais e culturais RS 1.304,00

Sentengas judiciais RS 21.233,22
Servicos de terceiros PJ

Servigos técnicos profissionais

Servigos de apoio administrativo, técnico e operacional
Servigcos comunicagdo, grafico e audiovisual

Servigos transporte passagem, locomogdo e hospedagem
Servigos administrativos

Servigos agua e esgoto, energia elétrica, gas

RS 1.057.480,21 5%
RS$ 16.722.739,49 73%
RS$ 764.755,29
R$ 214.120,98
RS 664.746,40
RS 872.045,85

Locagdo e arrendamento mercantil operacional RS 543.987,21 2%
Servigos educacionais e culturais RS 5.450,00
Fornecimento de alimentagdo RS 4.200,00
Seguros em geral RS 35.590,76
Servigos diversos RS 8.062,50

Servigos terceiros PJ Intra OFSS

Servigos de apoio administrativo, técnico e operacional RS 5.361,51
Servigos comunicagdo, grafico e audiovisual RS 53.947,07
Servigos diversos R$ 1.600,00

Servigos terceiros PJ Inter OFSS - Estado
Servigos agua e esgoto, energia elétrica, gas
Seguros em geral
Servigos terceiros PJ Inter OFSS - Municipio
Servigcos agua e esgoto, energia elétrica, gas
Depreciagao

Iméveis RS 549.835,99

RS 27.891,26
R$ 1.601,95

RS 1.719,98
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8 OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES — OFic10S CGU

As determinagdes dos 6rgdos de controle (TCU) sdo recebidas pela presidéncia e, regra geral,
encaminha para a Diretoria de Administragdo e Finangas para conhecimento e providéncias. Quando
necessario é feita a distribuicdo para as areas/setores competentes para adogdo de providéncias ou
esclarecimentos pertinentes. Cabe a Auditoria Interna o acompanhamento da apresentagdo das
respostas no prazo estabelecido.

No exercicio de 2018, o TCU expediu a Fundacentro determinacdes de mera ciéncia, ndo constituindo
assim imperativo de atendimento. Foram eles:

O Acorddo n? 2025-Segunda Camara é decorrente de embargos de declaragdo opostos em face de
acorddo que julgou irregulares as contas da Associagdo Nacional dos Sindicatos Social Democrata

» (SDS) e dos Srs. Enilson Sim&es de Moura e Antdnio Sérgio Torquato, imputando-lhes débito e
multa, em razdo de irregularidades na aplicagdo de recursos de convénio cujo objeto era a
capacitagdo e treinamento de empregadores e trabalhadores acerca de questdes referentes a
saude e seguranga no trabalho. O Item 9.2. Dar ciéncia desta deliberagdo aos embargantes.
O Acorddo n2 2144/2018-Plenario refere-se a tomada de contas especial instaurada pela Fundagdo
Jorge Duprat Figueiredo de Seguranga e Medicina do Trabalho (Fundacentro), érgdo vinculado ao
Ministério do Trabalho e Emprego, em razdo de irregularidades na execugdo do Convénio

- 1404/1998 (Siafi 373754), celebrado com o Instituto Nacional de Satde no Trabalho (INST),
Organizagdo ndo-Governamental (ONG) vinculada a Central Unica dos Trabalhadores (CUT). O
Item 9.6. “dar ciéncia deste acorddo aos responsaveis”, a Fundacentro e ao Ministério do Trabalho
e Emprego.
O Acorddo n2 12880/2018-Primeira Camara e decorrente Prestacdo de contas do exercicio de 2002
da Fundagdo Jorge Duprat Figueiredo de Seguranca e Medicina do Trabalho (Fundacentro). Os
itens 9.5. Dar ciéncia a Fundacentro das seguintes impropriedades observadas no exame destas
contas; 9.5.1. Celebragdo de convénio com entidade inadimplente, identificada no item 6.1.1.2 do
Relatério de Auditoria da CGU/SP, em afronta ao art. 59, inciso I, da Instru¢do Normativa STN

» 1/1997; 9.5.2. Pagamentos realizados a fornecedores anteriormente a regular liquidacdo das
respectivas despesas, identificados nos itens 7.2.2.1 e 7.2.2.2 do Relatério de Auditoria da CGU/SP,
em afronta aos arts. 62 e 63 da Lei 4.320/1964; 9.5.3. Falta de controles adequados na gestdo de
bens mdveis e imoveis, identificada nos itens 8.1.1.1 e 8.1.1.2 do Relatério de Auditoria da
CGU/SP, respectivamente, em afronta aos arts. 94 a 96 da Lei 4.320/1964; 9.6. Dar ciéncia deste
acorddo a Fundagdo Jorge Duprat Figueiredo de Seguranga e Medicina do
Trabalho (Fundacentro) e Arquivar os autos apds o transito em julgado desta deliberagdo.

Considerando que todos os Acérddos objetivaram a ciéncia, no exercicio de 2018 ndo ha
determinagdo pendente de atendimento.

No tocante as recomendagdes da CGU, no exercicio de 2018 estdo presentes de cumprimento:

0S: 201601333 - Identificagdo 25 — Identificagdo 163178, Recomendagdo, Apurar
responsabilidade sobre a continuidade a execugdo do contrato 018/2010 além de sua vigéncia, a
Comissdo de Acompanhamento de Processos Disciplinares e de Procedimentos Especiais da

» Fundacentro — CAPDPE conforme despacho da citada comissdo (anexo) item 02, foi instaurada
sindicancia investigativa em 24 de janeiro de 2018, por meio da portaria n2 78. A Comissdo
encerrou os trabalhos, tendo o relatério final sido cadastrado no sistema CGU-PAD, aguardando a
deliberagdo pelo acatamento ou ndo do relatdrio final pela Presidéncia.
0S: 201405872 — Constatagdo: 17 — Identificagdo 130583 — Recomendagdo, procedimento

» administrativo para apuragdo de responsabilidade.

0S: 201405872 — Constatagdo: 19, considerando a recomendagdo para que a unidade implemente
» normativos para drea de Patrimodnio imobilidrio.

A atual administragdo informou que estardo encaminhadas neste primeiro semestre de 2019.
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DECLARAGAO DE INTEGRIDADE DO RELATO INTEGRADO

A diretoria da Fundacentro declara que o presente relatério foi elaborado coletivamente, retratando com integridade as agdes
desenvolvidas segundo o Plano Plurianual 2016-2019 e os resultados alcangados. Fica registrado que a estrutura do texto é proxima
daquela estipulada pela Decisdo Normativa TCU 170/2018, porém sua forma e contetido n3o se enquadram no que estabelece a Estrutura
Internacional para o Relato Integrado. Para superar a situagdo, implantar-se-a, em 2019, um novo modelo de planejamento estratégico
capaz de instrumentalizar a instituigdo, tanto no ambito interno quanto no seu relacionamento com os atores externos. Em tal rota, até
2020 estar-se-a seguindo integralmente as boas praticas para o relatdrio integrado.

Marina Brito Battilani
Presidente

Robson Spinelli Gomes Francisco Rogério Lima da Silva
Diretor Técnico Diretor Administrativo Financeiro
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10 RELATORIO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

10.1 RELATORIO RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA

A Auditoria Interna estd estruturalmente subordinada a Presidéncia da Fundacentro, como 6rgdo
seccional. Sua finalidade basica é zelar pela regularidade e conformidade dos atos e fatos
administrativos que permeiam as atividades da Fundacentro e, para tanto, atua como parte
integrante do sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, na forma determinada pelo
Decreto n? 3.591/2000.

A Auditoria Interna assessora, orienta, acompanha e avalia os atos de gestdo praticados no ambito da
Fundacentro. E a interface com os érgdos federais de controle, com vistas a subsidiar a gestdo no
desenvolvimento de ag¢Ges preventivas para o cumprimento da missdo institucional.

10.1.1 Indicagdo do estatuto ou normas que regulam a atuagdo da auditoria interna.
Regimento Interno:

Instrumentos de Estrutura Organizacional Referéncia: Port. 123/1997, disponivel em:

Estatuto:

O relacionamento com as demais instancias de governanga é realizado por meio de eventuais
participagdes em reunides entre os gestores e no Conselho Curador. Também participa de reunies
em conjunto com os dirigentes e a Controladoria Geral da Unido (CGU), oportunidade em que os
técnicos do 6rgdo externo de controle elucidam os principais pontos de atengdo para o atendimento
das recomendacgbes e demais diretrizes a serem seguidas.

10.1.2 Demonstrag¢do dos elementos que caracterizam independéncia e objetividade da unidade de auditoria interna

No regimento e estatuto vigentes, a Auditoria Interna esta vinculada a Presidéncia da Fundacentro, ou
seja, esse posicionamento contribui para que possamos desenvolver nossa atividade com autonomia
e independéncia. Mais importante, todavia, é lembrar que, como definido pela INTOSAI GOV 9140,
independéncia é ser livre de influéncia ou controle de outra pessoa, organizagdo ou poder. De fato,
podemos asseverar nosso compromisso com a objetividade e a atitude mental ndo tendenciosa
(imparcial), de tal forma que o trabalho do auditor sempre ocorre calcado na honestidade e
qualidade.

A Auditoria Interna da Fundacentro utiliza a IN/SFC-MF N.2 01, de 06 de abril de 2001, com sua ag¢do
disciplinada no Capitulo X, que trata das atividades especificas da Unidade de Auditoria Interna das
Entidades da Administragdo Indireta. Registramos que melhor seria se a unidade tivesse o seu préprio
regimento e manual, os quais delineariam claramente as competéncias e elementos que
caracterizariam a independéncia dos auditores internos no julgamento e na condugdo dos trabalhos.

Cumpre ressaltar, ainda, que a equipe possui acesso irrestrito a registros de pessoal, informagdes,
sistemas e propriedades fisicas relevantes a execugdo de suas auditorias.

A conduta do setor obedece aos principios éticos e as normas estabelecidas no Cédigo de Etica
Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal.

Podemos afirmar que no desempenho das suas agBes de controle durante o exercicio de 2018,
nenhuma restri¢do, condigdo ou obstaculos foram impostos a Auditoria Interna, tampouco houve
influéncia indevida ou necessidade de autorizagdo para que fossem realizados os exames necessarios
a formagdo da convicgdo do auditor. Entendemos, assim, que foi observada a independéncia e
objetividade.

10.1.3 Estratégia de atuagdo em relagdo a unidade central e as unidades ou subunidades descentralizadas
A Auditoria Interna executa suas atividades conforme o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT), e sua atuagdo se da de forma centralizada, na sede em S3o Paulo, ndo existindo em sua estrutura

unidade ou subunidade descentralizada.
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10.1.4 Demonstragdo da estrutura da auditoria interna, escolha do titular e posicionamento na unidade prestadora de conta.

A estrutura organizacional da Auditoria Interna da Fundacentro possui uma configuragdo simples ou
unitaria, ou seja, existe apenas um centro de competéncia, sem reparticdes internas. E composta por
um Auditor Chefe, que executa suas atribuices em conformidade ao PAINT, tendo como principios a
segregacdo de fungdo e a independéncia, contando com apoio de uma secretdria terceirizada.

A estrutura fisica é adequada, pois o setor dispde de uma sala, computadores, impressora, maquina
digitalizadora e armarios com chaves. Quanto a estrutura de recursos humanos, convém salientar que
a existéncia de uma equipe, viabilizando a troca de conhecimentos, seria o desejado para o melhor
funcionamento da unidade.

Abaixo apresentamos o nome, o cargo/funcdo e a formagdo académica de cada integrante da
Auditoria Interna.

. Benedito Silva Guimardes Filho, Chefe da Auditoria, formagdo Ciéncias Contdbeis e
Administragdo de Empresas;

. Eliana Sales Mendonga, terceirizada na fungdo de Secretdria, graduada em Secretariado
Executivo, nas fung¢des do cargo a partir 27/05/2015.

No que tange a escolha do Auditor chefe, fungdo “FCPE 3”, a dindmica de nomeagdo e exoneragdo
obedece ao previsto no Decreto n2 3.591/2000. Ou seja, apds a decisdo do Presidente de nomear ou
exonerar, a referida decisdo é submetida a CGU para aprovagao.

10.1.5 Descricdo da comunicagdo das recomendagoes, inclusive sobre os riscos considerados elevados decorrentes da ndo implementagio, e de como se certifica de que a gestdo toma

conhecimento dessas recomendagdes.
De forma geral, a Alta Administragdo toma conhecimento das recomendagbes da Auditoria Interna
por intermédio do dirigente maximo, pois ao final de cada trabalho é enviado um relatério. Na
sequéncia a Presidente da Fundacentro o encaminha, para ciéncia, a Diretoria de Administragdo e
Finanga- DAF. Esta, por sua vez, remete o documento para a d4rea auditada para as devidas
providéncias.

10.1.6 Descricdo e Escopo das acGes de Auditoria Interna realizadas.
O Plano Anual das Atividades da Auditoria Interna - PAINT contemplou as diversas atividades da
Auditoria para o exercicio de 2018.

Os trabalhos foram realizados com a expedi¢cdo de relatdrios de auditoria e andlise de processos
administrativos especificos, com a emissdo de pareceres e nota técnica, sem a exigéncia de prazo de
retorno de atendimento das recomendagdes, o que se deveu a falta de recursos humanos para o
controle das mesmas. Nesse sentido, ressalta-se que foram expedidos pela unidade 04 (quatro)
Relatdrios, 04 (quatro) Pareceres e 06 (seis) Notas Técnicas, contendo as recomendacgdes as areas
gestoras da Fundacentro. O somatdrio de todas as recomendagdes constantes nos documentos
expedidos pela Auditoria Interna foi de 63, destacando que ha ocorréncia de vérias recomendagdes
em um Unico documento, tratadas separadamente por se referirem a tdpicos diferentes.

No tocante a informagdo sobre os riscos relativos da “Ndo Implantagdo das Recomendagdes” dos
6rgdos de controle, informamos que passaremos a fazé-lo somente a partir do exercicio de 2019
visando adequar-nos a IN Conjunta 01 de maio de 2016.

De forma geral, a gestdo envida esforgos para estar em conformidade com a legislagdo e atender as
recomendacg&es de auditoria dos drgdos internos e externos. Frequentemente ratifica aos dirigentes o
entendimento sobre a prioridade de atendimento das recomendagdes dos érgdos de controle.

A Auditoria Interna iniciou processo de monitoramento das recomendagdes por meio do relatério n?
2. Porém, em decorréncia da falta de funcionario ndo foi possivel dar continuidade ao mesmo, o que
impossibilitou relatar a quantidade exata das recomendagdes expedidas e que foram ou ndo saneadas
pela administragdo.

Informamos que os principais impactos na corregdo e aperfeicoamento da gestdo proveniente das
andlises da Auditoria Interna estiveram relacionados as areas de compras, contrato e fiscalizagdo,
veiculos, patriménio e aperfeicoamento/utilizagdo do controle interno administrativo.
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A equipe da Auditoria, no exercicio de 2018, realizou as seguintes a¢des:

=»

Agdo: 1- Elaboragdo do Relatério Anual das Atividades de Auditoria Interna-RAINT

Objetivo: Apresentar o resultado dos trabalhos desenvolvidos em 2017 pela Auditoria Interna,
cumprindo o que preceitua a legislagdo.

Resultado: relatério (RAINT)

Acdo: 3- Monitoramento das recomendagdes e determinagdes expedidas pela CGU/SP e TCU Plano
de Providéncias Permanente — PPP

Objetivo: Gerenciar o Plano de Providéncias Permanente decorrente de agdes da Auditoria
Interna, CGU e TCU.

Resultado: acompanhamos

Agdo: 4- Acompanhar a formalizagdo do relatério de Gestdo referente ao exercicio de 2017,
inclusive elaborando informagdes de competéncia desta drea para compor o referido relatério.
Objetivo: Elaborar e consolidar o item sobre a atuagdo da unidade de auditoria interna no
Relatério de Gestdo.

Resultado: elaboramos os itens relativos ao controle interno que comp@s o relatério

Agdo: 11- Atividade de Monitoramento

Objetivo: Estes trabalhos sdo monitorados a partir do Plano de Agdo, com base nas deficiéncias
detectadas durante o nosso trabalho de auditoria, os quais foram devidamente relatados aos
orgdos auditados de forma tempestiva por meio de relatério de auditoria. Relatério este também
encaminhado a Presidente da Instituigdo, para ciéncia dos fatos e 0 acompanhamento de todas as
determinages do TCU e recomendagbes da CGU que tiveram manifesta¢des dos Gestores da
instituigdo.

Resultado: Nota Técnica

Agdo: 12- Processo licitatério e fiscalizagdo do contrato.

Objetivo: Verificar a regularidade do processo de contratagdo e execugdo do servico de
outsourcing.

Resultado: Relatério

Recomendagoes: 03

Agdo: 6- Andlise e emissdo de parecer sobre a prestagdo de contas da gestdo referente ao
exercicio de 2017.

Objetivo: Atender a legislacdo

Resultado: Parecer Agdo: 7, 14, 21, 26- Fortalecimento da Auditoria Interna, por meio de estudo
da legislagdo pertinente e elaboragdo ou revisdao dos programas a serem realizados.

Objetivo: Capacitagdo de servidor da auditoria

Resultado: Acumulagdo de conhecimentos de auditoria

Acgdo: 8- Auditoria-geral na Unidade Descentralizada “Centro Regional de Brasilia”.

Objetivo: Auditoria teve por principal propédsito avaliar o controle interno adotado nas atividades
da unidade, verificando se os processos de licitagdo, dispensas, contratos, concessdo de didrias,
pagamentos em geral, material de consumo, e bens patrimoniais, foram realizados obedecendo as
normas internas e a legislagdo, bem como sanar eventuais falhas e propor os ajustes necessarios.
Resultados: Relatério.

Recomendagdes: 21

»

Agdo: 9, 13, 19, 25- Assessoramento a Alta Administragdo e Gestores de Unidades.

Objetivo: Agdes de assessoramento a alta administragdo e gestores quanto a adogdo de medidas
para mitigar os riscos inerentes e residuais dos processos internos. Essas agdes estavam previstas
no PAINT 2018, tendo por objetivo principal orientar os gestores, a fim de auxiliar
preventivamente na tomada de decisGes, que assegurem a adequagdo dos atos a legislagdo e aos
resultados quanto & economicidade, eficiéncia e eficacia da gestdo orgamentdria, financeira,
patrimonial e de pessoal.

Resultados: Participagdo e reunides e atendimento duvidas encaminhadas

Agdo: 16- Auditoria-geral na Unidade Descentralizada “Centro Estadual do Paranad”

Objetivo: Auditoria teve por principal propédsito avaliar o controle interno adotado nas atividades
da unidade, verificando se os processos de licitagdo, dispensas, contratos, concessdo de didrias,
pagamentos em geral, material de consumo, e bens patrimoniais, foram realizados obedecendo as
normas internas e a legislagdo pertinente, bem como para sanar eventuais falhas e propor os
ajustes necessarios.

Resultados: Relatdrio.

Recomendagdes: 07

Agdo: 20 - Auditoria-geral na Unidade Descentralizada “Centro Regional da Bahia”

Objetivo: Auditoria teve por principal propdsito avaliar o controle interno adotado nas atividades
da unidade, verificando se os processos de licitagdo, dispensas, contratos, concessdo de didrias,
pagamentos em geral, material de consumo, e bens patrimoniais, foram realizados obedecendo as
normas internas e a legislagdo pertinente, bem como para sanar eventuais falhas e propor os
ajustes necessarios.

Resultados: Relatdrio.

Agdo: 22- Capacitagdo de servidor.

Objetivo: Capacitagdo de servidor da auditoria

Resultado: Acumulagdo de conhecimentos de auditoria

Agdo: 2, 17, 28- Férias do Servidor Benedito Silva Guimaraes Filho.

Foram trés periodos de descanso remunerado totalizado 30 (trinta) dias, do servidor/chefe da
auditoria da Fundacentro em 2018, os quais foram programados da melhor forma, visando
atender as necessidades deste, sem prejudicar a continuidade dos trabalhos do 6rgdo nem a
Administragdo Publica.

Acdo: 24- Elaboragdo do PAINT 2019

Objetivo: Cumprir o que preceitua a legislagdo quanto a elaboragdo do PAINT

Resultados: PAINT

Das atividades concluidas em 2018, cerca de 84% estavam previstas no Plano de Atividades Internas
PAINT/2018. As demais foram relativas a trabalhos ndo programados, demandados pela alta
Administragdo. Os trabalhos da Auditoria Interna concentraram-se na Sede da Fundacentro e nas
Unidades Descentralizadas dos Estados da Bahia, Parana e o Distrito federal.
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Em fungdo da avaliagdo tempestiva da Auditoria Interna em determinados assuntos, por solicitagdo
motivada da Administragdo da Fundacentro, alguns trabalhos previstos e planejados no PAINT foram
prejudicados conforme demonstramos abaixo.

A agdo n° 11, prevista no anexo | do PAINT/2018, cujo objetivo era avaliagdo dos resultados da missdo
da Instituigdo.

A agdo n° 15, prevista no anexo | do PAINT/2018, cujo objetivo era avaliacdo na execucdo do contrato
terceirizagdo “Apoio Administrativo operacional e técnico para Sede e Regionais, ndo foram realizadas
em virtude dos problemas supracitados.” A referida agdo ndo foi incluida para o exercicio de 2019,
pois a CGU/SP realizou auditoria no referido tépico.

A agdo n° 18, prevista no anexo | do PAINT/2018, cujo objetivo era avaliagdo dos processos licitatorios
e de pagamento da contratagdo do servigo de manutengdo predial do CTN. (Contrato com a empresa
Engetec servico de manutengdo). A referida a¢do ndo foi incluida no PAINT de 2019, considerando
que o contrato termina no més de abril/2019 e ndo serd prorrogado.

A agdo n° 23, prevista no anexo | do PAINT/2018, cujo objetivo era analise no processo de concessdo
de auxilio moradia. O referido trabalho foi incluido para o exercicio de 2019, na agdo 13.
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