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FUNDACAO JORGE DUPRAT FIGUEIREDO DE SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO
PARECER N° 1/2024/A1
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PROCESSO N° 47 648.00A1 890/2023-20 ’
INTERESSADO: PRESIDENCIA, COORDENACAO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
ASSUNTO: Analise sobre o Relatorio de Gestdao 2023

Parecer da Unidade da Auditoria sobre o Relatorio
de Gestdo da Fundacentro, relato integrado,
referente ao exercicio de 2023, conforme
instrucdes disponiveis no sistema e-contas do
TCU.

I- Introducio

A unidade de Auditoria Interna da Funda¢ao Jorge Duprat Figueiredo de Seguranca e Medicina do
Trabalho - FUNDACENTRO, vinculada ao Ministério do Trabalho, em conformidade com o paragrafo 6°,
do artigo 15 do Decreto n® 3951/2000 (redagdo dada pelo Decreto n® 4304/2002), e Arts. 15 e 16 da Instrucao
Normativa n°® 05/2021 CGU, apresenta seu parecer com objetivo de avaliar a aderéncia da prestacdo de
contas aos normativos aplicaveis, bem como a adequagdo dos processos de governanga, gestdo de riscos e
controles internos estabelecidos pela Instituicdo, com base nos trabalhos de auditorias individuais previstos e
executados no ambito do PAINT/2023.

A finalidade da prestacdo de contas anual ¢ demonstrar, de forma clara e objetiva, a adequada
aplicagdo dos recursos publicos federais para atender as necessidades de informagdo dos cidaddos, seus
representantes, usuarios de servigos publicos e provedores de recursos, além dos 6rgaos do poder legislativo
e de controle. Isso ¢ realizado em conformidade com o artigo 3° da IN n°® 84 TCU/2020, visando promover a
transparéncia, responsabilidade e embasar tomadas de decisao.

O Relato Integrado da Fundacentro foi elaborado com base em diversas informacdes prestadas pelos
diversos areas/setores que compdem a estrutura institucional, conforme orientacdes da Instru¢do Normativa
n°® 84/2020, do Tribunal de Contas da Unido. Assim, o documento apresentado contempla estrutura em
conformidade com as disposicdes estabelecidas pela DN TCU n° 198/2022 (anexo II — Elementos de
conteudo sugeridos e informagdes que devem constar no Relatorio de Gestao).

Nesse contexto, a Instrucdo Normativa — TCU n° 84, de 22 de abril de 2020, mantem a adocdo de
uma estrutura de conteudo e diretrizes que tem sido implementada ao longo de varios exercicios, modelo
fortemente alinhado com o formato de Relato Integrado. O relatério de gestdo correspondente, elaborado
conforme o formato de relato integrado, deve ser publicado até a data limite de 28 de marco de 2024, por
meio do portal de transparéncia, conforme estabelecido §1°, art. 9° da IN/TCU n° 84/2020.

Para emitir este parecer, concentramo-nos na andlise da estrutura e formalizagdo, sem entrar no
mérito das informacdes fornecidas. E importante ressaltar que este relatério é projetado para ser conciso,
atrativo e de linguagem amigével, facilitando a compreensdo rapida dos resultados alcancados pela
institui¢io durante o exercicio. E de responsabilidade da gestdo garantir a confiabilidade e completude dos
conteudos apresentados no relatério, sendo que as areas/chefias sdo responsaveis por fornecer informagoes
precisas, exceto aquelas identificadas durante nossa anélise.

Nao serdo apresentadas, nesse parecer, informacdes sobre a atuacao da Auditoria Interna, uma vez
que tais informagdes estdo presentes no Relatorio Anual de Atividades da Auditoria Interna-RAINT 2023



(https://www.gov.br/fundacentro/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/auditoria-interna-1). O documento
encontra-se publicado no sitio oficial da Institui¢ao.

Dessa forma, apresenta-se nesse parecer o resultado da andlise de conformidade do Relatorio de
Gestao Integrado do exercicio de 2023, em sua versao final, que foi disponibilizada em 19/03/2024, por meio
do processo SEI n° 47648.001890/2023-20, para analise e emissao de parecer.

I1- Objetivo

O objetivo desse parecer ¢ fornecer opinido geral e garantir seguranca razoavel sobre a
adequagdo dos processos de governanca, gestdo de riscos e controles internos estabelecidos na
Fundacentro, bem como a conformidade legal dos atos administrativos, o processo de elaboracdo das
informacdes contabeis e financeiras e o alcance dos objetivos operacionais. Este propdsito estd em
conformidade com as exigéncias da legislacdo vigente, especialmente aos termos do art. 16 da Instrucao
Normativa n° 05, de 27 de agosto de 2021, que trata do Parecer da Auditoria Interna sobre a Prestacdo de
Contas Anual das Instituicoes Federais.

III- Escopo

A apreciagao sera feita de forma abrangente, considerando a organizacao em sua totalidade, com base
nos trabalhos de auditorias individuais planejadas e executados no Plano Anual de Auditoria Interna- PAINT
de 2023, e, em conformidade com a exigéncia da legislagdo vigente, especialmente as cinco etapas
estabelecidas na IN/SFC/CGU n°05/2021.

1) Formalizacdo do Relatério de Gestdo da Fundacentro, exercicio 2023 — Relato Integrado, opinido
geral quanto a aderéncia da prestacdo de contas aos normativos que regem a matéria (Art. 16, I da IN n°
5/2021).

2) Adequacao dos processos de governanca, gestdo de riscos e controles internos (Art.16 caput).

3) Conformidade legal dos atos administrativos (Art. 16, II, da IN n°® 5/2021).

4) Processo de elaboragdo das informagdes contdbeis e financeiras (Art. 16, III da IN n°® 5/2021).

5) Atingimento dos objetivos operacionais (Art. 16, IV, da IN n® 5/2021).

IV- Avaliacido da conformidade das pecas

De acordo com o art.8° da Decisdao Normativa TCU n °198/2022, o Relatério de Gestao, na forma de
relato integrado, serd elaborado em conformidade com os elementos de contetido estabelecidos no Anexo Il e

deverd atender as finalidades e disposicdes previstas no art.3° e aos principios contidos no art.4° da IN/TCU
n°84/2020.

A avaliagdo da conformidade do relatorio de gestdo integrado referente ao exercicio de 2023 com os
normativos mencionados acima foi realizada considerando dois aspectos:

a) presenca e adequacao dos elementos de contetido previsto no anexo Il e

b) a observancia aos principios para elaboragdo estabelecidos no art. 4° da IN TCU n°® 84/2020.

No que diz respeito a tempestividade, constatou-se que as informagdes estdo sendo disponibilizadas
dentro dos prazos legalmente estabelecidos. No entanto, ¢ importante refletir sobre o processo interno que
antecede a publicagdo do relatério de gestdo. Identificou-se a falta de um fluxo formal do processo de
trabalho no ambito institucional.

Em relacdo a confiabilidade e completude, observou-se que, embora tenham sido apresentados
satisfatoriamente os elementos de contetido, os resultados das principais a¢des realizadas pela Fundacentro
para garantir a legalidade, economicidade e transparéncia na aplicagdo dos recursos publicos podem ser mais
explorados e apresentados de forma mais destacada no relatério de gestdo. E importante enfatizar os



beneficios decorrentes e o valor publico adicionado a gestdo institucional.
V- Avaliacido da Gestiao de Riscos, Governanc¢a e dos Controles Internos

O Decreto n° 9.203/2017 em seu art. 2°, inciso I, estabeleceu a governanga ptblica como um conjunto
de mecanismos de lideranga, estratégia e controle implementados para avaliar, direcionar € monitorar a
gestdao visando a condugdo de politicas publicas e a prestacdo de servicos de interesse da sociedade. Nesse
contexto, os trabalhos de auditoria tém como objetivo contribuir para o alcance dos objetivos organizacionais
da Fundacentro e para o aprimoramento dos processos de governanca e controle interno, os quais estdao
interligados.

No Planejamento Estratégico da Fundacentro (2020 a 2023) consta o objetivo estratégico “OE 15
implementar mecanismos de governanga, controle e riscos”, que visa planejar a¢des para induzir uma
mudanga de comportamento e tem por objetivo melhorar os indicadores do TCU. No entanto, ndo foi
estabelecido um escalonamento de metas anuais e por indice com o propdsito de definir o nivel de
desempenho esperado para cada periodo. A abordagem adotada foi apenas a intengdo de estabelecer um
objetivo futuro que promova um avango significativo no desempenho e na melhoria da institui¢ao no indice
de avalia¢dao do TCU.

Ao analisar os aspectos da governanga, gestdo de riscos e controles internos apontados pela
Fundacentro em seu Relatorio Integrado, referente a gestdo no exercicio de 2023, ¢ possivel fornecer aos
gestores informagdes sobre possiveis pontos de melhoria, bem como o acompanhamento da evolugao
institucional dessas ferramentas de gestao ao longo do tempo.

A andlise desse item pauta-se também na observag¢do dos resultados obtidos em decorréncia dos
trabalhos realizados pela Auditoria Interna, bem como no histérico de recomendagdes expedidas pela CGU e
pelo TCU com status em aberto no monitoramento, no exercicio de 2023 e, com base nessas informagoes,
observa-se que o nivel de maturidade da governanca na gestao da Fundacentro ¢ institucionalizado por haver
politicas implantadas, comités instituidos e foram adotadas praticas que direcionaram esfor¢os da gestdo para
os riscos estratégicos da Fundacentro.

A Fundacentro, por meio da Portaria de n° 120/2011, estabeleceu seu proprio cddigo de ética,
complementando o Codigo de Etica do Servidor Publico (decreto n® 1.171/94), codigo esse, que esta para ser
atualizado desde 2021. No entanto, a atuacdo da comissdo atualmente se restringe a investigacdo de
dentncias relacionadas a condutas antiéticas, carecendo de iniciativas para promover uma cultura ética na
organizagdo, ou seja, a disseminacdo de valores éticos e padrdoes de conduta ndo foram priorizadas,
evidenciando uma lacuna na estratégia de acdo da institui¢do nesse aspecto.

Conforme destacado no relatdrio, essa situacao provavelmente foi influenciada pela alta rotatividade
na composicao da comissao, pela sobrecarga de trabalho dos membros e pela falta de dedicagdo exclusiva a
essa fungao.

No topico sobre o Comité de Governanga Digital presente no relatorio, vale ressaltar a importancia da
Resolugdo CGD/FUNDACENTRO N° 4, DE 30 DE JUNHO DE 2023, que aborda o Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo- PDTIC, especialmente no que diz respeito ao alinhamento com o
plano estratégico, que descrevemos abaixo.

4. ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2020-2023 DA
FUNDACENTRO

O Planejamento Estratégico da Fundacentro, aprovado pela

Portaria n° 490, de 16 de dezembro de 2019 (0040670), atualizado pela

Resolugao CGRC/FUNDACENTRO n° 9, de 16 de dezembro de 2021

(0136627), prevé uma série de objetivos estratégicos relacionados

diretamente a TIC, conforme descrito “ E1 Ampliar a capacidade de



acesso e processamento de dados em seguranga e saude no trabalho; E2
Desenvolver visdo prospectiva para identificar dreas estratégicas de
atuag¢do, E3 Disseminar conhecimento utilizando novas tecnologias de
informagdo e comunicagdao;, E4 Otimizar recursos para aumento da
produtividade e investimento na drea finalistica e E5 Promover pesquisas
aplicadas em seguranca e saude com foco em prioridades estratégicas.”

O referido Plano oferece uma breve visdo da metodologia utilizada na elaboragdo, porém, ndo
estabelece critérios formais sobre como esses planejamentos foram desenvolvidos para atender os cinco
objetivos destacado acima.

A auséncia de diretrizes formais para a elaboracao de planejamentos de TIC, pode acarretar diversos
efeitos negativos sobre a organizacgdo, tais como desperdicio de recursos, falta de alinhamento estratégico,
baixa eficiéncia e produtividade.

Ter diretrizes formais para avaliar a governanca, a maturidade, da gestdo e o desempenho dos
servicos de TIC ¢ crucial devido a sua importancia. Essas diretrizes fornecem um roteiro claro e objetivo para
medir o impacto e eficdcia das iniciativas relacionadas a TIC.

Elas possibilitam uma andlise criteriosa das metas alcangadas, do custo-beneficio, da eficiéncia
operacional e da satisfacdo dos usudrios, assegurando que os investimentos em TIC estejam alinhados com
os objetivos estratégicos da Instituigao.

O Decreto 9.203/2017, que estabelece a politica de governanga da Administracdo Publica Federal,
inclui entre as suas diretrizes, conforme o artigo 4°, o monitoramento do desempenho e avaliacdo da
concepgdo, implementacdo e resultados das politicas e das agdes prioritarias. Isso e feito para garantir a
observancia das diretrizes estratégicas.

Quanto a situacdo das contratagcdes de solugdes TIC, de forma geral, estdo em consondncia com o
PDTI. Entretanto, ndo houve nenhuma ag¢do de avaliagdo por parte da auditoria interna com objetivo na
governanga, na gestdo de riscos e na fase de planejamento dos processos de aquisi¢des e contratagdes de
TIC.

Com base nas informacdes contida no presente relatorio, identificamos a presenca de ferramentas
para garantir a seguran¢a da informagdo na rede, como a utilizacdo de senhas para todos os sistemas,
firewalls, sistema de bloqueios e rastreadores de virus, bem como equipamentos de seguranca de hardware.
No entanto, ndo foram observadas agdes relacionadas a conscientizagdo, educag¢do ¢ treinamento em
seguranca da informagdo para estabelecer uma cultura de seguranca da informagao na instituigao.

Ao analisar as informagdes da pagina 30 do relatorio, nota-se um esforg¢o para abordar os aspectos de
riscos, oportunidades e perspectivas. No entanto, a auditoria considerou esse esforco insuficiente. A
Fundacentro ainda ndo implementou completamente uma metodologia de gestdo de riscos, o que dificulta a
avaliacdo da probabilidade e impacto dos riscos e oportunidade. Isso inclui entender as circunstancias
especificas que poderiam levar a sua ocorréncia.

O Painel de Monitoramento de Desempenho da Fundacentro tem como objetivo demonstrar os
resultados e a evolucdo na execucdo das atividades finalisticas, refletindo o alcance dos objetivos
estratégicos.

As metas estratégicas tém por propdsito estabelecer o padrio de desempenho esperado de cada
indicador em um periodo determinado, além de definir critérios para avaliagao.

Com base nas informagdes apresentadas no Quadro “resumo dos objetivos estratégicos” na pagina 42,
constata-se que as metas estabelecidas foram alcangadas. No entanto, ¢ importante ressaltar que o resultado



do “Objetivo estratégico OE7” se destaca significativamente, ultrapassando amplamente a meta
estabelecida. A falta de énfase nos principais fatores que contribuiram para esse resultado ¢ na metodologia
de apuracao do indicador dificulta uma avaliacdo precisa. Tal discrepancia levanta a possibilidade de uma
subestimac¢do inicial ou de uma féormula de calculo distorcida, o que requer uma anélise mais aprofundada
para esclarecer essa disparidade.

Tal fato demonstra fragilidades no monitoramento do desempenho da gestdo e no acompanhamento
dos resultados organizacionais que demandam agdes corretivas, de modo a garantir a geragao de informagdes
fidedignas que subsidiem a Alta Administra¢do na dire¢@o dos objetivos organizacionais.

Com base nos trabalhos da auditoria realizado em 2023, que apresenta detalhamento das evidéncias,
conclusdo e recomendagdes nos respectivos relatorios de auditoria, ao avaliar o controle na Fundacentro,
nota-se a existéncia de um ambiente formalizado e conhecido de controle, amplamente adotado nas
atividades. No entanto, hd margem para aprimoramentos, uma vez que, embora as atividades de controle
geralmente funcionem, os mecanismos gerais de controle instituidos ndo sdo percebidos por todos os
servidores em diversos niveis da estrutura. Isso sugere que a comunicacdo pode ndo ser totalmente adequada
e eficiente.

Portanto, em geral, os trabalhos realizados apontam que a analise dos controles internos se situa em
um nivel de maturidade que varia de basico a intermediario, com evidéncias de alguns gargalos nos controles
internos € na gestdo de riscos. Isso indica a presenga de algumas inconsisténcias que demandam agdes
corretivas. Além disso, espera -se que por meio do mapeamento de processos e da consolidagao de um plano
institucional de politica de gestdo de riscos e controle internos, seja possivel sanar os gargalos existentes,
mitigar os riscos e fortalecer as atividades de controle e gestao da Fundacentro.

VI- Conformidade dos atos administrativos

O processo de elaboragao das informagdes contdbeis e financeiras e fundamentado nos dados
registrados no Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI) estdo em
conformidade com as legislagdes vigentes. As informagdes contidas no Relatdério Integrado de Contas do
exercicio de 2023 refletem a situacdo orgamentéria, financeira, patrimonial e contabil, com as ressalvas
identificadas pelo contador por meio das notas explicativas. E relevante destacar a deficiéncia na
contabilizacdo, a qual recebera especial atengdo para melhorarias futuras.

A declaracdao anual do contador, que tem por base na analise da conformidade contabil do més de
dezembro referente as demonstragdes contabeis atesta que hé alguns problemas em aspectos relevantes, de
acordo com a Lei 4.320/64 e com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico.

Em 2023, ndo foram realizados trabalhos que proporcionassem uma base para emitir uma opinido
geral sobre o processo de elaboracdo das informagdes contabeis e financeiras. Isso se deve ao fato de que
esse tema ndo foi selecionado como objetivo de avaliagdo no Plano Anual de Auditoria Interna-PAINT de
2023. No entanto, ¢ importante ressaltar que as fragilidades identificadas na gestdo de patrimonial tem
impacto tangencial nas questdes contabeis . Essas fragilidades incluem problema no desfazimento de bens,
falta de inventario, reavaliagdo e depreciacio e amortizagao.

a) Falta de execucao tempestiva de inventario fisico anual dos bens permanentes e, quando sao
feitos, ha falta de confiabilidade e efetividade nos trabalhos da comissao de inventario:

Os problemas detectados estdo relacionados a gestdo do patrimonio ja mencionados em relatério de
auditoria e em pareceres de exercicios anteriores. Essas pendéncias poderiam ter sido resolvidas se a
Fundacentro tivesse implementado e utilizado o Sistema de Administragdo e Servigos (SIADS), conforme
exigido pela Portaria n® 232, de 02/06/2020, cujo prazo foi prorrogado até julho de 2023. Vale ressaltar que,
ciente das dificuldades na gestdo dos bens patrimonial, os gestores deveriam ter priorizado essa migracao,
especialmente considerando que o sistema esta disponivel desde 2021. A falta desse procedimento apenas
agrava a gestao de patrimonio da instituicdo ano apds ano consequentemente.



De maneira geral, ¢ importante ressaltar que a falta de realizacdo dos inventérios de bens e do acervo
bibliografico acarreta deficiéncias no controle patrimonial, levando a falta de vinculagdo efetiva a
procedimentos administrativos essenciais, como a certificacao da existéncia dos bens, manutengado e reparo,
descarte de bens obsoletos, apuracdo de responsabilidade pelo uso e conservagdo, identificacdo de
irregularidades e avaliagdo do valor atual dos ativos imobilizados. Essas lacunas podem impactar as
demonstragdes contdbeis e a prestacdo de contas anual da instituicdo conforme estabelecido na
IN/TCU/84/2020.

b) Grande lapso temporal dos processos de desfazimento de bens:

Verifica-se um prazo prolongado entre o inicio e a conclusdo do processo de desfazimento de bens na
sede da Fundacentro, os quais estdo alocados em uma sala na garagem. Embora a legislagdo ndo estabeleca
um prazo especifico, a falta de controle efetivo sobre o desfazimento de bens acarreta diversos riscos e
consequéncias negativas para a instituicao. Além da questdo relacionada a conformidade legal e regulatoria,
essa situacdo acaba gerando Onus financeiros, pois os bens ocupam espagos, muitas vezes valorizados, e
contribuem para a ma alocagdo do patrimdnio publico.

¢) Reavaliacdo; Depreciacdo e Amortizaciao dos bens moveis:

A existéncia de inconsisténcias nas informagdes sobre a gestao de patrimdnio destacadas nas notas
explicativas, ¢ especialmente evidente em relagdo a depreciacao de bens mdveis e intangiveis, bem como a
reavaliacdo desses ativos na Fundacentro. Espera-se que essas inconsisténcias sejam corrigidas durante o
processo de implantagao do sistema SIADS.

d) Avaliacio da gestao de compras e contratacoes.

No trabalho realizado pela auditoria interna neste topico buscou-se avaliar o processo de governanca
e de gestdo das aquisi¢cdes e contratacdes. As contratacdes analisadas foram realizadas sob a égide da Lei n°
8.666/93 de licitacdes e contratos e da Lei n° 10.520/2002, que rege a modalidade de pregdo. Além dessas
duas leis gerais, a conformidade das contratagcdes observou as seguintes normas e jurisprudéncias: Lei n°
14.133/2021 (Nova Lei de Licitacdes e Contratos); Lei n.° 12.527/2011 (Lei de acesso a informacao);
Decreto n° 10.947/2022 (Plano de contratagdes anual).

Quanto a gestdo ¢ importante ressaltar que sdao adotadas praticas sistematizadas e padronizadas, as
quais incluem a divulgagdo de editais de licitagdo, atas de sessdes de pregdo e termo de homologagdo em sua
pagina na internet. Essa divulgacao direciona os interessados ao endereco eletronico do portal comprastnet.
Além disso, foram observados nos procedimentos da execucdo contratual, durante a analise dos processos
licitatorios, e constatou-se a presenca de termos de recebimento e de atesto nos processos de pagamento.
Necessita de uma melhoria na gestao de riscos.

e) Transparéncia.

Seria pertinente comunicar as dificuldades enfrentadas pela Auditoria Interna ao tentar acessar
informacgdes gerais, como cursos realizados pela unidade. Por exemplo, a ultima atualizagdo desses dados
ocorreu em julho. além disso, as informagdes sobre as pesquisas, extensdo e producdo cientifica e
tecnologica referente ao exercicio de 2023 nao estdo prontamente disponiveis. Esses fatos evidenciam
deficiéncias na transparéncia da institui¢ao, o que prejudica o acesso as informacgdes pela sociedade.

Avaliacdo sobre as recomendacdes dos controles: Tribunal de Contas da Uniao-TCU,
Controladoria Geral da Uniao-CGU e da Auditoria Interna.

A Auditoria Interna monitora as recomendacdes emitidas pela CGU, TCU, e pela propria Auditoria
Interna, verificando se as medidas implementadas pela Fundacentro foram eficazes para resolver as situacdes
identificadas como inadequadas, conforme os critérios estabelecidos. E importante observar que a maioria



das recomendagdes foram implementadas durante o exercicio de 2023, e aquelas que ainda nao foram estio
dentro do prazo estabelecido. As medidas implementadas contribuiram para fortalecer os mecanismos de
controle interno e governanca. No entanto, destacamos duas recomendagdes especificas que, apesar do
tempo decorrido, ainda estdo pendentes de implementagdo no controle.

ORIGEM

RECOMENDACAO/DETERMINACAO

STATUS

Auditoria Interna

Notificar o Ministério do Trabalho para que ele efetue
o ressarcimento do valor dispendido, pela Regional,
referente as multas do veiculo utilizado por eles. Caso
nao haja éxito do reembolso solicitar a Presidéncia da
Fundacentro a instauragdo de processo de sindicancia
apuratoria visando identificar o responsavel pela
geragdo de despesa para a Fundacentro.

Pendente  desde
2019. Por nao ter
ocorrido
restituigdo ao
Erario, conforme
preconizado nas
recomendagoes

TCU

A Caixa de Financiamento Imobiliario da Aeronautica,
a Fundacdo Coordenagdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes), a Fundagdo Jorge
Duprat Figueiredo, de Seguranca e Medicina do
Trabalho, ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep), ao Instituto
Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS) e a
Universidade Federal de Roraima (UFRR), unidades
com indicios detectados em exercicios anteriores a
serem esclarecidos € que ndo apresentaram qualquer
resposta sobre os fatos em 2022, que, no prazo de
sessenta dias, enviem, por meio do Modulo Indicios

Prazo:8/10/2022.

Processo ja
enviado pela DAF
para a
Presidéncia.

Porém, como esta
vago este cargo o
processo esta
parado
28/02/2023).

do e-Pessoal, esclarecimentos sobre os fatos, conforme
prerrogativa assegurada ao TCU no art. 42 da Lei Em andamento.
8.443, de 16/7/1992 (como detalhado a peca 122) (§
52);

Fonte: Auditoria Interna da Fundacentro

Assim, nota-se que a governanga € os controles internos da institui¢do tém demonstrado um aumento
gradual resultante da melhoria dos processos internos, inclusive pela implementacao das recomendagdes da
auditoria interna. No entanto, a lacuna identificada que requer melhorias estd na gestdo de riscos e nos
aspectos mencionados anteriormente. O engajamento dos servidores € o aumento do nivel de aprendizagem
organizacional frente as praticas de governanga tém contribuido para o fortalecimento tanto da primeira linha
quanto da segunda linha ao longo dos anos.

Em relagdo a legalidade dos atos administrativos, ndo foram observadas nas auditorias realizadas
quaisquer irregularidades.

VII- Atingimento dos objetivos operacionais.

No que diz respeito a consecu¢ao dos objetivos operacionais, ao analisar os resultados e as
perspectivas delineadas em cada acdo planejada e nas metas fisicas definidas a partir do planejamento
estratégico presente no Relatorio de Gestao de 2023, observa-se que o plano e as metas contém indicadores
de desempenhos especificos para cada agcdo. Podemos considerar que os resultados foram satisfatorios para o
escopo especifico deste parecer. No entanto, nota-se uma falta de clareza em relagdo as quantidades e
percentuais registrados como resultados. As informagdes se limitam aos pardmetros quantitativos, sem
apresentar um posicionamento claro sobre o alcance das metas estabelecidas para o exercicio em questao.
Por consequente, a auséncia de infograficos e imagens compromete a acessibilidade e a interpretacdo dos
resultados, tornando necessarios fornecer no proximo relatorio recursos visuais que facilitem a compreensao
e andlise de dados para os leitores.



VIII- Conclusao

A Auditoria Interna considera que o Relatério de Gestao apresentado, referente ao exercicio de 2023,
contempla as se¢Oes elencadas nas normas reguladoras destacadas no inicio deste parecer, com ressalva
especialmente em relacdo aos aspectos de Riscos, Oportunidades e Perspectivas. No entanto, identificam-se
oportunidade de melhoria, principalmente no que diz respeito a transparéncia de informagdes. E importante
destacar que a analise realizada ndo tem a pretensao de esgotar todas as possibilidades de inconsisténcias nos
dados apresentados.

De maneira geral, a Fundacentro obteve um resultado satisfatério quanto ao alcance de seus objetivos,
e com base nos trabalhos de auditoria apresentados no RAINT/2023, ndo foram identificadas quaisquer
irregularidades que comprometessem a regularidade da aplicagdo dos recursos publicos. Espera-se com a
efetiva implementacdo da gestdo de riscos e do sistema SIADS para gerenciar os ativos patrimoniais da
instituicdo, as fragilidades destacadas neste parecer sejam devidamente corrigidas.

Quanto as demonstracdes contabeis, observamos que, embora estejam em conformidade aos padroes
da contabilidade aplicada no setor publico, ainda ndo refletem com total fidedignidade a real situacdo do
patrimonio da Fundacentro devido a deficiéncia na gestdo do patrimdénio € merecem atengao da gestao por
demandarem a adog¢do de medidas capazes de corrigir potenciais falhas, buscando minimizar riscos
relacionados a gestao dos ativos da instituigao.

De uma maneira geral, com base nas analises realizadas, ndo se identificaram situagdes que
representem riscos ao cumprimento da missao e dos objetivos da Fundacentro.

Submetemos, portanto, o parecer da Auditoria Interna a consideracao do Presidente.

Sao Paulo, 25 de margo de 2024

BENEDITO SILVA GUIMARAES FILHO
Chefe da Auditoria Interna

GUSTAVO HOLZBACH HAIBARA
Assistente da Auditoria Interna
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