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I- Introducio

1. A unidade de Auditoria Interna da Fundagdo Jorge Duprat Figueiredo de Seguranca e
Medicina do Trabalho - FUNDACENTRO, vinculada ao Ministério do Trabalho e Emprego, em
conformidade com o pardgrafo 6°, do artigo 15 do Decreto n° 3.591/2000 e com os artigos 15 e 16 da
Instru¢do Normativa CGU n° 05/2021, apresenta, nesta oportunidade, seu parecer visando a avaliar a
aderéncia da prestacdo de contas aos normativos aplicaveis, bem como a adequacdo dos processos de
governanga, gestao de riscos e controles internos estabelecidos pela Instituicdo, com base nos trabalhos de
auditorias individuais previstos e executados no ambito do PAINT/2024.

2. Cumpre inicialmente explicar que a Auditoria Interna da Fundacentro ¢ concentrada e
centralizada, ndo possuindo unidades regionais ou reparticdes internas, estando subordinada e vinculada
diretamente a Presidéncia e se sujeitando a orientacdo normativa e supervisao técnica do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal, nos termos do Decreto n°_10.096, de 06/11/2019.

3. Nos termos do §1 do artigo 1° da IN n° 84/2020, do Tribunal de Contas da Unido, a
"Prestagdo de contas ¢ o instrumento de gestdo publica mediante o qual os administradores e, quando
apropriado, os responsaveis pela governanga e pelos atos de gestdo de orgaos, entidades ou fundos dos
poderes da Unido apresentam e divulgam informagdes e andlises quantitativas e qualitativas dos resultados
da gestdao or¢camentéria, financeira, operacional e patrimonial do exercicio, com vistas ao controle social e
ao controle institucional previsto nos artigos 70, 71 e 74 da Constituicdo Federal".

4. Por conseguinte, ¢ por meio do relatorio, que deve ser claro e objetivo, que se demonstra a
adequada aplicagdo dos recursos publicos federais para atender as necessidades de informacdo dos
cidadaos, seus representantes, usuarios de servigos publicos e provedores de recursos, além dos 6rgaos do
Poder Legislativo e de controle, o que ¢ realizado em conformidade com o artigo 3° da IN n° 84
TCU/2020, visando a promogao da transparéncia, da responsabilidade e do embasamento da tomadas de
decisdo.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/d10096.htm

5. O Relatorio de Gestao 2024 - versao final (0318656), o qual ¢ composto por 108 (cento e
0ito) paginas e encontra-se disponivel no processo 47648.001568/2024-81, foi elaborado com base em
diversas informagdes prestadas pelas variadas areas que compdem a estrutura institucional, conforme
orientagdes da Instru¢do Normativa n® 84/2020, do Tribunal de Contas da Unido.

6. Assim, o documento apresentado contempla estrutura em conformidade com as disposi¢des
estabelecidas pela Decisao Normativa TCU n° 198/2022 (anexo II — Elementos de conteudo sugeridos e
informagdes que devem constar no Relatorio de Gestdo), estando alinhado com o Guia para Elaboragdo na
Forma de Relatorio Integrado, disponivel neste link.

7. Ressalta-se que ¢ de responsabilidade da gestdo garantir a confiabilidade e completude dos
conteudos apresentados no relatério, sendo que as areas sdo responsaveis por fornecer informacoes
precisas.

8. Nao serdo apresentadas, neste parecer, informagdes sobre a atuagao da Auditoria Interna,
uma vez que tais informacgdes estdo presentes no Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna
(RAINT 2024) constante do SEI ID 0314453 do processo 47648.000016/2025-37, o qual ja foi
encaminhado a Controladoria Geral da Unido via sistema e sera disponibilizado no site institucional da
Fundacentro.

9. Dessa forma, apresenta-se neste parecer o resultado da andlise de conformidade do
Relatorio de Gestao Integrado do exercicio de 2024, em sua versao final, versao final (0318656), que foi
disponibilizada em 26/03/2025 por meio do processo SEI n® 47648.001568/2024-81 para analise e emissao
de parecer, salientando-se que este parecer ¢ de cardter ndo exaustivo, ndo possuindo a pretensao de
esgotar as possibilidades de inconsisténcias nos dados relatados, nem possui o conddo de eximir qualquer
dos responsaveis arrolados na prestacao de contas por seus atos.

I1- Objetivo

10. O objetivo desse parecer ¢ fornecer opinido geral e garantir seguranca razoavel sobre a
adequagdo dos processos de governanca, gestdo de riscos e controles internos estabelecidos na
Fundacentro, bem como a conformidade legal dos atos administrativos, o processo de elaboracdo das
informagdes contabeis e financeiras e o alcance dos objetivos operacionais. Este proposito esta em
conformidade com as exigéncias da legislacdo vigente, especialmente aos termos do art. 16 da Instrugdo
Normativa n° 05, de 27 de agosto de 2021, que trata do Parecer da Auditoria Interna sobre a Prestacdo de
Contas Anual das Institui¢des Federais, além do exigido pela Instrucao Normativa n® 84/2020, do Tribunal
de Contas da Unido e as disposi¢des constantes na Decisdo Normativa TCU n° 198/2022.

III- Escopo

11. A apreciagdo sera feita de forma abrangente, considerando a organizagdo em sua totalidade,
com base nos trabalhos de auditorias individuais planejadas e executados no Plano Anual de Auditoria
Interna - PAINT de 2024, e, em conformidade com a exigéncia da legislacdo vigente, especialmente as
cinco etapas estabelecidas na IN CGU n°05/2021.

I- Formalizacdo do Relatoério de Gestao da Fundacentro, exercicio 2024 — Relato
Integrado, opinido geral quanto a aderéncia da prestacdo de contas aos normativos que
regem a matéria (Art. 16, I da IN n° 5/2021);

IT - Adequacao dos processos de governancga, gestdo de riscos e controles internos
(Art.16 caput);

III - Conformidade legal dos atos administrativos (Art. 16, II, da IN n°® 5/2021);

IV - Processo de elaboragao das informagdes contabeis e financeiras (Art. 16, III da
IN n°® 5/2021); e

V - Atingimento dos objetivos operacionais (Art. 16, IV, da IN n° 5/2021).


https://portal.tcu.gov.br/data/files/87/20/39/9D/AA90671053455957F18818A8/Relatorio_gestao_guia_elaboracao_forma_relatorio_integrado_3_edicao.pdf

IV- Avaliacdo da conformidade das pecas

12. De acordo com o art.8° da Decisao Normativa TCU n °198/2022, o Relatério de Gestao, na
forma de relato integrado, sera elaborado em conformidade com os elementos de contetido estabelecidos

no Anexo II e deveré atender as finalidades e disposi¢des previstas no art.3° e aos principios contidos no
art.4° da IN/TCU n°84/2020.

13. A avaliagdo da conformidade do relatorio de gestdo integrado referente ao exercicio de
2024 com os normativos mencionados acima foi realizada considerando dois aspectos:

a) presenca e adequacao dos elementos de contetido previsto no anexo Il e
b) a observancia aos principios para elaboragdo estabelecidos no art. 4° da IN TCU n° 84/2020.

14. No que diz respeito a tempestividade, constatou-se que as informagdes estdo sendo
disponibilizadas, por alguns setores, apds elevado decurso de tempo, o que gerou a presente situacdo, de
se ter a conclusdao do relatoério somente em 26 de margo de 2025, com envio para a Presidéncia da
instituicdo para inclusdo da mensagem do dirigente, a qual deve conter o reconhecimento de sua
responsabilidade por assegurar a integridade (fidedignidade, precisdo e completude) e para emissao de
parecer desta Auditoria Interna.

15. Ainda que o envio tenha ocorrido dentro do prazo para publicagdo do relatorio de gestao,
faz-se necessario refletir sobre o processo interno que antecede a elaboragdo do relatério de gestdo,
criando-se ou aperfeicoando-se o fluxo formal do processo de trabalho no ambito institucional.

16. Em relacdo a confiabilidade e completude, observou-se que, embora tenham sido
apresentados satisfatoriamente os elementos de contetdo, os resultados das principais acdes realizadas
pela Fundacentro para garantir a legalidade, economicidade e transparéncia na aplicacdo dos recursos
publicos, poderiam ser melhor explorados e apresentados de forma mais destacada no relatorio de gestao,
enfatizando especialmente os beneficios decorrentes e o valor publico adicionado a gestao institucional.

V- Avaliacao da Gestao de Riscos, Governanca e dos Controles Internos

17. O Decreto n° 9.203/2017 em seu art. 2°, inciso I, estabeleceu a governanga publica como
um conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle implementados para avaliar, direcionar e
monitorar a gestdo visando a conducdo de politicas publicas e a prestacdo de servigos de interesse da
sociedade. Nesse contexto, os trabalhos de auditoria t€ém visam a contribuir para o alcance dos objetivos
organizacionais da Fundacentro e para o aprimoramento dos processos de governanga e controle interno,
0s quais estdo interligados.

18. No ano de 2024 houve uma lacuna na diretriz norteadora do Planejamento Estratégico,
considerando o exaurimento do Planejamento Estratégico da Fundacentro de 2020 a 2023, por decurso
temporal e a morosidade na aprovacdo do Planejamento Estratégico 2024-2027, o qual s6 ocorreu em 09
de janeiro de 2025, por meio da Portaria Fundacentro n°® 1.516/2025.

19. De todo modo, o Mapa Estratégico da Fundacentro seguindo o plano plurianual, apresenta
sua missdo, sua visdo, seus valores e ainda seus 11 (onze) objetivos estratégicos, divididos entre os
direcionadores Seguranga e Saude no Trabalho, Producdo de Conhecimento, Difundir Conhecimento e
Valorizagao Institucional.

20. Os supramencionados direcionadores estdo incluidos dentro da Meta ODS 8.8 e no Plano
Plurianual em vigor, dado que a Fundacentro exerce um papel de destaque em duas frentes, sendo a
primeira referente ao desenvolvimento de iniciativas e pesquisas para aumentar o conhecimento sobre os
riscos € perigos ocupacionais € medidas possiveis para eliminar ou reduzir esses riscos enquanto a
segunda refere-se a garantir a difusdo de conhecimentos, boas praticas e capacitacdo nos temas afetos a
seguranca e saude do trabalhador (SST).

21. Ao analisar os aspectos da governanga, gestao de riscos e controles internos apontados pela
Fundacentro em seu Relatorio Integrado, referente a gestdo no exercicio de 2024, ¢ possivel de forma



parcial, fornecer aos gestores informagdes sobre possiveis pontos de melhoria, bem como o
acompanhamento da evolugdo institucional dessas ferramentas de gestdo ao longo do tempo de alguns
setores.

22. As informagdes sobre essa evolucdo sdo consideradas parciais, pois nao hé quadro
evolutivo das entregas referentes as unidades descentralizadas, Diretoria de Pesquisa Aplicada e Diretoria
de Conhecimento e Tecnologia e sua correlacdo com a for¢a de trabalho envolvida, o que dificulta a
realizagdo da governanca e consequentemente a identificacdo de gargalos.

23. A analise desse item pauta-se também na observacgao dos resultados obtidos em decorréncia
dos trabalhos realizados pela Auditoria Interna, bem como no histérico de recomendagdes expedidas pela
CGU e pelo TCU com status em aberto no monitoramento, no exercicio de 2024.

24, Registra-se por necessario, com base nas informagdes contidas no Relatorio de Gestdo e
nas atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna, que ha uma governanga na gestdo da Fundacentro, a
qual ¢ institucionalizado por haver politicas implantadas, comités instituidos e adog¢do de praticas que
direcionaram esforgos da gestdo para os riscos estratégicos da Fundacentro, o que poderia ser aperfeicoado
com uma melhor coleta e tratamento dos dados.

25. No tocante aos controles internos, a Fundacentro, por meio da Portaria de n® 120/2011,
estabeleceu seu proprio codigo de ética, complementando o Codigo de Etica do Servidor Ptiblico (decreto
n° 1.171/94), possuindo Comissdo de Etica ativa, que promove a divulgagio do boletim "Minuto da Etica"
aos agentes publicos da Fundacentro, por meio da divulgagcdo de agdes, noticias, orientacdes ¢ demais
assuntos pertinentes e relevantes a esfera ética.

26. Ademais, a Fundacentro conta com uma Corregedoria instituida e operante, reconhecida
como tal pela Controladoria Geral da Unido, por uma Ouvidoria considerada de nivel limitado, por uma
Procuradoria Federal, um Conselho Curador, uma Coordenagdo de Planejamento Estratégico, que ¢ a
unidade gestora da integridadi, além de diversos Comités como o Comité Interno de Governanca, Riscos e
Controles.

217. Apesar da existéncia de toda essa estrutura formal para gestdo de riscos, governanca e
controles internos, o fato da Fundacentro contar atualmente com o menor nimero de servidores ativos
desde sua criagdo em 1966 e a metade da forga de trabalho que tinha em 2012, ¢ um fator que deve ser
considerado, em virtude do acimulo de atribuigdes, por diversos servidores.

28. No tocante a situacdo das contratagcdes de solugdes TIC, de forma geral, estdo em
consonancia com o PDTI. Entretanto, ndo houve nenhuma agdo de avaliacdo por parte da auditoria interna
com objetivo na governanca, na gestdo de riscos e na fase de planejamento dos processos de aquisigdes €
contratagoes de TIC.

29. Com base nas informagdes contida no presente relatorio, identificamos a presenca de
ferramentas para garantir a seguranca da informacdo na rede, como a utilizacdo de senhas para todos os
sistemas, firewalls, sistema de bloqueios e rastreadores de virus, bem como equipamentos de seguranca de
hardware. Também foram observadas a¢des relacionadas a conscientizacdao, educacao e treinamento em
seguranca da informagdo para estabelecer uma cultura de seguranca da informag¢ao na instituicao, por meio
dos "Comunicados para conscientiza¢ao sobre Seguranca da Informacgao".

30. A Fundacentro ainda ndo implementou completamente uma metodologia de gestao de
riscos, o que dificulta a avaliagdo da probabilidade e impacto dos riscos e oportunidade.

31. No tocante ao alcance dos resultados, a auséncia de quadro de evolucao na execucdo das
atividades finalisticas, foi sentida, principalmente no que se refere as atividades da Diretoria de Pesquisa
Aplicada e das unidades descentralizadas, dado a inexisténcia de correlacio com os dados dos anos
anteriores ¢ a forga de trabalho empregada.

32. Ressalta-se que as metas estratégicas t€ém por proposito estabelecer o padrao de
desempenho esperado de cada indicador em um periodo determinado, além de definir critérios para
avaliacdo, razao pela qual a demonstracao de resultados de somente um periodo de exercicio ndo permite o
estabelecimento desse padrao.

33. Com base nas informagdes apresentadas constata-se que as metas estabelecidas foram



alcancadas e ultrapassadas pela Diretoria de Conhecimento e Tecnologia (fls.42), nao havendo
informagdes sobre o alcance das metas pela Diretoria de Pesquisa Aplicada. Também seria importante
constar no relatério o percentual de cumprimento do Plano de Contratagdes Anual (PCA) e a evolugao do
PCA ao longo do tempo.

34. A auséncia dos dados nesse contexto demonstra fragilidades no monitoramento do
desempenho da gestdo e no acompanhamento dos resultados organizacionais que demandam acdes
corretivas, de modo a garantir a geragao de informagdes fidedignas que subsidiem a Alta Administragao
na dire¢do dos objetivos organizacionais.

35. Com base nos trabalhos da auditoria realizados em 2024, que apresenta detalhamento das
evidéncias, conclusdo e recomendagdes nos respectivos relatorios de auditoria, ao avaliar o controle na
Fundacentro, nota-se a existéncia de um ambiente formalizado e conhecido de controle, havendo, no
entanto, margem para aprimoramentos, uma vez que, embora as atividades de controle geralmente
funcionem, os mecanismos gerais de controle instituidos ndo sdao percebidos por todos os servidores em
diversos niveis da estrutura, o que pode indicar uma eventual comunicagao ineficiente.

36. Pelo exposto, em geral, os trabalhos realizados apontam que a analise dos controles internos
se situa em um nivel de maturidade basico com evidéncias de alguns gargalos nos controles internos e na
gestao de riscos, como, por exemplo, na dificuldade da segregacao de fungdes nos contratos e na gestao do
mobilidrio.

VI- Conformidade dos atos administrativos

37. O processo de elaboragcdo das informagdes contabeis e financeiras e fundamentado nos
dados registrados no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI) estao
em conformidade com as legislacdes vigentes. As informacdes contidas no Relatorio Integrado de Contas
do exercicio de 2024 refletem a situagdo or¢amentaria, financeira, patrimonial e contabil, com as ressalvas
identificadas pelo contador por meio das notas explicativas.

38. A declaragdo anual do contador, que tem por base na analise da conformidade contabil do
més de dezembro referente as demonstracdes contdbeis atesta que h4 alguns problemas em aspectos
relevantes, de acordo com a Lei 4.320/64 e com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico.

39. Em 2024, ndo foram realizados trabalhos que proporcionassem uma base para emitir uma
opinido geral sobre o processo de elaboracdo das informagdes contabeis e financeiras. Isso se deve ao fato
de que esse tema ndo foi selecionado como objetivo de avaliacdo no Plano Anual de Auditoria Interna-
PAINT de 2024. No entanto, ¢ importante ressaltar que as fragilidades identificadas na gestdo de
patrimonial tem impacto tangencial nas questdes contdbeis. Essas fragilidades incluem problema no
desfazimento de bens, falta de inventario, reavaliacdo e depreciacdo e amortizacao.

a ) Falta de execucido tempestiva de inventario fisico anual dos bens permanentes e do
desfazimento de bens, além da auséncia de implementacio do SIADS

40. Os problemas detectados estdo relacionados a gestdo do patrimonio j& mencionados em
relatorio de auditoria e em pareceres de exercicios anteriores. Essas pendéncias poderiam ter sido
resolvidas se a Fundacentro tivesse implementado e utilizado o Sistema de Administracdo e Servigos
(SIADS), conforme exigido pela Portaria n® 232, de 02/06/2020, cujo prazo foi prorrogado até julho de
2023, o que ndo ocorreu até dezembro de 2024.

41. Vale ressaltar que, ciente das dificuldades na gestdo dos bens patrimonial, os gestores
deveriam ter priorizado essa migragdo, especialmente considerando que o sistema estd disponivel desde
2021. A falta desse procedimento apenas agrava a gestao de patrimonio da instituicdo ano apos ano.

42. De maneira geral, ¢ importante ressaltar que a falta de realizagdo dos inventarios de bens
acarreta deficiéncias no controle patrimonial, levando a falta de vincula¢dao efetiva a procedimentos
administrativos essenciais, como a certificagdo da existéncia dos bens, manuten¢do e reparo, descarte de
bens obsoletos, apuragdo de responsabilidade pelo uso e conservagao, identificagdo de irregularidades e



avaliacdo do valor atual dos ativos imobilizados. Essas lacunas podem impactar as demonstragdes
contabeis e a prestacdo de contas anual da instituigdo conforme estabelecido na IN/TCU/84/2020.

43. Além da ndo implementacao do SIADS até dezembro de 2024, os prazo entre o inicio € a
conclusdo do processo de desfazimento de bens ¢ extremamente moroso, o que pode acarretar diversos
riscos para a institui¢do, como o desaparecimento do bem.

44, A existéncia de inconsisténcias nas informacdes sobre a gestdo de patrimonio destacadas
nas notas explicativas, ¢ especialmente evidente em relacdo a depreciagdo de bens moveis e intangiveis,

bem como a reavaliagdo desses ativos na Fundacentro. Espera-se que essas inconsisténcias sejam
corrigidas durante o processo de implantagcdo do sistema SIADS.

b) Avaliacio da gestido das contratacdes

45. No trabalho realizado pela auditoria interna neste topico buscou-se avaliar o processo de
governanga ¢ de gestdo das contratagdes, as quais foram realizadas pela Lei n® 14.133/2021 (Nova Lei de
Licitagdes e Contratos); Lei n.° 12.527/2011 (Lei de acesso a informagdo); Decreto n® 10.947/2022 (Plano
de contratagdes anual), tendo-se percebido dificuldades na utilizagdo correta do IMR e na segregacao de
funcdes e no cumprimento do PCA, o que precisa ser aperfeicoado.

46. Quanto a gestdo ¢ importante ressaltar que sdo adotadas praticas sistematizadas e
padronizadas. Além disso, foram observados nos procedimentos da execucao contratual, durante a analise
dos processos licitatdrios, e constatou-se a presenca de termos de recebimento e de atesto nos processos de
pagamento.

¢) Transparéncia

47. A dificuldade em se obter informacdes de determinados setores foi demonstrada nos
relatorios elaborados pela Auditoria Interna, ndo sendo possivel saber, por exemplo, quantos termos de
cooperacgdo técnica foram firmados em 2024 ou quantos estdo vigentes at¢ o momento. Tampouco se sabe
a produgdo da area finalistica por projeto e/ou por unidade, havendo somente dados gerais, sem qualquer
correlacdo sobre a produtividade e a forca de trabalho alocada ou a evolucdo da produgdo ao longo do
tempo.

48. Todas as informagdes referentes as parcerias institucionais, pesquisas, extensdes e
producdes cientificas e tecnologicas devem ser facilmente acessiveis, o que ainda ndo ocorre prejudicando
accountability.

d) Avaliacdo sobre as recomendacdes dos controles: Tribunal de Contas da Uniao-TCU,
Controladoria Geral da Uniao-CGU e da Auditoria Interna

49. A Auditoria Interna monitora as recomendacdes emitidas pela CGU, TCU, e pela propria
Auditoria Interna, verificando se as medidas implementadas pela Fundacentro foram eficazes para resolver
as situagdes identificadas como inadequadas, conforme os critérios estabelecidos. E importante observar
que as recomendacdes sdo implementadas de maneira gradual, ocorrendo de forma cada vez mais lenta,
conforme a for¢a de trabalho se reduz ano a ano e ante a persisténcia da elevada rotatividade na alta gestao
com a existéncia de 02 (dois) diretores administrativos titulares em 2024, assim como 02 (dois)
presidentes no mesmo periodo.

50. Em relagdo a legalidade dos atos administrativos, ndo foram observadas nas auditorias
realizadas quaisquer irregularidades.

VII- Atingimento dos objetivos operacionais.

51. No que diz respeito a consecugao dos objetivos operacionais, ao analisar os resultados e as



perspectivas delineadas podemos considerar que os resultados foram minimamente satisfatorios para o
escopo especifico deste parecer. No entanto, nota-se uma falta de clareza em relacdo as quantidades e
percentuais registrados como resultados. As informagdes se limitam aos pardmetros quantitativos, sem
apresentar um posicionamento claro sobre o alcance das metas estabelecidas para o exercicio em questdo.
Por consequente, a auséncia de infograficos e imagens compromete a acessibilidade e a interpretacdo dos
resultados, tornando necessarios fornecer no proximo relatdrio recursos visuais que facilitem a
compreensao e analise de dados para os leitores.

52. Contudo, ha de se registrar e parabenizar o avanco feito pela area de gestao de pessoas no
tocante aos infograficos construidos e informacdes coletadas, podendo servir o trabalho executado como
exemplo para as outras areas.

VIII- Da aderéncia da prestacio de contas aos normativos que regem a matéria

53. O parecer quanto a aderéncia da prestacdo de contas aos normativos que regem a matéria
foi emitido com base nas orientacdes do Guia para Elaboragdao na Forma de Relatério Integrado (Anexo da
Decisao Normativa TCU n°® 198, de 23 de margo de 2022).

54. A aderéncia da prestacao de contas foi avaliada considerando os itens:
I- Mensagem do dirigente méximo da unidade;
II - Visao geral organizacional e ambiente externo;
11T - Riscos, oportunidades e perspectivas;
IV - Governanga, estratégia e alocagdo de recursos; e
V - Informagdes or¢amentarias, financeiras e contabeis.

a) Mensagem do dirigente maximo da unidade:

55. No tocante a mensagem do dirigente maximo, no Relatério de Gestdo Integrado do
exercicio de 2024, em sua versao final, versdo final (0318656), que foi disponibilizada em 26/03/2025 por
meio do processo SEI n° 47648.001568/2024-81 ¢ silente, dado que a mesma nao estd presente e sera
provavelmente incorporada ante da disponibilizagdo publica do mesmo.

56. Assim sendo, neste momento, este topico nao esta atendido.

b) Visdo geral organizacional e ambiente externo:

57. Neste item requer-se uma apresentacdo das informagdes que identificam a UPC (missao e
visdo), a estrutura organizacional e de governanga, o ambiente externo em que atua e o modelo de
negocios, abordando: 1) identificagdo da UPC e declaracdo da sua missdo e visdo; ii) principais normas
direcionadoras de sua atuagdo; iii) estrutura organizacional e de governanca (conselhos ou comités de
governanga, dentre outros); iv) modelo de negocio, abrangendo insumos, atividades, produtos, impactos,
valor gerado e seus destinatarios; v) descricdo dos principais processos de trabalho e produtos que
contribuem para o alcance dos resultados e para a geracao de valor, apoiada, sempre que possivel, em um
diagrama de cadeia de valor; vi) informagdes sobre contratos firmados e de que forma sdo integrados no
valor gerado pela unidade; vii) relagdo com o ambiente externo e com os destinatarios dos bens e servicos.

58. Ao realizar a leitura das informagdes constantes no relatério de gestdo, observamos que
ocorreram esfor¢os no sentido de apresentar diversos elementos e informagdes, buscando contemplar aos
itens citados acima, razdo pela qual entendemos que neste topico houve razoavel cumprimento a fim de
oferecer uma visao geral da organizacdo correlacionando-a ao ambiente externo.

¢) Riscos, oportunidades e perspectivas:

59. Neste item, requer-se a avaliagdo dos riscos que possam comprometer o atingimento dos
objetivos estratégicos e dos controles implementados para mitigagdo desses riscos, abordando



necessariamente: a) quais sao os principais riscos especificos identificados que podem afetar a capacidade
de a UPC alcancar seus objetivos e como a UPC lida com essas questdes; b) quais sdo as principais
oportunidades identificadas; c) as fontes especificas de riscos e oportunidades; d) avaliacdo, pela UPC, da
probabilidade de que o risco ou a oportunidade ocorram e a magnitude de seu efeito.

60. E possivel observar que no decorrer do relatorio de gestdo, que foram apresentadas
informacgdes no sentido de contemplar aos itens citados acima.

61. Todavia, a unica oportunidade que se infere do relatdrio, capaz de aumentar a capacidade
da Fundacentro em atingir seus respetivos objetivos seria a realizagdo de concurso, nao se mencionando
outras fontes especificas de riscos e oportunidades ou de acdes para concretizacao.

62. Esta Auditoria apesar de concordar com a necessidade urgente de realizacao de concurso
pondera que hé claro desequilibrio de produtividade e de alocagdo de mao de obra em diversas areas, o
que pode ser uma eventual oportunidade para planejar o aumento da capacidade, dentro das condig¢des
existente, sendo necessario, contudo, agdes para aproveita-las.

63. Por conseguinte, entendemos que esse topico foi parcialmente atendido.

d) Governanga, estratégia e desempenho:

64. Neste item, requer-se a apresentagao das informacdes sobre: Governanga, estratégia e
alocagdo de recursos: (1) Para onde a organizagdo deseja ir € como ela pretende chegar 14? (2) Como a
estrutura de governanca da organizacdo apoia sua capacidade de gerar valor em curto, médio e longo
prazo? e (3) Quais os principais resultados alcangados pela organizagao?

65. E possivel observar que no decorrer do relatorio de gestdo, que buscou-se a apresentagcao
de informagdes no sentido de contemplar aos itens citados acima.

66. No geral, entendemos que as informagdes foram apresentadas de forma bem abrangente no
que tange a governanga, estratégia e desempenho da Fundacentro.

e) Informacdes orcamentarias, financeiras e contabeis:

67. Conforme ja mencionado no item VI deste parecer, o processo de elaboragdo das
informagdes contabeis e financeiras e fundamentado nos dados registrados no Sistema Integrado de
Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI) estdo em conformidade com as legislacdes
vigentes, sendo que as informacdes contidas no Relatério Integrado de Contas do exercicio de 2024
refletem a situacdo or¢amentaria, financeira, patrimonial e contdbil, com as ressalvas identificadas pelo
contador por meio das notas explicativas.

68. A declaragdo anual do contador, que tem por base na analise da conformidade contabil do
més de dezembro referente as demonstragdes contibeis atesta que ha alguns problemas em aspectos
relevantes, de acordo com a Lei 4.320/64 e com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico.

IX - Conclusao

69. A Auditoria Interna considera que o Relatdrio de Gestao apresentado, referente ao exercicio
de 2024, contempla as sec¢des elencadas nas normas reguladoras destacadas neste parecer, com ressalva
especialmente em relacdo aos aspectos de Riscos, Oportunidades e Perspectivas e a Governanga,
Estratégia e Desempenho.

70. Identificam-se oportunidade de melhoria, principalmente no que diz respeito a
transparéncia de informacoes.

71. De maneira geral, a Fundacentro obteve um resultado satisfatorio quanto ao alcance de seus
objetivos, e com base nos trabalhos de auditoria apresentados no RAINT/2024, nao foram identificadas
quaisquer irregularidades que comprometessem a regularidade da aplicagdo dos recursos publicos,
esperando-se com a efetiva implementagdao da gestdo de riscos e do sistema SIADS para gerenciar os
ativos patrimoniais da institui¢ao, as fragilidades destacadas neste parecer sejam devidamente corrigidas.



72. Quanto as demonstracdes contibeis, observamos que, embora estejam em conformidade
aos padrdes da contabilidade aplicada no setor publico, héa ressalvas, dado que ainda nao refletem com
total fidedignidade a real situagdo do patrimonio da Fundacentro devido a deficiéncia na gestdo do
patrimonio e merecem atencdao da gestdo por demandarem a adog¢do de medidas capazes de corrigir as
falhas, buscando minimizar riscos relacionados a gestao dos ativos da instituigao.

73. De uma maneira geral, com base nas analises realizadas, ndo se identificaram situagdes que
representem riscos ao cumprimento da missdo e dos objetivos da Fundacentro, a qual, todavia, pode em
muito ser melhorada, com aperfeicoamento dos indicadores e otimizagao da forga de trabalho.

74. Por todo o exposto, opinamos, de forma geral, pela aderéncia da prestagdo de contas aos
normativos que regem a matéria; a conformidade legal dos atos administrativos; e ao atingimento dos
objetivos operacionais. Em nossa opinido, a Prestagdo de Contas do exercicio de 2024, da
FUNDACENTRO coaduna-se com a legislacdo e encontra-se apta para ser submetida a apreciagao do
Conselho Curador, a Controladoria Geral da Unido, bem como do Tribunal de Contas da Unido (TCU),
devendo ser contemplado no sitio institucional, acrescido das palavras do dirigente maximo.

75. E importante reiterar que a andlise realizada ndo tem a pretensdo de esgotar todas as
possibilidades de inconsisténcias nos dados apresentados.

76. Submetemos, portanto, o parecer da Auditoria Interna a consideracdo do Presidente.

A consideracao superior.

Dalton Tria Cusciano
Auditor Chefe
Auditoria Interna

FUNDACENTRO

_ eil _ Documento assinado eletronicamente por Dalton Tria Cusciano, Auditor-Chefe, em 27/03/2025, as
_;gmm:_. [Ely 23:41, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8
de outubro de 2015.
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