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I - Apresentacdo

A Unidade de Auditoria Interna no &mbito da entidade da Administragdo Publica
Federal Indireta foi criada pelo Decreto n° 3.591, de 06 de setembro de 2000 (alterado
pelo Decreto n® 4.440, de 25/10/2002), com o objetivo de fortalecer a gestdo e
racionalizar as agdes de controle.

Segundo a Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01, de 10/05/2016,
publicada em 11/05/2016 no DOU, a Auditoria Interna, na Fundacentro, é conceituada
como “atividade independente e objetiva de avaliagdo e de consultoria, desenhada
para adicionar valor e melhorar as operagbes de uma organizagdo. Ela auxilia a
organizacdo a realizar seus objetivos, a partir da aplicagdo de uma abordagem
sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de
gerenciamento de riscos, de controles internos, de integridade e de governancga”.

A referida norma reza também que “as auditorias internas no ambito da
Administracdo Publica se constituem na terceira linha ou camada de defesa das
organizagdes, uma vez que Sao responsaveis por proceder a avaliacdo da
operacionalizagdo dos controles internos da gestdo (primeira linha ou camada de
defesa, executada por todos os niveis de gestdo dentro da organizagdo) e da
supervisdo dos controles internos (segunda linha ou camada de defesa, executada por
instancias especificas, como: comités de risco e controles internos”).

A competéncia das auditorias internas € “oferecer avaliacbes e
assessoramento as organizagbes publicas, destinadas ao aprimoramento dos
controles internos, de forma que controles mais eficientes e eficazes mitiguem os
principais riscos evitando que os 6rgaos e entidades ndo alcancem seus objetivos”.

O Plano Anual da Atividade de Auditoria Interna- PAINT resulta do
planejamento feito pela Auditoria Interna, da FUNDACENTRO, conforme os preceitos
contidos na Instrugdo Normativa n°® 09 de 09 de outubro de 2018, os quais norteardo
as atividades que seréo concretizadas no ano seguinte ao vislumbrado no PAINT.

Conforme o art. 6°, § 1°da IN 09/2018/SFCI, apds sua elaboragao a proposta
do planejamento sera submetida a prévia analise da Controladoria Geral da Unio.
Ainda de acordo com o art.8° da supramencionada Instrugdo Normativa, ao retornar da
CGU, o PAINT sera apresentado ao Conselho Curador da Fundacentro para exame e
deliberacao quanto a aprovacao.

II - A INSTITUICAO

Criada oficialmente em 1966, a FUNDACENTRO teve os primeiros passos de
sua histéria dados no inicio da década, quando a preocupag¢ao com os altos indices de
acidentes e doencgas do trabalho crescia no governo e entre a sociedade. Ja em 1960,
0 governo brasileiro iniciou gestdées com a Organizagdo Internacional do Trabalho
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(OIT), com a finalidade de promover estudos e avaliagbes do problema e apontar
solugdes que pudessem alterar esse quadro.

Com a vinculagao, em 1974, da FUNDACENTRO ao Ministério do Trabalho
(hoje vinculado ao Ministério da Economia), cresceram as atribuigbes e atividades da
instituicdo, exigindo um novo salto da entidade: a implantacdo do Centro Técnico
Nacional, cuja construgdo teve inicio em 1981, sendo concluido em 1983, no bairro de
Pinheiros, em Sao Paulo.

Hoje, a FUNDACENTRO esta presente em todo pais, por meio de suas
unidades descentralizadas, distribuidas em 11 estados e no Distrito Federal. Atuando
de acordo com os principios do tripartismo, a Fundacentro tem no Conselho Curador
sua instancia maxima. Nele estao representados, além do governo, os trabalhadores e
empresarios, por meio de suas organizagdes de classe.

O ineditismo e a importancia de seus estudos deram a FUNDACENTRO a
liderangca na América Latina no campo da pesquisa na area de Seguranga e Saude no
Trabalho. A Fundacentro é (foi) designada como centro colaborador da Organizagao
Mundial da Saude (OMS), além de ser colaboradora da Organizagao Internacional do
Trabalho (OIT).

A MISSAO: Producao e difusdo de conhecimentos que contribuam para a promogao
da seguranga e saude dos trabalhadores e das trabalhadoras, visando ao
desenvolvimento sustentavel, com crescimento econdmico, equidade social e protecao
do meio ambiente laboral.

A ATUAGAO: A Fundacentro dispde de uma rede de laboratorios em seguranca,
higiene e saude no trabalho e de uma das mais completas bibliotecas especializadas,
além de profissionais formados em varias areas, muitos deles p6s-graduados no Brasil
e exterior que atuam basicamente em duas frentes:

+ Desenvolvimento de pesquisas em segurancga e saude no trabalho;

+ Difusdo de conhecimento, por meio de agbes educativas como cursos,
congressos, seminarios, palestras, producdo de material didatico e de
publicacbes periddicas cientificas e informativas.

Para enfrentar os desafios, a Fundacentro vem promovendo continuamente a
melhoria da estrutura organizacional e o realinhamento de suas ag¢bes, passando pela
modernizagcdo de seus recursos técnico-cientificos e culminando numa gama de
projetos e atividades em sintonia com as necessidades atuais.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL.:
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E composta atualmente pela Sede e por treze Unidades Descentralizadas
distribuidas da seguinte forma: 4 (quatro) Unidades Regionais, 06 (seis) Unidades
Estaduais e 03 Escritérios de Representagdo. Os recursos orgcamentarios sao
recebidos pela SEDE e descentralizados/alocados para as unidades conforme as
necessidades:

e Sede-CTN — Sede e Centro Técnico Nacional — UG 264001;

e ERMS - Escritério de Representacdo do Mato Grosso do Sul — UG 264002,
e ERCA - Escritério de Representacdo de Campinas — UG 264003;

e ERBS- Escritério de Representacao de Baixada Santista — UG 264004;

e CRMG - Centro Regional de Minas Gerais — UG 264005;

e CRDF - Centro Regional do Distrito Federal — UG 264006;

e CRPE - Centro Regional de Pernambuco — UG 264007;

¢ CRBA - Centro Regional da Bahia — UG 264008;

e CEES - Centro Estadual do Espirito Santo — UG 264009;

e CEPR - Centro Estadual do Parana — UG 264010;

e CESC - Centro Estadual de Santa Catarina — UG 264011;

e CERJ - Centro Estadual do Rio de Janeiro — UG 264012;

e CERS - Centro Estadual do Rio Grande do Sul — UG 264013; e
e CEPA - Centro Estadual do Para — UG 264014.

III - UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna da Fundacentro localiza-se no Centro Técnico Nacional-
CTN, que é a sede da Fundacentro.

A Auditoria Interna da Fundacentro é a unidade responsavel pelo
acompanhamento de processos, avaliacdo de resultados e proposicdo de acgdes
corretivas quando detectados desvios gerenciais, tendo como caracteristicas de
atribuigoes: assessorar a Presidéncia e demais unidades da Fundacentro; promover
a interface entre a Fundacentro e os Orgdos do Sistema de Controle do Poder
Executivo Federal (CGU e TCU); executar as atividades da Auditoria Interna; aprovar e
submeter 8 CGU e a Presidéncia o PAINT e o RAINT; elaborar e submeter a
Presidéncia os Relatorios de Auditoria; aprovar e subscrever o parecer prévio sobre a
prestacdo de contas anual da Fundacentro. Desse modo, esta Auditoria Interna visa
assegurar a regularidade da gestdo contabil, orgamentaria, financeira, patrimonial, de
recursos humanos e operacionais da entidade, buscando alcancar eficiéncia,
efetividade, eficacia e economicidade.
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OBJETIVO DA AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna da Fundacentro, érgao de controle responsavel por
fortalecer e assessorar a gestao e prestar apoio, dentro de suas especificidades no
ambito da instituicdo, tem como agbes a racionalizacdo dos controles internos
administrativos e o apoio técnico ao Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal (Controladoria-Geral da Unido), ao Tribunal de Contas da Unido e ao Controle
Social. Portanto, fica evidenciada a funcao da Auditoria Interna, que deve ser utilizada
como instrumento gerencial, tendo como atividade principal o assessoramento e a
avaliagdo da qualidade do desempenho das areas meio e fim da instituicdo, visando
contribuir para a maximizagao dos resultados e efetividade da gestdo. Compete ainda
a fiscalizagdo da gestdo orgamentaria, financeira, administrativa, contabil, técnica,
patrimonial e demais sistemas administrativos e operacionais, elaborando-se os
respectivos relatorios das auditorias realizadas, propondo medidas preventivas e
corretivas das irregularidades eventualmente detectadas.

Importante destacar que ndo cabe a Auditoria Interna estabelecer estratégias
para gerenciamento de risco ou implantar controles, pois essas sdo atividades dos
gestores, mas sim avaliar a qualidade, efetividade e tempestividade desses controles.

Como pontos negativos, destacamos: a Auditoria Interna da Fundacentro
possui quadro de servidor insuficiente, mesmo tendo ocorrido a remogdo de um
servidor em meado de 2019; inexisténcia de controles informatizados e falta de
manuais. Ja os positivos, relacionamos o mobiliario necessario para desempenhar
satisfatoriamente as atividades de auditoria, sendo dotado de computadores,
notebook, acesso a internet e impressora multifuncional. Também utilizamos os
acessos aos sistemas informatizados da Fundacentro, do SIAFI, do SIAPE, SIASG e
do SCDP, Gestdao de Materiais e Almoxarifado, Gestdo Patrimonial e Gestao de Uso
de Veiculos, realizando os trabalhos com base nos dados e informagdes coletadas
nesses sistemas de banco de dados.

COMPOSIGAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna da Fundacentro pertencente a estrutura organizacional e
com vinculagcdo direta a Presidéncia da Instituicdo, se sujeitando a orientagdo
normativa e supervisao técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal.

Em meado do exercicio de 2019, houve a remogao de um servidor, do cargo de
nivel médio “assistente”, que se deu pela necessidade de aumentar o quadro de
servidores da Auditoria Interna. O servidor esta sendo capacitado para atender o
disposto na Portaria n°® 2.737/2017, especificamente no Art. 9°, ou seja, substituicao do
atual chefe da Auditoria Interna da Fundacentro.
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Assim, sendo a equipe da Auditoria para o exercicio de 2020, fica composta da
seguinte forma:

Benedito Silva Guimaraes Filho - Analista em C&T Sénior | — na fungao de
chefe da Auditoria Interna;

Gustavo Holzbach Haibara - Assistente em C&T I-lll na fungdo de Assistente
da Auditoria;

Eliana Sales Mendonga — Secretaria, terceirizada.

IV- FATORES CONSIDERADOS NA PROPOSTA DO PAINT/2020

As areas e assuntos que serdo objetivo de acdo da Auditoria Interna em 2020
foram ponderadas tendo em tela a criticidade (Intervalo de tempo entre a Ultima
auditoria realizada), a relevancia (importancia do processo no ambito da Fundacentro)
e a materialidade (baseada no volume de recursos orgcamentario) Foi decidido que a
auditoria Interna dedicara maior quantidade de horas de trabalho nos exames das
unidades descentralizadas, pois, ndo recebem trabalhos de auditagem dos Orgaos
externos. O trabalho de auditagem tera a abrangéncia nos seguintes topicos: controle
da gestao, gestado de suprimentos, gestdo de financeiros, gestao patrimonial.

Para o direcionamento do tempo necessario as atividades previstas, foi
considerada a jornada diaria de trabalho por servidor, correspondente aos dias uteis
do calendario de 2020, excluindo os periodos de férias, perfazendo um total de 1968
homem/horas.

Nas horas destinadas para as atividades de auditoria estdo inclusos: o tempo
necessario para o planejamento dos trabalhos, estudos da legislagdo, analise de
documentos, inspecdes fisicas quando necessarias, elaboracdo de relatérios e
organizagdo de papéis de trabalho, capacitacbes, assessoria a gestdo e
monitoramento das recomendacgdes.

Nao ha previsdo de uma reserva técnica de horas para atender demandas
imprevistas da auditoria interna, tais como atestados médicos e outros afastamentos
legais, bem como para imprevistos no decorrer das auditorias que viessem a
demandar um quantitativo de horas maior do que o previsto.

O total de horas foi distribuido em relagao as atividades da Auditoria Interna, na
seguinte proporgéo:
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DESCRICAO HORAS %
RAINT 176 4,47%
REGIMENTO INTERNO E MANUAL 664 16,87%
FERIAS E RECESSO 376 9,55%
RELATORIO DE GESTAO 231 5,87%
MONITORAMENTO 144 3,66%
ASSESSORAMENTO 82 2,08%
AUDITORIA UD'S 644 16,36%
RESERVA TECNICA / CAPACITACAO 296 7,52%
SUPORTE AO CGU E TCU 97 2,46%
GESTAO DE PESSOAS 245 6,22%
LICITACAO / CONTRATOS 312 7,93%
AREA TECNICA 171 4,34%
PAINT 230 5,84%
AVALIACAO DE RISCO NA GESTAO 268 6,81%
TOTAL 3936 1

A estrutura do PAINT contempla os itens previstos no art. 5° da Instrugao
Normativa n° 09/2018-CGU:

Art. 5° O PAINT contera, no minimo:

I- Relagdo dos trabalhos a serem realizados pela UAIG em
funcdo de obrigagdo normativa, por solicitagdo da alta
administragcdo ou por outros motivos que n&o a avaliagdo de
riscos, devendo-se, nos dois Ultimos casos, ser apresentada
justificativa razoavel para a sua selegéo;

ll- Relagdo dos trabalhos selecionados com base na avaliagado
de riscos;

lll- Previsdo de, no minimo, 40 horas de capacitagao para cada
auditor interno governamental, incluindo o responsavel pela
UAIG;

IV- Previséo da atividade de monitoramento das recomendacdes
emitidas em trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas
pela Unidade Auditada;

V- Relagdo das atividades a serem realizadas para fins de
gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna
governamental;
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VI- Indicacdo de como serdo tratadas as demandas
extraordinarias recebidas pela UAIG durante a realizagdo do
PAINT;

VIl - Exposicéo, sempre que possivel, das premissas, restricoes
e riscos associados a execucao do Plano de Auditoria Interna; e

VIl — Apéndice contendo a descricdo da metodologia utilizada
para selecado dos trabalhos de auditoria com base na avaliagao
de riscos”.

Relacao dos trabalhos a serem realizados pela UAIG em fun¢ao de obrigagao
normativa, por solicitacao da alta administracao ou por outros motivos que nao
a avaliagcao de riscos, devendo-se, nos dois Uultimos casos, ser apresentada
justificativa razoavel para a sua selegao.

Apoiar as acdes de Controladoria Geral da Unido e do Tribunal de Contas da Uniao
(IN n°03/2017-CGU);

Verificar o cumprimento das recomendag¢des da CGU/SP, determinacdes exaradas
pelo TCU e da Auditoria Interna (IN/ n © 09/2018-SFCl);

Analisar e emitir parecer no Processo de contas do exercicio de 2019 (Decreto
3.591/2000, Instrugdes Normativa/TCU/ n°s 63/2010, 146/2015 e 147/2015);

Elaborar o Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna relativo ao exercicio de
2021(IN/ n ° 09/2018-SFCI);

Elaborar o Relatério anual de auditoria Exercicio 2019 (IN/ n © 09/2018-SFClI);

Acdes de capacitacao (IN/ n °© 09/2018-SFCI).

Cabe ressaltar que nao houve demandas da Administracdo Superior, nos
termos do normativo supra, até a elaboracido deste PAINT. Assim, as acdes que serao
realizadas em Fung¢do de obrigagdo normativa sdo as seguintes:

Relagao das agoes a serem realizadas em 2020 com base na matriz de riscos.

A Fundacentro ndo fez a implementacdo de uma gestdo de riscos, nem o
planejamento estratégico. Uma vez mensurados os riscos das areas administrativas,
teriamos facilidade em construirmos uma matriz de riscos com a classificagdo das
areas segundo sua vulnerabilidade, constituindo-se uma das fontes de informagdes,
que seria utilizado como subsidio na construgcao de uma matriz de risco fundamentada
nos preceitos da auditoria baseada em risco, proporcionando uma melhor relagao
custo-beneficio na aplicagdo dos recursos disponiveis na Auditoria Interna e a
racionalizacao do planejamento de auditoria.
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Considerando o acima exposto a Auditoria Interna ndo elaborou a sua matriz
de risco, por isso ndo foi considerada a referida matriz na relagdo das agbes a serem
realizadas em 2020. Com isso, selecionamos o0s macroprocessos (Gestao
Orcamentaria e Financeira, Gestdo de Patrimonial e Almoxarifado, Gestao de
Pessoal, Gestao de Suprimento de Bens e Servigos e Controle Interno), conforme
determina o disposto no inciso Il do artigo 5° da Instrugao Normativa /SFCI n°09/2018.

A Auditoria Interna n&o instituiu o0 mapeamento por meio de matriz de risco,
nem a Fundacentro instituiu processo de Politica de Gestdo de Risco, a qual visa o
gerenciamento de riscos. Na busca de solucionar esse problema e evitar que toda a
forca de trabalho da Auditoria Interna fosse destinada a um Unico macroprocesso, foi
utilizado como parémetro o modelo que buscou priorizar as agdes levando em
consideragdo os riscos inerentes a cada area sob a otica desta auditoria interna e os
critérios de “Criticidade” intervalo de tempo entre a ultima auditoria realizada,
“Relevancia” a importdncia do processo no ambito da Fundacentro e
“Materialidade” baseada no volume de recursos or¢camentario. Neste sentido,
visando o fortalecimento dos controles internos da Fundacentro, a Auditoria Interna
propde realizar atividades conforme abaixo demonstrado.

Controle Interno

Elaboracdo do regimento interno da Auditoria Interna
Elaboragcdo do manual de auditoria da Fundacentro
Elaborar a matriz de risco.

Gestao de Suprimento de Bens e Servigos (Processo Licitatorio)

Verificar a formalizacdo legal dos processos de licitagdo, pregao eletrénico
(terceirizagéo) e de dispensa de matérias de consumo, matérias permanentes e
servigcos quando dos trabalhos nas unidades descentralizadas.

Gestao Financeira (execugao e pagamento)

Analisar os pagamentos/fiscalizacdo dos contratos de servigcos e 0s processos
de pagamentos aos fornecedores pela prestagéo de servigos e ou aquisigao de
bens, quando dos trabalhos nas unidades descentralizadas.

Gestao de Pessoas

Face as peculiaridades inerentes a cada um dos assuntos (servidores ativos,
inativos e pensionistas), concessao de licengas, auxilios, beneficios e os programas
de capacitagao/qualificagao e progressao funcional.

Verificar o cumprimento da apresentacado da Declaracido de bens ou permissao
para acesso a declaragao do IR;

10



SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO
Auditoria Interna

Certificar o processo de licenga médica,

Gestao de Processos Finalisticos da Instituigcao

Verificar o acompanhamento do atingimento das metas/execucao de
projetos/atividades extensao elaborados pelos servidores.

Unidades Descentralizadas

Por tratar-se de Unidade sensivel da gestao, considerando que as mesmas nao
recebem qualquer tipo de auditoria externa, e executam diretamente os recursos
publicos a elas repassados, requer uma avaliagdo completa na gestdo contabil e
financeira que propiciam o funcionamento da Unidade Descentralizada, por meio da
gestdo de aquisi¢des, pagamentos, almoxarifado, patrimonio, veiculos e fiscalizagcao/
contratos.

A identificagdo das quatro unidades descentralizadas para serem auditadas foi
utilizada como base no ultimo trabalho realizado:

Minas Gerais- CRMG; Rio de Janeiro- CERJ, Espirito Santos- CEES e
Pernambuco- CRPE.

Assessoramento da gestdo, Interlocu¢io com os Orgdos de Controle e
Atividade de acompanhamento e suporte as Auditorias; Monitoramento;
Capacitacao e Fortalecimento da Auditoria Interna.

a) Assessoramento da gestdo- A Auditoria entende ser um papel fundamental que
deve ser visto como um 6érgdo assessor e nao meramente um o6rgao fiscalizador.
Para tanto, a Auditoria Interna atende sempre que |he é solicitado a Presidéncia,
Diretores e as Unidades descentralizadas, prestando assessoramento direto aos
mesmos, inclusive a nossa participacao nas reunides do Conselho Curador desta
Instituicdo.

b) Interlocugdo com os Orgdos de Controle - Todos os assuntos advindos dos
orgaos de controle, seja eles Controladoria Geral da Unido- CGU ou Tribunal de
Contas da Unido- TCU, utilizam a Auditoria Interna, érgao interlocutor entre a
gestao e os referidos 6rgaos de controle.

c) Capacitagdo - Contempla a perspectiva da participagao do servidor em eventos
educacionais e de capacitacdo, que contribuam para o aperfeicoamento das
atividades desempenhadas, na modalidade presencial e /ou & distancia.

d) Monitoramento — Trata-se de acbes de monitoramento das nossas
recomendacdes e o atendimento de demandas externas provenientes da CGU e
TCU.

e) Atividade de acompanhamento e suporte as Auditorias — esta atividade
compreende apoio operacional as equipes da CGU e TCU, quando sao realizadas
auditorias ou fiscalizag&o in loco.

11
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Previsdo de, no minimo, 40 horas de capacitagcao para cada auditor interno
governamental, incluindo o responsavel pela UAIG;

Considerando a necessidade de formagao continuada de ag¢des de capacitagcao
que promovam o fortalecimento e de aperfeicoamento técnico e comportamental, no
intuito de que os servidores que atuam na auditoria possam melhor o desempenho das
suas atribuigdes. Discriminamos acgbes direcionadas para essa finalidade no Anexo.
Pretende-se em 2020, viabilizar a participagdo dos funcionarios/auditores nos cursos
com seguintes titulos ou equivalente, cujos locais datas e carga horaria seréo
definidas de acordo com a oferta.

Auditoria Governamental

Gestao de auditoria

Auditoria com uso de matriz de Risco

Técnica de Elaboragao de Relatdério de Auditoria
Indicadores de desempenho

Implantagédo de Programa de Gestao de Melhoria da Qualidade (PGMQ) da
Auditoria.

Previsao da atividade de monitoramento das recomendacées emitidas em
trabalhos anteriores e ainda nao implementadas pela Unidade Auditada.

A Auditoria Interna realizara a cada quatro meses o monitoramento das
recomendacdes durante o exercicio de 2020, para acompanhamento da
implementacao das recomendacdes exaradas pela Auditoria Interna e CGU e as
determinagdes do TCU, que serdo concluidas por meio da emissdo de Nota Técnica
de monitoramento, e sera encaminhada ao Presidente e ao Conselho Curador da
Fundacentro.

Relacao das atividades a serem realizadas para fins de gestdao e melhoria da
qualidade da atividade de Auditoria Interna Governamental

Elaborac&o do regimento interno da Auditoria Interna;

Elaboracdo do manual de auditoria da Fundacentro;

Elaborar a matriz de risco;

Indicacao de como serdo tratadas as demandas extraordinarias recebidas pela
UAIG durante a realizagao do PAINT;

Destacamos que nao foram reservadas horas a titulos de contingéncia, para
ocorréncia de demandas ou fato extraordinario a ser recebido pela Auditoria Interna no
decorrer do exercicio. Dessa forma, fica desde ja determinado que em caso de uma
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demanda, por parte da presidéncia com o objetivo de subsidiar alguma decisdo da
gestdo, a mesma substituira alguma das atividades previstas no PAINT, sendo que
faremos a comunicacdo da mesma quando da elaboragcdo do Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna (RAINT).

Exposicao, sempre que possivel, das premissas, restricoes e riscos associados
a execucao do Plano de Auditoria Interna.

Devem-se considerar os riscos inerentes as atividades da auditoria interna, que
correspondem ao risco de erros suscetivel devido a inadequagdo de controles
internos, enquanto que o de controle € o risco de que um erro ou procedimento ndo
seja evitado ou detectado pelo sistema de controle interno, sendo que os dois existem
independentes da auditoria, enquanto que o risco de deteccdo € em funcédo dos
procedimentos selecionados pela equipe de auditoria, pois é o risco de que o resultado
da auditoria induza a conclusao de inexisténcia de erro, quando ele de fato existe.

Neste sentido o risco do auditor emitir um relatério com uma informagao
equivocada, indicando deficiéncias no controle quando elas nao existem, ou sem o
embasamento necessario ou deixar de detectar algum erro, deficiéncia nos controles
ou irregularidade existente, € um risco de detec¢do. Assim, para indicar uma
deficiéncia é necessario que se evidenciem a existéncia, as causas e os efeitos, tais
riscos podem ser decorrentes da avaliacdo impréopria do escopo da auditoria, por
suposicdes erréneas, problemas estatisticos. Diante disso, esclarecemos que com
vista a minimizar tais riscos, sobretudo os de deteccido que estdo diretamente ligados
a atuacdo do auditor interno, que se busca a elaboracdo de Manual da Auditoria
Interna, bem como a realizagdo de revisdo dos resultados por outro servidor da
Auditoria Interna, pois se entende que por ndo esta diretamente envolvido com a acao
tem condigcbes de identificar possiveis falhas ou pontos obscuros resultantes da agéo
de auditoria.

Apéndice contendo a descricdo da metodologia utilizada para selegdo dos
trabalhos de auditoria com base na avaliagao de riscos.

V- METODOLOGIA A SER APLICADA NOS TRABALHOS

Sera empregada a metodologia de amostragem nas agdes cujo universo de
processos seja significativo, em fungao a necessidade da obtengao de informagdes em
tempo habil; do efetivo de recursos humanos disponivel.

O calculo de homens/hora abrange o tempo necessario para planejamento dos
trabalhos; selegcao dos papéis de trabalho; coleta e analise de dados aplicados por
meio de amostragem; leitura e interpretacdo da legislagédo; elaboragcédo de solicitagdo
de auditoria, elaboragéo de relatorio com registro das evidéncias, de constatagbes e
recomendagdes.
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Os periodos especificados para cada uma das agdes a serem implementadas

por esta Auditoria Interna foi considerado o limite, sem qualquer reserva como
ferramenta para adequacgao do cronograma.

VI - ACOES DE AUDITORIA PREVISTAS E SEUS OBJETIVOS

Os trabalhos de auditoria serdo realizados segundo as normas de auditoria

aplicaveis ao Servigo Publico Federal e as praticas contabeis adotadas no Brasil,
objetivando o acompanhamento da gestdo dos recursos executados.

A Presidéncia da Instituicdo tem como pratica promover reunibes com as
Diretorias, Auditoria Interna e area Juridica (reunides técnicas com os
gestores) mensalmente e, a cada dois meses, reuniao do Conselho Curador,
todas consideradas importantes para a instituicdo, tendo em vista que as
decisbes tomadas pelo grupo de gestores tém respaldo legal e juridico. A
participacdo da Auditoria Interna tem como foco orientar/assessorar os
gestores, na utilizagdo dos procedimentos, seguindo os normativos vigentes e,
também, sanar eventuais duvidas na elaboragdo e implantacdo dos atos, de
forma que nestes estejam refletidos os principios norteadores da Administragao
Publica, em especial, a legalidade. A acdo de Assessoramento a Gestao,
também ajuda a extrair alguns diagndsticos do ponto de vista de Auditoria, de
processos que necessitardo de uma avaliagdo por parte da Auditoria Interna,
de forma a mitigar os riscos de gestéo.

Objetivos: Orientar/assessorar os gestores na utilizagdo dos procedimentos,

segundo os normativos vigentes e sanear eventuais duvidas na elaboracgao e
implantacdo dos atos;

Nos trabalhos que serdo realizados nas Unidades Descentralizadas, iremos
focar nas agdes de controle nas areas de gestao de pessoas; gestao financeira
e orcamentaria; gestdo patrimonial; gestdo de suprimentos de bens e servigos
e operacional da Instituicao, objetivando a eficiéncia, a eficacia e a efetividade.

A Auditoria Interna atuarda na avaliagcdo da regularidade dos processos

licitatérios, que podem ser por dispensa de licitagdo, inexigibilidade ou pregéo,
por meio do sistema SIAFI, se as despesas correntes e de capital foram
executadas e se estavam de acordo com a finalidade. Os pagamentos
correspondem aos objetos que foram registrados nos empenhos e, também, se
os tributos exigidos foram retidos e recolhidos. Quanto ao patriménio, se
houver levantamento anual, o estado dos bens, se estdo identificados por
setor/area com registro patrimonial e com os respectivos Termos de
Responsabilidade.

Objetivos: a) Verificar a aplicagdo das normas, legislagbes vigentes e
normativos internos definidos pela Fundacentro; b) Avaliar a eficiéncia, eficacia,
efetividade e economicidade dos controles na gestdo nas Unidades
Descentralizadas da Fundacentro; ¢) Verificar os procedimentos de controle
relacionados a regularidade dos processos licitatérios e de pagamentos e suas
implicagdes quanto ao fracionamento de despesas; d) Verificar a conformidade
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dos controles quanto a gestdo da utilizagdo dos veiculos; e, e) Verificar a
aplicagcao dos procedimentos de depreciagao, controle da existéncia fisica do
bem e dos Termos de Responsabilidade.

As acles previstas na gestdo de Recursos Humanos envolvem a analise de
atos, que vao desde a formalizagao por parte do servidor, até a sua concessao
do beneficio, “auxilio moradia, insalubridade e periculosidade”. Em decorréncia
de representagdo formalizada a CGU sobre a abertura de processo de
capacitagao por titulagdo, incluimos a agdo com o objetivo de atender ao
exigido pelo 6rgéo controlador.

Objetivos: Examinar os controles internos administrativos da area de recursos

humanos relacionados as concessodes dos beneficios/auxilio.

As agdes de auditoria que envolva os processos licitatorios e nas repactuagdes
principalmente na analise das planilhas de formacao de custo.

Objetivos: Verificar os procedimentos de controle relacionados a regularidade
dos processos licitatérios e na repactuacao.

As agbes de controle da gestdo consistem basicamente em verificar, por meio
de monitoramento, se os gestores estdo cumprindo, ou estdo em fase de
implementacao ou, também, se nao realizaram nenhuma acao inerentes as
recomendacgdes da CGU/SP, Deliberacdo do TCU e as Recomendacdes da
Auditoria Interna.

Objetivos: Verificar o atendimento das recomendagdes exaradas pelas

Auditorias.

Também ¢é importante considerar que outras acgdes de auditoria foram
relacionadas, tais como: Elaboracdo do Relatério Anual de Auditoria Interna
(RAINT), preparagéo da documentagéo para compor o Relatério de Gestéo,
elaboracdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT),
acompanhar a equipe do controle externo (CGU e TCU) quando do trabalho de
auditoria in loco.

Objetivos: Atender as determinacgdes legais contidas nos Normativos vigentes.

Acdo de capacitacdo da equipe seja por meio de cursos ou de
leitura/pesquisas visa o fortalecimento da unidade de auditoria.

Objetivos: Construir e ou atualizar conhecimentos nas atividades de auditoria
e acompanhando das mediadas legais publicadas no D.O.U.

Para elaboragdo do PAINT/2020, que abrange o periodo de 02/01/2020 a

31/12/2020, foram ponderadas as horas de trabalho do servidor considerando suas
horas de trabalhos anuais obtidas através do calculo de distribuicdo de horas para os
doze meses do ano de 2020, os respectivos periodos de férias, possibilidade de
afastamento para capacitacdo e o de recesso de final do ano, conforme
demonstramos a seguir:
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Benedito
MESES | JAN FEV MARGC | ABR MAI JUN JULH | AGOS | SET ouT NOV DEZ TOTAL
Dias 31 29 31 30 31 30 31 31 30 31 30 31 366
Férias/
) - - - 7 5 - - - 10 - - - 22
D/s Uteis
Recesso - - - - - - - - - - - 3 3
Feriados 1 3 2 1 1 1 - 1 2 1 3 16
Sabado 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 52
Domingo 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 52
D/s Uteis 22 17 22 20 20 21 22 21 21 20 20 20 223
H/ Dia 8h 8h 8h 8h 8h 8h 8h 8h 8h 8h 8h 8 8h
HiMés 176h | 136h | 176h | 160h | 160h | 168h | 176h | 168h | 168h | 160h | 160h | 160h | 1.968h

Gustavo
MESES | JAN FEV MARGC | ABR MAI JUN JULH | AGOS | SET ouT NOV DEZ TOTAL
Dias 31 29 31 30 31 30 31 31 30 31 30 31 366
Férias/
’ - 10 - - - 12 - - - - - - 22
D/s Uteis
Recesso - - - - - - - - - - - - -
Feriados 1 3 2 1 1 1 - 1 2 1 3 16
Sabado 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 52
Domingo 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 52
D/s Uteis 22 17 22 20 20 21 22 21 21 20 20 20 223
H/ Dia 8h 8h 8h 8h 8h 8h 8h 8h 8h 8h 8h 8 8h
HiMés 176h | 136h | 176h | 160h | 160h | 168h | 176h | 168h | 168h | 160h | 160h | 160h | 1.968h
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VII - Conclusdo

O presente Plano Anual de Auditoria Interna-PAINT/2020 foi construido com
vistas a adicionar valor a gestdo por meio de atividades de auditoria.

Na realizacao de auditorias sera dada atencao especial ao monitoramento e ao
controle de gestdo, apoiando a administragcdo da Fundacentro, de modo que sejam
realizadas agbes de melhoria e correcdo que resultem em redugdo das
recomendagdes da auditoria interna e da CGU, bem como das determinagées do TCU.

Com o intuito de encontrar aderéncia nas disposi¢cdes da Instrucdo Normativa
CGU n°09, de 09/10/2018 e considerando a auséncia do mapeamento e
gerenciamento de riscos, para subsidiar a escolha dos macroprocessos, procuramos a
identificacdo de macroprocessos passiveis de serem trabalhados, de relevancia,
vulnerabilidade e com abrangéncia que perpassa todas as Unidades auxiliando as
atividades na medida em que possibilita o cumprimento de acdes de gestao.

Os prazos previstos no PAINT abrangem as etapas de planejamento, execugao
dos trabalhos e elaboracgéo do relatério. Além das auditorias de conformidade também
foram incluidas outras atividades realizadas pela Auditoria Interna: atendimento aos
orgaos de controle interno e externo, monitoramento das pendéncias dos 6rgéos de
controle e da propria Auditoria Interna, exame da Prestagdo de Contas da
Fundacentro, atendimento a consultas das Unidades da Fundacentro, participacdo em
reunido com gestores e no Conselho Curador da instituicdo e sistematizagdo da
legislagao.

Os resultados das auditorias realizadas serdo encaminhados ao dirigente
maximo, ou seja, a Presidéncia, para que tome conhecimento e encaminhe os
referidos para unidades envolvidas durante o processo de auditoria, para que tomem
conhecimento e adotem as providéncias cabiveis para sanar possiveis irregularidades
identificadas.

Diante do exposto, salientamos que, as atividades desenvolvidas pela Auditoria
Interna objetivam a execugao de suas atribuigbes, tendo como finalidade realizar um
trabalho de carater preventivo, consultivo e corretivo, assessorando a Administracao
Superior com o propésito de agregar valor a gestdo da Fundagdo Jorge Duprat
Figueiredo de Seguranga e Medicina do Trabalho-Fundacentro.

Sao Paulo, 29 de outubro 2019.

Benedito Silva Guimaraes Filho - SIAPE 0876726

Auditor Chefe da Auditoria Interna - Fundacentro.
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