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1 - APRESENTAGAO

De acordo com o dispositivo no Capitulo Ill da IN/SFC/n° 05 de 27 de
agosto de 2021, a Auditoria Interna da Fundacgao Jorge Duprat Figueiredo de
Segurancga e Medicina do Trabalho -Fundacentro, apresenta o Relatério Anual
de Atividades da Auditoria-RAINT referente ao exercicio de 2023, com a estrutura
de conteudo relacionado em seu art. 11.

O presente relatorio foi elaborado com objetivo de apresentar informacgdes
detalhadas acerca das atividades desenvolvidas no exercicio de 2023, em
alinhamento as agdes planejadas no Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna-PAINT do referido exercicio, e a analise dos resultados decorrentes dos
trabalhos de auditoria.

O RAINT/2023, conforme determinagao legal, sera encaminhado para
Controladoria-Geral da Unidao- CGU/SP no prazo de até 90 dias apds o término
da vigéncia do PAINT, bem como para o Conselho Curador da Fundacentro, e
sera publicado na pagina da Fundacentro.

A metodologia de desenvolvimento dos trabalhos seguiu o Referencial
Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental, que estabelece os
principios, as diretrizes e os requisitos fundamentais para a pratica profissional
da atividade de auditoria interna. O escopo principal do presente trabalho foram
as atividades desenvolvidas pela Setorial Contabil e demais areas envolvidas em
atos e fatos que possuem algum tipo de efeito contabil no ambito da
Fundacentro.

2 - INTRODUGAO

A necessidade de maior controle interno e transparéncia na gestao publica
com vistas a uma eficiente, eficaz e efetiva gestdo dos recursos revela a
importancia da Auditoria Interna nas organizagdes publicas. Nado sem razao, a
Auditoria Interna é o 6rgao de assessoramento da instituicdo, com orientagao
normativa e supervisdo técnica do Orgéo de Controle Interno do Poder Executivo
Federal em sua respectiva area de jurisdicao, conforme assevera o art. 15 do
Decreto n° 3.591/2000.

Neste contexto, o presente Relatorio Anual de Auditoria Interna (RAINT),
foi elaborado com base na execugdo das agdes de planejamentos contidas no
PAINT do ano de 2023, em cumprimento a Instru¢ao Normativa n° 05/2021,
expedida pela Controladoria Geral da Uni&o (CGU).

Dessa forma, nas préximas secdes as informacdes serdo evidenciadas
em tdpicos especificos, visando maior objetividade e clareza na apresentagéo
dos resultados das atividades produzidas pela Auditoria Interna.

Por fim, serdo expostas as conclusdes quanto as analises dos resultados
alcancados no exercicio de 2023, demonstrando o desempenho da unidade em

3



prol da ampliac&o e protegédo do valor organizacional da instituicdo, a partir dos
trabalhos realizados de avaliacdo, assessoria e aconselhamento baseados na
gestao de riscos.

3 - AUNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Conforme previsto no Estatuto e no Regimento Interno, aprovados por
meio do Decreto n° 10.096, de 06/11/2019 e da Portaria n°® 355, de 07/11/2019,
e atualizagdes seguintes, como a Portaria n°® 20, de 17/11/2020 e o Decreto n°
10.925, de 31/12/2021, a Auditoria Interna ¢é 6rgdo seccional,
administrativamente vinculada ao Presidente, de maneira a propiciar um
posicionamento suficientemente elevado para conferir-lne autonomia
organizacional.

A Auditoria Interna da Fundacentro localiza-se no Centro Técnico
Nacional-CTN, que € a sede da organizagdo. Possui uma configuragao unitaria
e simples, ou seja, existe apenas na sede e sem repartigdes internas, estando,
como mencionado, estruturalmente subordinada e vinculada diretamente a
Presidéncia, se sujeitando a orientagcdo normativa e supervisdo técnica do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

3.1 - Competéncias

O principio fundamental da Auditoria Interna esta na comprovagao da
legalidade e da legitimidade dos atos e fatos administrativos, assim como na
avaliacdo dos trabalhos alcangados quanto aos aspectos de economicidade,
eficiéncia, eficacia, efetividade e igualdade da gestao orgcamentaria, financeira,
patrimonial, operacional, contabil e finalistica, para assim adicionar valor e
contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos da Instituicdo. A
materializacdo ocorre por meio de diferentes instrumentos previstos pelas
normas, dentre os quais destacamos a elaboracdo do RAINT, que sera
encaminhado a CGU/SP, por meio do sistema e-Aud, para efeito de integragao
das acdes de controle.

3.2 - Composicao da equipe de trabalho

No que concerne a sua capacidade operacional, para desempenhar as suas
competéncias em 2023 contou com a forga de trabalho de dois servidores, sendo
um na fungao de chefe e outro na fungéo de assistente, a saber:

° Benedito Silva Guimaraes Filho - Analista em C&T Sénior | — na
funcdo de Chefe da Auditoria Interna; e
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o Gustavo Holzbach Haibara - Assistente em C&T I-lll na funcéo de

Assistente da Auditoria Interna.

3.3 - Locacao da forga de trabalho

Em relacdo a alocacdo de for¢ca de trabalho, prevista e executada, o

quadro abaixo detalha as atividades.

TABELA 1 — DISTRIBUIGAO DO PAINT 2023

~ Horas Horas

DESCRICAO previstas |executadas %
RAINT 168 168 4,3%
PAINT 144 144 3,7%
FERIAS E RECESSO 400 400 10,2%
FORTALECIMENTO E ATUALlZAQAO 192 192 4,9%
CAPACITACAO E CURSOS 160 160 4.1%
MONITORAMENTO 272 272 6,9%
ASSESSORAMENTO 72 72 1,8%
SUPORTE AOS ORGAOS DE CONTROLE 40 40 1,0%
RELATORIO DE GESTAO 272 304 7,7%
GESTAO DE RISCOS E MELHORIA DE QUALIDADE 160 160 4.1%
SUPERVISAO DE TRABALHO NA AUDITORIA 112 112 2,8%
AUDITORIAS 1640 1096 27,8%
TOPICOS DE GESTAO INTERNA 136 136 3,5%
RESERVA TECNICA 168 168 4,3%
TOTAL 3936 3424 87,0%

Fonte: Auditoria Interna da Fundacentro

3.4 - Execucgao do Plano Anual- PAINT

A Instrucdo Normativa n° 05, de 27.08.2021,

do Ministério da

Transparéncia e Controladoria-Geral da Uniao/Secretaria Federal de Controle
Interno, dispde sobre o Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT e sobre o
Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT das Unidades de
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, além de dar outras
providéncias.

Os trabalhos de auditoria executados em 2023 foram orientados pelo
PAINT, com base em amostragem, utilizando critérios calcados na relevancia dos
atos e fatos administrativos.



No que tange ao monitoramento, a Auditoria Interna realizou dois
procedimentos para acompanhar o cumprimento de suas recomendacdes € o
cumprimento da CGU/SP.

Compete destacar o ndo cumprimento na integralidade do PAINT-2023. A
execucao de determinadas iniciativas de Auditoria, meticulosamente inseridas
no PAINT/2023, encontrou obstaculos significativos em virtude de recentes
alteragdes na equipe administrativa responsavel pela gestdo da Instituicao, com
mudancas de chefias em diversos processos internos. essa apropriacao doas
processos internos. Essa apropriagao dos processos internos, por parte da nova
equipe de gestores, implicou alguma dificuldade na instrugdo dos procedimentos
de auditoria interna. Outrossim, as modificagées nas normativas vigentes, como
a avaliagao pertinente a adocao e execugao do trabalho remoto, demandaram
um lapso temporal necessario a consolidagao de novas praticas internas.

Cabe também registrar que a auditoria proposta em atencéo a reforma
hidraulica no Centro Técnico nacional n&o foi concretizada, em razdo do abrupto
cancelamento unilateral do contrato firmado com empresa responsavel pela
reforma.

A indefinicdo na programacgao e aprovagao das ag¢des técnicas dirigidas
ao cumprimento do Planejamento Estratégico da Instituicdo redundaram na
suspensao de duas acdes essenciais no macroprocesso da area finalistica da
Fundacentro, que nao foram passiveis de auditoria.

Considerando que a Auditoria Interna esteve realizando suas
atividades de forma presencial, faz-se necessario destacar que o trabalho
realizado no prédio do CTN, na reforma hidraulica, até o ja citado cancelamento
unilateral de contrato, e o consequente uso de equipamentos geradores de ruido
impactou fortemente a qualidade do ambiente de trabalho, dificultando a
realizacao de tarefas que exigem concentragao.

Outras intercorréncias impactaram negativamente o desenrolar das
atividades que foram previstas no PAINT 2023 pela equipe da Auditoria Interna.
Entre tais intercorréncias pode-se citar as seguintes: dispensa do registro de
frequéncia em pontos facultativos; impossibilidade de uso das instalacdes fisicas
do prédio em fungao de interrupcao de fornecimento de energia elétrica pela
empresa concessionaria; instabilidade do sinal de internet; licencas médicas e
acompanhamento de dependentes a servigo médico. A complexidade de alguns
trabalhos realizados pela equipe, evidenciou ter havido uma subestimacéo de
carga horaria no planejamento da auditoria.

Em tal quadro, a quantidade de horas/homem da reserva técnica foi
direcionada para a execugao de trabalhos que necessitaram de maior carga
horaria, com a insergédo dos atestados e licenga saude.

As principais informagdes relativas aos trabalhos desenvolvidos pela
Auditoria Interna no exercicio de 2023 estdo apresentadas a seguir, com a sua
situagao (concluidos, ndo realizados, realizados sem previsdo no PAINT e em
andamento):



TABELA 2 — PRINCIPAIS AGOES DO PAINT 2023

Acao Descricao da agao Status Horas/h Referéncia
omem
Elaboragéo do Relatério Anual das Apresentacéo do resultado das atw@ad_es
L . . desempenhadas em 2022 pela Auditoria
1 Atividades de Auditoria Interna- | Concluido 168 ~
RAINT 2022 Interna, conforme a programacgao no PAINT.
' Processo SEI 47648.0497/2023.
Confeccgao de Relatdrio de
Monitoramento das Posicionamento sobre as recomendacgdes da
> recomendacdes e determinagdes Concluido 279 CGU e TCU, pelo sistema e-Aud e o Conecta-
expedidas pela CGU/SP e TCU e TCU e emitidas pela Al. Processo SEI 47648.
das recomendacdes da Auditoria 2052/2022
Interna.
Acompanhamento da formalizagao
do Relatério de Gestao de 2022, Atuacgao da Auditoria Interna no Relatério de
inclusive a elaboragao de Gestao e o Parecer n® 001/2023 sobre a
3 informagdbes especificas desta | Concluido 304 prestagéo de contas anual referente ao
area, seguido pela avaliagdo da exercicio de 2022. Processo SEI 47648.
conformidade e a elaboragao do 1887/2022
parecer sobre o relato integrado.
Atualizagbes conforme Portal da Institui¢do, por
Atualizar informagbes da auditoria . meio do link (https://www.gov.br/fundacentro/pt-
4 . s L L Concluido 64 . o L
interna no sitio da instituicao. br/acesso-a-informacao/auditorias/auditoria-
interna-1)
Sao horas disponibilizadas no decorrer, para
participacdo em diversas reunides, demandas
. ou responder pedido de orientagao, atividade
Assessoramento a Alta . o L )
. ~ . continua tendo por objetivo principal orientar os
5 Administracao e Gestores de Concluido 72 : " ;
. gestores a fim de auxiliar preventivamente a
Unidades. o
tomada de decisdes, assegurando a
adequacao dos atos a legislacao e os
resultados.
Fortalecimento da Auditoria . :
) Aperfeicoar os mecanismos de
Interna, por meio de estudo da .
. ~ . ~ acompanhamento da auditoria interna e
legislagéo pertinente e elaboracéo . . o o
6 Ry Concluido 192 melhorar a qualidade do servico; atualizagdo
ou revisado dos programas a serem . ~
. - constante sobre mudancgas de legislagdo, TCU
realizados e gestdo interna da
DR e da CGU, etc.
Auditoria interna.
Supervisao do trabalho realizado . Conforme nas avaliagbes do sistema Intranet
7 . Concluido 120
pelo servidor Gustavo. da Fundacentro.
8 Capamtaga_o d_os servidores da Concluido 160 Realizagao de acdes de_ capacitagao através de
Auditoria Interna. cursos via ENAP.
9 Elaboragao do PAINT parao | oo cjuido | 144 Conclusdo do PAINT/2024.
exercicio de 2024.
Acompanhamento as diligéncias Dar o suporte necessario aos auditores da
10 dos 6rgéaos de controle CGU e | Concluido 64 CGU e do TCU para a realizacao de seus
TCU. trabalhos na Instituicao.
11 Acdes visando a Melhoria da Concluido 80 Conforme processo aberto no SEI n°®
Qualidade — PGMQ. 47648.000856/2023-38.
12 Contabilizagéo dos beneficios da Concluido 40 Quantificar e registro dos resultados dos

atividade de auditoria interna.

beneficios da atividade da auditoria Interna.




13

Avaliar a conformidade dos
Termos de Concessao e
permissédo de uso, bem como os
controles de uso dos espagos
fisicos nos diversos estados que
tem unidade da Fundacentro.

Concluido

240

Resultado do trabalho apresentado no
Relatério n°03/2023, constante do Processo
SEI 47648.0622/2023.

14

Trabalho remoto evidencia a
produtividade e esta sendo
exercido em conformidade com os
requisitos definidos de acordo com
o PGD de trabalho.

Nao
realizado

Conforme o Portal da Instituigao.

15

Analise de riscos no processo de
execugao dos servigos de
adequacéao dos sistemas

hidraulico e hidrossanitarios no
edificio sede da Fundacentro.

Nao
realizado

Conforme processo aberto no SEI n°
47648.001152/2022.

16

Avaliar os procedimentos internos
administrativos relativos a gestao
dos bens moveis de forma a dar
clareza aos controles envolvidos e
a implementacgao de agdes para
uso do SIADS.

Concluido

192

Conforme processo aberto no SEI n°®
47648.000865/2023.

17

Verificar a adequabilidade dos
mecanismos de controles internos
administrativos da Fundacentro
relativos ao controle de frequéncia
dos servidores por meio do
sistema SISREF.

Concluido

150

Conforme processo aberto no SEI n°
47648.001143/2023.

18

Avaliacdo do alcance das metas
sobre os materiais produzidos em
seguranca e saude do trabalho

Nao
realizado

19

Avaliar a regularidade da licitagéo,
governanga, gestao de riscos e
controle preventivo nas
contratagdes.

Concluido

200

Conforme processo aberto no SEI n°®
47648.001126/2023-54.

20

Apuracgao da consisténcia dos
mecanismos utilizados para que o
conhecimento em SST, alcance a
sociedade e o governo, dentro do

processo estratégico de difusdo
de conhecimento.

Nao
realizado

21

Auditorias iniciadas em 2022 e
concluidas em 2023

Concluido

234

Auditorias das unidades de Minas Gerais e
Santa Catarina.

Fonte: Auditoria Interna da Fundacentro

Ainda de acordo com a tabela do PAINT 2023, segue abaixo o
demonstrativo do quantitativo de horas previsto pelas acoes.




TABELA 3 — QUANTIDADE DE HORAS PREVISTAS NO PAINT 2023

STATUS HORAS PORCENTAGEM
CONCLUIDO 3424 87%
NAO REALIZADOS 512 13%
TOTAL 3936 100%

Fonte: Auditoria Interna da Fundacentro

As atividades que foram desenvolvidas geraram 5 (cinco) relatérios de
auditoria.

Dentre as acdes de auditoria previstas no PAINT 2023, ndo foram
realizadas:

- Avaliagao sobre a estruturacido na Fundacentro para o trabalho remoto,
evidenciando a produtividade e a conformidade com a legislagao;

- Avaliagao no contrato e fiscalizagao no servigo de reforma hidraulica no
prédio da Fundacentro/sede; e

- 2 (duas) atividades de avaliacdo do alcance das metas na area
finalistica, com base nos controles internos e as providéncias.

3.5 - Recomendagodes

O referido tépico da Instrugdo Normativa determina que se deva indicar a
‘quantidade de recomendacdes emitidas e implementadas no exercicio, bem
como as vencidas e as nao implementadas até a data da elaboragao do referido
relatério”. Nesse sentido compete-nos a ressalva de que ndo é pratica desta
unidade de Auditoria Interna estipular prazo para atendimentos as nossas
recomendagdes, partindo da premissa que é de responsabilidade da alta gestao
zelar pela adequada implementacdo da recomendagao emitida pela Auditoria
Interna.

Durante o exercicio de 2023 foram monitoradas as recomendagdes
pendentes desde 2019, com base nas respostas dos gestores e apds analise
critica sobre o status em que a recomendacao se encontrava.

Quanto as recomendacdes dos orgaos de controle (CGU e TCU), a
Auditoria Interna é responsavel pela recep¢ao e encaminhamento inicial e final
das solicitagdes/comunicagdes dos referidos érgados, que € realizado por
intermédio das plataformas e-Aud e Conecta TCU.

O resultado apresentado nesse topico do relatério traz uma sintese da
quantidade de recomendacdes monitoradas com seu status de “ndo atendida”,
“atendida” ou “parcialmente atendida”.

As recomendacdes baixadas/canceladas do monitoramento da Auditoria
Interna, motivadas pela perda de objeto, pela temporalidade da emissdo do
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relatorio e pela apresentagdo de fatos novos (alteragdo de normativas e
legislagdes vigentes, mudanca de sistema, entre outros) ou, ainda, pela auséncia
de prazo para implementagao, ndo eximem a responsabilidade da gestdo, no
que couber, quanto a implementagao das recomendagdes ou pela gestdo de
riscos oriundas da decisdo de ndo implementacdo. E de responsabilidade da
gestao zelar pela adequada implementagao das recomendacgdes emitidas pela
Auditoria Interna, cabendo-lhe aceitar formalmente o risco associado, caso
decida por nao realizar nenhuma acao quanto as constatagdes/recomendacgdes
sugeridas pelos 6rgaos de controle (IN CGU n° 03/2017).

Quanto as recomendagdes pendentes de implementacdo (nao
implementadas ou parcialmente implementadas), estas serdo mantidas para o
monitoramento de 2024.

TABELA 4 — PRODUTO E RECOMENDAGOES (2019 a 2023)

o
N°® de N® de Recorue::a oes
N° Relatério ou Nota Técnica | Recomendacgdoes | Recomendagoes em ¢
Expedidas Atendidas .
Monitoramento
2023

Rel.01/2023- Avaliagao da
gestao do Escritério avancado 14 0 14
de Pernambuco.

Rel.02/2023- Avaliagao da
gestéo do Rio de janeiro.

Rel.07/2022- Avaliagao da
gestao do Escritério Avangado 4 4 0
de Santa Catarina

Rel.08/2022- Avaliagao da

gestao avancgada de Minas 5 4 1
Gerais
Rel.04/2023 — Cessio de
o 8 0 8
Imoveis da Fundacentro
Rel.05/2023 — Controle de
. 5 0 5
Frequéncia
Rel.06/2023 — Processos de
~ 5 0 5
Contratacao
Rel.09/2022- Avaliagao da 13 3 10
Gestao de Patrimonio.
2022
Rel.03/2022- Contrato de 2 2 0

limpeza e conservagéo.
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Rel.06/2022- Avaliagao da

gestao do Patrimonio e 11 1 10

Inventario.

Rel.09/2022- Avaliagao da 11 0 11

Gestao de Patrimonio.

Recomendacdes TCU/CGU 3 2 1
2020

Rel.001/2020- EANO 4 3 1

Rel.003/2020 Repact/contrato 2 2 0
2019

Rel.001/2019/ CRDF 1 0 1

Fonte: Auditoria Interna da Fundacentro

Observacao: Em 2024 a Auditoria Interna pretende a utilizar o sistema e-
Aud para monitorar as recomendacdes emitidas nos relatérios de auditoria.

A seguir segue a tabela com
monitoramento pela auditoria.

as recomendacdes em aberto e em

TABELA 5 — DESCRICAO DAS RECOMENDAGOES EM ABERTO NO

MONITORAMENTO DAAUDITORIA

2023

UNIDADE DE MINAS GERAIS

CONSTATACAO

RECOMENDAGAO

Os fiscais e gestores ndo possuem cursos de
gestao e fiscalizagao de contratos administrativos.

Capacitagéo dos servidores com cursos sobre fiscalizagédo e gestao de
contratos administrativos e da nova lei de licitagdes.

CESSAO DE

IMOVEIS DA FUNDACENTRO

CONSTATACAO

RECOMENDACAO

Estdo pendentes: Termo de Cesséo nos estados
do Parana e Distritro Federal.

Finalizar os termos nesses estados e publicar no DOU para
regularizagcao do compartilhamento de imoével.

No Para o vencimento do Termo de
Compartilhamento € em 05/12/2023.

Apesar de néo haver irregularidade verificada no processo, recomenda-
se a manifestagdo da gestado com relagéo a prorrogagéo de prazo de
compartilhamento e rateio nesta unidade, visto que o prazo se encerra
no inicio de dezembro deste ano.

Imoveis encontram-se ociosos em alguns estados.

Elaborar um diagnostico de agdes prioritarias visando ocupagéao
otimizada ou compartilhamento dos imoéveis.

Auséncia de normativos internos para definir os
critérios de concessao de imdveis e controles
internos para renovagao dos contratos de
concessao.

Elaborar, aperfeicoar ou alterar normativos internos para definir os
critérios de concessao de imdveis e controles internos para renovagao
dos contratos de concesséo.

Auséncia de monitoramento no cumprimento das
obrigacdes estabelecidas nos termos de cessao.

Instituir rotina de monitoramento do cumprimento das obrigagbes
estabelecidas nos termos de cessao.

Imével localizado em Minas Gerais encontra-se
desocupado.

Concluir agdes eficazes para entregar o imdvel a Secretaria de
Patriménio da Unido.

N&o foram localizados nos processos o0s
pagamentos do rateio de despesas do EAPR e de
EADF.

Realizar a abertura do processo de pagamento do rateio de despesas
para o EAPR e do EADF.
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N&o ha uma portaria que indique o(s)
responsavel(is) pela verificagdo do custo de rateio
das unidades.

Indicar por portaria o(s) responsavel(is) pela verificagdo e controle dos
custos de rateio das unidades da Fundacentro que possuem utilizam
espaco compartilhado.

GESTAO PATRIMONIAL DE BENS MOVEIS

CONSTATACAO

RECOMENDACAO

Falta de plano de acao para ser executado em

2022 para o cumprimento do normativa de
implantagao do sistema SIADS para a adequacgao
das questdes patrimoniais.

Criagdo de uma comisséo com representante do CTN e das unidades
descentralizadas, com objetivo da implementacao e uso do sistema

SIADS, exigido pela Portaria do Ministério do
Planejamento/Desenvolvimento e Gestado n° 385/2018 e que o trabalho
seja feito com cronograma de implantagao e a padronizagdo dos
parametros estabelecidos para a migragéo dos SIADS. Recomenda-se
também que esse trabalho seja feito sobre a coordenagao do servigo de
patriménio da Fundacentro/Sede.

Auséncia de capacitagdo/informagao dos
servidores envolvidos.

Disponibilizagédo de informagdes de forma adequada e atualizada e de
facil acesso para facilitar, ajudar e orientar a implantacdo do controle
total dos bens patrimonial SIADS, e providéncia urgente com a
finalidade de treinamento dos servidores responsaveis pelo patriménio.

Auséncia do inventario de bens referente ao
exercicio de 2022 do CTN e em algumas UD’s até
a presente data e consolidagédo das informagdes
obtidas por meio dos levantamentos do confronto
dos registros com os bens permanentes.

Que a Administragdo com maior brevidade providencie o inventéario nas

unidades que nao realizaram e desencadear agdes de inventariagdo de

forma programada de modo que, ao final de cada exercicio seja

providenciada portaria nomeando comissédo contendo obrigatoriamente

as atividades, metas, prazo e responsaveis, sendo que, ao final de cada

exercicio o inventario fisico e geral efetivamente esteja concluido, em
obediéncia a exigéncia da legislagao.

Controle insuficiente e incapaz de respaldar as
saidas de equipamentos, ou seja, inexisténcia de
mecanismo que comprove o efetivo
acompanhamento e controle sobre a retirada dos
mesmos e a falta de orientacado e controle dos
bens emprestados aos servidores em trabalho
remoto.

Realizar e elaborar mecanismos de controle patrimonial efetivo e
eficiente de maneira que garanta que os equipamentos emprestados
estdo em poder dos servidores para trabalho remoto, mesmo que tardio.

Lapso temporal elevado no processo de

desfazimento de bens. Também n&o ha

acompanhamento de todas as fases do processo

de modo ha identificar seu tempo médio, assim

como os obstaculos que podem impactar seu
andamento regular.

Colocar em pratica uma rotina administrativa de acompanhamento de
processos relacionados ao desfazimento e de inventario de modo a
identificar seu tempo e, consequentemente, torna-lo cada vez, menor
bem como gerir os obstaculos geralmente existentes.

A reavaliagédo dos ativos permanentes da
Fundacentro, bem como os devidos ajustes
contabeis, nao foi priorizada pelos setores
responsaveis a fim de que tais informagdes
convergissem com 0s Novos regramentos
aplicados ao setor publico.

Agilizar a reavaliar os ativos permanentes e os devidos ajustes
contabeis, considerando a informag&o da area de patriménio que iniciou
0 processo de contratacdo para a realizagao.

Inexisténcia de tramite administrativo especifico
para baixa de bens nao localizados.

A gestao devera dar prosseguimento ao processo com base no parecer
da AGU.

Procedimento de movimentagéo e
responsabilidade sobre os bens encontra-se
desatualizados.

Instituir procedimento formalizado, como fluxograma de transferéncia
interna de bens para as rotinas de acompanhamento e regularizagéo
sempre que houver mudanga de agente responsavel, ou seja, realizar
uma prévia conferéncia fisica dos bens permanentes com a emisséo de
um novo termo de responsabilidade.

Ha um evidente desajuste nos registros dos
sistemas de controle patrimonial da Fundacentro
que nao foram priorizados a busca por solugdes
pelos setores responsaveis a fim de que tais
informagdes convergissem entre os dados
registrados no SIAFI e no Controle interno de
patriménio da Instituicao.

causas das distor¢bes encontradas e avaliar as necessidades de efetuar

Desenvolver entre as areas uma comunicagao visando identificar as

os ajustes nos sistemas envolvidos, visando eliminar as distor¢oes.
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Auséncia do procedimento de calculo da
depreciagado acumulada nos bens que permanece
como patrimdnio da Fundacentro.

Calcular e reconhecer as depreciagdes do exercicio corrente com a
maior brevidade possivel e reconhecer as deprecia¢des dos exercicios
anteriores em conta.

Falta de conhecimento por parte dos servidores
das normas vigentes para avaliagdo dos bens.

Capacitar um grupo de servidores com o objetivo de efetuar a
reavaliagdo para todos os bens que foram adquiridos até o limite
imposto pela norma legal.

As UD’s alegam que os equipamentos de
informatica estao lentos e insuficientes para a
realizagéo das atividades.

Avaliar nas unidades os equipamentos de informatica e realizar um
planejamento e estudo técnico para a melhor solugao para prevengao
desses problemas e que podem se intensificar.

CONTROLE DE FREQUENCIA DOS SERVIDORES DA FUNDACENTRO

CONSTATACAO

RECOMENDAGAO

N&o ha analise das informagdes constantes no
registro/homologagéo para atender a Instrugao
Normativa n° 02, de setembro de 2018, quanto ao
limite de horas para dispensa sem compensagéo
provenientes de atestado/declaracéo de
comparecimento a consultas e exames e que nao
s&o observados pela area de pessoal. Nao foram
encontrados nos documentos divulgados por e-
mail orientagédo do correto preenchimento visando
atender o art. 13 da IN 02/2018.

Que seja providenciado um mecanismo de acompanhamento que
garanta o cumprimento dos limites estabelecidos de 44 (quarenta e
quatro), 33 (trinta e trés) ou 22 (vinte e duas) horas para dispensa de
compensagao em caso de atestado de comparecimento para consulta
ou exame, respectivamente aos servidores submetidos as jornadas de 8
(oito), 6 (seis) ou 4 (quatro) horas diarias. Caso seja ultrapassado o
referido limite, recomenda-se que o sistema n&o permita o abono sem
compensacgao pela chefia imediata.

Auséncia de regulamentagao interna para a
utilizagéo de banco de horas sem normatizagao e
sem a instituigdo de um sistema capaz de registrar
e controlar todas as atividades, pois o banco de
horas séo créditos excedentes no dia a dia. Ao
final do més, ndo havendo necessidade de utiliza-
los em eventual atraso ou saida antecipados,
viram banco de horas.

E fundamental realizar orientagdes e capacitagdes internas periddicas
para os servidores e chefias, a fim de garantir o correto registro e
homologagéao no sistema eletronico de frequéncia, conforme os
normativos estabelecidos. Essas sessdes de orientagado e treinamento
devem enfatizar as consequéncias para os servidores e chefias que n&o
cumprirem os regulamentos em vigor. E importante lembrar que novos
chefes e servidores podem ser incorporados regularmente, tornando
essas agoes continuas e essenciais.

Que a supervisdo pela area de pessoal em relagéo aos registros de
frequéncias e homologagéao sejam verificados mensalmente, permitindo
que a area de pessoal emita um resumo de conformidade. Isso garante
que a analise dos registros de frequéncia tenha sido realizada de forma

adequada e precisa.

Realizar um levantamento do banco de horas de cada servidor, abrir
processo no sistema SEl, e solicitar as chefias as justificativas que
explicam a necessidade e os trabalhos que resultaram na acumulagéo
de horas. Isso permitira que o gestor avalie a conveniéncia e a
oportunidade de forma eficaz.

Para disciplinar os novos bancos de horas, sugerimos que, quando
houver necessidade, seja aberto um processo que inclua a justificativa
da demanda, a descrigéo do trabalho a ser realizado, o periodo e a
quantidade de horas necessarias, considerando os limites maximos de
horas por dia, més e ano. Esse processo deve ser submetido a
aprovacao da chefia imediata e do diretor.

PROCESSOS DE CONTRATAGAO 2023

CONSTATACAO

RECOMENDACAO

Falha no registro da UASG da Fundacentro no
Portal Nacional de Contratagdes Publicas.

Recomenda-se, portanto, a atualizagédo do registro da nossa UASG no
Portal Nacional de Contratagdes Publicas.
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Na Fundacentro ndo ha implantado uma comissao
ou equipe que atue na politica de gestao de
riscos, principalmente nas licitagbes e contratos
administrativos. A politica de riscos se baseia
principalmente em matriz de riscos na fase de
planejamento da contratagéo para atendimento da
IN 05/2017 e das leis de licitagbes e contratagdes,
sendo que na absoluta maioria dos contratos nao
¢ feita a revisdo das matrizes e dos agentes
responsaveis.

Incluséo de servidores da area administrativa na Gestédo de Riscos da
Fundacentro e atualizagdo das matrizes de riscos dos contratos de
gestao e fiscalizago.

Nao foi informado nenhum programa de
capacitagao baseada na Lei 14.133/2021 para
quem atua na gestéo e fiscalizagdo dos contratos
administrativos.

Elaborar programa de capacitagao baseada na Lei 14.133/2021 para
quem atua diretamente na gestéo e fiscalizagao dos contratos
administrativos.

N&o tem definido e sistematizado um processo de
trabalho de planejamento da contratagédo e de

A organizagao deve também definir e sistematizar um processo de
trabalho de planejamento da contratagdo e de gestao contratual,
alinhado com o art. 19, IV da Lei n® 14.133/2021 (quando aplicavel).

gestao contratual, alinhado com o art. 19, IV da
Lei n°® 14.133/2021.

A Fundacentro tem que avaliar em estabelecer objetivos, indicadores e
metas para gestédo das aquisigoes.

2022

PATRIMONIO DA FUNDACENTRO

CONSTATACAO

RECOMENDAGAO

Auséncia do inventario de bens referente ao
exercicio de 2021 do CTN até a presente data,
consolidagdo da informagdes obtidas por meio dos
levantamentos do confronto dos registros com os

bens permanentes.

Deve proceder a anualidade do inventario de bens permanentes em
obediéncia a exigéncia da legislagao.

Falta de comunicacao da area de patriménio com

os demais areas ou unidade descentralizadora da

Fundacentro, e a auséncia da disponibilidade do
manual no portal.

1) Que a area responsavel pelo patriménio da Instituicdo, avalie a
possibilidade de divulgar por meio de comunicagéo eventos mais
relevantes, como a necessidade de realizar o inventario anual, cobrar o
envio do relatério inventariado apds avaliagao critica dos mesmos, e
baseada nos relatos da comissdo, devera recomendar/orientar a area
facilitando assim a corregéo dos problemas ou inconformidades; 2) Que
proceda a atualizagdo do manual de gestéo e patriménio para que o
mesmo ndo caia em desuso, pois considerando a migragéo do atual
sistema de controle do patriménio para o SIADS apds publica-lo, pois
acreditamos que havera melhorias nos atos, fatos e processos
relacionados com o sistema de patrimonio.

Auséncia da implementagao ao sistema SIADS
para a adequagéo das questdes patrimoniais.
Além de nao atender a exigéncia, o controle da
patriménio da instituicdo continua fragilizado.

Que a Fundacentro promova uma ampla divulgagao sobre a migragao
para o sistema SIADS e suas implicagoes.

Nao atendimento a exigéncia normativa pelo fato
da néo realizagao de inventario, o que gera uma
deficiéncia no controle patrimonial.

Promover o inventario geral de bens visando fornecer um retrato fiel da

posicéo patrimonial da Fundacentro para que a implantagdo no SIADS

seja feita da forma mais segura possivel e atualizagao dos termos de
responsabilidade.

Possibilidade de melhorias relacionadas a
transparéncia e a publicidade nos procedimentos
de desfazimento de bens, insuficiéncia de
informagdes com vista a fixagdo de parametro da
situacéo dos bens.

1) Embora as doagbes dos bens ja tenham sido aprovadas e entregues
antes de efetuar as baixas dos referidos bens doados, que a area de
patriménio faga uma analise do processo e se posicione sobre os
mesmos e junte aos autos um breve relatério informando tanto as
instituicbes contempladas quanto aquelas que nao foram e os
respectivos motivos, facilitando assim a informagao; 2) Devera ser
publicado no portal da Fundacentro um boletim informando as
instituicbes contempladas com os bens, visando o principio da
transparéncia; 3) estabelecer critérios objetivos no processo de
desfazimento para avaliagdo dos bens; e 4) Criar fluxograma para os

processos de desfazimento dos bens.
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Contas desatualizadas, falha nos controles e
registros contabeis de bens néo localizados, ou
seja, divergéncia patrimonial entre os sistemas
auxiliar de patriménio da Instituicdo e o SIAFI.

Proceder agdo em conjunto com os setores envolvidos com objetivo de
sanar as diferengas encontradas entres os valores apresentados no
sistema de patriménio e o SIAFI.

O acervo bibliografico da Instituicdo deve integrar
ao sistema de patriménio e observa-se que ja
existe iniciativa pela gestao visando sanar a
irregularidade constatada.

Definir metodologia para insergao do material bibliografico no sistema
de patriménio da Instituigdo além de instituir processo de inventario dos
livros existentes.

Ha um evidente desajuste nos registros dos
sistemas de controle patrimonial da Fundacentro
que nao foram priorizados busca por solugbes
pelos setores responsaveis a fim de que tais
informagdes convergissem entre os dados
registrados no SIAFI e no Controle interno de
patriménio da Institui¢ao.

Desenvolver entre as areas uma comunicagao visando identificar as
causas das distorgOes encontradas e avaliar as necessidades de efetuar
os ajustes nos sistemas envolvidos, visando eliminar as distorgdes, ou
seja, identificar onde esta o problema para evitar retrabalhos e ndo
tornar vulneraveis o controle e registro destas informagdes.

Procedimento de movimentagéo e
responsabilidade sobre os bens encontra-se
desatualizados, ou seja, ha uma auséncia de

transicdo dos bens de uso da area na mudancga de
chefia, podendo ocorrer divergéncia de termo de
responsabilidade com um responsavel que ndo se
encontra mais na area ou até mesmo na

Fundacentro e a possibilidade de

desaparecimento desses bens.

Instituir procedimento formalizado, como fluxograma de transferéncia
interna de bens para as rotinas de acompanhamento e regularizagéo
sempre que houver mudanga de agente responsavel, ou seja, realizar
uma prévia conferéncia fisica dos bens permanentes com a emisséo de
um novo termo de responsabilidade.

A reavaliagéo e depreciagédo dos ativos
permanentes da Fundacentro, bem como os
devidos ajustes contabeis, ndo foram priorizados
pelas areas envolvidas.

1) Calcular e reconhecer as deprecia¢des do exercicio corrente com a
maior brevidade possivel e reconhecer as deprecia¢des dos exercicios
anteriores em conta; 2) capacitar um grupo de servidores com o objetivo
de efetuar a reavaliagao para todos os bens que foram adquiridos até o
limite imposto pela norma legal.

UNIDADE DO RIO DE JANEIRO

CONSTATACAO

RECOMENDACAO

Ha no relatério final de inventario muitos itens com
o status de “ndo encontrados”. Houve uma
morosidade no processo dessa contragao.

Que seja aberto um Processo Administrativo em que a Administracéo
solicite as justificativas para os bens ndo encontrados e defina se os
mesmos serao somente excluidos do sistema de patriménio da
Fundacentro ou se também havera ressarcimento ao erario.

Nao ha formalizagéo de servidor para cuidar e
controlar os veiculos.

Que a Administragdo nomeie um servidor para controlar o veiculo da
unidade.

UNID

ADE DE PERNAMBUCO

CONSTATACAO

RECOMENDACAO

Insuficiéncia na definigéo de rotinas e
procedimentos a dar mais eficiéncia na condugao
do processo de contratagdo; 2) Morosidade no
processo de contratagdo. E; 3) Nao houve uma
atualizagdo do Mapa de Riscos apos a celebragao
do contrato.

Formalizagdo em um documento especifico, com objetivo de
estabelecer os papéis e responsabilidades dos gestores e servidores,
em relagéo a estruturagao de processos de trabalho para as etapas que
compdem cada processo de contratagéo; 2) Recomendar um prazo para
elaboragao das fases de contratagdo em tempo habil e exequivel para
esse servigo e; 3) Atualizar o mapa de riscos, especialmente porque
possibilita a identificagao de riscos aos quais as operagdes passaram a
ficar expostas.

Auséncia de informagdes ao fiscal com intuito de
padronizar a fiscalizagéo e definir método para
afericdo dos resultados.

Quando da designagéo do fiscal, devera ser acompanhada de
orientacdo de como o servidor devera executar a fiscalizagdo do
contrato.

Auséncia de procedimentos internos adequado
para garantir que todos os documentos que
comprovam a efetiva fiscalizagao contratual, ou
seja, afericdo da qualidade da prestacédo dos e
Servigos.

Criar mecanismo de rotinas do fiscal do contrato no intuito de registrar
que a contratada vem cumprindo com as suas obrigagdes contratuais e
exercendo suas atividades a contento.

Falta de capacitagéo para a fungdo cumprimento
da IN/05/2017, ou indicagao de oferta de cursos
quando da designagéo de fiscalizagédo de contrato.

A Fundacentro deve criar uma estrutura ou um servidor responsavel
para repassar informacgdes a cada servidor/fiscal, assim que houvesse a
designagéao para atuar como fiscal
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Elaborar um check list especificamente para cada contrato para auxiliar
o fiscal no adequado cumprimento de suas atribuigdes.

Servidor exercendo atividades sem aptiddo ou
amparo legal na fiscalizagéo do contrato.

Capacitagdo dos servidores com cursos sobre fiscalizagéo e gestédo de
contratos administrativos e leitura da IN 05/2017 e IN 40/2020.

Nao estdo sendo feitos os relatérios de
recebimento provisério e definitivo pela
fiscalizag&o e gestédo dos contratos com dedicagéo
exclusiva de mé&o de obra.

Definir modelos de relatérios conforme IN 05/2017.

O indice de Medigéo de Resultados (IML) ndo esta
sendo preenchido.

Implementar o uso do IML de acordo com modelo da IN 05/2017 para os
valores que serao faturados pela empresa prestadora de servigos, com
os indices de produtividade e valores de glosa quando houver:

N&o foi verificado registro de anotagdes propria ou
livro de ocorréncia.

Implementar o registro de anotagdes propria ou livro de ocorréncia para
dar transparéncia nas irregularidades e inconformidades encontradas,
bem como para aplicar adverténcia ou sangao caso seja necessario.

Dificuldade com a limitada viséo sobre o processo
para levantamento dos dados que possibilite
fornecer informagdes necessaria para emissao de
opinido e assegurar a fidelidade e integridade dos
registros de uma forma mais rapida.

Abrir para cada unidade um processo integrante individual quando
tratar-se de repactuagcdo com a mesma empresa contratada para
diversas unidades descentralizadas, tornando aptos a gerenciar de
forma mais eficiente e eficaz a documentagao e apensa-los no processo
principal.

Falha no planejamento do inventario e morosidade
no encerramento do inventario fisico.

Realizar o inventario anual de bens, assegurando que os trabalhos
sejam desempenhados por comissao inventariante e a Instituigdo deve
desenvolver metodologia especifica para realizar todas as reavaliagdes

institucional previsto e exigidas por Lei.

Portaria sem definicdo formalizada do prazo para
a realizagao dos trabalhos.

Criar portaria estipulando prazos para a realizagédo, contemplando no
seu texto que o procedimentos do inventario de bens moéveis devera
estar em conformidade a legislagao pertinente, objetivando a
padronizagéo dos trabalhos e dos relatorios.

1) Deficiéncia no processo de desfazimento dos
bens, em especial sobre auséncia de informagdes
da avaliagédo da conveniéncia e oportunidade
socioeconémica e avaliagéo prévia previa dos
bens; 2) Morosidade no processo de desfazimento
de bens; 3) Inexisténcia do demonstrativo ao
método de calculo e base de célculo para a
depreciacao dos bens doados; 4) falta de baixa
dos bens doados.

1) Em conjunto com a area de patriménio efetuar revisao das
depreciagdes nos processos de desfazimento de bens; 2) Efetuar os
langamentos de baixas no sistema SIAFI dos bens doados; 3) Maior

eficiéncia no processo de desfazimento de bens, a fim de garantir
celeridade e eficiéncia no processo; 4) Nos futuros processo de doagéo
atengao especial seja observado os embasamento do Art. 17 da lei
8.666/93 e o art. 8° do Decreto n° 9.373/18, ou seja, grau maior de
adequacgéo e cumprimento das normas vigentes.

1) Auséncia de mecanismos habeis de controle
que permitam identificar o acompanhamento das
atuagao dos gestores para a recuperagao do
veiculo sinistrado; 2) Falta de critério na avaliagéo
para classificagdo do bem em processo de
doagéo.

Juntar todos os documentos relacionados ao conserto do veiculo para
que os gestores possam analisar e tomar as medidas necessarias. Caso
nao tenha ocorrido na época dos fatos, somente depois proceder a
referida doagao do veiculo.

2020

UNIDADE DO PARA

CONSTATACAO

RECOMENDACAO

Processo de adogao dos veiculos do Para nao foi
concluido. Ou seja, nao foi assinado pela
Fundacentro o Certificado “DUT”

Buscar solugdes junto com o intuito de obter a segunda via dos
documentos dos veiculos doados, para que possa concluir o processo
de doacao, e que possa realizar a transferéncia juntos ao orgao,
passando toda a responsabilidade do veiculo a que o recebeu

2019

UNIDADE DO DISTRITO FEDERAL

CONSTATACAO

RECOMENDACAO
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Tanto o pagamento da multa de transito como sua
classificagao contabil foi realizado incorretamente

Notificar o Ministério do Trabalho para que o mesmo efetue o
ressarcimento do valor dispendido, pela Regional, referente as multas
do veiculo utilizado por eles. Caso nao haja éxito do reembolso solicitar
a Presidéncia da Fundacentro a instauragéo de processo de sindicancia
apuratéria visando identificar o responsavel pela geragao de despesa
para a Fundacentro

GAOS DE CONTROLE

CONSTATACAO

RECOMENDAGAO

TCU PROCESSO 007.802/2022-6

A Caixa de Financiamento Imobiliario da Aeronautica, & Fundagéo
Coordenagéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes), a Fundagéo Jorge Duprat Figueiredo, de Seguranga e

Medicina do Trabalho, ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep), ao Instituto Federal de Mato Grosso
do Sul (IFMS) e a Universidade Federal de Roraima (UFRR), unidades
com indicios detectados em exercicios anteriores a serem esclarecidos
e que nao apresentaram qualquer resposta sobre os fatos em 2022,
que, no prazo de sessenta dias, enviem, por meio do Mddulo Indicios do
e-Pessoal, esclarecimentos sobre os fatos, conforme prerrogativa
assegurada ao TCU no art. 42 da Lei 8.443, de 16/7/1992 (como
detalhado a pega 122) (§ 52).

Fonte: Auditoria Interna da Fun

dacentro

3.6 - Fatos relevantes que impactaram a execugao dos servigos de auditoria

Em atendimento ao inciso IlI

do art. 11 da Instru¢cdo Normativa n°® 05/2021,

que nos orienta a descrever os fatos relevantes que impactaram positiva ou
negativamente a atuac&o da Auditoria Interna e na realizagcdo das auditorias, é

importante relatar o seguinte:

A conducdo dos trabalhos foi positivamente impactada pelo

relacionamento proficuo entre a Au
Fundacentro;

ditoria Interna e a Administracdo Superior da

Durante uma reunido, foi solicitada uma atuacdo com foco na

consultoria/assessoria de carater preventivo. No entanto, considerando o leque
de competéncias atribuidas a auditoria Interna e o fato de a equipe ser formada
por apenas dois servidores, resta pouco tempo para dedicar ao trabalho de
consultoria. Isso ocorre porque essas atividades consomem muitas horas e
demandam grande esforco da equipe, envolvendo diversas etapas, como
planejamento, trabalho de campo e relatoria.

Em contrapartida, alguns pontos impactaram negativamente as atividades
da Auditoria Interna. Sao eles:

- algumas ag¢des consumiram uma carga horéria individual maior que
aquela originalmente previsto no PAINT/2023;

- solicitagbes de dilacdo de prazo para envio de documentos ou
manifestagcao por parte dos gestores e consequente atraso no atendimento das
solicitagdes de auditoria.
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Também é importante destacar o desafio enfrentado no planejamento
individual das auditorias. Acabamos por despender mais tempo do que o
previamente estipulado, devido ao estagio da Instituicdo na pratica da gestao de
risco em seus processos administrativos. Também cabe mencdo que a
experiéncia da equipe de Auditoria Interna nessa pratica ainda esta em
formacéo, tendo carater incipiente.

Em 2023, a pandemia causada pelo Coronavirus ainda impactou os
trabalhos da Auditoria Interna, principalmente no 1° semestre, quando um
servidor foi acometido pela doenga, o que gerou a necessidade de extensao do
prazo estimado para consecuc¢ao de alguns trabalhos.

3.7 - Beneficios auferidos em decorréncia da atuag¢ao da Auditoria Interna

De modo geral, o processo de contabilizagdo decorre das agbes de
monitoramento das recomendacdes, conforme previsto no Plano de Auditoria
Interna, e da atuacdo da Auditoria Interna na apuragdo de indicios de
irregularidades.

A Auditoria Interna, no exercicio de sua missao institucional, atua no
fomento a governangca e ao aprimoramento dos controles internos. A
quantificacdo dos beneficios decorrentes da atuacao da Auditoria Interna tem por
base a sistematica de quantificacdo e registro de beneficios da atividade de
auditoria interna governamental aprovada pela Instrugdo Normativa n°® 10/2020
e complementada pela Portaria n°® 1.117/2020, ambas da CGU. Por essa
metodologia, cada recomendagao implementada, que nao tenha implicagcéo
financeira, equivale a um ponto. Ja as recomendagdes com repercussao
financeira tém seu valor equivalente aos valores recuperados ou aos gastos
evitados.

Quanto a contabilizagao dos beneficios decorrentes da implementacao
dos trabalhos da auditoria interna, dentro do exercicio de 2023, cumpre
esclarecer que houve a finalizagdo dos seguintes relatérios: Relatério de
Auditoria n°® 001/2019 (Avaliacédo da Gestdo da Unidade Descentralizada de
Santa Catarina-CESC); Relatério n°® 03/2020 (Avaliagdo da Gestao do Escritorio
Avancado do Norte - Pard); Relatério de Auditoria n°® 004/2020 (avaliagao no
contrato empresa lideranga; Relatorio 03/2022 (avaliagdo da gestao de contrato
de limpeza e conservagao); Relatério n® 05/2022 (avaliagado escritorio avangado
de Pernambuco); Relatorio n°® 06/2022 (escritorio avangado do Rio de Janeiro);
relatério n°® 08/2022 (Patrimonio Fundacentro); e os relatorios referentes ao
exercicio de 2023.

As atividades da Auditoria Interna tém desempenhado um papel ao longo
dos anos, contribuindo para criar e aprimorar os controles internos na
Fundacentro. Esse beneficio resulta em uma execucdo mais eficiente das
atividades operacionais, proporcionando uma melhor utilizagdo dos recursos e
garantindo resultados efetivos, eficazes e eficientes na implementagcdo das
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politicas publicas. Dentro das limitagdes técnicas, normativas e de pessoal,
aliadas ao respeito pela segregacao de fungdes, a atuagao proativa da auditoria
interna fortalece a gestado, abrangendo diversos temas e areas e contribuindo
para o aprimoramento das técnicas e praticas de gestao.

Acredita-se que a atuacdo da Auditoria Interna proporciona beneficios
diretos ao aprimorar os controles internos e mitigar os riscos de gestao, conforme
expresso nos relatorios de auditoria. Além disso, beneficios indiretos sao
alcancados quando as manifestacdes formais ou informais da auditoria interna
junto aos gestores e servidores buscam fortalecer a cultura de controle interno
em nivel institucional,

Acredita-se que atuagao da auditoria traz beneficios diretos quando a
gestdo atende as recomendacgdes e orientagdes expressas nos relatorios de
auditoria, visando aprimorar os controles internos e mitigar os riscos de gestao.
Indiretamente, as manifestagdes formais ou informais da Auditoria Interna junto
aos gestores e servidores buscam fortalecer a cultura de controle em ambito
institucional, resultando em melhorias ndo apenas financeiras, mas também na
eficiéncia operacional e na gestéo global

Das recomendacdes existentes, 34 (trinta e quatro) foram implementadas
ao longo de 2023, indicando que as providéncias adotadas pelo gestor corrigiram
as desconformidades identificadas no relatério de auditoria. Contudo, as
restantes 77 (setenta e sete) recomendagdes nao foram efetivamente abordadas
pelo gestor, seja pela falta de implementacdo ou pela insuficiéncia das agdes
tomadas para considera-las como implementadas. Portanto, foram apurados
beneficios resultantes de providéncias adotadas, pelo gestor, e foram
classificados em beneficios nao financeiros conforme critérios dispostos na IN
CGU n° 10/2020.

3.8 - Acoes de capacitacao realizadas

Durante o exercicio de 2023, foi possivel realizar 6 (seis) cursos de
capacitacao que ampliaram a visdo da auditoria interna no sentido de aprimorar
suas técnicas nas mais diversas areas. A acao de capacitac¢ao incluida no Paint
de 2023 estipulou 80 horas para cada servidor se dedicar ao estudo da legislagao
pertinentes voltadas para agregagao de conhecimentos, habilidades e
competéncias.

Cursos realizados pelo servidor Gustavo Holzbach Haibara:

1. Fundamentos de Segurancga da Informagao e na Transformacao
Digital (25 horas).

2. Gestao de Riscos em Processos de Trabalho / COSO (20 horas).

3. Nova Lei de Licitagdes: Gestdo Contratual/Visdo Geral (35
horas).
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Cursos realizados pelo servidor Benedito Silva Guimaraes Filho:

1. Lideranga como esséncia da gestdo ENAP (21 horas).

2. Perspectiva governamental e a ferramenta de maturidade IA-CM
(20 horas).

3. Gestao documental (30 horas).

3.9 - Informe sobre os resultados do PGMQ

Por meio da Instru¢do Normativa SFC n° 03/2017, a Controladoria-Geral
da Unido determinou que as Unidades de Auditoria Interna Governamentais
devem instituir e manter um Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade
(PGMQ).

Inicialmente, cabe informar que a Unidade de Auditoria Interna da
Fundacentro ainda nao possui formalizado um Programa de Gestdo de Melhoria
da Qualidade (PGMQ), que busque estabelecer agdes de carater permanente de
modo a fornecer um plano sequencial, légico e evolutivo para o seu
desenvolvimento, em alinhamento as necessidades da organizagdo e aos
padroes profissionais aplicaveis a atividade de auditoria interna.

Contudo, visando aprimorar e melhorar a gestao continua da qualidade
da atividade da Auditoria Interna Governamental, que contempla a garantia no
atingimento dos objetivos e metas dos trabalhos e entrega de valor agregado a
gestdo, no ano de 2023 buscou-se preliminarmente contemplar avaliagdes
externas com as areas/unidades auditadas, atendendo, assim, parcialmente ao
item VIII do art. 17 da IN n°® 9/2018 da CGU.

Temos previsto no PAINT dos ultimos exercicios, agdes de fortalecimento
da Auditoria Interna, as quais também tém por objetivo a gestdo e melhoria da
qualidade da atividade de auditoria interna governamental e melhorar a
maturidade do modelo IA-CM e niveis dos diversos KPA estabelecidos ao nivel
2.

Também elaboramos questionario para avaliagao da auditoria interna que
sera aplicado junto as areas que receberao auditoria no exercicio de 2024, que
servira para mensurar a metodologia de atuagao da auditoria. Os resultados das
avaliagdes serao objeto de discussao entre a os servidores que estao lotados na
Auditoria Interna, com a finalidade de aprimoramento constante das atividades
da auditoria interna, ou seja, um feedback dos gestores.

3.10 - Analise do nivel de maturagao dos processos

Sobre essa analise prevista no art. 11, VI, da Instrucdo Normativa
SFC/CGU n.° 5/2021, inicialmente cabe lembrar que sdo componentes dos
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controles internos da gestdo, o ambiente de controle interno da entidade, a
avaliagao de risco, as atividades de controles internos, a informacado e
comunicacao e o monitoramento.

Com esse anteparo, em uma analise geral é possivel dizer que ha entre
os gestores uma maior conscientizagao acerca da importancia dos controles
internos e da governancga na Fundacentro.

As melhorias identificadas no ambito da instituicado, com a elaboragao e
aprovagao de documentos, tais como o Plano Diretério de Tecnologia da
Informagao e Comunicacido-PDTIC, atestam o aperfeicoamento, assim como a
abordagem de mapeamento de riscos com o uso do sistema Agatha.

No tocante ao nivel de maturacdo dos processos de governanga, de
gerenciamento de risco e de controles internos da Instituicdo, destaca-se a
progressiva busca da Fundacentro em promover melhorias dos mecanismos de
controle internos, reflexo de uma politica administrativa cada vez mais envolvida
com o fortalecimento das praticas de gestdo publica. Todavia, permanece a
caréncia de agdes de sensibilizagdo, capacitacdo e orientacdo nas areas que
nao possuem mapeados 0s processos com a dimensao do risco.

Foram realizadas visando a promog¢ao e maturidade da gestado de riscos
na instituicao:
publicagao da politica de gestao de riscos institucionais;
designacgao de unidade responsavel por controles internos;
aprovacao do plano de integridade institucional 2020-2021: a) relatério de gestéo
de risco de integridade; b) estratégica de capacitagao; ¢) plano de comunicagao
e; d) avaliagdo dos controles existentes;
implementacgao do sistema de gestao de riscos em fase de ajuste final; e
publicagdo da metodologia de gestédo de riscos institucionais

Conclui-se entao que se esta diante de avancos, que poderdo ser
incrementados com o aprimoramento dos processos de governanga, de
gerenciamento de riscos e de controles internos.

4 - CONCLUSAO

A atuacdo da Auditoria Interna possui carater preventivo, de
acompanhamento e consultoria, com a finalidade de verificagdo do cumprimento
da legislagdo, da missao institucional, dos principios que norteiam os atos da
Administracdo, com o intuito de evitar possiveis desvios e penalidades por parte
dos orgaos de controle.

O presente relatorio buscou considerar os elementos exigidos pela norma
que o regulamenta e expor a execugdo dos trabalhos desenvolvidos pela
Auditoria Interna da Fundacentro no exercicio de 2023, tendo como referéncia o
PAINT/2023.
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Embora n&o tenha cumprido integralmente seu planejamento, foi factivel
desempenhar devidamente suas obrigagcdes ao assistir a organizacdo na
consecugao de seus objetivos institucionais, ao propor melhorias nos controles
internos administrativos e ao propor recomendacdes nas causas identificadas,
contribuindo, assim, de forma independente e objetiva com o processo de
governanga.

Observamos também que temos melhorias para alcancar na nossa
atuacao e assim o faremos, a fim de cumprir os propdsitos da Auditoria Interna,
de colaborar, dentro dos limites éticos, técnicos e profissionais.

Em face do exposto, e em cumprimento da Instrugdao Normativa/CGU/n°
05, de 27/08/2021, apresenta-se a Controladoria Geral da Unido-CGU os
resultados dos trabalhos desenvolvidos pela Auditoria Interna da Fundacentro,
referentes ao exercicio de 2023, para analise e providéncias que entenderem
pertinentes.

Sao Paulo, 09 de fevereiro de 2024.

BENEDITO SILVA GUIMARAES FILHO
Auditor Chefe

GUSTAVO HOLZBACH HAIBARA
Assistente em Auditoria |
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