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INTRODUCAO

A Fundacdo Jorge Duprat Figueiredo de Seguranca e Medicina do
Trabalho - Fundacentro foi instituida na forma da Lei n°® 5.161, de 21/10/1966.
Dentre seus principais objetivos estdo as atividades de producdo e difusdo de
conhecimentos voltados a promocédo da seguranca e saude dos trabalhadores,
visando com isso o desenvolvimento sustentavel, com crescimento econdémico,

equidade social e protecdo do meio ambiente.

De acordo seu Estatuto, aprovado pelo Decreto 4.663, de 02 de Abril de
2003, a Fundacentro tem a seguinte estrutura organizacional:
I.  Orgao colegiado:

a) Conselho Curador;

Il.  Orgaos de assisténcia direta e imediata ao Presidente:
a) Diretoria-Executiva; e
b) Procuradoria Juridica;

l1l.  Orgéos seccionais:
a) Auditoria Interna; e
b) Diretoria de Administragcéo e Financas;

IV. Orgéo especifico singular:
a) Diretoria Técnica;

V. Unidades Descentralizadas:
a) Centros Regionais;
b) Centros Estaduais; e

c) Escritérios de representacao.
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O presente Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) tem
por objetivo apresentar os resultados dos trabalhos, do ano de 2017, da Auditoria
Interna da Fundacentro, tendo sido elaborado conforme as normas estabelecidas
pela Controladoria Geral da Unidao-CGU. Para tanto o mesmo discorre conforme
exposto pela Instrugdo Normativa (IN) n°® 24, de 17 de novembro de 2015,
emanada pela CGU, capitulo Ill, art.15 que normatiza a elaboracdo e

acompanhamento da execucao do RAINT.

Assim, ao longo do exercicio de 2017, a Auditoria Interna pautou sua
atuacao nas acbes previstas no Plano Anual de Auditoria Interna-PAINT/2017,
devidamente aprovado pela Presidéncia da Entidade e pela Controladoria

Regional do Estado de Séo Paulo.

Dessa forma, o RAINT-2017 apresenta a descricdo de todas as acgles
desenvolvidas conforme o PAINT aprovado para o exercicio de 2017, além de
apresentar as atividades nao relacionadas no planejamento inicial do PAINT, bem
como expor as informacdes exigidas pela CGU conforme os arts. 14 e 15 da
instrucdo normativa em questdo., de forma a atender estritamente os itens

expressos pelo controle interno, de forma sumarizada.

A Unidade de Auditoria Interna da Fundacentro é um 6rgdo seccional,
subordinada administrativamente ao Presidente da Fundacentro. Por outro lado
sua vinculacao técnica, nos termos do art.15 do Decreto n° 3.591/2000 (alterado
pelo Decreto n°® 4.440/2002), se sujeita a orientacdo normativa e supervisdo do
sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, e demais normas e
procedimentos aplicaveis a Administracédo Publica Federal e, no que couber, as
normas oriundas de organizagdes internacionais, que tenham como finalidades
bésicas, fortalecer a gestao, racionalizar as a¢des de controle e prestar apoio aos

orgaos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

Frente a este contexto, o objetivo da Auditoria Interna foi expressar a

opinido de forma técnica e imparcial sobre os atos administrativos praticados
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pelos gestores junto as areas organizacionais auditadas, verificando para tanto o
atendimento dos principios da legalidade, economicidade, moralidade,
impessoalidade, publicidade e da eficiéncia dos atos, visando assim o

fortalecimento dos controles internos institucionais.

As informacdes contidas neste relatério estdo subdivididas conforme
determina a Controladoria-Geral da Unido em sua Instrucdo Normativa n.° 24, de
17 de novembro de 2015, que em seu inciso | ao VIII do artigo 15, estabelece
normas de elaboracdo, apresentacdo e acompanhamento do Relatério Anual de
Auditoria - RAINT.

Dessa forma, sdo apresentadas todas as acdes desenvolvidas, auditorias
previstas e extraordinarias, com a observacéao estrita na elaboracédo de relatorios,

execucao de andlises e avaliacbes das respostas das areas auditadas.

As atividades da Auditoria Interna tiveram como objetivos avaliar os
controles internos abrangendo as diversas areas de atuacdo administrativa da
instituicdo, sendo elas: controle da gestdo, gestdo orcamentaria, gestado
financeira, gestdo de suprimento de bens e servigos, gestdo patrimonial e gestao
operacional. Também foi alvo dessa auditoria acompanhar as implementacdes e
cumprimento das recomendacdes e/ou determinac¢des oriundas da Controladoria
Geral da Unido, do Tribunal de Contas da Unido e dos Orgdos Setoriais do
Sistema de Controle Interno do poder Executivo Federal, além do

assessoramento a administragcao superior.

Este relatério se presta ainda a identificar os fatos relevantes, de natureza
administrativa que causaram impacto sobre a auditoria geral, relata as acfes de
capacitacdo da equipe da auditoria realizada ao longo do ano de 2017 e
demonstra o reflexo de tais acdes para seu fortalecimento.

A estrutura organizacional da Auditoria Interna da Fundacentro iniciou o
exercicio de 2017, com uma equipe composta de um auditor chefe, um auditor

comissionado e uma auxiliar administrativa terceirizada. Entretanto, este quadro
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nao perdurou até o encerramento do exercicio, visto que o comissionado foi
exonerado em inicio de abril de 2017, em funcdo da conversdo do DAS em

Funcdo Comissionada do Poder Executivo.

Em relacdo a este quadro de restricdo de recursos humanos destacamos
que a alta administracdo da entidade tem pleno conhecimento da necessidade de
aparelhar a auditoria com recursos humanos, porém, em decorréncia da
Fundacentro apresentar um quadro defasado de servidores esta encontrando
dificuldades para fazé-lo, mesmo havendo duas Funcbes Comissionadas do
Poder Executivo — FCPE, passiveis de utilizagéo na érea.

Abaixo apresentamos o nome, o cargo/funcao e a formacédo académica de
cada integrante da Auditoria Interna.
* Benedito Silva Guimardes Filho, chefe da Auditoria, formacédo Ciéncias
Contébeis e Administracdo de Empresas;

» Eliana Sales Mendonca, terceirizada na funcédo de Secretaria, graduada em
Secretariado Executivo, nas fungdes do cargo a partir 27/05/2015, e

 Marcos Alexandre T. Espirito Santo, cursando Ciéncias Contabeis,
Comissionado, exonerado em 23 de marco de 2017, por forca do Decreto
8.993/2017.

Assim sendo, no exercicio de 2017, os trabalhos de Auditoria foram
realizados em sua maior parte por um unico servidor, para 0 acompanhamento e
avaliacdo dos controles internos da entidade, contudo, buscou-se atender a toda
a instituicéo.

l. DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA

(INSTRUGAO NORMATIVA N° 24, ARTS. 14 E 15, I A ViII).

Descricdo dos trabalhos realizados pela Auditoria |  nterna de acordo
com o PAINT:

Conforme estabelecido no Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna —
PAINT, de 2017, foram destinadas 1.708 horas em atividades de Auditoria
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Interna. Também foram destinadas 165 horas para as atividades de capacitacao e

de fortalecimento da unidade e 95 horas de assessoramento.

As horas homem previstas no PAINT/2017 para o comissionado Marcos
Alexandre T. Espirito Santo foram reduzidas, entre outras justificativas, em

decorréncia de sua exoneracao.

Embora no exercicio de 2017, a Fundacentro ndo recebeu equipe de
auditoria da CGU/SP ou TCU, mas continuamos a prestar apoio aos 6rgaos de

controle externo nas suas demandas a distancia.

Com a finalidade de atender a Instrugdo Normativa n° 24, este topico
abordara, de forma analitica, as acdes executadas pela Auditoria Interna no

exercicio de 2017 as quais resultaram na emissao de:

a. 06 (seis) Pareceres de Auditoria; sobre a Prestacdo de Contas Anual
da Entidade do exercicio de 2016; sobre a Repactuacéo de contrato de
terceirizacdo servico de limpeza; sobre bens patrimoniais; sobre
pagamento de contrato.

b. 05 (cinco) Relatorios de Auditorias, frutos dos trabalhos de auditagem
nas Unidades Descentralizadas (CRPE, CEES e ERCA), com visita in-
loco, na area de Pessoal;

c. 01(um) Despacho em Processo; (Aquisicdo de Macbook)

d. Monitoramento parcial das recomendacdes emitidas pela Auditoria

Interna.

e. Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT/16;

f. Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT/18;

g. No exercicio, houve encaminhamento de correspondéncias eletronicas,
oficios e participacfes em reunides;

h. Para o desenvolvimento dos trabalhos das acdes previstas no

PAINT/2017, foram emitidas ao longo do exercicio solicitacdo de
Auditoria (SA);
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i. AcbOes de Planejamentos das Auditorias nas Unidades

Descentralizadas

J. Todas as determinagbes do TCU e recomendacdes da CGU que
tiveram manifestacbes dos Gestores foram acompanhadas pela

Auditoria Interna;

Relatorios: 001 a 006

Documento emitido: Relatério n°® 001/2017
N° da Ag&o no PAINT: 06

Unidade Auditada: Unidade Descentralizada Centro Estadual do Espirito
Santo

Escopo examinado: As acbes foram desenvolvidas na Unidade, focaram
o0 controle das éareas de gestdo de pessoas; gestdo financeira e
orcamentaria; gestdo patrimonial; gestdo de suprimentos de bens e
servicos e operacional da instituicdo, objetivando avaliar a eficiéncia, a

eficacia e a efetividade.

A Auditoria Interna avaliou a regularidade dos processos licitatorios que se
deram por pregdo ou por dispensa de licitacdo em funcdo do valor ou
inexigibilidade, o que foi feito por meio do sistema SIAFI ao se verificar se
as despesas correntes e de capital foram executadas dentro da
conformidade e se estavam de acordo com a finalidade. Também se
verificou se o0s pagamentos realizados correspondiam aos objetos que
foram registrados nos empenhos, bem como se os tributos exigidos foram

retidos e recolhidos.

Quanto ao patriménio verificamos se houve levantamento anual, o estado
dos bens, se estéo identificados por setor/area com registro patrimonial e

com os respectivos Termos de Responsabilidade.

No Relatério de Auditoria Interna n°® 01/2017, sobre avaliacdo na Gestédo da

Unidade Descentralizada do Estado do Espirito Santo-CEES, ndo houve
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manifestacdo do responsavel pela Unidade sobre as recomendagfes

expedidas. Elencamos abaixo as constatacdes e as recomendacodes:

Constatacdo: Auséncia da conformidade de registro de gestéao.

Recomendacdo: Que a Unidade cumpra a norma em especial o art. 7° da
IN 24, que trata da finalidade da conformidade de registro de gestao.

Constatacdoes: O imovel no qual se encontra instalado a Unidade é

alugado e esta sendo subutilizado.

Recomendacdes: A Unidade Descentralizada do Espirito Santo, quando
das futuras prorrogacdes do contrato, deverd providenciar pesquisa de
mercado com descricdo detalhada das caracteristicas e necessidades, bem
como procurar satisfazer adequadamente o interesse publico, com base no
especificado no Decreto n°® 7689, com vista a demonstrar a melhor oferta e
as condi¢cbes mais vantajosas na locagdo do imével para a administracéo,
levando em consideracdo todos os custos que englobam a locacdo do

imoével.

Constatacdo: a) Auséncia de Levantamento Fisico dos Bens com o
respectivo relatério relativo ao exercicio de 2016, b. falta de atualizacéo

dos Termos de Responsabilidade e a depreciacdo dos bens.

Recomendacdes: 1. O responsavel devera solicitar a area de Patrimonio
do Centro Técnico Nacional - CTN, novos Termos de Responsabilidade,
gque estes reflitam a realidade atual da responsabilidade dos bens.
Procedimento que devera ocorrer em caso de troca de equipamentos,
substituicdo, exoneracdo, aposentadoria, de modo que nao venha
prejudicar a apuracdo de responsabilidade por eventual dano ou perda do
bem; 2. A Unidade deverd obedecer as orientacbes contidas na IN/
SEDAP/205/88, quanto a necessidade da realizacdo anual de inventario
dos bens existentes em 31 de dezembro, fazendo constar no mesmo,

informacdes determinadas na legislacdo pertinente; 3. A area de



RAINT/2017

Patriménio do CTN devera realizar a depreciacdo dos bens, conforme

determina a legislacao.

Constatacdo: a) Falta de informagcbes no sistema de controle do
desempenho e manutencdo dos veiculos, (total do valor gasto com
manutencao, e auséncia de registro de trechos na requisicédo de veiculo), e
falta do “Termo de Vistoria de Veiculos”, do conforme anexo Il, lll e VIl da
IN/SLTI/MPGO/n°003/2008; e pela falta de controle de manutencéo

preventiva e corretiva.

Recomendagdes: 1. A Unidade Descentralizada deve adotar as
providéncias necessarias para a contratacdo de uma empresa para realizar
a manutencdo preventiva e corretiva de todos os veiculos, visando o
planejamento prévio para a manutengdo de forma a preservar os veiculos,
bem como possibilitar se verificacdo de se o veiculo esta sendo util ou
antiecondmico algum veiculo da frota e se 0s mesmos terdo condicdes de
atender aos usuarios de forma segura, além de evitar que haja
fracionamento de despesas em decorréncia dos servicos e pecas na
manutencao da frota; 2. Que se promova mecanismo de controle do uso
dos veiculos oficiais da Regional, de forma a contemplar o disposto no art.
23 e 81° do art. 24 e anexo lll da IN/SLTI/MPOG n° 03/2008, utilizando o
sistema de uso do veiculo oficial de forma correta com o preenchendo de
todos os campos; 3. Seja realizado Termo de Vistoria em conjunto com 0s
profissionais habilitados, contratados, e que o servidor responsavel pela
frota realize periodicamente a vistoria nos veiculos para detectar quaisquer
avarias no mesmo, em tempo habil para apurar a responsabilidade e o

ressarcimento.

Constatacdes: a) Itens inativos e obsoletos; b) Itens fora do prazo de
validade; Dimensionado inadequado de compras, e c) Falta de controle

adequado sobre o registro de saida e entrada do material no almoxarifado.
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Recomendacdes: 1. Em relacdo as quantidades excessivas de alguns
materiais de consumo, ou que ndo sao mais utilizados em decorréncia de
Nao possuir mais o0 equipamento necessario, a unidade devera providenciar
estudo da sua necessidade para um periodo de doze meses. Com relacao
ao material excedente, sugerimos consultar as unidades descentralizadas e
o CTN para verificar se tem necessidade/interesse em recebé-los; 2. Que a
liberacdo do material ao usuario sempre ocorra apés a devida anotacédo na
ficha de prateleira, conforme determina o item 12 da IN/N°205/88 ou em um
controle paralelo; 3. A fiscal do contrato de limpeza deve verificar a
possibilidade, junto a empresa, de estar diminuindo a quantidade e
melhorando a qualidade dos materiais entregue. Caso contrario, a Unidade
correra sério risco de ficar com certa quantidade de materiais de limpeza

estocado no almoxarifado ao término do contrato.

Constatacdoes: a) Falta de registro do contrato no cronograma
fisico/financeiro; Falta de planejamento das compras de matérias de
informética; b) Dimensionamento equivocado da franquia na contratacdo
do servigco de reprografia, e ¢c) Auséncia de procedimento licitatério para

contratacao dos servi¢os de telefonia fixa e movel.

Recomendacdes: 1. Providenciar o registro dos seus contratos no sistema
SICON, cuja finalidade é acompanhar a devida execucdo do contrato; 2.
Que a Unidade faca um planejamento adequado de suas necessidades de
compras para 0os materiais de informatica para o ano, com vista a evitar a
ocorréncia de fracionamento da compra, porém as entregas dos materiais
deverdo ocorrer de forma parcelada conforme as necessidades; 3. Apesar
da complexidade técnica para elaborar o edital para contratagcdo dos
servicos de telefonia fixa e movel, a regional deve somar esforgos, inclusive
junto ao CTN, para que, o mais breve possivel, realize o processo
licitatorio, com vistas a atender aos ditames da Lei 8666/93. A unidade
também deveréa criar mecanismo de controle e ressarcimento das ligagdes

particulares; 4. Que a Unidade Descentralizada realize estudo quanto a real
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necessidade do quantitativo da franquia para a reprografia, promovendo,
inclusive, uma reducdo ja na proOxima prorrogacdo, ou que a mesma
verifique se ndo seria vantajoso a contratacdo de uma empresa para

prestar servigos de outsourcing.

Constatacdes: Controle administrativo interno deficitario.

Recomendagao: a Unidade deve passar a utilizar, na sua totalidade, os
sistemas de controles existentes na Fundacentro, visando nortear as
atividades administrativas.

Documento emitido: Relatério n°® 002/2017

N° da Agéo no PAINT: 32

Unidade Auditada: Monitoramento das recomendacdes da Auditoria
Interna

O trabalho de monitoramento das recomendagfes da Auditoria Interna
ocorre de forma bastante limitada, em virtude principalmente da
exoneracao do comissionado da area sem que houvesse a nao reposicao

de outro servidor.

10
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Documento emitido: Relatério n°® 003/2017
N° da Agéo no PAINT: 04

Unidade Auditada: Escritério de Representagdo de Campinas - ERCA

Escopo examinado: Objetivo deste exame foi analisar os procedimentos
de controle de planejamento para aquisicdo, estoque, movimentacdes dos
materiais e andlise do relatdrio fisico da Unidade de Almoxarifado, o que foi
fundamental para verificar a regular aplicacdo dos recursos publicos, de
modo a diminuir a possibilidade de incorrecdes e/ou atos de improbidade
ou irregularidade. Para tanto, foram contemplados os topicos a seguir: a.
verificar a existéncia de planejamento nas aquisicdes dos materiais; b.
verificar a eficiéncia dos controles de entrada e saida dos materiais de
consumo e dos Bens; c. verificar o Demonstrativo Mensal de
Movimentac&o se consta o0 preco de custo da mercadoria, d. comparar 0s
saldos com o0s registros no SIAFI; Inspecdo fisica (quantidade e
vencimentos); e. verificar a estocagem dos materiais; f. verificar o controle
de seguranca de armazenagem; g. verificar o controle de acesso ao
almoxarifado e a designacdo do responsavel pelo almoxarifado e h.

verificagdo da formalizagéo do processo inventariante do almoxarifado).

No Relatério de Auditoria Interna n° 03/2017, sobre avaliagdo da Gestédo do
Escritorio de Representacdo de Campinas (ERCA) houve manifestacao do

responsavel pela Unidade sobre as recomendacdes expedidas.

Constatacdes: a) levantamento dos bens (inventario) ndo atende a
determinacdo da instrugdo que versa sobre; b) ndo ha fixacdo da relagéo
dos bens por salas, e ¢c) Termo de Responsabilidade desatualizado; furto

de bens.

11
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Recomendacgbes: 1. A unidade deverd realizar levantamento fisico dos
bens patrimoniais e aperfeicoar o mecanismo de controle, visando
identificar a qual area ou setor determinado o bem pertence, possibilitando
assim sua rapida localizagédo, além de facilitar a atualizagcdo do Termo de
Responsabilidade; 2. A unidade deve identificar entre todos os servidores
lotados na Unidade os bens utilizados por cada um deles e solicitar a area
de Patrim6nio/CTN a atualizacdo dos Termos de Responsabilidade, a fim
de possibilitar a melhoria dos controles internos do patriménio; 3. Quando
da realizagdo do inventario a Unidade deve obedecer as orientagbes
contidas na IN/ SEDAP/205/88, fazendo constar no mesmo, informacdes
sobre o estado de conservacdo dos bens; 4. Promover agilidade na
condugé&o no processo de desfazimento, evitando assim, novas ocorréncias
de furto, como também acreditamos que 0s espacos, hoje reservado para
0s bens inserviveis, poderdo ser utilizado para outras finalidades; 5. A
Administracdo deve avaliar as circunstancias faticas e verificar se houve
falha na prestagdo dos servicos de vigilancia para estabelecer a
responsabilidade da empresa contratada no tocante aos furtos,

requerendo, a respectiva indenizacao pelos prejuizos sofridos.

Constatacdes: a) Preenchimento incompleto na requisicdo de veiculos, e
b) Falta de contratacdo de empresa para manutencdo da frota de veiculos
da unidade.

Recomendacdes: 1. A requisi¢ao de veiculos deve ser preenchida em sua
totalizada; 2. O chefe da Unidade deve determinar a abertura de processo
para manutencdo preventiva e corretiva dos veiculos, ou solicitar por
escrito ao CTN a possibilidade da inclusdo dos veiculos da Unidade no

contrato de manutencéo da Sede.

Constatacoes: ha falta de segregacdo de funcbes nas atividades
referentes a execugdo orcamentaria e financeira, bem como deficiéncias na

fiscalizagao do contrato.

12
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Recomendacdes: 1. A administracao deve designar, para fiscalizagéo de
contrato, um servidor diferente daquele que atua como responsavel
financeiro ou de ordenador de despesa, em observancia ao principio da
segregacao de funcgdes; 2. Efetuar o registro tempestivo das ocorréncias
relacionadas a execucao dos contratos de terceirizacdo de méo de obra no
“Livro de Ocorréncias”, mantendo em meio fisico a documentacédo de
suporte da atuacdo dos fiscais nos casos de identificacdo de falhas na

execucao do objeto contratado.

Documento emitido: Relatério n® 004/2017
N° da Acdo no PAINT: 07 e 19
Unidade Auditada: SEDE/ Area Administrativa Pessoal-SAP

Escopo examinado: O trabalho teve por objetivo verificar o cumprimento
das normas, comprovar e avaliar a conformidade dos Controles internos
relacionados ao Abono de Permanéncia, Penséo e a concessao Incentivo a
Qualificacdo ou Retribuicdo por Titulacdo “GQ e RT” que ocorreram nos

exercicios de 2016 e meado de 2017.

A Auditoria Interna atuou na avaliacdo da regularidade dos processos
sobre o0s assuntos acima mencionados, o que foi realizado por
amostragem, nao tendo sido utilizado nenhum meétodo especifico para a

selecéo dos itens auditados.

Foram avaliadas e analisadas as conformidades dos controles internos
relacionados ao Abono de Permanéncia, Pensao e a concessao, Incentivo
a Qualificacdo ou Retribuicdo por Titulacdo “GQ e RT” que ocorreram nos

exercicios de 2016 e meado de 2017.

Nao encontramos inconsisténcias que resultasse em constatacbes e

recomendacdes para area, também nao foi identificadas fragilidades nos controles

13



RAINT/2017

internos relacionados aos processos Abono de Permanéncia, Pensdo e a

concessao, Incentivo a Qualificacdo ou Retribuicdo por Titulacdo “GQ e RT".

No processo n° 790/2016, entendemos que a servidora comprovou a carga
horaria necessaria para o0 reconhecimento do seu direito pela
administracdo. Todavia, a mesma ndo preenche os demais requisitos
necessarios para o reconhecimento do seu direito pela Administracdo. Em
decorréncia desse fato, emitimos a nota técnica de n°002/2017 e
encaminhamos o referido processo para a Procuradoria da Fundacentro,
solicitando uma reapreciacdo do entendimento externado na Nota Técnica
n°107/2016/PF-Fundacentro/PGF/AGU.

Documento emitido: Relatério n°® 005/2017
N° da Acdo no PAINT: 011

Unidade Auditada: Unidade Descentralizada Centro Regional de

Pernambuco

Escopo examinado: Contempla a avaliagdo da gestdo da Unidade
Descentralizada, na qual as acdes foram focadas no controle das areas de
gestdo: de pessoas; financeira e orcamentaria; patrimonial; de suprimentos
de bens e servi¢cos e operacional da Instituicdo, com foco na avaliacédo da
eficiéncia, da eficacia e da efetividade, a fim de propiciar aos gestores uma
visdo geral de constatacdes recorrentes, bem como apresentar algumas
recomendacdes estruturantes que visam intensificar os mecanismos de
controles existentes. Para tanto, foram contemplados os topicos a seguir: 1.
verificar a existéncia de planejamento nas aquisicbes dos materiais; 2.
analisar a eficiéncia dos controles de entrada e saida dos materiais de
consumo e dos Bens; 3. analisar o Demonstrativo Mensal de
Movimentagdo, destacando se consta ou ndo o prego de custo da
mercadoria e compara-los com os saldos com os registros no SIAFI; 4.
Inspecéo fisica (quantidade e vencimentos) dos materiais no almoxarifado;

5. avaliar a estocagem dos materiais; 6. verificar o controle de seguranca
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de armazenagem; 7. avaliar o controle de acesso ao almoxarifado e a
designacdo de seu responsavel e 8. analisar o processo de formalizacao

do processo inventariante do almoxarifado.

No Relatério de Auditoria Interna n° 05/2017, sobre avaliagdo da Gestédo do
Centro Regional de Pernambuco (CRPE), ndo houve manifestacdo do

responsavel pela Unidade sobre as recomendacdes expedidas.

Constatacdes: a) O telhado da unidade apresenta muitas infiltracoes,
comprometendo o Auditério e possivelmente a estrutura do imével; b)
Auséncia de cobertura na rampa, a estrutura metélica que a sustenta, esta

exposta e apresenta sinais da degradacdo na mesma.

Recomendacao: Elaborar projeto para a realizacéo da reforma no telhado,
especificando todos os detalhes técnicos, para, posteriormente, solicitar a
Administragdo 0s recursos necessarios, pois, caso contrario, sdo grandes
as possibilidades de termos um prejuizo maior com imovel e com os bens

moveis do auditoério.

Constatacdo: a) Bens modveis sem plaquetas de identificacdo e a
desatualizacdo dos termos de responsabilidades; b) Trés cadeiras com
numeros de controle que estdo vinculadas a um unico moével, e c) Os
relatorios gerados pelo sistema para realizacdo do inventario de 2016 e
2017 divergem quanto as quantidades dos bens alocados na regional, em
virtude da falta do registro de baixa dos bens doados por meio do processo
n°056/2012.

Recomendacdes: 1. A comissao devera atualizar a planilha (em Excel) de
controle paralelo dos bens, com os bens alocados nos sublocais, fixando a
relacdo que contem as descricdes dos bens em local visivel, informando
para o servidor que os bens que estiverem sendo utilizados por eles serdo
de sua responsabilidade. Posteriormente, encaminhar para area de
patrimonio da entidade (CTN), a solicitacdo de atualizacdo da carga
patrimonial e a regularizacdo dos Termos de Responsabilidade, de forma

15



RAINT/2017

que estes refltam a realidade; 2. Quanto aos bens sem plaquetas de
identificacdo e considerando a falta de plaqueta para ser confeccionada
pelo setor de patriménio do CTN, a regional devera improvisar a
identificacdo até que a area de patrimbnio providencie a compra de novas
plaquetas e 3. Que a comissdo de desfazimento imprima rapidez no
processo de desfazimento dos bens alocados na garagem, considerando
gue no préximo exercicio teremos eleicbes e que 0s bens irrecuperaveis

estao utilizando espaco na garagem.

Constatacdo: “No entendimento da Auditoria Interna tanto os processos de
telefonia e dos veiculos, caracterizaram o fracionamento indevido de
despesa, visto que as contratacdes ocorrem separadamente, além do que
considerando-se a somatéria dos gastos com essas despesas, as mesmas
superam o limite para Dispensa de Licitagdo com fundamento no inciso Il,
do art. 24, da Lei 8666/93".

“O fato de os objetos pertencerem a subelementos de despesas distintos,
nao basta para descaracterizar o fracionamento de despesa. Os itens
intrinsecamente ligados ao servico, como mao de obra e o material, devem
ser licitados conjuntamente ou somados para fins de dispensa ou nao da
licitag&o.”

Recomendacdo: Evite a realizacdo de despesas com telefonia sem
contrato e na modalidade de dispensa de licitacdo por valor, devera ser
realizada licitacdo na modalidade de pregédo para a contratacéo de servicos

de telefonia, em cumprimento a Lei 8666/93.

Constatacdo: a) a Regional ndo apresentou nenhum planejamento
adequado que identifique o histérico e ou estudos das reais necessidades
de aquisicdo, nas compras ou servicos que os valores ficaram muito
proximo do limite para Dispensa de Licitagdo com fundamento no inciso I,
do art. 24, da Lei 8666/93, podendo levar a conclusdo que a unidade
realizou compra até o valor limite permitido para nao licitar, fuga ao
processo licitatorio, com pratica de fracionamento de despesas

considerando as dispensas nos processos de manutencdo de veiculos,
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compra do Ar condicionado, comunicacdo em geral “telefonia fixa e mével.”
b) falta de planejamento e fragilidade nos controles e definicdo de
guantidades a serem contratadas ou adquiridas; c) por estarem em
divergéncia as informacfes contidas na cotagcdo de precos e as
informagdes fornecidas na solicitacdo, torna-se impossivel verificar a
vantagem com precos utilizados como parametro; d) Auséncia de
procedimento licitatorio para contratacdo dos servicos de telefonia fixa e
movel, descumprindo as recomendacdes da Auditoria Interna, constantes
no Relatério n° Al/007/2014, constituindo, portanto, a reincidéncia das
constatacdes; e) solicitacdo antecipada do pagamento total da obrigacao
antes do objeto ter sido prestado de forma integral; e f) Dimensionamento
equivocado da franquia na contratacdo do servico de reprografia no
exercicio de 2016, somente apds mudanca de procedimento os percentuais

ficaram muito préximos da franquia contratada.

Recomendacdo: 1. planejar adequadamente e com a antecedéncia
necessaria a aquisicdo de bens e servigos;, 2. definir o objeto da
contratacdo de forma clara e objetiva, com nivel de detalhamento suficiente
de forma a evitar duvidas por parte dos interessados, observando a
realidade de mercado; 3. as pesquisas de precos devem ser realizadas
informando as mesmas quantidades e especificacbes dos bens/servigos
gue se pretende adquirir; 4. Efetuar nova e ampla pesquisa de mercado,
guando ocorrerem alteracdes nas especificacdes do objeto que possam
influenciar na formulacdo das propostas; 5. juntar ao processo no minimo 3
orgcamentos, os quais devem estar em condi¢cdes de serem cotejados em
relagcdo a descricdo do objeto, a fim de comprovar a compatibilidade do
preco a ser contratado com os praticados no mercado e a vantagem da
contratacdo; 6. informar aos interessados que a contratacdo se dara por
dispensa de licitacdo e pelo menor preco, nos casos de pesquisa de precos
para contratacdo direta, de modo a orientar a formulagcdo de propostas
dentro da realidade de mercado; 7. Embora a complexidade técnica para
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elaborar o edital para contratacdo dos servicos de telefonia fixa e mével, a
regional deve somar esforcos, inclusive junto ao CTN, para que 0 mais
breve possivel realize o processo licitatério, com vistas a atender aos
ditames da Lei 8666/93; 8. a Unidade Descentralizada deve realizar estudo
da real necessidade em termos quantitativos da franquia para o servigo de
reprografia, ou se nao seria mais vantajoso a contratacdo de uma empresa
para prestar servicos de outsourcing e assim eliminar progressivamente o
uso das impressoras existentes evitando gastos com manutencao das
mesmas e 0s materiais de consumo de informatica; 9. nos processos de
aquisicao de garrafées de agua, os pagamentos deverdo ocorrer mediante
a entrega, evitando assim pagamentos antecipados. Caso nao haja
fornecedores interessados conforme informacdes prestadas, devera
verificar com os outros Orgéos Federais de Pernambuco, com o intuito de
averiguar a forma adotada por eles para eliminar a auséncia de interesse
dos fornecedores em atender a nossa necessidade; e 10. efetuar o
pagamento a empresa, apenas no que lhe couber, ou seja, consoante a

comprovacdo do material realmente entregue a Administracao.

Constatacdo: a) Deficiéncia na fiscalizacéo, face a inexisténcia de registro
formal das ocorréncias verificadas durante a execu¢ao do contrato, além da
falta de documentos necessérios; b) auséncia de comprovagcdo da
regularidade trabalhista em consonancia com o disposto no Anexo VI da

Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n° 02/2008; e C) auséncia de
terceirizado sem a devida reposicdo (cobertura) e sem a devida glosa na

fatura.

Recomendagdo: 1. os fiscais de contrato devem observar e conferir os
documentos indicados no Art. 36 § 1° da IN/SLTI/02/2008, verificando se o
valor a ser pago a empresa condiz realmente com a execucao do servico
contratado. Ademais, deve o fiscal deve verificar se os terceirizados estéo
de fato recebendo remuneracdo, insumos e beneficios da empresa,

conforme previsto na planilha, assim como os devidos recolhimentos dos
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encargos sociais e tributério. A prépria disposicdo dos documentos
comprobatérios no processo deve possibilitar a facil leitura para a
confrontacdo das despesas e do pagamento a empresa; 2. Efetuar o
registro tempestivo das ocorréncias relacionadas a execu¢do dos contratos
de terceirizacdo de méo de obra, no “Livro de Ocorréncias” que foi aberto
durante a nossa visita e 3. Antes do pagamento da repactuacdo para a
empresa Vip Sul, certifigue que ndo ha mais nenhuma falta além dos dias

apontados neste relatorio, sem a devida glosa.

7

Constatacdo: a) o local da forma que se encontra ndo é apropriado,
guantidade excessiva de documentos (arquivo morto), e 0s materiais
estocados sem visibilidade; b) deficiéncia no controle do almoxarifado, nao
permite o gerenciamento do estoque de modo a permitir o planejamento a
reposicdo de acordo com a necessidade de consumo e c) Varios itens

inativos e obsoletos se encontram no almoxarifado.

Recomendacdo 1. a imediata providéncias necessarias, por parte do
responsavel pela Unidade, visando a regularizacdo. “eliminacdo dos
documentos arquivados no almoxarifado e dos dois pneus’; 2. a
reorganizacdo do espaco com o intuito de permitir a distribuicdo dos
materiais de forma racional, preservando a integridade fisica e a identidade
dos mesmos; 3. Obedecer, na retirada dos itens do almoxarifado, ao
sistema de gestdo de estoque - Primeiro a Entrar € o Primeiro a Sair
(sistema PEPS/FIFO); 4. analisar o uso futuro dos materiais de consumo
sem movimentacdo, desde exercicios anteriores a 2015, de forma que
serdo mantidos no estoque somente aqueles cuja falta podera trazer
prejuizo as atividades da Unidade, e 5. a Unidade deve utilizar o sistema
integrado de almoxarifado, desenvolvido pela area de TI, estando o mesmo

a disposicao para todas as unidades.
Documento emitido: Relat6rio n° 006/2017

N° da Ag&o no PAINT: 38
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Unidade Auditada: Sede/Administrativa/SBS.

Escopo examinado: o objetivo principal desta auditoria foi verificar se os
beneficios de auxilio transporte concedidos pela Fundacentro, estdo sendo
realizados de acordo com 0s normativos, bem como avaliar o mecanismo de
controles internos existentes para a concessao do auxilio aos servidores. Também
tem por finalidade corrigir ou revogar eventuais concessodes irregulares de auxilio-

transporte.

Constatacdo: Observadas falhas na entrega da Declaragdo de Uso de
Transporte e no comprovante de residéncia, além de inconsisténcias nos

descontos de dias nédo trabalhados indicando fragilidade no controle.

Recomendacdo: 1. adotar medidas necessarias a implementacdo de
mecanismos de controle mensal que permitam que as faltas embora
compensadas sejam descontadas do auxilio transporte, em func¢édo da nao
utilizacdo do meio de transporte; 2. tomar as providéncias necessarias para
o desconto do auxilio transporte, referente ao periodo de recesso no final
do exercicio, e ap6és os devidos ressarcimentos que seja encaminhado

relatdrio a esta Auditoria Interna todas as informagdes pertinentes.
Pareceres: 001 a 006

Documento emitido: Parecer n® 001/2017

N° da Ag&o no PAINT: 10

Assunto: Prestacao de Contas Anual da Fundacentro.

Objetivo: Exame prévio do Relatério de Gestéo, certificando que o mesmo
contém todas as pecas necessarias para compor a Prestacdo de Contas
Anual da Fundacentro, relativa ao exercicio de 2015. Emissdo de parecer
sobre a Prestacdo de Contas Anual da Fundacentro, relativa ao exercicio
de 2016, submetida a apreciacdo do Conselho Curador, para posterior
encaminhamento ao Orgdo do Sistema de Controle Interno do Poder

Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Uniao.
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Documento emitido: Parecer n® 002/2017.
N° da Acéo no PAINT: nao
Assunto: Repactuacao da Vip Sul, processo 570/2014.

Objetivo: Andlise no processo de repactuacdo do contrato, visando
subsidiar sua deliberacao, sobretudo dos valores, com base na convencao
coletiva, acordados no contrato com a empresa VIP Sul Construcdes e
Servicos Ltda., contratada para a prestacdo de servicos de limpeza,

conservacgao e higienizagéo para o CTN e Regionais.

Constatacdes: a) observado erro na planilha de repactuacdo; b)

constatado reflexo do financeiro sem a devida comprovacéao.

Recomendacdes : 1. o vencedor da licitagdo devera arcar com o 6nus
decorrente de eventual equivoco no dimensionamento das metragens da
area informada e a metodologia de calculo dos tributos na sua proposta
inclusive nas repactuacdes; 2. o Termo Aditivo de repactuacdo na forma
gue se encontra ndo podera ser assinado, por apresentar divergéncia nos
valores, em relacdo a proposta vencedora e o pedido formulado pela
empresa; 3. a condicdo para os seus reflexos financeiros a partir de
01/01/2016, seja devidamente comprovado pela empresa o pagamento do
reajuste salarial aos seus funcionarios; 4. O acréscimo no valor mensal no
ERBS, em decorréncia da divergéncia da metragem devera ser excluido da
repactuacdo; 5. n&o vislumbrou Obice em atender ao pedido de
repactuacao, entretanto, devera ser acompanhada da demonstracdo
analitica da alteracdo de custos estipulados nas Convencdes Coletivas e

outros, utilizando-se dos mesmos parametros para elaboracdo de sua

proposta de repactuagéo que foram utilizadas no processo licitatorio.
Documento emitido: Parecer n® 003/2017
N° da Acédo no PAINT: Nao

Assunto: sobre Bens nao localizados.
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Objetivo: Posicionamento da Auditoria sobre o procedimento a ser
adotado pela administracdo sobre a existéncia de varios bens patrimoniais
gue nao foram localizados em diversas areas da Fundacentro e continuam

registrados no sistema de patrimonio da entidade.

Constatacdo: Existéncia de varios bens patrimoniais constantes no
sistema informatizado e nao localizados/encontrados o bem fisico na

Fundacentro em geral.

Recomendacdo: O responsavel pelos bens patrimoniais da entidade, faca
a lavratura do Termo Circunstanciado Administrativo conforme determina o
art. 2° da IN/CGU/n°04/2009, mediante a justificativa apresentada. A
melhor alternativa para a administracdo, sera o TCA que tem como
finalidade principal regularizacdo frente a situagdo de desaparecimento ou
extravio de bens patrimoniais das dependéncias, de modo mais célere e

eficiente.

Documento emitido: Parecer n® 004/2017

N° da Ag&o no PAINT: Né&o

Assunto: Desfazimento de Bens Patrimoniais alocados no CRMG

Objetivo: apreciacdo dos trabalhos desenvolvidos pela Comissédo Especial
de Avaliacdo e Desfazimento de Bens, constituida por meio da Portaria
n°190/2014.

Constatacao: demora no processo de desfazimento de bens.

Recomendacao: retornar o processo para CRMG, para que a Comissao
de Desfazimento elabore um relatério com mais elementos necessarios
para se a concluir existéncia do abandono, para que nao haja qualquer
duvida que ainda possa permanecer, ou ser passivel de questionamento
pelos Orgdos de Controle externos sobre a impossibilidade ou

inconveniéncia da alienacdo do material classificado como irrecuperavel.

Documento emitido: Parecer n°® 005/2017
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N° da Ag&o no PAINT: né&o

Assunto: Furto de Bens Patrimoniais do ERCA

Objetivo: analisar procedimentos realizados quanto ao furto de alguns
equipamentos e de algumas pecas de computadores que estavam
separados para doacgdo, e que ocorreu dentro da area interna da Unidade
Descentralizada de Campinas, do interior de um armario, conforme
informado, trancado a chave, sem qualquer vestigio de arrombamento das

fechaduras.
Constatacao : Furto de bens.

Recomendacao : Conforme exposto no processo houve falha na prestacao
do servico pela empresa de Vigilancia, sobretudo ao se analisar o nexo de
causalidade entre o dano e a conduta dos vigilantes, concluisse que € da
empresa prestadora do servico de vigilancia a responsabilidade pelo
ressarcimento dos prejuizos decorrentes do furto, requerendo-se portanto,

se for 0 caso, a respectiva indenizacéo pelos prejuizos sofridos.
Documento emitido: Parecer n® 006/2017

N° da Ag&o no PAINT: Né&o

Assunto: pagamento Vip Sul - ERBS

Objetivo: Andlise, desde o inicio contrato, do processo de pagamento
mensal do contrato n°® 07/2015, prestacdo de servicos de limpeza e
conservagao com o fornecimento de materiais e equipamentos na Unidade

descentralizada de Santos.

Constatacdo: Pagamento a maior para empresa Vip Sul e a auséncia de

acompanhamento tempestivo da execucao financeira do contrato.

Recomendagdes: 1. a administragdo da Fundacentro deve proceder ao
levantamento dos valores pagos a maior, e solicitar a compensacao pelo
credito existente, caso ndo seja suficiente, que seja providenciado o devido

ressarcimento pela empresa contratada; 2. Notifique a empresa informando
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sobre o0 acontecido, e que sera feita a devida compensacdo com o saldo
credor, respeitando o contraditério e o direito a ampla defesa; e 3.
promover o acompanhamento tempestivo da execucdo financeira dos

contratos.
Despachos: 001
Ref.: Despacho n® 001 — Processo 026/2017 Protocolo n® 337/2017.

Assunto: Solicitacdo de manifestacdo a Auditoria Interna “se o processo,
instruido até o momento, estd de acordo com a gestdo preventiva e
corretiva da execugao orgcamentaria e, sobretudo, em obediéncia aos
principios constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade,

publicidade e eficiéncia”.
Elaboragao do RAINT/2016

Em janeiro de 2017, a Auditoria Interna elaborou o Relatério Anual das
Atividades da Auditoria Interna da Fundacentro, referente ao exercicio de
2016.

Elaboragao do PAINT/2018

O PAINT/2018 foi elaborado pela Auditoria Interna apds analise e
recomendacdes dos Auditores da CGU/SP. A verséo final buscou atender

todas as recomendacdes exaradas pela equipe de auditores da CGU/SP.

Acao de Monitoramento

A Auditoria Interna efetuou o monitoramento, junto as unidades da
Fundacentro, referente ao atendimento das diligéncias e das
recomendacoes e determinacgbes do Tribunal de Contas da Unido e da
Controladoria Geral da Unido, e iniciou um controle das auditorias
realizadas pela propria equipe da Auditoria Interna. Essas a¢fes estavam
previstas no PAINT 2017. O objetivo principal dessas ac¢oes foi intermediar

e garantir o atendimento, a fim de atender de forma eficaz e tempestiva as
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demandas da equipe de trabalho de auditoria/CGU/SP, quer seja elas de
forma presencial ou ndo. Cabe a Auditoria Interna dar apoio adequado na
execucao dos trabalhos da CGU, intermediando-os com as areas da
Entidade para apresentarem suas informacdes tempestivas e de forma
clara e proceder as atualizagcbes das providéncias tomadas, por meio do
Plano de Providéncia Permanente-PPP, para sanar as impropriedades

apontadas pelos 6rgaos do sistema de controle interno e externo.

[I.  ANALISE CONSOLIDADA ACERCA DO NIVEL DE MATURACAO DOS CONTROLES
INTERNOS DO ORGAO OU ENTIDADE, COM BASE NOS TRABALHOS REALIZADOS ,
IDENTIFICANDO AS AREAS QUE APRESENTARAM FALHAS RELEVANTES E
INDICANDO AS ACOES PROMOVIDAS PARA REGULARIZACAO OU MITIGA CAO DOS
RISCOS DELAS DECORRENTES.

Durante a execucdo das atividades de auditoria, observou-se que O0sS
controles internos atualmente existentes na instituicdo, reputam-se adequados
para maturacdo, mas carecem de melhorias, uma vez que existem varios
sistemas automatizados e manuais normativos. “Considera-se que o controle
interno administrativo € o conjunto de atividades, planos, rotinas, métodos e
procedimentos interligados, estabelecidos, com vistas a assegurar que O0S
objetivos das unidades e entidades da administracdo publica sejam alcancados
de forma confiavel e concreta, evidenciando eventuais desvios ao longo da
gestdo, até a consecucado dos objetivos fixados pelo Poder Publico (Instrucdo

Normativa 1/2001 — Brasil, 2001)".

No decorrer de 2017, a Auditoria Interna avaliou os controles internos de
maneira ampliada nas acdes que envolveram as Unidades Descentralizadas, na
gestao: de suprimento de bens e servigcos, de contratos de servicos terceirizados
continuados, de gestédo de veiculos e almoxarifado, de bens moveis permanentes
e na area de Gestao de Recursos Humanos, e na conformidade dos registros de
gestdo. De forma, que pudemos concluir a necessidade do aprimoramento dos
controles internos adotados por todas as Unidades Descentralizadas, tendo em

vista a existéncia de algumas falhas sanaveis, as quais se encontram refletidas no
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rol de constatacdes e recomendacfes exaradas neste relatorio, as quais ocorrem
mesmo existindo, na instituicdo, normativos internos que fortalecem esses
controles, mas que nao estdo sendo utilizados em sua totalidade pela maioria das
Unidades. E é por este motivo que tais controles ndo tém se demonstrado
totalmente eficazes. Contudo, € importante mencionar a existéncia de um nivel
razoavel de segregacdo de funcdes, bem como o fato de que ndo foram
constatados atos que pudessem comprometer ou causar prejuizo relevante ao

patriménio publico.

Acbes promovidas pela Auditoria Interna para regula rizagdo ou
mitigacdo dos riscos decorrentes: Todas as acbes promovidas pela
Auditoria Interna estdo descritas no relato gerencial de cada auditoria
realizada. Foi dada ciéncia a autoridade méxima dos riscos decorrentes do
ndo atendimento as recomendacdes referentes as constatagbes

detectadas, por meio dos relatorios e/ou pareceres.

Destacamos a seguir de forma consolidada as principais fragilidades
identificadas, cujas recomendacdes emitidas, no sentido de aprimorar 0s
procedimentos, foram ou ainda carecem de implementacéo pelos gestores.
Ressaltamos que nao foi possivel realizar o monitoramento das
recomendacdes contidas nos relatérios do exercicio de 2017, ndo sendo
possivel indicar no momento as a¢bes promovidas pelos gestores para

regularizacdo ou mitigacao dos riscos apontados pela Auditoria Interna.
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[Il.  DESCRICAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA REALIZADOS SEM
PREVISAO NO PAINT, INDICANDO SUA MOTIVACAO E SEUS RESULTADOS .

Atividades
reallzgdas nao Motivacéo Resultado
previstas no
PAINT/2017
Entendemos que o Termo Aditivo de
repactuacdo na forma que se
encontra ndo podera ser assinado,
por apresentar divergéncia nos
valores, em relacdo a proposta
vencedora e ao pedido formulado
A Diretoria de Administragdo e Financas- | Pela empresa.
DAF encaminha o processo n® 570/2014, | A ayditoria Interna inicialmente n&o
volume V'II'I e IX, as fIs.. 2615 ~do volume vislumbrou 6bice em atender ao
IX, solicitando manifestacdo desta pedido de repactuacdo, entretanto,
Auditoria, tendo em vista os apontamentos | qevera  ser acompanhada da
apresentados no despacho do servidor | yemonstracéo andlitica da alteragéo
Parecer sobre a | Fabio A. S. IHa, lotado na Coordenadoria | 4e custos

Repactuacdao da
Vip Sul

de Administracdo, as Fls. 2595 a 2600,
para subsidiar sua deliberacdo sobre a
repactuacdo dos valores acordados no
contrato com a empresa VIP Sul
Construcbes e Servicos Ltda., cujo objeto
€ a prestacdo de servicos de limpeza,
conservacéo e higienizacdo para o CTN e
Regionais, com base nha convencao
coletiva.

estipulados nas
Convengbes Coletivas e outros,
usando 0s mesmaos parametros para
elaboracdo de sua proposta de
repactuacdo que foram utilizadas no
processo licitatorio.

A condicdo para os seus reflexos
financeiros a partir de 01/01/2016,
seja devidamente comprovado pela
empresa 0 pagamento do reajuste
salarial aos seus funcionarios.

Lembramos que o item sobre o
acréscimo no valor mensal no
ERBS, em decorréncia da
divergéncia da metragem devera ser
excluido da repactuacao.

Parecer sobre Bens
em Processo de

Localizacao

O processo de n° 249/2017, protocolo
2071/17, encaminhado a esta Auditoria
Interna, a pedido da Diretoria de
Administracao e Financas as fls. 063, para
manifestacdo sobre a Nota Técnica
°033/2017/AGU/PGF/PF/FUNDACENTRO.

Considerando a explanacdo da area
de patrimbnio demonstra que nao
houve origem dolosa, quanto a
existéncia de varios bens que nado
foram localizados/encontrados no
sistema de patrimoénio da
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Fundacentro em geral.

A Auditoria Interna, conclui que o
Termo Circunstanciado
Administrativo-TCA, foi criado como
alternativa ao Processo
Administrativo  Disciplinar  (PAD)
busca a eficiéncia,
desburocratizacdo e racionalizacdo
de procedimentos com custo
desproporcional em relagdo ao
beneficio, revogando parte da
IN/'SEDAP n° 205/1988 que diz
respeito a obrigatoriedade de se
apurar extravio ou danos a bem
publico que implicar em prejuizo de
pequeno valor exclusivamente por
meio de processo administrativo
disciplinar ou sindicancia.

Parecer sobre
Desfazimento de
Bens Patrimoniais

alocados no CRMG

A Diretoria de Administragdo e Finangas-
DAF, por meio do despacho as fIs.291 do
processo CRMG/14, solicita manifestacao
desta Auditoria Interna em atendimento ao
item 14 do Parecer n° 036/2017/PF-
Fundacentro/PGF/AGU, 0 referido
processo trata-se de desfazimento de
bens mobveis pertencente a Unidade
Descentralizada de Minas Gerais.

Sabemos com o decorrer do tempo
0s bens moveis adquiridos pela
Administracdo Publica, deixaram de
ser Uteis, tornando-se inserviveis,
mas e lamentével tomar
conhecimento da dificuldade que a
Fundacentro tem para concluir
processo de desfazimento de bens,
pois se a Fundacentro tivesse
concluido o] processo de
desfazimento dos bens inserviveis
que iniciou em 2011, com certeza
boa parte dos bens poderia ter
serventia para uma instituicdo ou ter
um melhor destino e
aproveitamento. Mas infelizmente
com todos esses anos que se
passaram, acreditamos que os bens
patrimoniais inserviveis e
classificados como irrecuperaveis
realmente estejam com aspecto de
abandonados, e sem qualquer
possibilidade de utilizacdo e em
estado precario.

Considerando a quantidade dos
bens que a autoridade competente
da Fundacentro determinar a sua
descarga patrimonial por inutilizacdo
ou abandono, deve a Administracdo
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agir com o maximo de cautela na
conducdo do referido processo de
desfazimentos.

Pelo acima exposto, recomendamos
que o processo retorne para CRMG,
para que a comissao elabore um
relatério com mais elementos
necessarios para se concluir pela
existéncia do abandono, para que
ndo haja qualquer duavida que
possa existir, ou ser passivel de
questionamento pelos Orgdos de
Controle externos sobre a
impossibilidade ou inconveniéncia
da alienag&o do material classificado
como irrecuperavel.

Parecer sobre Furto
de Bens Patrimo-
niais do ERCA

Versa o presente, sobre manifestacdo
desta Auditoria Interna, acerca dos fatos
contidos no processo de n°
264003.000016/2017, conforme
solicitagdo exarada pela DAF, as fls.34, na
gual requer nossa analise.

Da leitura de todos os documentos e
visualizacdo das imagens, extrai-se
que, o fato de os bens patrimoniais
estarem em uma sala trancada, sem
sinais de arrombamento e o0s
funcionarios terceirizados de
seguranca nao ficarem com as
chaves, ndo exclui necessariamente
a responsabilidade da empresa
contratada para prestacdo de
servico de seguranca. E, da mesma
forma, n&o permite a isencdo
imediata de outros autores, inclusive
servidores.

Ndo detectamos irregularidades
administrativas  cometidas  pelo
servidor. Para a autoridade superior
deflagre uma sindicancia ou
processo administrativo disciplinar
de imediato, pois entendemos que
qualquer processo desses sé
alcancaria os servidores.

Dessa forma, recomendamos a
imediata instauragdo de processo
administrativo, com rigida
observancia das contraditéria e
ampla defesa, para apuracdo do
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fato, e, se for o caso, de eventual
descumprimento  de  obrigacdo
contratual ou legal por parte da
empresa, ouvindo-se o0s servidores
envolvidos na guarda dos bens e
responsaveis pelo controle de
acesso as chaves e aos locais e,
ainda, a empresa prestadora dos
Servicos e seus prepostos que
prestavam servico no periodo
estimado da ocorréncia.

Demonstrado que houve falha na
prestacdo do servico pela empresa
e 0 nexo de causalidade entre o
dano e a conduta dos vigilantes, é
da empresa prestadora do servico
de vigilancia a responsabilidade pelo
ressarcimento dos prejuizos
decorrentes de furto, requerendo, se
for o caso, a respectiva indenizacao
pelos prejuizos sofridos.

Parecer sobre os
Processos de
pagamento Vip Sul
- ERBS

Analisamos os Processos de pagamento
mensal do contrato n°® 07/2015, prestacéo
de servicos de limpeza e conservacao
com o fornecimento de materiais e
equipamentos na Unidade descentralizada
de Santos desde o inicio do contrato,
solicitacéo da Diretoria de Administracdo e
Financas, por intermédio de despacho, de
27/10/2017, as fls. 265, do processo
ERBS n° 05/2017, volume IV, para andlise
dos autos quanto aos pagamentos
realizados a maior para a Empresa VIP
Sul durante a execucédo do contrato. Deste
modo, para atender a solicitacdo,
requisitamos da area de Contabilidade do
CTN, todos os processos de pagamentos
para a empresa em questdo referente a
execucdo do contrato no Escritorio de
Representagdo da baixada Santista -
ERBS.

O procedimento adotado na busca
para solucionar o percentual de
homem para a execucdo do servico
limpeza e conservacdo nao foi a
mais correta, considerando que o
objeto contratual era a area a ser
limpa, as alteracdes ocorreram sem
que promovesse adequacbes nas
especificagbes dos servicos, tais
como a adocdo de novas rotinas e
frequéncia de realizacdo do
trabalho, de novas tecnologias, de
novos métodos de organizagdo dos
recursos humanos alocados, de
Nnovos equipamentos e materiais que
permitam maior eficiéncia, com
ganho de produtividade na
execucdo dos  servicos  para
concretizar o aumento/diminui¢cdo da
produtividade,  consequentemente
possibilitando que a empresa
vencedora do processo licitatorio
alocasse quantidade de funcionario
inteiro na execucédo do contrato .

Por todo 0 exposto e aos
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documentos que compdem 0s
processos de pagamentos para a
empresa Vip Sul sobre os servigos
prestados de limpeza e conservacao
no Escritério de Representacdo da
Baixa Santista-ERBS.

A empresa Vip Sul ao emitir as
notas fiscais cobrando por dois
funcionarios no ERBS, e a
Fundacentro pagou os referidos
valores sem que a mesma efetuasse
procedimentos de descontos nas
faturas das Unidades Descentrali-
zadas que recebeu uma reducédo do
quantitativo na execucdo do
contrato, caracterizou pagamento a
maior a empresa Vip Sul.

Consultando verbalmente a Coorde-
nacdo de Administracdo da
Fundacentro, a mesma nos informou
que a empresa Vip Sul, possui um
crédito junto a Entidade em
decorréncia da repactuacdo do
contrato.

Assim sendo, recomendamos que a
Fundacentro faca levantamento dos
valores que ndo deveriam ter sido
cobrados pela empresa, desde inicio
do contrato referente aos servigcos
prestados no ERBS, efetuando
compensacdo entre crédito da
empresa com o montante do débito
gque ela tem para com a
Administracdo obtido por meio do
levantamento, j& que ambas sé&o
credores e devedoras ao mesmo
tempo. Cujo pano de fundo sera a
restituicio ao erario do valor
indevidamente recebido més a més.
Caso o crédito existente ndo seja
suficiente para liquidacdo do débito,
a Fundacentro devera cobrar da
empresa Vip Sul.

E importante ficar registrado que se
trata de glosa, deriva da empresa
nao ter alocados a quantidade de
funcionarios na execucdo do
contrato, em desconformidade com
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processo licitatério para
Unidade.

as quantidades obtidas
produtividade minima fixada no

pela

cada

IV. RELACAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA PREVISTOS NO PAINT NAO
REALIZADOS OU NAO CONCLUIDOS , COM AS JUSTIFICATIVAS PARA A SUA NAO
EXECUGAO E, QUANDO APLICAVEL , COM A PREVISAO DE SUA CONCLUSAO .

Em funcdo da necessidade de analise pela Auditoria Interna, para a
tomada de decisdo dos Gestores em determinados assuntos, tornou-se
necesséria & avaliagdo tempestiva da Auditoria Interna do respectivo processo ou
expediente. Entendemos ainda que tais manifestacdes, da Auditoria Interna, sado
fundamentais para a otimizacdo do gasto do erario publico e para a boa

administragao da instituicdo como um todo.

Quando elaboramos o PAINT/ 2017, o nosso quadro funcional contava com
um comissionado e incluimos atividades para o mesmo, prejudicado pela
exoneracao em abril do corrente exercicio. Assim, nao foi possivel a realizacao

dos trabalhos a ele programados.

Compete-nos ainda destacar que no decorrer do exercicio houve a
necessidade de realizarmos mudanca em nosso espaco fisico, no més de abril. O
reflexo da mudanca foi a interrupcao de alguns dias de trabalho comprometendo

as atividades de rotina da Auditoria Interna.

Assim sendo, decorrente aos fatos acima relatados, relacionaremos as
acOes programadas no PAINT/2017, e que néo foram possiveis de serem

realizadas.

A acdo n° 9, prevista no anexo | do PAINT/2017, cujo objetivo era
comprovar a legalidade na utilizacdo dos recursos destinados a
pagamentos de pequenas despesas de pronto pagamento (cartdo

corporativo), ndo houve utilizacdo desse mecanismo por parte da
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Fundacentro. A Fundacentro ndo fez uso do cartdo e também nédo tem
previsdo para 2018, por isso ndo houve a inclusdo para o exercicio de
2018.

A acdo n° 12, prevista no anexo | do PAINT/2017, cujo objetivo era
avaliacdo nos processos licitatérios e de pagamento da contratacdo do
servico de suporte a informatica CTN, nao foram realizadas em virtude dos
problemas supracitados. A referida acéo foi incluida novamente no PAINT
de 2018, na acéo de n° 5.

A acdo n° 15, prevista no anexo | do PAINT/2017, cujo objetivo era
avaliacdo dos processos licitatérios e de pagamento da contratacdo do
servico de apoio administrativo operacional e técnico para a Sede e
regionais. (Contrato com a Lideranca Limpeza e Conservacédo LTDA), ndo
foi realizada em virtude dos problemas supracitados. A referida agao foi

incluida novamente no PAINT de 2018, na acdo de n° 15.

As acles n° 22, 23 e 33, prevista no anexo | do PAINT/2017, cujo objetivo
era capacitacdo de servidores, em acbes educacionais, voltadas para

melhorar o seu desempenho.

A acado n° 24, prevista no anexo | do PAINT/2017, cujo objetivo era avaliar
os controles internos adotados na Unidade Descentralizada Escritorio de
Representacdo do Mato Grosso, verificando os processos de licitagao,
dispensas, contratos, concessao de diarias, pagamentos em geral, material
de consumo, bens patrimoniais e veiculos encontram- se em aderéncia as

normas internas e da legislacéo pertinente. Nao reprogramado.

A acgéo n° 26, prevista no anexo | do PAINT/2017, cujo objetivo era verificar
a conformidade das despesas com a manuten¢ao baseado no contrato, e a
gestdo da utilizacdo da frota dos veiculos. A referida acdo foi incluida

novamente no PAINT de 2018, na acéo de n° 29.
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A acdo n° 29, prevista no anexo | do PAINT/2017, cujo objetivo era
avaliacdo nos processos licitatorios e de pagamento da contratacdo das
impressoras CTN. A referida acado foi incluida novamente no PAINT de
2018, na acdo de n® 12,

A acdo n° 42, prevista no anexo | do PAINT/2017, cujo objetivo era
avaliacdo nos processos licitatorios e de pagamento de servicos de
reprografia e impressdo, com fornecimento de equipamentos, operador,
manutencdo, suporte técnico, assisténcia técnica no CTN. Na&o foi

reprogramado, devido ao cancelamento de contrato.

A acdo n° 48 prevista no anexo | do PAINT/2017, cujo objetivo era verificar
a conformidade da concessao de diarias e passagens aos servidores da

Fundacentro. Nao foi reprogramado.

A acdo n° 49, prevista no anexo | do PAINT/2017, cujo objetivo era
avaliacdo nos processos licitatorios e de pagamento no de servicos
técnicos na area de TI, referente a infraestrutura de rede e suporte remoto
e presencial, com a empresa Algar Tecnologia da Informacéo e consultoria.

Nao foi reprogramado.

Por fim, esclarecemos que nao incluimos todas as acdes de auditoria que
nao foram realizadas no exercicio de 2017, devido a caréncia de servidores

na Auditoria interna da Fundacentro.

V. DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSITIVA OU
NEGATIVAMENTE NOS RECURSOS E NA ORGANIZACAO DA UNIDADE DE
AUDITORA INTERNA E NA REALIZACAO DAS AUDITORIAS .

Neste topico serdo descritos os fatos relevantes que impactaram positiva
OuU negativamente nos recursos e na organiza¢ao da Unidade de Auditoria Interna

e na realiza¢do das auditorias, no decorrer do exercicio de 2017.
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Quanto aos Recursos da Unidade de Auditoria Interna, a exoneragdo do
comissionado em 12/03/2017, em decorréncia da conversdo do DAS em
FUNCAO, que acabou prejudicando a realizacdo de algumas acdes previstas no

PAINT/2017, considerando que até o final do exercicio ndo houve a reposicao.

Destaca-se ainda que com apenas um servidor lotado na Auditoria, e com
a responsabilidade da coordenacdo da area, o cumprimento das acbes de
capacitacdo, que embora tenha ocorrido cortes orcamentarios, a Auditoria interna
nao conseguiu cumprir o previsto no PAINT/2017 para o servidor Benedito Silva
Guimaraes Filho.

Na Fundacentro ndo existe o cargo de Auditor, ou seja, suprir e qualificar a
mao de obra para a Auditoria Interna € necessario buscar servidores dispostos a
atuar em uma area especifica, nao relacionada com a atividade fim da entidade, e

que demanda um grande esfor¢o pessoal de aprendizado.

Quanto a Organizacdo da Unidade de Auditoria Interna, a instalacao fisica
da Auditoria sempre esteve localizada na Sede da Fundacentro, entretanto houve

mudanca do espaco fisico disponivel para o funcionamento da Auditoria Interna.

Falta de software para execug¢dao do monitoramento das recomendacoes,
através de acompanhamento e avaliagcbes dos Planos de Acédo e dos Planos de

Providéncias.

VI. DESCRICAO DAS ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS , COM INDICAGAO DO
QUANTITATIVO DE SERVIDORES CAPACITADOS, CARGA HORARIA, TEMAS E A
RELACAO COM OS TRABALHOS PROGRAMADOS .

Durante o ano em referéncia vale ressaltar que utilizamos a acdo de
fortalecimento, por meio de estudo da legislacdo pertinentes aos trabalhos a
serem realizados, 0 que visa uma pequena atualizacdo e aperfeicoamento

continuo.
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Uma acao propriamente de capacitagéo foi a participagédo do Auditor chefe
Benedito Silva Guimaraes Filho no IX Forum Brasileiro da Atividade de Auditoria
Interna Governamental, realizado no Auditorio do Superior Tribunal da Justica-
STJ, em Brasilia no periodo de 19 e 20/10/2017, com uma carga horaria de 16

hs, de modo a contribuir para o desenvolvimento.

VIlI. QUANTIDADE DE RECOMENDACOES EMITIDAS E IMPLEMENTADAS NO EXER CICIO
2017, BEM COMO AS VINCENDAS E AS NAO IMPLEMENTADAS NA DATA DA
ELABORACAO DO RAINT, COM A INCLUSAO, NESTE CASO, DOS PRAZOS DE
IMPLEMENTACAO E AS JUSTIFICATIVAS DO GESTOR .

Auditoria Interna é a unidade responsavel por realizar a articulagdo com os
demais oOrgdos de controle, promovendo o gerenciamento dos pedidos de
informacgédo recebidos e zelando pelo cumprimento das recomendacdes e

determinacdes exaradas pela CGU, pelo TCU e pela prépria Auditoria Interna.

Em atendimento as demandas externas, da Controladoria-Geral da Unido e
pelo Tribunal de Contas da Unido, foram acompanhadas as implementacdes das
determinacdes no exercicio de 2017. N&o ha deliberacbes do TCU pendentes de

atendimento.

As recomendacbes da Controladoria Geral da Unido—CGU séao
incorporadas ao Plano de Providéncias Permanente — PPP. As manifestacdes da
Fundacentro sdo acompanhadas e monitoradas pela Auditoria Interna, apos o
relato das providéncias adotadas pela Administragdo da Entidade, entendemos
que a nossa acao € deficitaria em decorréncia do quadro de funcionario limitado,
pois o correto seria inserir nos trabalhos de auditoria com reporte no relatério em
tépico especifico de monitoramento das mesmas, visando identificar reincidéncia

e ou melhoria.

Quanto ao cumprimento das recomendacdes da CGU-SP, este item teve
como objetivo verificar a adequada e oportuna implementacdo das

recomendacdes expedidas pela CGU-SP, nas a¢des de controles realizadas junto
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a Unidade através do acompanhamento do Plano de Providéncia Permanente
(PPP).

Recomendacdes da CGU Recomendacdo 87323 : Para todos os
servidores da wunidade que recebam auxilio-transporte e utilizem
transportes seletivos ou especiais, realizar o0 pagamento contra
apresentacdo do quantitativo de bilhetes de passagem apresentados no
més anterior, consoantes jurisprudéncia do TCU (Acordao TCU 2211/2005-

plenéario e 511/2006 - Segunda Camara).

Providéncia Adotada: Em virtude da irregularidade ocorrida no ato de
concessao do vale transporte, a Fundacentro atualizou o sistema de auxilio
transportes, e a sistematica adotada segue a jurisprudéncia do CGU, de
ressarcimento das despesas no més posterior a apresentacdo do
comprovante ou recibo da empresa de transporte coletivo intermunicipal ou
interestadual. Por meio da Portaria n° 326/2013, de 30/10/2013 a

Presidenta da Fundacentro constituiu Comisséo de Sindicancia Apuratoria.

Posicionamento  Auditoria  Interna: Atendimento  Parcial da
recomendacgao, considerando que a comissao terminou os trabalhos, mas
até a presente data ndo houve a notificacdo ao servidor sobre a reposicao
ao erario dos valores indevidamente recebido por alguns servidores, a
tltima posicdo a corregedoria da Fundacentro recomendou abertura de
PAD.

Recomendacdo 130581: Recomendamos que a unidade implemente
normativos para a area de Gestdo do Patrimbnio Imobiliario, que
estabelecam: as atribuicGes; as responsabilidades; os fluxogramas; os
indicadores; etc., para bem gerir 0os bens imdveis sob sua

responsabilidade.
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Providéncia Adotada: O Servigo de Patrimonio iniciou a elaboragéo de um
Manual de Patrimbénio baseando-se no Manual do TCU e em complemento

se utilizando da experiéncia adquirida com as situacoes.

Posicionamento Auditoria Interna: Nao atendimento a recomendacdo,

considerando que néo foi elaborado o manual até a presente data.

Recomendacao 130583: Ao gestor abrir procedimento administrativo para
apurar responsabilidades em relacédo ao fato constatado. Trata-se de falhas
na conducdo do processo licitatério que se refletiram na contratagdo da
empresa Alerta Security, que gerou um valor de R$ 26.309,83 a reaver.

Providéncia Adotada: Os valores foram ressarcidos. Conforme o oficio de
n° 07/2014, de 26/09/2014, entretanto, até a presenta data nao foi

instaurada a comissao de procedimento administrativo.

Posicionamento  Auditoria  Interna: Atendimento  parcial da
recomendacao, considerando que até a presente data ndo houve a
nomeacao da comissdo, e nem tao pouco justificativa plausivel para nao

instaurar o processo para apurar responsabilidade.

Recomendagao 4212 : Encerrar a execugéo do contrato 018/2010 e apurar
responsabilidade sobre a continuidade a execucdo do contrato 018/2010

além da sua vigéncia.

Providéncia Adotada: A Fundacentro encerrou as atividades do contrato
em 07/11/2016 e remeteu 0 processo a corregedoria do MTE /Secretaria
Executiva para apurar a responsabilidade, considerando ser Orgéo com a

prerrogativa legal de investigar Presidentes / gestores desta Fundacentro.

bY

Posicionamento Auditoria Interna : foi atendido a recomendacao,
considerando que a Fundacentro interrompeu a execugao dos servigcos e
realizou tudo que estava sobre a sua governabilidade, entretanto o melhor
seria classificar como Atendimento Parcial, aguardando a abertura ou néo

do processo de apuracao pela corregedoria.
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Recomendacdo 130571: Ao Gestor elaborar Plano Diretor de TI, com
vistas a proporcionar a alocacdo dos recursos publicos, conforme as
necessidades e prioridades da Fundacentro e de acordo com o Guia de
Elaboracdo do PDTI do SISP.

Providéncia Adotada: A Fundacentro por meio da Portaria n°® 189/2014,
de 10/06/2014, constituiu Comité de Tecnologia da Informacédo - TI, O
referido comité € o responsavel pela elaboracdo do PDTI, a POSIC seria
redigida no ano de 2016, entretanto somente no més de setembro de 2017,
foi aberto o processo de n° 569/2017, protocolo n°4769/2017 para iniciar a

atividade inerente ao objetivo da recomendacéo.

Posicionamento Auditoria Interna : A recomendacdo nao foi atendida,
embora esteja formalmente constituido o Comité desde 2014, o referido
comité somente elaborou/ aprovou a regulamentacdo do mesmo até a

presente data.

VIIl. DESCRICAO DOS BENEFICIOS DECORRENTES DA ATUACAO DA UNIDADE DE
AUDITORIA INTERNA AO LONGO DO EXERCICIO .

A Auditoria Interna da Fundacentro executa os seus trabalhos de forma a
atender as legislacdes pertinentes e fortalecer a gestdo, e tem como atividade
principal a avaliagdo peridodica do desempenho das diversas é&reas da
Administracdo Central e das Unidades descentralizadas da Fundacentro, visando
a maximizacdo dos resultados, bem como o controle e homogeneizacdo dos

procedimentos administrativos.

Nesse sentido, diversos beneficios, durante os trabalhos de auditoria,
foram percebidos, sendo que neste exercicio 0 mais comum e evidente a melhoria

dos controles internos na gestao de contratos de prestacao de servicos.

De maneira geral, a atuacao desta Auditoria Interna proporcionou, por meio
de suas recomendacgdes, uma ampla visdo das principais fragilidades e riscos,

pois consolida em um unico documento (relatério), o qual € encaminhado a
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Presidéncia e posteriormente as areas e/ou as Unidades Descentralizadas
auditadas, para que as mesmas possam tomar as providéncias necessarias,

visualizando melhorar a gestao.

A nossa participagcdo nas reunides e intervencfes da Auditoria junto aos
gestores e conselho tem fortalecido a cultura do controle na institui¢ao.

Vislumbra-se, portanto, que a Auditoria Interna cumpriu devidamente suas
competéncias regimentais no ano de 2017, ao assistir a organizacdo na
consecucdo de seus objetivos institucionais, ao propor melhorias nos controles
internos administrativos e ao elaborar solugbes mitigadoras dos riscos

identificados, contribuindo assim, de forma independente, objetiva e disciplinada.

CONCLUSAO

Em consonéncia com os aspectos apresentados no presente relatério fica
evidenciado que a unidade de auditoria interna da Fundacentro, vem passando
por varios problemas com relacdo a estrutura de pessoal, mas mesmo assim tem
buscado e concretizado medidas almejando uma maior integracéo de sua atuacao
as rotinas afeitas a Gestao institucional, sempre resguardando a independéncia e
imparcialidade funcional, conscientizando os gestores acerca da real funcédo do
auditor, o que, inclusive, o impede de praticar atos de gestdo (principios de
segregacdo de funcdes), subsidiada pelo proprio planejamento anual (PAINT),
cujo conteudo viabiliza essa integracédo, e, por outro lado, mediante iniciativas de

execucao imprevista, que refletem seu engajamento com o dia-a-dia da entidade.

Para o exercicio de 2018, a Auditoria Interna e a alta administracédo
sabedoras do cendrio critico e preocupante, canalizardo esfor¢cos na expectativa
de acdes que resolvam a precariedade da Auditoria com relagdo a recomposicéo
da forca de trabalho com servidores que possibilite uma equipe multidisciplinar e
capacitada, para que se possa apresentar resultados, substancialmente, mais

qualificados e de maior abrangéncia. Consolidado assim o foco de atuacdo nos
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preceitos da prevencéo, corre¢cao e orientacdo, visando atender as necessidades
da propria Auditoria Interna no tocante ao aprimoramento de técnicas e da criacao
meétodos de trabalho, da elaboracdo de manual e regime e matriz de risco, com o
objetivo de definir mais objetivamente seus trabalhos, bem como contribuir de
forma mais eficaz e eficiente. Compete-nos destacar que parte dessas a¢des nao
puderam ser implementadas, até a presente data, por forca do reduzido

contingente de recursos humanos da area.

Em que pesem as dificuldades enfrentadas no decorrer do exercicio,
acreditamos que o trabalho previsto no PAINT/2017, foi satisfatoriamente
executado. No periodo apreciado, buscamos dar maior atencdo as demandas que
entendiamos ser mais sensiveis, conotando um resultado palpavel e proveitoso

para a institui¢ao.

Este relatorio foi elaborado de acordo com o estabelecido nas Instrucdes
Normativas CGU n° 24, de 17/11/2015, e tem como objetivo apresentar as
atividades de Auditoria Interna, realizadas em funcdo do Plano Anual de
Atividades de Auditoria de 2017.

Conforme determina o artigo 16 da Instrugdo Normativa CGU n° 24, de
17/11/2015, o RAINT/2016 nao foi encaminhado e nem analisado pelo Conselho
Curador da Fundacentro. Dessa forma, assim que houver a proxima reuniao do
Conselho, colocaremos o RAINT/2017 em pauta para apreciagao por parte de

seus membros.

Sao Paulo, 31 de Janeiro de 2018.

Benedito Silva Guimaraes Filho
Auditor-Chefe
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