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| INTRODUCAO

Em cumprimento ao estabelecido pela Controladoria-Geral da Unido —
Secretaria Federal do Controle Interno na Instru¢do Normativa (IN) n°® 01, de 03
de janeiro de 2007, combinada com a Instrucdao Normativa n°® 07, de 29 de
dezembro de 2006 apresentamos o Relatério Anual de Atividades de Auditorias

Interna referente ao exercicio 2012.

A descricdo dos resultados dos trabalhos da auditoria interna estara em
conformidade com os artigos 32 a 6° e 8° da IN 01/2007 e artigos 10 e 11 da IN
n° 07/2006, salva guarda as condi¢des de trabalho devido o quadro de recurso
humano reduzido lotado nesta auditoria, dificultando o atendimento dos incisos
[, II, V e Vldo artigo 7° da IN n° 01/2007.

Il DESCRICAO DAS ACOES REALIZADAS PELA AUDITORIA

As aclOes realizadas pela auditoria para todos os trabalhos foram
baseados nas legislacdes pertinentes ao assunto.

Consultamos leis atualizadas, Acordaos emitidos pelo TCU, Instrucdes
Normativas, Normas e Procedimentos internos e quando nhecessario 0S

externos vinculados a nossa Instituigéo.

Foram examinados documentos junto aos sistemas do governo como,
por exemplo: SIAFI, SIASG; SICAF; SIAPE; SCDP; Comprasnet, Normas e

Procedimentos internos

Leitura dos processos analisados e sobre outros que nos poderiam
auxiliar para melhor entendimento da decisdo tomada pelo gestor.

Pautamos-nos também, nas recomendacbes e decisbes da

Controladoria-Geral da Unido e Tribunal de Contas da Uniao.



1.1

Acdes definidas e permanentes executadas no ex

ao PAINT 2012:

ercicio referente

AREA/ DENOMINACAO RESUMO DAS AVALIACAO CRONOGRAMA
UNIDADE DAS AUDITORIAS RECOMENDAGCOES SOBRE O DE EXECUCAO
AUDITADA REALIZADAS/SETOR ATENDIMENT E
E E @) HOMEM/
DOCUMENTO ESCOPO DAS HORA
EXPEDIDO RECOMENDA
COES
E/OU
JUSTIFICATI
VAS DA
UNIDADE
PAINT 2012 Revisdo do PAINT 2012 enviado em | Oficio n° 36609/2011/GAB/CGU- | Atendidas Janeiro
outubro de 2011 Regional/SP/CGU/PR sobre
Relatério n® 2101115016: 03/120
Inclusédo de informac¢des na
programacao da Auditoria
RAINT 2011 Revisédo do RAINT 2011 para envio | N&o procede N&o se aplica Janeiro
oficial em janeiro de 2012
02/88
Auditoria Interna | Presidéncia 1) Relatério de Auditoria Interna | 1)Sem retorno Marco e abril
n°01/2011: Atuacdo da Comissdo de | até esta data;
Arquivo virtual, | Quadro A.16.1 — Informacdes sobre | Desfazimento de Material para 01/40
enviado por | recomendagdo da unidade de | solucionar as pendéncias;
correio controle interno ou de auditoria | Comunicagdo entre 0s setores ha
eletrnico. interna atendida no exercicio, e | movimentagdo de bens; Que a

Quadro A.16.2 - InformagBes sobre
recomendacdo da unidade de
controle interno ou de auditoria
interna pendente de atendimento no
final do exercicio.

administracdo instrua a comisséo e
ndo haja nomeacgdo de membros em
gozo de férias; Reavaliagdo da
administracao sobre 0s
procedimentos adotados; Que a
administracéo reveja a possibilidade
de reativar o setor de patriménio;

2)Relatério de Avaliagdo do Centro
Estadual do Rio de Janeiro - CERJ
n°03/2011: Regularizacdo sobre
problemas referentes aos bens
patrimoniais, inclusive a n&o
localizagéo de alguns;
Regularizagcdo sobre bens da
Fundacentro em poder de terceiros
sem a documentacdo apropriada;
Pendéncias nas prestacdes de

contas de diarias; Utilizar
corretamente o formulario de
requisicéo de veiculo;

Irregularidades na atuagdo da
comissdo de cadastro do SICAF,;
Cumprir os prazos dados pela
Contabilidade e obedecer as
orientacbes da Tesouraria e
determinagcbes legais sobre a
L.4320/64; Que o presidente desse
conhecimento a UD;

3)Relatério de Auditoria Interna
n°04/2011: Submeter & Procuradoria
Juridica da  Fundacentro a
regularidade e ou legalidade dos
termos aditivos 001 e 002; Que seja
nomeado gestor capacitado para
acompanhamento do contrato e
tenha conhecimento de todos os
volumes do processo; Que a DAF
repasse ao corpo administrativo o
dever de cumprir as normas e
procedimentos na composi¢cdo de
processos  Adotarem medidas
imediatas para sanar 0s pontos
fracos na conducdo de processos
administrativos e descentralizacéo
dos mesmos;

2)Sem retorno
até esta data;

3)Sem retorno
até esta data;




4)Relatério Preliminar de Auditoria
Interna n°005/2011 e Relatério de
Auditoria n°010/2011 Solicitag8es de
Auditorias: Auséncia de
procedimentos na guarda do
processo, sem dar conhecimento &
Contabilidade para conformidade
contabil;, Que o0 processo seja
melhor instruido quando solicitado
de servigco para maior interesse nas
participacdes no pregdo; Que o
gestor do contrato acompanhe o
previsto X executado e tome
providéncias administrativas
cumprindo normas e procedimentos
transparentes e claros  para
conferéncias dos controles interno e
externo; Que nas  proximas
contratagBes sejam informadas pelo
Servico de Recursos Instrucionais
as especificacdes produtos/servicos
solicitados; Que sejam anexadas ao

processo n°1075/2008 as pré-
propostas que  originaram a
contratagdo. Listar, utlizando as
notas fiscais do processo
n°1075/2008 como suporte, a
relacéo individualizada dos materiais
produzidos por area com seu

respectivo projeto e vinculagdo com
SGPA;

5) Relatério de Auditoria Interna
n°06/2011: Para andlise das
clausulas contratuais; Adotar
medidas imediatas para sanar 0s
pontos na condugdo de processos
administrativos e descentralizacéo
dos mesmos;

6) Relatério de Auditoria Interna
n°08/2011: Necessidade de
utilizacdo efetiva das normas e
procedimentos para esse contrato;
Que o gestor acompanhe por meio
de planilhas e relatérios o
desempenho do consumo de
combustivel e quilometragem
percorrida; Que a gestora do
contrato apresente em 30 dias todos
os termos exigidos na norma; Que a
Contabilidade analise o todo do
processo nédo apenas a formalidade;
7) Relatério Preliminar da Auditoria
Interna n°09/2011: Que a
Coordenagéo de Recursos
Humanos disponibilize  recursos
humanos para que uma forga tarefa
efetue levantamentos
fundamentados & época da
execucdo do contrato, e apure
valores exatos dos danos e
consolide todos os processos para a
Fundacentro conhecer quem deve
para quem; Obedeca ao normativo
sobre abertura de processo; Que a
administracao adote medidas
imediatas para sanar 0s pontos
fracos na condugdo para abertura
de processo;

8) Relatdrio de Avaliagdo do Centro
Regional da Bahia - CRBA
n°012/2011: Que a comissao
especial de desfazimento de bens
materiais cumpra e o chefe do
centro acompanhe toda a legislacédo
pertinente; Que o Centro Regional
da Bahia efetue avaliacdo da frota

4)Parcialment
e atendido, em
acompanhame
nto por
ocasido de
novo contrato
com a mesma
empresa.
Existe o]
Relatério de
Auditoria n°
201115457-
Acompanham
ento de
Gestao-
CGUI/SP,
também
parcialmente
atendido;

5) Atendido e
finalizado em

agosto de
2012;

6)
Parcialmente
atendido.
Sofreu  nova
andlise da
auditoria,
servidor René,
que néo
finalizou 0
Relatorio;

7)

Parcialmente
atendido, mas,
por ordem do
Senhor
Presidente a
Auditoria deve
terminar 0
trabalho.
Fruto de Nota
Técnica para
cumprimento;

8) Sem
retorno até
esta data;




de veiculos e apresentar &
presidéncia uma proposta para
manutencdo ou desfazimento; Que
solicitem ao Servico de Recursos
Humanos vaga para estagiarios na
area de informatica; Que a Chefe do
Centro Regional da Bahia insira no
SGPA de 2012 a elaboracdo dos
projetos para reformas e
manutengbes na Unidade e as
execute por ordem de prioridade;
Que sejam re-analisadas as
decisdes sobre diarias e passagens;
Que cumpra a comunicagéo interna
do CRBA n°67/2011; Que se
cumpra a responsabilidade da
Portaria n°160/2009 ou altere; Que a
Contabilidade volte a conferir os
processos de pagamentos; Cumprir
as determinacgfes legais exigidas no

servigo publico federal,
principalmente a L. 8666/93 e suas
alteracbes; Que o presidente

encaminhe para conhecimento as
areas citadas no processo;

9) Relatério de Auditoria Interna
n°13/2011: Andlise da administracéo
com relagdo a nota informativa
n°001/2011
AGF/PGF/PF/FUNDACENTRO
quanto a sua divulgacdo para as
demais areas; Capacitacdo para os
servidores nomeado para 0 grupo
gestor setorial; Diversas cobrangas
para o cumprimento &s normas e
procedimentos para esse assunto;
Que sejam atendidas as normas
com rela¢do ao prazo para emissao
das prestacdes de contas de diarias
que se encontram pendentes nos
respectivos exercicios 01 em 2008;
05 em 2009; 24 em 2010;

10) Relatério de Avaliagdo do
Centro Estadual do Para
n°014/2011: Que a administracéo da
Fundacentro defina a situacdo do
administrativo/financeiro da unidade
por ndo contemplar nenhum servidor
de carreira; Que seja revisto o
gquantitativo de apoio operacional
por ndo haver atribuicdo para todos,
0 mesmo para os estagiarios; Uso
de veiculo oficial em viagem sem
documentacao obrigatoria;
Investidura no cargo da chefe da
unidade; Problemas de uso ilegal no
terreno da Fundacentro; Que reveja
a permanéncia no prédio alugado de
uso do Centro Estadual do Para

para  que se cumpra  a
economicidade e oportunidade e
comunique o] proprietario
formalmente  sobre os  sérios

problemas com a eletricidade e
hidraulica do prédio; Controlar o
almoxarifado anotacdes de entrada
e saida com relatorio permanentes;
Utilizacdo da norma sobre Uso de
veiculos Oficiais; Que a unidade
cumpra os prazos estabelecidos
pela Contabilidade para deixar de

receber  “restricbes”  contabeis.
Diversos problemas de ordem
administrativas e legais nos

processos por necessidade de pelo
menos um servidor administrativo;

9)Parcialment
e atendida,
muita

pendéncia de
prestacdo de
contas desde
2009;

Descumprime
nto da
legislacdo do
MPOG e
normas
procedimentos
internos;

10) Sem
retorno até
esta data;




11) Andlise de Auditoria Interna
n°02/2011: Registrar junto ao Cadin
por dano ao erario;

12) Comunicagao Interna — Auditoria
Interna- Al n°044/2011: Que seja
atendido o item 8 do relatério final,
folhas n°275 e 276, da Comisséo de
Sindicancia, e que a Administracdo

providencie a elaboracéo,
acompanhamento e execucao das
recomendacdes; Que a
administracéo divulgue o]

procedimento correto para informar
extraviu ou dano de patrimdnio

publico; Nao houve a
responsabilizacdo por parte da
comisséo com relagéo ao
desaparecimento dos bens,

conforme relatério final da Comissdo
de Sindicancia, que o processo seja
devolvido & Comissdo para
apreciacdo da legislacdo vigente,
devendo a mesma, definir os
procedimentos a serem adotados
para subsidiar o Presidente da
Fundacentro, com relagdo a
restituicdo/ reparagdo dos bens ou a
devolugdo do valor ao erario,
conforme Paragrafo 5°, Artigo 37 da
Constituicdo Federal de 1988 e Item
10, Instrucdo Normativa
SEDAP/PR205/88;

13) Parecer da Auditoria Interna
n°01/2011: Definicdo de normativo
para compras na modalidade
“dispensa”, baseando- se na
L.8666/93 e L.9784/99; Uso de e-
mail particular de terceirizado e nédo
institucional do setor para receber

11) Sem
retorno até
esta data;

12) Sem
retorno até
esta data;

13) A

Administracéo
ndo entende
que o uso de
e-mail
particular de
terceirizados

cotagdo de precos; seja “ilegal”.
Sem retorno
até esta data;
14) Parecer da Auditoria Interna | 14) Sem
n°02/2011: Que nédo seja | retorno até
responsabilidade de terceirizados a | esta data.
guarda e zelo de bens patrimoniais;
Que comuniquem todas as chefias
do Centro Técnico Nacional e
Unidades Descentralizadas para
que terceirizados nédo se
comuniquem, a trabalho, com seus
enderegos eletrOnicos pessoais e
somente com o Institucional;
Gestéo do Setor | Setor de Suprimentos Parecer n° | Sem retorno Marco
de Suprimento 181/2011/AGU/PGF/PF/Fundacentr até esta data.
Analise dos procedimentos | o: Esta Procuradoria Federal orienta 02/196

Analise de
Auditoria n°
01/2012

adotados no Processo n° 405/2012
para aquisicdo de Bens Mdveis
Patrimoniais para a nossa Gréfica:
Laminadora Térmica e CPT
Térmico para Revelagdo em

Chapas de Aluminio.

expandir a pesquisa de prego, de
modo a alcangar no minimo trés
propostas a fim de refletir a
realidade do mercado (grifo nosso),
bem como dar segurangca para a
Administracao nesta ocasiao,
responsavel pela elaboragdo do
mapa comparativo devera ser
identificado no campo préprio
destinado para esse fim;

Solicitamos respaldo juridico para a
conclusdo deste processo e
posteriores pagamentos dos bens
adquiridos para o Setor Gréfico.
Instruir o processo anexando toda
documentacéo necessaria.




Andlise da
Prestacéo de
Contas  Anual
Consolidada da
Fundacentro —
2011

Relatério de
Auditoria n°
01/2012

Presidéncia

Andlise das pecas, somente as
enviadas por email, que comporiam
a Prestacdo de Contas Consolidada.
Devolvida para acertos e reenviada.

Novamente analisada.

Acerto nos langcamentos, junto ao
SIAFI, do Rol de Responsaveis: na
Sede e no CERJ;

Pendéncias relativas aos quadros:
A.16.1 - InformacBes  sobre
recomendacdo da unidade de
controle interno ou de auditoria
interna atendida no exercicio, e
A.16.2 - Informagbes  sobre
recomendacdo da unidade de
controle interno ou de auditoria
interna pendente de atendimento no
final do exercicio;

Pendéncias relativas as Concessdes
de Diarias e Passagens dos anos
2008 a 2011; e

Dar conhecimento do Relatério ao
Conselho Curador.

Sem retorno
até esta data.

Abril

02/102

Parecer n°
01/2012

Presidéncia

Parecer da Unidade de Auditoria
Interna sobre a Prestacéo de Contas
Anual da Fundacentro - exercicio de
2011

Através dos acompanhamentos
realizados durante o exercicio em
referéncia, verificamos que as
recomendacgdes/determinacdes
expedidas por esta unidade de
Auditoria, pelos 6rgdos do Sistema
de Controle Interno do Poder
Executivo e pelo Tribunal de Contas
da Unido foram parcialmente objeto
de agbes com vistas ao
cumprimento das mesmas;

Nas éareas que foram objeto de
auditorias realizadas no exercicio de
2011, bem como naquelas em que
houve acompanhamento em relacéo
as diligéncias, recomendacbes e
determinacdes dos o6rgdos de
controle interno e externo, observou-
se a continuidade de deficiéncias
nos controles internos
administrativos, decorrentes da ndo
atualizagéo de rotinas formalizadas
e caréncia de atitudes pro-ativas.
Submeter a apreciagéo do Conselho
Curador, Orgdo do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo
Federal e do Tribunal de Contas da
Unido, s.m.j.

Sem retorno
até esta data.

Abril

02/24

Acompanhamen
to de Gestéo de
Contrato

Relatorio n°
02/2012

Coordenagdo de Administracdo —
Gestédo e

Fiscalizacao de Contrato — Portarias
n°s 63 e 101/2010; 102 a 113/2011.
Contrato firmado com a Empresa O.
O. Lima Empresa Limpadora

1)Que a Administragdo esclareca
em Portaria o papel do Gestor e do
Fiscal do Contrato, ainda que seja o
mesmo servidor, de modo que
sejam atendidos o Estatuto da
Instituicdo e o Decreto n°
2.271/1997, bem como toda a
legislagédo citada acima;

2) Que o responsavel pela Gestdo e
Fiscalizagdo do Contrato
acompanhe o resumo da folha de
pagamento em concordancia ao
contrato;

3) Que, assim como o Fiscal
Regional como o Fiscal do Contrato
deem mais atencéo as
comprovagfes que acompanham as
notas fiscais e sofram conferéncias
para que verdadeiramente seja
fiscalizado o contrato;

4) Que o Fiscal/Gestor do Contrato
proceda a solicitacdo do
ressarcimento junto a Contrata, de
acordo com a legislagdo —
atualizagcdo monetaria acrescidos de
juros legais de moro da data do
pagamento até a data do
recolhimento para a Unido, na forma
da Decisdo TCU n° 1122/2000 —

Sem retorno
até esta data.

Fev a agosto
(com intervalos)

03/488




Plenario, tendo como  valor
referéncia R$ 1.992,01 (hum mil
novecentos noventa dois reais e um
centavo);

5) Que o Fiscal do Contrato proceda
a imediata solicitagdo de reembolso
junto a Empresa, lembrando que o

recursos referente ao exercicio
passado ndo voltard para a
Fundacentro e sim para a Unido.
Baseado nisso, recomendamos
maior atengdo aos reembolsos para
que a Instituicho ndo fique
prejudicada no seu or¢camento
anual;

Por ultimo, nesta oportunidade, uma
vez que estamos em vias de
prorrogacdo de contrato, para
recomendar ao Senhor Ordenador
de Despesas que ndo assine a
prorrogacdo contratual antes de
serem revistos e reanalisados o0s
valores dos custos demonstrados
nas composicdes das planilhas de
formagéo de custos.

Durante a nossa analise sentimos a
fragilidade no uso de normas e
procedimentos por parte da gestéo
administrativa.

Escritério de | Unidade Descentralizada da | Usar o sistema de controle e uso de | Sem retorno Iniciado em
Representacao Fundacentro - Contabil, | materiais do almoxarifado; até esta data. janeiro e
de Campinas — | Orcamentaria, Financeira, interrompido
ERCa. Operacional e Patrimonial. Acompanhamento n&o apenas a Reiniciado em
distancia, mas também, com visitas agosto e
Relatério de | Sobre a Gestéo: de setores administrativos ou até finalizado em
Auditoria n° | Conhecer as  atribuicbes e | mesmo de diretoria. setembro
03/2012 responsabilidade dos servidores e | Que a Administracdo desembarace
terceirizados e estagiarios e; Anélise | a burocracia e demora de respostas 02/172
dos lancamentos do Sistema de | solicitadas pelo Gestor local.
Gerenciamento de Projetos e | Que haja agilidade na condugéo dos
Atividades -  SGPA  (agles | processos que dependem de
planejadas e executadas); | deciséo da Sede.
Entrevista com o Gestor Substituto | Que possa haver disponibilidade de
da UD. Verificagdo do uso das | posto de copeira.
normas e procedimentos nos | Que haja disponibilidade de vagas
controle de almoxarifado, emissdo | no pr6ximo concurso para a
de notas de empenhos e | unidade.
pagamentos, aquisicdes por | Que a empresa contratada para
dispensa de licitagdo; controle de | apoio administrativo promova
veiculos; Solicitagdo e prestacdo de | capacitagdo aos  terceirizados,
contas de viagens; conformidade | conforme previsto no custo unitério
diaria do exercicio de 2011. por posto.
Utilizar corretamente o sistema de
almoxarifado.
Que o responsavel do ERCa emita
empenhos e proceda 0s
pagamentos de acordo com a
legislagéo.
Que haja periodicidade na
verificagdo dos langcamentos no
SGPA.
Que o planejamento anual se
aproxime da possivel realizacao.
Centro Regional | Unidade Descentralizada da | Que revogue a Portaria n® 052/2001, | Sem retorno Agosto a
de Minas Gerais | Fundacentro - Contabil, | por nao ter validade. até esta data. outubro
Orgcamentaria, Financeira, | Que, sendo possivel, a
Relatério de | Operacional e Patrimonial. administracdo autorize reforma no 02/320
Auditoria n° prédio que aloca a UD;
04/2012 Sobre a Gestéao: Que logo no inicio de 2013 a

Conhecer as  atribuicbes e
responsabilidade dos servidores e
terceirizados e estagiarios €;
Controle de bens patrimoniais:
moéveis e imbveis; Uso e
manutencao da frota de veiculos;

administracdo da Sede finalize o
processo referente a doagdo de
bens patrimoniais fruto do trabalho
da Comisséo de Desfazimento;

Que a Comissao de Desfazimento
da unidade finalize o outro processo




Diarias; Cartdo Corporativo do
Governo Federal; Controle de
Almoxarifado; Andlise dos
pagamentos; Analise dos
lancamentos do  Sistema de
Gerenciamento de Projetos e
Atividades -  SGPA  (acdes

planejadas e executadas);
Verificacdo do uso das normas e
procedimentos na gestao.

iniciado e interrompido, referente a
outros bens patrimoniais;

Que a Comisséo dé continuidade e
finalize o processo referente bens
remanescentes de Convénio de
1997;

Que seja localizado o processo
original, CRMG n° 023/2009 para
acompanhamento dos
procedimentos legais e
responsabilidade do roubo;

Que apure a responsabilidade da
avaria no veiculo para posterior
conserto e manutengao;

Que a documentacdo financeira
gerada pela Biblioteca seja enviada
a Tesouraria semanalmente; que
passe a receber somente as GRU's;
e que os recibos de vendas sejam
manuseados somente por servidor;
Que haja realidade entre o
programado e o realizado no SGPA,;
que haja lancamentos corretos no
SGPA.

Que sejam tomadas providéncias
em 60 (sessenta dias).

Sistema de | Presidéncia; Assessoria da Prestacbes de contas em aberto | O Relatério Janeiro a
SCDP da Sede | Presidéncia; Diretorias: Executiva, | em 2009: 04 (quatro); nédo foi dezembro
e das Unidades | Técnica, de Administracdo e respondido
Descentralizada | Finangas; Chefes da Procuradoria | Prestagdes de contas em aberto em | formalmente 02/289
S Juridica, dos Centros Regionais e | 2010: 24 (vinte e quatro); para que
Estaduais, Escritério de pudéssemos
Relatério de | Representacdo; e Coordenadores | Prestagcbes de contas em aberto em | deixar
Auditoria n° | das Coordenacg8es Técnicas. 2011: 46 (quarenta e seis); registrado.
05/2012
Acompanhamento diario junto ao | Prestacdes de contas em aberto em | No entanto
Sistema para verificagdo do | 2012: 55 (cinquenta e cinco). verificado o
cumprimento a legislacgao, sistema vimos
preenchimento correto, arquivos | Que o solicitante ao cadastrar a | que
anexos, desde a solicitagdo até a | PCDP  siga  corretamente a | Foram
prestacado de contas; legislacdo vigente, incluindo normas | atendidas,
Andlise dos pagamentos e | interna; conforme
prestacdbes de contas e seus | Que o proponente/ autoridade | sistema em
anexos; concedente proceda a andlise das | janeiro de
Orientacdo aos usuérios do sistema; | solicitagdbes de acordo com a | 2013:
Reunides com o Grupo Gestor para | legislagdo ou devolva para | Atendidas em:
elaboracéo de normas e | atendimento as normas. 2009 01 (uma)
procedimentos, cobrangas dos erros 2010 -
e equivocos cometidos pelos | O Grupo Gestor solicita da | nenhuma
solicitantes; e com os Gestores | Administracdo Superior severidade | 2011 -
Setoriais. quanto ao cumprimento da | nenhuma
H& pendéncias de prestacdo de | legislagdo e normas internas; 2012 - 41
contas de viagem desde o ano (quarenta e
2009. A Auditoria Interna recomenda prazo | uma);
para cumprimento em 30 dias.
Tomada de | Presidéncia. Recomendacgbes da Controladoria- Julho
Contas Especial Geral da Unido/Secretaria Federal
Andlise das formalidades nas | de Controle Interno/Diretoria de 01/18

Parecer n°
02/2012

Comissbes de Tomadas de Contas
Especiais — Portaria n° 121/2011 —
Contrato firmado com a Empresa C
P Comunicacdo do Brasil Ltda de
acordo com as instrugbes da

Controladoria-Geral da
Unido/Secretaria Federal de
Controle Interno/Diretoria de

Auditoria de Pessoal, Previdéncia e
Trabalho DPPCE/DP/SFC/CGU-PR
n°® 2556586/2011 de 23 de maio de
2011.

Auditoria de Pessoal, Previdéncia e
Trabalho DPPCE/DP/SFC/CGU-PR
n°® 2556586/2011 restitui o processo
de TCE a Fundacentro e orienta as
seguintes providéncias:

1)Incluir no processo copia do
Contrato n° 016/2000, do Plano de
Trabalho aprovado e da Nota de
Lancamento  correspondente  a
inscricdo de responsabilidade dos
agentes envolvidos no SIAFI;
2)Informar o valor total das
despesas ressarcidas pelo
Ministério do Trabalho e Emprego, a
que evento (s) corresponde (m) e se
foram devidamente aplicadas no
objeto pactuado;

1)Cumprida;

2)Cumprida;
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3)Incluir parecer da area contabil da
Fundacdo esclarecendo como se
procedeu & comprovagdo de
despesas realizadas com eventos
sem a devida apresentacdo das
notas fiscais;

4)Elaborar uma tabela contendo a
descricdo, os valores e as datas de
realizacdo e de pagamento de cada
evento objeto do referido Contrato,
identificando, ainda, quais o0s
eventos ndo realizados e aqueles
que ndo atenderam o0 objeto
contratual e/ou os  objetivos
finalisticos da Entidade, de modo a
se demonstrar objetivamente o valor
do débito apurado na TCE;
5)Justificar o acatamento das razdes
de defesa apresentadas pelos
senhores Nilton B. Branco Freitas e
Anténio R Lambertucci, tendo em
vista que a alegagdo de que “os
requerentes foram induzidos ao erro
diante da falta de informagé&o quanto
a legalidade e eficiéncia da
execucdo contratual” em razédo da
“demora da Controladoria-Geral da
Unido para julgamento das contas
relativas ao periodo de 2000 a 2002”
€ improcedente, uma vez que o
assunto encontra-se regulamentado
pela legislacéo vigente, em especial
a Lei n° 8666/93 (Lei das Licitacdes
e Contratos da Administracdo
Publica), e que ndo cabe a essa
Controladoria-Geral da Uni&o julgar
as contas dos administradores
publicos, fungdo essa afeta ao
Tribunal de Contas da Uniéo;
6)Incluir, nos demonstrativos de
débito as folhas 4340-4352 e 4353-
4361 e no Relatério de Tomada de
Contas Especial o nome do senhor
Celso Eduardo Puppo,
representante da Contratada, como
responséavel solidario pelos débitos
apurados na TCE, ou justificar a ndo
inclusdo do seu nome na conclusdo
dos trabalhos do Tomador das
Contas; e

7)Emitir Relatério de Tomada de
Contas Especial complementar se
for o consignando os fatos novos
ocorridos em observancia as
recomendacdes ante formuladas,
bem como, havendo alteragdo do
valor do débito, elaborar novos
demonstrativos de débito e expedir
novas notificagbes aos agentes
responsaveis.

Recomendacdes da Al no Parecer:
1) Que registre em ‘responsaveis
diversos” e cadastro informativo —
Cadin os responsaveis pelo dano ao
erario, as pessoas fisicas e
juridicas, e anexe a este processo
as Notas de Langamentos e
comprovantes dos registros.
2)Oficializar a Controladoria Geral
da Unido/SP enviando o processo
original da TCE para que aquele
controle interno emita Certificado de
Auditoria e envie para
pronunciamento do ministro de
estado supervisor da area ou da
autoridade de nivel hierarquico

B)Cumprida;

4) Sem retorno
até esta data.

5)Cumprida;

6)Cumprida;

[7)Cumprida.

Quanto as
recomendacde
s da Auditoria
Interna
informamos
gque ainda néo
recebemos
retorno do
nosso
Parecer, mas
sabemos que
a TCE esta
finalizada com
ressarcimento
ao erario dos
valores
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equivalente, na forma do art. 52 da
Lei 8443/1992.

3)Que depois de tomada todas as
providéncias legais acima, que a
presidéncia providencie copia
integral do processo de TCE e envie
para arquivo junto a esta Auditoria
Interna.

4)Que o senhor Presidente cobre o
cumprimento do item 3 da Folha de
Despacho, folha 4383 do processo
264001.000663.2010, datado em
17.06.2011 que determina: Adotar
procedimento de sindicAncia para
que os servidores Francisco de
Assis Daniel Lopes e Clovis
Eduardo Meirelles apresentem as
justificativas para os vérios desvios
apontados pela Auditoria Interna e
pelo despacho da CGU-PR
supracitado.

apurados pela
Comisséo.
Aguardamos o
retorno.

Setor de
Suprimentos

Pareceres de
Auditoria n° 02
e 04/2012

Pregédo Eletrdnico n° 030/2012 -
Modalidade Registro de Prego
Andlise do cumprimento da
SA/ICGU/SP n° 20115457/002 de
14.12.2011, que ratifica as
recomendacdes da Auditoria Interna
dos Relatorios n°s 05 e 10/2011.

Do Parecer n° 02/2012:

Recomendamos a anulagdo desse
Edital - Pregdo Eletrbnico n°
30/2012 para melhor capacitar o
processo da aquisi¢cdo dos servigos

prestados, com 0  seguinte
propésito:
1)Cumprir, no que couber nesse

momento, a Solicitacdo de Auditoria
n°® 20115457/002 de 14.12.2011
emitida pela Controladoria-Geral da
Unido/Controladoria Regional da
Uni&o no Estado de S&o Paulo para
a Fundacentro;

2)Cumprir o Relatério de Auditoria
n°s 005/2011 de 14.06.2011 no item
de recomendagdo: 5.3, combinado
com o item 1 acima,;

3)Cumprir o art. 3° paragrafo 12 da
Lei n°® 8666/93 e suas alteracdes,
informado o valor maximo disponivel
para a contratagdo, combinado com
os itens 1 e 2 acima;

4)Efetuar  consultas junto ao
mercado de fornecedores, também
diferentes dos que habitualmente
sdo o0s contratados, para a
Fundacentro  conhecer  valores
possivelmente diferenciados, cabe
lembrar que a nossa cidade, S&o
Paulo, é rica nessa area do objeto
de licitagdo, sem considerarmos o

nosso pais.
5)Por Ultimo, recomendamos ao
Senhor Presidente que anule o

Edital - Pregdo n° 30/2012 e
encaminha a Procuradoria Federal
para rever 0 processo e emitir novo
Parecer e chancela junto ao Edital e
Anexo e ndo apenas na “minuta”’,
dai entdo proceda nova licitacdo
com dados na realidade da
Fundacentro e dos concorrentes.
Parecer n°® 04/2012:

1)Que a éarea solicitante pela
contratagéo deve
esclarecer/atender a  solicitacéo
feita pela PF, quanto a base
utilizada para estimar os custos dos
itens, ou seja, baseado em que
estimado o item 1 do Grupo 1
(Animacdo 2D, estimado em
segundos), em qual tabela, site ou
sindicato de classe para que o

Sobre 0
Parecer n° 02:
A
Procuradoria
Federal,
Parecer n°
127, 08/2012,
entende que
sdo
pertinentes as
recomendacgde
s desta
Auditoria,
conforme
Parecer,
folnas 259 a
262, e solicita
a DAF, que
seja
esclarecida
qual a base
utilizada para
estimar 0s
custos dos
itens folhas
232, referente
ao Anexo | do
termo de
referéncia,
anexos |, Il e
II. (0]
processo
tramitou pelas
areas
responsaveis
sem que a
recomendagao
feita pela PF
fosse
esclarecida/at
endida.

Sem retorno
até esta data.

Agosto e
Setembro

03/40
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Senhor Presidente
homologar o pregéo;
2)Anexar a Tabela oficial do
Sindicato dos Trabalhadores dessa
area de atuacdo, ja que consta que
0s pagamentos sdo formatados em
diarias, por semana, por filme e por
roteiro, conforme a funcdo das
classes, entdo o solicitante da
contratagdo do servico no nosso
entender deve ajustar os valores
informados no termo de referéncia,
folhas 232 frente e verso;

3)Que ndo estando os valores
condizentes com o Sindicato de
classe com o vencedor do Pregao,
sugerimos outra Licitacdo para
melhor adequar os valores para
resguardar a Administracdo de
futuros transtornos com auditorias
interna e externas, assim, o0
pregoeiro terd uma base de valor
para que ndo haja davidas em
sobrepreco nos trabalhos a serem
contratados.

possa

Acompanhamen | Todos envolvidos com 0s | As recomendacdes oriundas desse | Conforme Janeiro a
to e andlise dos | langamentos dos sistemas utilizados | acompanhamento se deram | informadas dezembro
Sistemas: SIAFI, | pela Fundacentro informalmente, por telefone. foram
SIAPE; SIAFI solucionados, 02/224
Gerencial, Novo no que houve
CPR. procedéncia.
Leitura do Diario | N&o procede A Auditoria ao tomar conhecimento | N&o se aplica Janeiro a
Oficial da Unido de Acérdaos, lei importantes para dezembro
nossa gestéo, e assuntos
relacionados damos 02/529
encaminhamento & Administrag&o.
Lei de Acesso a | Advindo da nossa Presidéncia Classificar como “grau reservado” as | N&o Abril e maio
Informagdo  n° informag@es contidas no RAINT até | recebemos
12.527/2011 Para a Auditoria sugerir classificar | a emissdo do Certificado de | retorno. 01/07
suas acgbes baseando-se o grau | Auditoria pela Controladoria-Geral
Cl: Al-030/2012 | proposta na Lei. da Unido também o Pronunciamento
e Cl: Al- do Ministro do Trabalho e Emprego;
032/2012 Classificar como “grau secreto” 0s
(complemento) Papéis de Trabalhos/Auditoria de
Conceito de Risco/Auditoria
provenientes dos trabalhos da
Auditoria Interna, indicagdo de prazo
de 15 anos.
Comisséo Presidéncia N&o procede. N&o se aplica Fevereiro e
Técnica A Auditoria quando participa faz margo
Administrativa - | Para analise da conjuntura e | anotagBes dos assuntos que julga
CTA assessoramento ao Presidente na | importante. 02/10
Portaria n° | tomada de decisdes de sua
126/2010 competéncia e deliberar sobre
composicado de comissfes, tomada
de contas e outras matérias de
expediente, programatica ou
processual.
Gestéo do setor | Auditoria Interna N&o procede N&o se aplica Janeiro a
Auditoria Interna dezembro
E atualizacdo de | ReuniBes internas, organizagdo da
legislacéo Auditoria, pesquisas de legislacéo, 03/262
leitura e releitura de artigos de
livros, Instrucdes Normativas para
atualizagao sobre Auditoria
Governamental.
Gestao de | Setor de Apoio Social e Beneficios Cumprimento da Nota Técnica | Ainda nédo Fevereiro a
Contratos n.°823/2012/CGUSP/CGU/PR concluido outubro
Andlise da Gestdo do contrato com | referente & analise do Plano de Com intervalos
Relatorio ndo | assisténcia médica com a UNIMED Providéncias da FUNDACENTRO
concluido sobre os Relatérios de Auditoria 02/140

n.°221895 com as recomendagdes:
l)aprimorar com efetividade os
controles internos nos
acompanhamentos dos contratos,
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no caso a Unimed;

2)apurar valores indevidos pagos e
recebidos;

3)submeter a PJ os ressarcimentos
sem adesé&o ao plano de salde; e
4)apurar responsabilidade.

Por
trabalho esta sendo executado pela
Auditoria e
Responsavel.

ordem do Presidente, esse

ndo pelo Setor

1.2

Acdes permanentes planejadas originarias da CG

no exercicio referente ao PAINT 2012

U implementadas

SOLICITACAO ASSUNTO PROVIDENCIAS ADOTADAS CRONOGRAMA
DE AUDITORIA E DE EXECUCAO
N° RECOMENDACOES E
HOMEM/
HORA
Notas Técnicas | Referentes ao Relatério da CGU | 1)Implementagédo adotada pela Administracéo. Abril
N°s 583 e 2010000359 e 2010244509
584/2012 1)NT n° 583/2012 - 32 avaliacdo de 02/34
Oficio n°® Plano de Providéncia Permanente
7806/2011- Ocorréncias 2.1.1.1 Incluséo indevida
CGU/SPCGU/IP | de clausula em edital de licitacao,
R de 27.03.2012 | desvirtuando o objeto contratado;
Implementar mecanismos de controle
que garantam o0 cumprimento da
legislacdo referente a licitacbes e
contratagdes na administragdo publica,
e se posiciona com reiteragcdo por
recusa ndo aceita.
2)NT n° 584/2012 - 52 avaliagdo de | 2)N&o ha o que comprovar a CGU, a néo ser que a
Plano de Providéncia Permanente mesma queira copias das pastas individuais de
Para que todos os servidores da | cada beneficiado pelo auxilio-transporte.
Unidade que recebam  auxilio- | Essa € uma recomendacdo resolvida, apesar das
transporte e utilizem transportes | dificuldades para conclui-lo, no entanto se couber
seletivos ou especiais, realizar o | alguma recomendagdo esta  Auditoria s6
pagamento contra apresentacdo do | acrescentaria que havendo agfes a serem tomadas
quantitativo de bilhetes de passagem | em qualquer setor que seja com a participagéo dos
apresentados no més  anterior, | mesmos para que o rumo ao acertado seja 0 menor
consoante jurisprudéncia do TCU | e melhor possivel para a administracdo publica.
(Acérddo TCU 2211/2005- Plenario e
511/2006 — Segunda Camara).
201211550.01 ltem 1 - Disponibilizar a versdo | Iltem 1 — Protocolado junto a CGU, através do Oficio | Outubro e
de 11/10/2012 preliminar do PAINT para exercicio de | Al/01/12; Novembro

2013.

ltem 2 — Fornecer as seguintes
informacdes: Cédigo da UG; Descrigdo
do Orgdo; CPF e nome do chefe da
Auditoria Interna; Data de nomeagao
do chefe da Auditoria Interna; Informar
se na estrutura organizacional da
Fundacentro existe um departamento
de Auditoria Interna ou apenas o cargo
de Auditor Interno; Quantidade de
servidores lotados na Auditoria Interna;
Quantidade de servidores de apoio a
Auditoria Interna.

Item 3 — Disponibilizar o organograma
da Fundacentro, contendo informagdes
sobre a area (ou a autoridade) & qual a
Al esta diretamente subordinada.

Item 4 — Disponibilizar os normativos
internos ou outros documentos que
definem as atividades e a forma de
funcionamento da Auditoria Interna.

As solicitagbes emitidas pela CGU/SP foram
enderecadas ao Presidente da Fundacentro, por
obediéncia estatutaria formalizamos as respostas
por meio da CI/AlI/073/2012 — Protocolo n° 8474
encaminhada para Presidéncia em 05/11/12 para
atendimento.
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201211552.01
de 10/10/2012

Item 1 - Atuacdo da Auditoria Interna —
Exercicio de 2012.

1.1 Disponibilizar o PAINT de 2012, e
0s relatérios ou documentos
equivalentes (assinados) das
auditorias realizadas nesse exercicio.

1.2 Informar se existem trabalhos de
auditoria de acompanhamento de
acles vinculadas ao Programa de
Aceleracdo do Crescimento — PAC,
Copa do Mundo de Futebol de 2014 e
Olimpiadas de 2016.

1.3 Em relagdo aos trabalhos de
auditoria de acompanhamento das
demais agBes (ou seja, ndo vinculadas
ao Programa de Aceleracdo do
Crescimento — PAC, Copa do Mundo
de Futebol de 2014 e Olimpiadas de
2016).

1.4 Informar o volume de recursos
auditados pela Auditoria Interna, por
programa/acéo ou
programacao/maodulo-tipo, conforme a

tabela a seguir, bem como
disponibilizar a documentacao
comprobatoria.

15 Informar a rotina  para

acompanhamento das recomendacdes
oriundas da CGU e do TCU.

1.6 Relacionar  as denuncias
eventualmente recebidas pela
Auditoria Interna, no exercicio de 2012,
informando em quais houve atuag&o
pela Auditoria Interna.

1.7 Apresentar o organograma da
unidade, informando a que 6rgdo da
estrutura subordina-se a Unidade de
Auditoria Interna.

1.8 Apresentar os normativos internos
que versem sobre as atividades da
Auditoria Interna, informando:

1.8.1 O item que indica que a unidade
de auditoria interna possui autorizacéo

para acesso irrestrito a registros,
pessoal, informagBes, sistemas e
propriedades fisicas relevantes a

execucao de suas auditorias.

1.8.2 O item que indica que os
departamentos da organizagdo devam
apresentar tempestiva e
obrigatoriamente informagoes
solicitadas pela unidade de auditoria
interna.

1.8.3 O item que indica que a unidade
de auditoria interna tenha a
possibilidade de obter apoio
necessario dos servidores das
unidades submetidas a auditoria e de
assisténcia de  especialistas e
profissionais, de dentro e de fora da
organizacdo, quando considerado
necessario.

1.8.4 O item que estabelece a vedagéo

Informagdes contidas na CI/AlI074/2012 de 05/11,
encaminhada para Presidéncia repassar a CGU/SP

Foi entregue, novamente o PAINT 2012, em m&aos.

1.2 — N&o ha informagdes para esse item.

1.3 — Foram entregues em maos os documentos de
atuacdo da auditoria conforme descricdo dos
Relatérios, Pareceres, Andlises e Comunicagfes
Internas no item I1.1 deste Relatério.

item atendido na CI/Al/074/2012 e com o
complemento de informagdo através da
CI/AlI/076/2012 de 22/11/2012, pormenorizando
cada informacéao.

1.4Atendido.

1.5 — A Presidéncia é a administradora dessas
situagdes, quando solicitada a Auditoria participa.

1.6 — Somente 01 (uma), de modo informal porque
o servidor ndo quis se identificar.

1.7 — Estd demonstrado no Estatuto e no
Regimento Interno da Fundacentro, ainda vigentes.

1.8 N&o ha.

1.8.1 - Até essa data nunca ouvimos recusa,
algumas vezes ha demora, mas néo restri¢ao.

1.8.2 — Nao ha norma, somente o préprio
documento que indica o prazo, mas as vezes ha
demora na entrega da nossa solicitacdo

1.8.3 - Esse questionamento nao foi claro, talvez
até ja esteja respondido em itens anteriores, mas
acrescentamos que sempre que analisamos dados,
sejam processos, documentos internos ou externos
temos o cuidado de procurar os servidores
envolvidos para entendermos o raciocinio no
desenvolvimento  daquele trabalho, inclusive
pedimos, também, auxilio para conhecermos
melhor o0 assunto, porque estamos sem
aprimoramento em algumas areas do nosso oficio.

1.8.4 A Auditoria Interna ndo tem sido convidada

Outubro
Novembro

e
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da participacdo dos auditores internos
em atividades que possam caracterizar
participacdo na gestéo.

1.9 Relatar o procedimento adotado
para arquivamento dos papéis de
trabalho, no que diz respeito a
integridade fisica dos papéis de
trabalho e ao acesso aos mesmos
guando necessario.

para participar de reunides onde ha participacéo
colegiada, nem mesmo junto ao Conselho Curador.

1.9 — Séo arquivados em pasta a parte, a partir de
2012.

201211550.02
De 19.10.2012

Solicita modificagGes ou acréscimos de
informacgdes no PAINT 2013:

- Detalhar o objetivo das acdes de
auditoria,;

- ldentificar as acdes de auditoria
planejada;

- Informar sobre os conhecimentos
especificos requeridos para realizacéo
dos trabalhos;

- Acrescentar ao plano as
recomendagbes da CGU e TCU
pendentes de cumprimento;

Informar sobre a vinculagdo da
Auditoria Interna com o Conselho
Curador.

As implementacdes sugeridas s@o pertinentes e
foram agregadas e modificadas no PAINT 2013.
Essa solicitagdo foi enviada ao Presidente da
Fundacentro e, portanto encaminhamos ao Nnosso
imediato, senhor presidente, para envio a CGU,
conforme email.

201211552.02
de 21/11/2012

1) Acompanhamento do PAINT 2012

1.1 - De acordo com o art. 8° da
Instrucdo  Normativa n° 0, de
29/12/2006, a Auditoria Interna deveria
encaminhar & CGU em até sessenta
dias ap6s sua edicdo, os relatérios ou
documentos equivalentes (assinados)

das auditorias realizadas nesse
exercicio. O que ndo ocorreu.
Solicitamos apresentar

esclarecimentos
encaminhamento.

para o] néo

1.2 - Comparando as atividades
desenvolvidas pela Auditoria Interna
no presente exercicio com as
atividades previstas no PAINT 2012,
verificamos que as  atividades
referentes aos itens 06,08,09,10,13 e
15, constantes do quadro |, ndo foram
realizadas. Da mesma forma, o item n°
08 do quadro I, referente as atividades
permanentes, também ndo foi
realizado.  Solicitamos  apresentar
esclarecimentos para o] nédo
cumprimento do planejado.

1.1 - Informamos que desconheciamos desse
procedimento, mas fomos orientados a adotar
essas medidas.

1.2 — Com relacdo as atividades previstas e néo
realizadas no Quadro | do PAINT 2012, justificamos
que houve imprevisto e ndo pudemos contar com
servidor (1/3); servidor José Mario, ter sido
nomeado para comissdo de TCE e Presidente de
Comissédo Especial de Desfazimento de Bens
Moveis; Informamos ainda, que alguns trabalhos
foram prolongados devidos aos pontos fracos da
equipe: capacitacdo de alguma matéria, nos
levando a estudos em sites oficiais da Uni&o.

Informacdes contidas na CI/AI/077/2012,
encaminhada para Presidéncia em 23/11/12.

201211552.03
de 06/12/2012

Solicita que a Fundacentro se
manifeste sobre as ocorréncias,
apresentando justificativas:

1. CONSTATACAO 001

Sobre a vinculagdo da Auditoria
Interna ao Conselho Curador;

2. CONSTATACAO 002

Auséncia de normativos que garantam
a atuacdo independente da Auditoria
Interna.

3. CONSTATAGAO 003

Auséncia de papéis de trabalho para
atividades realizadas pela Auditoria
Interna. Falta de normas internas que
definam os documentos e registros
que devem compor 0s papéis de

1)CONSTATAGAO 001

Esse questionamento ndo procede, conforme ja
explicado no Oficio PRES/117 de 27.11.2012.

2. CONSTATACAO 002 -

Manifestacédo da Auditoria Interna:

O entendimento Administrativo da Fundacentro
sempre foi ao sentido de que o Estatuto e o
Regimento Interno normatizavam as acdes da
Auditoria Interna daqui, entendemos agora, que
seria muito produtivo.

Sugerimos a Administracdo analisar a possibilidade
de uma parceria por meio de Protocolo de
Intengbes com Instituicdes publicas ou até mesmo
contratacéo de profissionais com conhecimento na
area publica.

3. CONSTATAGAO 003

Manifestac&o da Auditoria Interna:

A cultura das chefias anteriores sobre guarda de
papéis de trabalho ndo existia, a entdo servidora
Denise, quando transferida para a Auditoria no
inicio de 2000, fazia sim a guarda desse papeis,

Dezembro

Total

02/76
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trabalho, assim como sua organizacao.

4. CONSTATAGAO 004

Falhas no planejamento e na
elaboracéo dos relatérios.

Em anélise aos relatoérios, cujos papeis
de trabalho foram  arquivados,
identificamos os seguintes pontos que
merecem melhor atengdo por parte da
Auditoria Interna:

- Relatério de Avaliagdo do Escrit6rio
de Representagdo de Campinas

- Relatério de Avaliagdo do Centro
Regional de Minas Gerais

ainda que informalmente, sendo que 0s mesmos
estdo ainda guardados. Isso néo significa que estédo
“adequadamente” como rege a legislagdo, no
entanto muitos ja recorreram a esses guardados e
por ndo existir normas para integridade fisica por
motivos diversos ndo houve devolugéo de todos os
empréstimos. Mantemos uma Unica pasta contendo
dados da auditoria, no proximo exercicio
manteremos duas pastas uma com documentac&do
permanente, uma para cada auditoria, chamada
corrente (papéis de trabalho utilizados, avaliagéo,
solicitacdes).

Ainda de modo fragil, reunimos em 2011 e 2012
papéis de trabalho de trabalhos mais importantes,
4.CONSTATAGAO 004
Manifestagcdo da Auditoria Interna:
- Relatério de Avaliagdo do
Representacdo de Campinas:
Foram esclarecidos os problemas e estaremos
melhorando a forma de abordagem e serdo mais
bem dissertados nos proximos relatorios.

A sugestéo contida no item “e” j& é adotado esse
procedimento, durante nosso trabalho emitimos
Comunicagdo Interna e Solicitacdo de Auditoria,
guando necessario.

- Relatério de Avaliacdo do Centro Regional de
Minas Gerais:

Esses itens foram conversados com o senhor
Flavio, sendo que alguns deles estaremos
atendendo nos proximos trabalhos e outros
estaremos abordando de modo diferente para
serem também atendidos.

Escritério de

Informagdes contidas na CI/AI/083/2012 — Protocolo
n°® 9319/12, encaminhada para Presidéncia em
11/12/12.

Informagdes contidas no Oficio PRES 121 de
19/12/12, protocolado junto a CGU em 20/12/12.

Informagdes contidas no Oficio PRES 121 de
19/12/12, protocolado junto a CGU em 20/12/12.
Informagdes contidas no Oficio PRES 121 de

19/12/12, protocolado junto a CGU em 20/12/12.

Informagdes contidas no Oficio PRES 121 de
19/12/12, protocolado junto a CGU em 20/12/12.

[11.3 Acbes néo planejadas originarias da Presidénc

ia por meio de Portaria

INSTRUMENTO LEGAL SERVIDORES DA ASSUNTO CRONOGRAMA
AUDITORIA DE EXECUCAO
ENVOLVIDOS E
HOMEM/
HORA
Portaria n® 119/2011 — José Maério Continuagéo dos trabalhos Janeiro
Comisséo Especial de Matricardi e iniciados em 2011 sobre o
Desfazimento de Bens René de Sousa processo de desfazimento 02/72
Moveis Fusco de bens remanescentes de
convénio
Processo n° 1122/2006
Portaria n® 121/2011 — José Mario Continuagéo dos trabalhos Janeiro e
Comissdo de Tomada de Matricardi iniciados em 2011 sobre o fevereiro
Contas Especial processo de TCE
01/60
Processo n° 401/2011 —
Sobre Contrato com a
empresa CP
Comunicagoes.
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Carta da Petrobras, sem José Mario Sobre Convénio firmado com Agosto
namero, datada Matricardi a Fundacentro, carta
03.08.2012. enviada ao servidor por 01/30
conta do mesmo ter sido
Chefe da Tesouraria.
O servidor levantou todos os
documentos expedidos
aquela época para justificar
0 seu ndo envolvimento
sobre a cobranga indevida.
Inquérito Civil Publico Denise Neme Participacdo apenas Janeiro
1.34.001.00577/2009-59 Brisolla como colaboradora no
Portaria ICP n° 65 de levantamento de dados 01/10
17.02.2009 para as informacfes
solicitadas pelo MPF, da
CI/AI/04/2012 Al para a Presidéncia
1.4 Acgbes estimadas originarias do TCU executadas no exercicio
referente ao PAINT 2012
OFICIO DE J CRONOGRAMA
REQUISICAO ASSUNTO PROVIDENCIAS ADOTADAS DE EXECUCAO
Ne E
HOMEM/
HORA

01-664/2012
de 26/07/2012

Nos termos dos
artigos 42 e 87 da

Lei n° 8.443/92,
apresentar a
equipe de

Auditoria do TCU,
documentagao/inf
ormagao.

Item [+ -
Documentacdo da
entidade relativa a
andlise de risco,
estratégias de
desenvolvimento
sustentavel,
planos e relatérios
da Auditoria
Interna, relativos a
2011 e 2012.

- Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna -
RAINT/2011;
- Oficio Al n° 01/2011 e Plano Anual de Atividades de

Auditoria Interna - PAINT 2011;

- Relatério de Auditoria n° 001/2011 — Inventario Fisico de
bens patrimoniais da Sede e Parque Gréfico;

- Relatério de Auditoria n° 002/2011 — Remogéao de servidor;

- Comunicagéo Interna — Al n° 02/2011 e Folha de Despacho
referente ao Processo n° 415/2010 — Ressarcimento de ex-
funcionaria;

- Relatério n° 003/2011 de Avaliagcdo do Centro Estadual do
Rio de Janeiro- CERJ;

- Relatério de Auditoria n° 004/2011 — Contrato Processos n°s
1125/2008 e 0096/2009;

- Relatério Preliminar de Auditoria n° 005/2011 — Contrato
Processos n°s 1075/2008 e 0449/2007,;

- Relatério de Auditoria n° 006/2011 - Contrato Processos n°s
1124/2008;

- Andlise de Auditoria n° 01/2011 — Tomada de Contas
Especial Processo n°® 663/2010;

- Folha de Despacho referente ao Processo n°703/2009 -
Comisséao de Sindicancia;

- Andlise de Auditoria n°02/2011 - Tomada de Contas Especial
Processo n° 595/2010;

- Relatério Preliminar de Auditoria n°007/2011 — Contrato
Processo n° 568/2010;

- Comunicagdo Interna Al n°043/2011 -
47909.0140257/2005-22 — SPOA/MTE;

- Relatério de Auditoria n°008/2011 — Contrato Processos n°s
581/2008 e 071/2011;

- Relatério Preliminar de Auditoria n°009/2011 — Contrato
Processos n° 305/2010, 627/2010 e 657/2010;
- Relatério de Auditoria Complementar
Contrato Processo n°® 669/2009;

- Relatério de Auditoria Complementar n°011/2011 - Contrato
Processo n° 669/2009;

- Relatério n°012/2011 de Avaliagdo do Centro Regional da
Bahia- CRBA,;

- Relatério de Auditoria n°013/2011 — Acompanhamento do
Sistema de Concesséo de Diarias e Passagens — Pendéncias;
e CI-101/2011;

- Relatério n°014/2011 de Avaliacdo do Centro Estadual do

Processo

n°003-A/2011-

Junho e Agosto

02/40
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Para- CEPA;

- Comunicagdo Interna - Al n°044/2011 - Processo n°
404/2010 Sindicancia por desaparecimento de bem
patrimonial;

- Parecer da Auditoria Interna n°01/2011 — Procedimentos
para emissdo de Termo de Referéncia;

- Parecer da Auditoria Interna n°02/2011 — Sugestdes ao
Senhor Presidente; e

- Comunicagéo Interna — Al n°042/2011 — Informag@es sobre
Procedimento Preparatério n® 1.34.001.747/2011-85 — MPF.
1.Exercicio de 2012:

- Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna- PAINT 2012;
- Relatério n° 01/2012 - Prestagdo de Contas Anual
Consolidada da Fundacentro Exercicio 2011 e Quadros A 16.1
e 16.2 referente as pegas da Prestagdo de Contas;

- Parecer n° 01/2012 — Da Unidade de Auditoria Interna sobre
a Prestacéo de Contas Anual da Fundacentro de 2011;

- Andlise de Auditoria n° 01/2012 — Aquisicdo de bens
Processo n° 405/2011,

- Comunicacéo Interna - Al n° 004/2012 — Sobre Inquérito Civil
Publico 1.34.001.00577/2009-59 — Portaria n° 65/2009;

- Comunicagéo Interna - Al n° 009/2012 — Sobre o Relatério
Preliminar de Auditoria n°009/2011 — Contrato Processos n°s
305/2010, 627/2010 e 657/2010;

- Comunicag8es Internas - Al n°s 026/2012 e 029/2012 —
Sobre Contrato de Terceirizagao;

- Parecer da Auditoria Interna n° 02/2012 — Andlise do
Processo n® 401/2011referente TCE; e

- Resposta do Plano de Providéncias da CGU/SP - Al
n°01/2012 — Sobre Notas Técnicas n° 583 e 584/2012 —
relatérios de Auditoria n°s 21000359 e 244509.

No que diz respeito & documentacdo da entidade relativa a
andlise de risco, estratégias de desenvolvimento sustentavel
temos a comentar que ndo ha participacdo da Auditoria
Interna nas discussdes do orgcamento e plano estratégico em
conjunto com a Administracdo, esta Auditoria trata apenas
com risco de auditorias onde estao explicitados no PAINT.

Observacdo: Informagbes e coOpias das documentagfes
exigidas referentes aos relatérios e documentos emitidos pela
Auditoria Interna, foram encaminhadas a DAF em 03/08/12,
através da CI/AI/042/12 - Protocolo 5688/2012. (ltem
atendido).

v RELATO GERENCIAL SOBRE A GESTAO DAS AREAS AUDITA DAS

Considerando que houve pouco retorno das sugestbes e
recomendacdes emitidas pela Auditoria Interna, ndo podemos relatar com

fidedignidade nenhuma informacao.

Podemos sim, afirmar o reflexo, por meio do comportamento dos nossos
companheiros de trabalho que o que prevalece é a resisténcia para a mudanca
de comportamento em relacdo a transparéncia e a descentralizacdo da
informacéo, tanto por parte de fiscal de contrato como comprometimento e

autonomia nos seus atos.

Ao encaminharmos nossos relatorios, pareceres e andlises para a
Presidéncia para conhecimento e providéncias, geralmente sdo enviados a

Procuradoria Federal para andalise do nosso trabalho. Cabe colocar que
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somente soubemos disso quando lemos a sintese das providéncias adotadas e
os resultados obtidos, conforme os Quadros 16.A.1 e 2 do Relatério Gestao da
Fundacentro de 2011, esses campos foram preenchidos pela éarea da

Procuradoria Juridica.

Resumidamente, ndo ha dados oficiais para formar opinido que possa

acrescentar a Gestao.

\Y, FATOS RELEVANTES COM IMPACTO NAS ACOES DA AUDITOR IA

O principal fato relevante que causou impacto desmotivador nas acdes
da Auditoria Interna foi o siléncio da Administracdo sobre novos integrantes
para compor a equipe deste setor.

Dando sequéncia ao siléncio administrativo ndo houve retorno das acfes

da auditoria dos exercicios de 2011 e 2012, com rarissima excecao.

Ao final de 2011, houve a remocao do servidor Rene de Sousa Fusco,
Analista em C&T, em 12.12.2011, tendo como intuito acrescentar a Auditoria

Interna considerando sua formacao em Direito e Ciéncias Contabeis.

Trata-se de servidor capacitado e responsavel que por motivo de saude,
necessitou de afastamento para tratamento de sua salde por muitos dias do
ano, perfazendo uma frequéncia de 84 dias uteis em 2012. Fomos
comunicados, por ele mesmo, informalmente, sobre sua aposentadoria tdo logo

retorne do gozo das suas férias em fevereiro de 2013.

Considerando as dificuldades da equipe da auditoria ser reduzida e o
impedimento do servidor, e também por razdo da continuidade dos trabalhos
de Tomada de Contas Especial e da Comissao Especial de Desfazimento de
Bens Moveis, o servidor José Mario, precisou dedicar-se a finalizacdo da sua

designacéao, foram elas:

» Portaria n° 119/2011 de 20.06, designou como presidente da
comissdo especial de desfazimento de bens moveis, convénios
finalizados, o servidor José Mario. Comissao que se estendeu até
2012,
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* Portaria n°® 121/2011 de 21.06, designou como membro da
comissdo de re-instauracdo de tomada de contas especial,
contrato, o servidor José Mario. Comissdo esta que esta em

andamento.

Ainda, considerando que a elaboracdo do PAINT 2012 foi consolidada
em atividades planejadas considerando 03 (trés) servidores na equipe da
auditoria, certamente ndo esperavamos que O nhovo integrante do setor
passasse grande parte do exercicio em licenga médica, logo mais ao
descrevermos as ac¢fes de auditoria interna ficara evidente o impacto desses

problemas.

No momento ndo temos estrutura para obedecer na integra o
estabelecido no art. 7° da IN, mas registramos que, na medida do possivel,

estamos caminhando para atingir o total cumprimento da IN n°® 01/2007.

Historicamente o setor de Auditoria Interna da Fundacentro,
independentemente da formacdo da equipe ndo tem atingido o objetivo
principal da sua existéncia legal, sdo muitos os motivos de ordem pessoal e
Institucional, muitos deles ja expostos pelo nosso Presidente em documentos

internos e externos junto aos NOSsOs controles.

Entendemos que a equipe deve ter isencdo partidaria, ter
comprometimento com a res publica, ter portas abertas para entendimentos da
politica Institucional junto com o corpo diretivo e até mesmo com o Conselho

Curador.

O atual Presidente da Fundacentro quando assumiu esse cargo, com a
intencdo de ressuscitar esta Instituicdo abracou causas profundas como, por
exemplo, reestruturar a area da Auditoria Interna da casa iniciando com uma

nova nomeacéao para a Chefia.

Hoje mais de 03 (trés) anos e sete meses passados 0 setor encontra-se

com 02 (dois) servidores presentes e participativos, isso inclui a chefia.

Nosso sofrimento se d4 em funcdo do nosso conhecimento sobre o
papel do setor Auditoria Interna numa InstituicAo e nossa impoténcia de
aprimorar esse quesito, segundo Castro (2008, p.157), entende que “a auditoria

passou a ser vista como atividade de assessoramento, na medida em que
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revisa e avalia a eficiéncia e adequacédo de outros controles existentes e ajuda

a administracao na tomada de decisdes”).

Diz ainda na p.159:

Seja privada ou governamental a auditoria interna tem por missao basica
assessorar a alta administracdo no desempenho de suas funcfes e nos
limites de suas responsabilidades, através do exame e avaliagcéo da:

« adequacdo e eficacia dos controles internos;

« integridade e confiabilidade das informacdes e registros;

« integridade e confiabilidade dos sistemas estabelecidos para assegurar
a observancia das politicas, metas, planos, procedimentos, leis, normas e
regulamentos e da sua efetiva utilizacao;

 eficiéncia, eficacia, economicidade, efetividade e legalidade na gestédo
publica;

« compatibilidade das ac¢des e programas com os objetivos definidos nos
planos e or¢amentos.

Ja o Conselho Federal de Contabilidade, por meio da Resolu¢do n°
986/03, de 21 de novembro de 2003, definiu conceitos e objetivos da auditoria
interna ao aprovar a Norma Brasileira de Contabilidade — NBC T 12 — Da

Auditoria Interna:

NBC T 12 — Da Auditoria Interna

Conceituacao e Objetivos da Auditoria Interna

- Auditoria Interna compreende os exames, andlises, avaliacdes,
levantamentos e comprovagdes, metodologicamente estruturados para a
avaliacdo da integridade, adequacdo, eficacia, eficiéncia e economicidade
dos processos, dos sistemas de informacdes e de controles internos
integrados ao ambiente, e de gerenciamento de riscos, com vistas a
assistir a administracédo da entidade no cumprimento dos seus objetivos;

- A atividade da Auditoria Interna esta estruturada em procedimentos, com
enfoque técnico, objetivo, sistematico e disciplinado, e tem por finalidade
agregar valor ao resultado da organizacdo, apresentando subsidios para o
aperfeicoamento dos processos, da gestdo e dos controles internos, por
meio da recomendacdo de solugcdes para as nao-conformidades
apontadas nos relatérios.

Infelizmente, esta auditoria ndo tem sido atendida e considerada de
acordo com as inimeras teorias que se basearam no conjunto de legislacao da

matéria.

Entendemos que a¢Bes ndo devem ser analisadas apenas de cunho
juridico, mas também em resguardo quanto a prevencdo da “coisa publica”.
Temos tentado passar esse conceito nas nossas recomendacdes e ou

sugestdes contidas na emissédo dos documentos emitidos pela auditoria.

Precisamos sim de respaldo da alta administracdo ou ser chamada para

dialogar sobre a linha administrativa definida pela gestao.
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Por ocasido de solicitacdo sobre TCE’s, Sindicancias, PAD’s e
semelhantes, o Presidente emitiu o Oficio n°® 158/PRES de 17.10.2011, o qual
enviou ao Dr. José Adelar Cuty da Silva, Coordenador de Correicdo de
Disciplina da Secretaria Executiva do Ministério do Trabalho e Emprego,
Formulario de Habilitacdo de Usuario Cadastrador CGU-PAD, indicando os

servidores: Denise Neme Brisolla e José Méario Matricardi.

No entanto, até o0 momento ndo houve envio desses processos para
serem lancados nos sistema proprio da CGU-PAD, portanto ndo temos

informacéo dos tramites desses assuntos na Casa.

Vi CAPACITACAO DA EQUIPE DA AUDITORIA

A norma e procedimentos adotados pela Fundacentro para capacitacao
dos servidores se da por meio de programacdo preenchida num formuléario
especifico e individual chamado “Formulario de Levantamento de
Necessidades de Treinamento”, proveniente do Servico de Recursos
Humanos/SRH.

O servidor planeja sua necessidade de aprimoramento e submete ao

seu superior imediato. Assim procedeu a equipe da Auditoria.

Em cumprimento a norma definida os servidores da Auditoria
preencheram seus formularios, a chefia do setor autorizou e enviou ao SRH
para consolidar ao projeto, e posterior lancamento no Sistema de
Gerenciamento de Projetos e Atividades, via sistema intranet, o qual a chefe do
SRH é a Coordenadora do Projeto.

No entanto, a programacado da servidora Denise, atuando como Chefe
da Al apresentou a hierarquia imediata a Presidéncia da Fundacentro, que néo

retornou com ou sem autorizacdo para capacitacdo em 2012.

Durante o exercicio foi solicitado a devolugdo do formulédrio e néo

logramos éxito.
.1 Sobre a capacitacao da servidora Denise Neme Brisolla:

Independentemente da autorizagéo formal, conforme foram acontecendo

as programacdes a servidora solicitou sua participagdo baseando-se na prévia
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programacao, no caso o curso sobre o “Novo CPR”, aplicado na propria
Fundacentro — Sede, mas foi ofertado apenas a outro servidor da Al, ainda que

existisse vaga e espaco para participacédo de outros servidores.

Quanto a previsdao no “Aprimoramento na Gestdo de Contabilidade e
Auditoria Pudblica” que aconteceu no 19° Congresso Brasileiro de
Contabilidade, junto com outros eventos importantes a nossa area, nao foi

autorizado pelo senhor presidente.

Houve programacdo do SRH para 0 curso que aconteceu na
Fundacentro-Sede, aplicado pela Escola Nacional de Administracdo Publica —
ENAP, titulado “Papel do Gerente na Gestdo do Desempenho de Equipe”, nos
dias 21 a 23.11.2012, com carga horéria de 21 (vinte e uma) horas, muito bom.

Outro curso disponibilizado pelo SRH com apenas uma vaga para a
Auditoria foi “A Formacéao de Precos dos Servigos Continuos e a Planilha da IN
n° 02/08 com as Alteracdes da Portaria n® 07/11” que teve 30 (trinta) horas de
carga horaria nos dias de 01 a 04.10.2012, aplicado na Advocacia-Geral da

Unido, muito bom.

A area de Recursos Humanos trouxe na Fundacentro capacitador do
Departamento de Logistica e Servicos Gerais do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo para ministrar o curso “Solicitagdo de Concesséo de
Diarias e Passagens — SCDP”, nos dias 04 e 05.09.2012 com carga horéria de

12 (doze) horas, aplicado na Fundacentro-Sede.
[1I.2  Sobre a capacitacdo da servidor José Mario Matricardi:

Programado pela SRH e solicitado pelo servidor o curso “Novo CPR”,
nos dias 13 e 14.02.2012 com carga horaria 16h, ministrado pelo contador da
Fundacentro, senhor Marcos Alexandre do Espirito Santo, na Sede da

Fundacentro.

A area de Recursos Humanos trouxe na Fundacentro capacitador do
Departamento de Logistica e Servicos Gerais do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo para ministrar o curso “Solicitacdo de Concessédo de
Diarias e Passagens — SCDP”, nos dias 04 a 06.09.2012 com carga horéria de

16 (dezesseis) horas, aplicado na Fundacentro-Sede.
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Com a intencdo de se aprimorar na carreira publica o servidor José
Mario finalizou graduagdo no curso Tecnologia em Gestdo Publica,
compreendido no periodo de fevereiro de 2011 a dezembro de 2012, com

aproximadamente 1.720 horas.

Por esse motivo, com autorizacdo da chefia imediata foram dedicadas

durante o exercicio 180 horas para estudos complementares tendo como

finalidade aplicagéo do conhecimento nos trabalhos da auditoria.

1.3 Sobre a capacitacao da servidor Rene de Sousa Fusco:

O servidor se viu impedido de participar de capacitacdo devido aos

tratamentos médicos no decorrer do ano.

Foi um ano de expectativa e ansiedade para participar em capacitacao

tdo solicitada a Administracao.

Ocorre que o formulario disponibilizado pelo SRH tem sido para a equipe

da auditoria apenas um rito anual, porque por mais de uma ocasidao fomos

convidados a participar de cursos “programados ela propria SRH” com vagas

limitadas.

Resumo da capacitacao:

EMPRESA OU NOME DO CURSO CARGA PERIODO LOCAL PARTICIPANTE
INSTITUICAO HORARIA
Grupo Zénite A Formacéo de Precos dos 30h 01 a04.10 | Séo Denise
Servicos Continuos e a Paulo
Planilha da IN n° 02/08
com as Alteragbes da
Portaria n° 07/11
Escola  Nacional de | Papel do Gerente na 21h 21a23.11 | Sédo Denise
Administracdo Publica — | Gestdo do Desempenho Paulo
ENAP de Equipe
Departamento de | Solicitagdo de Concessédo 12h 04 e 05.09 | Séo Denise
Logistica e Servicos | de Diarias e Passagens — Paulo
Gerais do Ministério do | SCDP
Planejamento,
Orcamento e Gestdo
Fundacentro por meio | Novo CPR 16h 13 e14.02 | Sdo Mario
do Contador-Chefe da Paulo
Contabilidade
Departamento de | Solicitagdo de Concesséo 16h30” 04 e 05.09 | Séo Mario
Logistica e Servicos | de Diarias e Passagens — Paulo
Gerais do Ministério do | SCDP
Planejamento,
Orcamento e Gestdo
Curso de graduagdo em Tecnologia em Gestdo Publica dedicagdo de 180 horas para Mario
estudos complementares
Total de horas da servidora Denise 63h00
Total de horas do servidor José Méario 212h30”
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VIl SOBRE O CUMPRIMENTO DO INCISO Il DO ARTIGO 8° DA IN
01/2007 DA CGU/PR

Diz o inciso: informacdes sobre a realizacdo de acdes de fortalecimento
da unidade de auditoria interna, tais como revisao de normativos internos de
auditoria, redesenhos organizacionais com impacto sobre a auditoria interna e
aquisicdo ou desenvolvimento de metodologias e softwares aplicados a acéo

de auditoria.

A Auditoria Interna aguarda a reestruturacdo programada pela
Presidéncia da Fundacentro, motivos ja expostos em itens anteriores deste

Relatério.

VI CONSIDERACOES

Em 2012, em continuidade ao aprimoramento da gestdo da auditoria
interna, melhoramos nossos arquivos fisicos para atender as solicitacdes

internas e as externas.

Considerando o conceito de Silva, p.16, 2009, o grau de independéncia
da auditoria interna € baixo em relacéo a alta administracéo, satisfatéria quanto
aos demais niveis, temos a observar que na Fundacentro, somos pouco
ouvidos nas recomendac¢des 0 que leva a um impasse nem sempre resolvidos

de modo claro e normativo.

Uma boa formacdo de equipe e efetividade € um sonho para qualquer

auditoria interna.

Séao Paulo, 30 de janeiro de 2012.

Denise Neme Brisolla
Auditora-Chefe da Fundacentro
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