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1- INTRODUCAO

A fim de dar cumprimento ao artigo 16 da Instrucao Normativa SFC n2 09 de outubro de 2018,
do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido/ Secretaria Federal de Controle
Interno, publicada em 09.10.2018, a Auditoria Interna da Fundacdo Jorge Duprat Figueiredo de
Seguranca e Medicina do Trabalho (Fundacentro) apresenta, a seguir, o seu Relatdrio Anual de
Atividades- RAINT, referente ao exercicio de 2020.

O Objetivo é apresentar a execugdo e os resultados dos trabalhos conforme as acGes previstas
no Plano Anual de atividades de Auditoria Interna-PAINT/2020, bem como a realiza¢do de ac¢bes ndo
previstas, aquelas que por razdes de forca maior ndo foram realizadas ou concluidas no decorrer do
exercicio, o tratamento dado as recomendacgdes, e ainda a identificar os fatores relevantes que
causaram impactos positivos ou negativos sobre a Auditoria Interna e também a afericdo dos
beneficios e as acGes de melhorias da gestdo de qualidade. Convém destacar que a estrutura do
RAINT aborda os itens estabelecidos no art. 17 da mencionada IN/2018.

| - quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de Auditoria Interna,
conforme o PAINT, realizados, ndo concluidos e ndo realizados;

Il - quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna
realizados sem previsdao no PAINT;

Il - quadro demonstrativo do quantitativo de recomendacbes emitidas e
implementadas no exercicio, bem como as finalizadas pela assuncdo de riscos pela
gestdo, as pendentes e as ndo implementadas com prazo expirado na data de
elaboracao do RAINT;

IV - descricdo dos fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente nos
recursos e na organizacao da unidade de Auditoria Interna e na realizacao das
auditorias;

V - quadro demonstrativo das acdes de capacitacao realizadas, com indicacdo do
guantitativo de auditores capacitados, carga horaria e temas;

VI - analise consolidada acerca do nivel de maturacdo dos processos de
governanca, de gerenciamento de risco e de controles internos do 6rgdo ou da
entidade, com base nos trabalhos realizados;

VIl - quadro demonstrativo dos beneficios financeiros e ndo financeiros
decorrentes da atuacdo da unidade de auditoria interna ao longo do exercicio por
classe de beneficio; e,

VIII - analise consolidada dos resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade - PGMQ.



2- AUDITORIA INTERNA, COMPETENCIAS, ESTRUTURA/COMPOSICAO DA AUDITORIA
INTERNA.

2.1. Auditoria Interna

Conforme previsto no Estatuto e Regimento Interno, aprovados por meio do Decreto n?
10.096, de 06.11.2019, e da Portaria n2 355, de 07.11.2019, atualiza¢Ges seguintes, como a Portaria
n220, de 17.01.2020, a Auditoria Interna é drgdo seccional, administrativamente vinculada ao
Presidente, propiciar a Auditoria Interna um posicionamento suficientemente elevado, para,
conferir-lhe autonomia organizacional. Ja a sua vinculagdo técnica, nos termos do art. 15 do Decreto
n? 3.591/2000 (alterado pelo Decreto n? 4.440/2002), se sujeita a orienta¢do normativa e supervisdo
do sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal — Controladoria Geral da Unido (CGU).

2.2. Competéncias

O principio fundamental da Auditoria Interna é comprovar a legalidade e a legitimidade dos
atos e fatos administrativos, assim como avaliar os resultados alcancados, quanto aos aspectos de
economicidade, eficiéncia, eficacia, efetividade e equidade da gestdo orcamentdria, financeira,
patrimonial, operacional, contabil e finalistica, para assim adicionar valor e contribuir para o alcance

dos objetivos estratégicos da Instituicdo.

2.3. Estrutura Organizacional

Apds as modificacGes introduzidas, o estatuto e o regimento interno foram aprovados por meio
do Decreto n? 10.096, de 06 de novembro de 2019 e da portaria n2 152, de maio de 2020. A atual
estrutura organizacional da Fundacentro estd estruturada em cinco seguimentos, com a Sede
localizada no Centro Técnico Nacional- CTN em S3o Paulo, composta pelos érgdos: Colegiado
Consultivo; Assisténcia Direta e Imediata ao Presidente; Seccionais; Diretorias; Unidades
Descentralizadas (centros regionais e escritério); e as unidades em extin¢do. Para melhor visualizacdo
da infraestrutura, apresentamos abaixo:

l. Org3o Colegiado Consultivo:
a) Conselho Curador.

. Org3os de Assisténcia Direta e Imediata ao Presidente:
a) Assessoria Técnica;
b) Coordenagdo de Planejamento Estratégico; e
c) Assessoria de Comunicacgdo Social.

1l Org3os Seccionais:
a. Procuradoria Federal;
b. Auditoria Interna; e
c. Corregedoria.



IV.  Diretorias:
a) Diretoria de Administracdo e Finangas;
b) Diretoria de Pesquisa Aplicada; e
c) Diretoria de Conhecimento e Tecnologia.

V. Centros Regionais e Escritério:
a) Centro Regional Nordeste / Pernambuco;
b) Centro Regional Centro-oeste / Distrito Federal;
c) Centro Regional Sudeste | / Minas Gerais;
d) Centro Regional Sudeste Il / Rio de Janeiro;
e) Centro Regional Sul/ Santa Catarina; e
f) Escritorio Avancado no Para.

VL. Unidades em extincao:
a) Unidade descentralizada em extin¢do do Espirito Santo;
b) Unidade descentralizada em extingdo do Mato Grosso do Sul;
c) Unidade descentralizada em extingdo de Campinas;
d) Unidade descentralizada em extin¢ao da Bahia;
e) Unidade descentralizada em extingao da Baixada Santista;
f) Unidade descentralizada em extin¢do do Parang; e
g) Unidade descentralizada em extingao do Rio Grande do Sul.

2.4. Composicdo da Auditoria Interna

A Auditoria Interna da Fundacentro possui uma configuracdo unitdria, ou seja, existe apenas
na SEDE. No que concerne a sua capacidade operacional, para desempenhar as suas competéncias,
contou em 2020, com a forca de trabalho de dois servidores.

° Benedito Silva Guimardes Filho, analista sénior Ill, funcdo chefe da Auditoria, e
formacdo em Ciéncias Contabeis e Administracdo de Empresas;

° Gustavo Holzbach Haibara, assistente em C&T, fungdo Assistente da Auditoria, e
formacdo engenheiro mecanico;

3. DOS RESULTADOS

3.1. Demonstrativo do Quantitativo dos Trabalhos da Auditoria Interna conforme
descricao no PAINT: Concluidas, e ndo realizadas

A Instrugcdo Normativa n2 09, de 09 de outubro de 2018, do Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido/Secretaria Federal de Controle Interno, dispde sobre o Plano Anual de
Auditoria Interna - PAINT e sobre o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT das
Unidades de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, além de dar outras
providéncias.



No que tange ao monitoramento, a auditoria interna realizou dois monitoramentos para
acompanhar o cumprimento de suas recomendacdes, e ainda monitorou o cumprimento da CGU/SP.

Os trabalhos de auditoria executados em 2020 foram orientados pelo PAINT, e foram
realizados por amostragem, utilizando critérios com base na relevancia dos atos e fatos
administrativos.

Compete destacar a impossibilidade da realizacdo das auditorias nas unidades
descentralizadas, previstas no PAINT/2020, por demandarem verificacdo "in loco”, em func¢do da
Calamidade Publica, decretada pelo Congresso Nacional (Decreto Legislativo n2 06/2020), criada em
decorréncia da pandemia de COVID-19, e a mudanca fisicas das mesmas em decorréncia do
Programa Unifica, que trata do compartilhamento e otimizagdo de imdveis. Também podemos dizer
gue a atividade de monitoramento ficou prejudicada: a Fundacentro suspendeu as atividades
presenciais, por meio da Portaria n2065/2020, de 17/03/2020, indicando o inicio do trabalho remoto,
permanecendo até o final de 2020.

Nesse interim, as atividades de auditoria inicialmente programadas foram, em grande parte,
afetadas, especialmente as atividades de monitoramento das recomendac¢des emitidas pela
Auditoria Interna e os trabalhos de avaliacdo por demandarem analises de processos fisicos e,
geralmente, verificacao "in loco".

Os trabalhos desenvolvidos pela Auditoria Interna da Fundacentro estdo basicamente
focados nos seguintes grupos de trabalho: planejamento das atividades, execug¢ao das atividades,
monitoramento das recomendacgoes e assessoramento a gestdo.

No PAINT de 2019, a Auditoria interna fez previsdo do desenvolvimento de 43 (quarenta e
trés) acdes, conforme descrito resumidamente na tabela 1:

Tabela 1. Agdes planejadas 2020

Agao Descri¢ao da acdo Status Referéncia

01 Atividade de elaboragdo e emissdo | Concluido RAINT/2019
do RAINT/2019.

02 Elabora¢do do regimento Interno e | Concluido Aprovagdo por meio das Portarias
do manual de auditoria Interna. de N2s 397/2020- Manual e
417/2020-regimento interno.

04, 08, 10, 18, | Assessoramento a gestao Concluido Sdo horas disponibilizadas no

29, 34,38 decorrer, para participagdo em
diversas reunides demandas ou
responder pedido de orientagao,
atividade continua.

05, 25, 41 Atividade de monitoramento das | Concluido Notas Técnicas n2s 01 e 02
implementagdes referentes  as
recomendagdes emitidas pela
Auditoria Interna, CGU e TCU.

06 Elaboragdo de tdpicos da Prestagdo | Concluido Topicos do relatério de gestdo da
de contas de responsabilidade da instituicdo.
Auditoria Interna




07 Acompanhamento da formalizagdo | Concluido Reunides e assessoramento e
do Relatério de Gestdo (relato Parecer n2 01
integrado) e emissdo de parecer
11, 19, 21, Atividade de Fortalecimento da | Concluido Conforme 3.1.1.

28, 35, 39,43

Auditoria interna.

09 Auditoria na Unidade N3do realizado N&o executado em razdo do
Descentralizada de Minas Gerais estabelecimento do trabalho
remoto, haja vista que ndo ha
servidores nas unidades.
13 Suporte as auditorias externas da | Concluido Durante o exercicio ndo foram
CGU realizadas diligéncia dos érgdos
externos CGU/TCU, mas atuamos
junto os oficios encaminhados
aos gestores.
15 Auditoria na Unidade N3do realizado N&o executado em razdo do
descentralizada de Pernambuco. estabelecimento do trabalho
remoto, haja vista que ndo ha
servidores nas unidades.
16 Avaliagdo do controle interno, | Concluido Relatério n2 02
guanto ao cumprimento da exigéncia
da entrega do IR.
17, 24,37 Capacitagdo dos servidores Concluido Foram feitos cursos EaD no ENAP
e TCU, conforme descrito no item
3.5.
22 Avaliagdo sobre pagamento de | Concluido Relatério n2 04
insalubridade e periculosidade.
23 Avaliagdo no processo de | Ndo realizado N3o houve a Licitagdo/Pregdo,
contratagdo do servigo de apoio. inviabilizou a agdo.
26 Andlise no processo de repactuagdo | Ndo realizado Durante planejamento da
no contrato de vigilancia. Auditora da atividade foi
detectada a necessidade de
incluir a fiscalizagdo do contrato.
Desta forma, reprogramamos
para o exercicio de 2021 com
foco mais abrangente.
27 Avaliagdo de licitagBes/Pregdo | N3o realizado N3o executado em razdo do
dispensa e inexigibilidade periodo de adaptagdo da
Auditoria ao Trabalho Remoto
30 Auditoria na Unidade | Nao realizado N3o executado em razdo do

Descentralizada do Rio de Janeiro

estabelecimento do trabalho
remoto, haja vista que ndo ha
servidores nas unidades.




31 Implementagdo da Matriz de Risco N3ao concluido Acompanhando os trabalhos
desenvolvidos sobre matriz de
risco na instituicdo para subsidiar
a do setor.

33 Avaliagcdo dos projetos/atividades da | N3o realizado A pandemia da COVID/19,

area técnica.

suspensdo das atividades
presenciais impediu a verificagdo
in loco.

36 Elaboragdo PAINT

Concluido

PAINT/2021 aprovado

40 Auditoria

Descentralizada do Espirito Santo

Unidade | N3o realizado

N3o executado em razdo do
estabelecimento do trabalho
remoto, haja vista que ndo ha
servidores nas unidades.

43 Avaliagdo dos Riscos relacionados a | Ndo realizado

gestdo de risco e integridade

Vide item 31

Fonte: Equipe Auditoria Interna

OBS.: As agBes de numeros 3, 12, 14, 20 e 32 se tratam de férias dos servidores e ndo estdo descritas no

quadro.
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CONCLUIDOS

NAO CONCLUIDOS

NAO REALIZADOS

Grafico 1. Classificacoes a¢Oes planejadas 2020

Fonte: Equipe Auditoria Interna

Detalhamento das acoes concluidas no Plano de Auditoria ao longo do exercicio 2020 segue

abaixo:

3.1.1. Demonstrativo de A¢oes Concluidas




Tabela 2. Ag6es concluidas 2020

ACAO N2 DESCRICAO OBIJETIVO RESULTADOS
Apresentacdo do resultado dos trabalhos
1 Elaboragdo do Relatério Anual das| desenvolvidos em 2019 pela Auditoria Interna, RAINT 2019
Atividades de Auditoria Interna-RAINT 2019 | conforme a programagdo no PAINT e do
assessoramento da gestdo.
Elaboragdo de
= . . Elaborar o regimento interno da auditoria interna || proposta para edicdo
Elaboracdo do regimento interno e do & L . prop P . ¢
2 L e seu manual de auditoria, diante dos normativos|de um  regimento
manual de auditoria interna C . S .
aplicaveis a unidade de auditoria interna interno e manual de
auditoria
Acbes de assessoramento a alta administragdo e
gestores quanto a adogdo de medidas para
mitigar os riscos inerentes e residuais dos
processos internos. Essas acdes estavam previstas Particinacio om
. . ~ no PAINT 2020, tendo por objetivo principal .Np ¢
Assessoramento a Alta Administragdo e . . ...__|| reunides e
3 . orientar os gestores a fim de auxiliar .
Gestores de Unidades . - atendimento de
preventivamente a tomada de decisOes,| . . .
= N duvidas encaminhadas
assegurando a adequagdo dos atos a legislagdo e
os resultados quanto a economicidade, eficiéncia
e eficdcia da gestdo orgamentaria, financeira,
patrimonial e de pessoal.
Andlise e emissdo de parecer sobre a
5 prestacdo de contas da gestdo referente ao Atendimento da legislagdo vigente Parecer n2 001/2020
exercicio de 2019.
Acompanhamento da formalizagdo do ~ .
- = - = s . Elaboragdo dos itens
Relatério de Gestdo referente ao exercicio || Elaboragdo e consolidagdo do item sobre a relativos a0 controle
6 de 2019, inclusive com a elaboragdo de | atuagdo da unidade de Auditoria Interna noll. R
: ~ N . - ~ interno que compds o
informacGes de competéncia desta area || Relatdrio de Gestdo relatorio
para compor o referido relatério.
Fortalecimento da Auditoria Interna, por Acumulagdo de
meio de estudo da legislagdo pertinente e conhecimentos
7 ~ . ~g ca0 P Capacitagdo de servidor da auditoria .. -
elaboragdo ou revisdo dos programas a técnicos de auditoria
serem realizados. governamental
Atualizagdo nos
entendimentos e
L. . L. procedimentos
Prestar suporte técnico, operacional e logistico
. . o o adotados pela CGU e
8 Suporte as auditorias externas da CGU aos 6rgdos de controle durante suas auditorias e
R TCU correspondentes
fiscalizagdo na Fundacentro. =
a cada acdo de
auditoria do
PAINT/2020.
- . Verificar o cumprimento da apresentagdo da
Avaliagdo do controle interno, quanto ao - - . -
9 . s A declaragdo de bens ou permissdo para acesso a | Relatério n2 03/2020
cumprimento da exigéncia da entrega do IR. =
declaragdo do IR
Acumulagdo de
10 Capacitagdo dos servidores Capacitagdo de servidor da auditoria conhecimentos de
auditoria
Avaliagdo sobre agamento de || Corrigir possiveis falhas no pagamento da -
11 ¢ pag gr b pag Relatdrio ne 04/2020

insalubridade e periculosidade.

Gratificagdo, evitar pagamento indevido.
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Cumprimento do que preceitua a legislagdo

12 Elaboragdo do PAINT 2021 quanto a elaborag¢do do PAINT 2021, definindo as PAINT 2021
areas e atividades.

Fonte: Equipe Auditoria Interna

3.1.2. Demonstrativo das A¢6es Ndo Realizadas e Nao Concluidas
Durante o exercicio de 2020, é importante esclarecer que alguns trabalhos ndo foram

cumpridos em decorréncia da pandemia do COVID/19, efeito da suspensio das atividades presencial.
Elencamos abaixo a relacdo das acbes prevista no PAINT2020 e ndo realizadas, com as

justificativas para sua ndo execugao.

Tabela 3. A¢des nao realizadas e ndo concluidas 2020

ACAO ~ . - PREVISAO PARA
DESCRICA! MOTIVO DA NAO REALIZACA ~

Ne SCRICAO oTivo 0 A0 EXECUCAO
Auditoria no Centro Regional de Minas Gerais. O
trabalho ocorrerd nos processos licitatorios,

1 dispensa e inexigibilidade, nos contratos, nos| Em fungdo da calamidade publica, pandemia || Incluida para o
pagamentos, nas concessdes de didrias, || da Covid /19. exercicio de 2021
patrimonio, veiculos e controle interno. Referente
ao exercicio de 2019/20, por amostragem.

Auditoria no Centro Regional de Pernambuco. O
trabalho ocorrerd nos processos licitatérios,

5 dispensa e inexigibilidade, nos contratos, nos| Em fungdo da calamidade publica, pandemia || incluida para o)
pagamentos, nas concessdes de didrias, || da Covid /19. exercicio 2021
patrimonio, veiculos e controle interno. Referente
ao exercicio de 2019/20, por amostragem.

Avaliagdo do processo licitatério/ Pregdo

3 Eletronico para a contratagdo do servigo de Apoio || Ndo ocorreu a contratagdo do servigo pela || Incluido para o
Administrativo CTN e Regionais, considerando que || Fundacentro neste periodo. exercicio de 2021
o atual completa 60 meses.

Analisar a planilha de composi¢do de custo, no ||[Em decorréncia da necessidade de incluir a Incluido para o

4 processo de Repactuagdo e pagamento dolfavaliagdo da execugdo do contrato .. P

s oA R exercicio 2021
contrato de vigilancia. Fiscalizagdo.
Foi feita a anadlise, contudo, em razdo do

5 Avallf\g?o fjo proc.esso. . !IFItatOI‘IO/ Pregdo pequenc? volume d.e processos em’r?zao (~:Ia Em andamento
Eletronico, dispensa e inexigibilidade. pandemia, aguardei o final do exercicio e ndo

fiz o langamento do relatdrio.
Auditoria no Centro Estadual do Rio de Janeiro. O
trabalho ocorrerd nos processos licitatérios, | Em fungdo da calamidade publica, pandemia

6 dispensa e inexigibilidade, nos contratos, nos|da Covid /19. Aliado a mudanga fisica da Incluida para o
pagamentos, nas concessOes de didrias,[[unidade em decorréncia do programa exercicio 2021
patrimonio, veiculos e controle interno. Referente || unifica.
ao exercicio de 2019/20, por amostragem.

Aguardando a finalizagdo da matriz de risco
7 Implementagdo da Matriz de Risco feito pela Coordenagdo de Planos Em andamento

Estratégicos
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Avaliagdo dos projetos/Atividades da area técnica.

Os projetos 2020/2021 da instituicdo
atrasaram as aprovagles, impossibilitando
audita-los. Todos os projetos tiveram sua
execugdo com inicio no final do segundo
semestre de 2020 e inicio de 2021.

N3o realizada

Auditoria no Centro Estadual Espirito Santos. O
trabalho ocorrerd nos processos licitatérios,
dispensa e inexigibilidade, nos contratos, nos
pagamentos, nas concessOes de didrias,
patrimonio, veiculos e controle interno. Referente
ao exercicio de 2019/20, por amostragem.

Em fungdo da calamidade publica, pandemia
da Covid /19.

Reprogramada para o
exercicio de 2021.

10

Avaliagdo dos riscos relacionados a gestdo de
politica de risco e de integridade.

Ndo foi realizada, tendo em vista que a
Politica de Gestdo de Riscos e o Plano de
Integridade ainda em fase de
amadurecimento na instituicdo, uma vez que
ndo foram devidamente implementados,

Reprogramada para o
exercicio de 2021.

impossibilitando assim sua execugdo da agdo
de avaliagdo.

Fonte: Equipe Auditoria Interna

3.2. Demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna realizados sem
previsao no PAINT

No exercicio de 2020 ndo surgiu demanda extraordinaria para a atuacdo da Auditoria Interna.

3.3. Demonstrativo do quantitativo de recomendag¢des emitidas e implementadas no
exercicio, bem como as finalizadas pela assung¢ao de riscos pela gestao, as vincendas, e as
nao implementadas com prazo expirado na data de elabora¢ao do RAINT.

O referido tdpico da Instrucdo Normativa determina que se deva indicar a “quantidade de
recomendacbes emitidas e implementadas no exercicio, bem como as vencidas e as ndo
implementadas até a data da elaboracdo do referido relatério”. Nesse sentido compete-nos a
ressalva de que ndo é pratica desta unidade de Auditoria Interna estipular prazo para atendimentos
as nossas recomendacgdes.

Em cumprimento a as atribuicdes da Auditoria Interna, foram previstas, no PAINT/2020,
acdes de monitoramento, que visavam acompanhar as acdes dos gestores, bem como analisar as
providéncias, por eles adotadas, em respostas as nossas recomendacdes. Sendo que a consolidacdo
de nossas recomendacgdes e providéncias dos gestores sobre as situagdes foram consolidadas numa
planilha em Excel. Cabe destacar que além das recomendac¢des expedidas em 2020, a referida
planilha, ainda contém recomendacGes oriundas dos relatérios de auditoria de exercicios anteriores
e pendentes de resposta até a finalizacdo deste relatério.

Nesse sentido compete-nos elucidar que no exercicio de 2019, em decorréncia das auditorias
realizadas, cujo foco constituiu as gestdes patrimoniais e de veiculos foram emitidas 37
recomendacdes aos senhores gestores da Fundacentro.
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Em relacdo as recomendacdes expedidas pela auditoria no decorrer do exercicio de 2019,
verificamos que foram poucas as iniciativas em direcdo as suas implementacdes. Entretanto, ndo
vemos a propensao de ndo implementacdo das recomendagdes por parte dos gestores.

Considerando-se as recomendacodes relativas a Gestdo da Frota de Veiculos, acreditamos que
as mesmas podem ter perdido seu objetivo ou sua aplicabilidade, visto que dependendo do modelo
(aluguel de frota, taxi-gov. etc.) a ser utilizado pela Fundacentro, implicard em mudancas em rela¢édo
a gestdo de veiculos.

Ainda em relagdo a Gestdo de Frota, observamos que diante de nossos apontamentos a Alta
Gestdo determinou a abertura de sindicancia, essa ja finalizada e em processo de avaliagdo pela
Presidéncia.

No tocante as recomendacdes a respeito da Gestao de Bens Patrimoniais, pressupde-se que
no préximo inventario em 2021, teremos condi¢cbes de melhor avaliar se nossas recomendacdes
foram atendidas. Nesse sentido aguardamos inclusive bons resultados, ao proporcionar melhorias na
gestdo de Bens Modveis Permanente, e refletindo a realidade do cendrio existente.

No exercicio de 2020, foram emitidas 21 recomendacdes aos gestores da Fundacentro. As
recomendacdes referentes ao exercicio foram emitidas na sua maioria em decorréncia dos relatérios
das atividades previstas no PAINT e, portanto, terdo suas recomendag¢des monitoradas no exercicio
de 2021.

No sentido de melhor relacionarmos as Recomendag¢des desta auditoria e o grau de
cumprimento das mesmas pelos gestores, a seguir apresentamos um demonstrativo das
recomendacdes dos exercicios de 2018 a 2020.

Tabela 4. Produto e Recomendagdes — 2018 a 2020

N2 de N2 de N2 de
N2 Relatdrio ou Nota Técnica | RecomendagGes Recomendagbes Recomendagbes em
Expedidas Atendidas Monitoramento

Rel.001/2020- EANO 17 0 17
Rel.002/2020 Repact/contrato 02 0 02
Rel.004/2020 IR 02 0 02
Rel. 005/2019 Patrimdnio 13 0 13
Rel. 006/2019 Veiculos 24 9 15
N.T. 006 04 03 01
Rel. 001/2018-CRDF 19 16 03
Rel. 002/2018- CRBA 16 15 01




Relatério EANO - 001/2020

CONSTATACAO

RECOMENDACAO

Nao houve o levantamento de consumo mensal de telefonia fixa

Que seja adotado métodos de controle por parte da fiscalizagdo para uma
maior eficacia dos processos.

Processo de aluguel de maquina reprografica nao foi feito
seguindo as normas da IN 05/2017

Que sejam inseridas pela fiscalizagdo as contratagbes a partir da
metodologia da IN 05/2017, com documento de formalizagdo de demanda,
estudos técnicos preliminares e termos de referéncia, quando couber.

Pagamento antecipado de fatura

Que néo seja realizado nenhum pagamento antecipado de prestagéo de
servigcos, conforme consta na Lei 8.666/96 e que haja indicadores, como
instrumento de medigcdo de resultados, para realizar os pagamentos de
prestacao de servigos.

As compras geralmente estdo sendo feitas e justificadas em
carater emergencial

Que seja realizado um levantamento do quantitativo dos materiais e divididos
em grupos e que essas contratagbes de pequeno porte sejam feitas por
Sistema de Registro de Pregos, possibilitando assim um maior controle dos
quantitativos e evitando o fracionamento das contratagdes.

Os documentos de despesas estdo todos atestados pelo o
proprio suprido, seria ele o demandante de todas as despesas
realizadas pelo suprimento.

Apesar de ndo ser uma obrigatoriedade legal, € uma boa pratica de controles
internos a ser adotada pela Fundacentro, anexar as solicitagdes de compras
com as especificagbes do produto ou servico a serem adquiridos e as
justicavas da excepcionalidade da realizagdo da despesa de pequeno vulto
aos processos de realizagdo de despesas com o uso de suprimento de
fundos e que o suprido busque o atesto de outro servidor.

N&o houve uma formalizagdo de demanda, estudo técnico que
descrevesse a necessidade da contratagdo com o quantitativo
descrito e pesquisa de mercado, termo de referéncia sem o
conteudo minimo conforme exige o Art. 30 da IN 05/2017, sem
clausulas de sangdes e garantia, sem clausulas com obrigagdes
da contratada, sem as condigbes minimas do fornecimento, sem
contrato e sem portaria de fiscalizagao.

Que seja realizado um estudo técnico de demanda e pregos dos
servicos/itens a serem contratados e comprados e que os termos de
referéncia obedegam as clausulas da IN 05/2017 de acordo com sua
natureza (servigos com dedicagdo de mao de obra exclusiva, servicos ndo
continuos, etc).

A justificativa do fiscal comprova a ineficiéncia nos processos de
contratacao

Que seja feita um workshop para o EANO e para todas as unidades
descentralizadas da Fundacentro a fim de informar o correto procedimento
para pedido de compra e contratagdo, bem como cursos de capacitagéo para
esses fiscais.

Falta de priorizagao demandas relacionadas

desfazimentos dos bens

nas aos

Aos gestores, que sejam implementadas agdes para a realizagdo tempestiva
dos inventarios anuais referentes aos bens méveis da Fundacentro, que
devem comprovar a quantidade e o valor dos bens patrimoniais do acervo da
unidade gestora existentes em 31 de dezembro de cada exercicio, conforme
item 8.1, “a”, da Instrugdo Normativa SEDAP n° 205, de 08/04/1988.

Falta de local apropriado & guarda dos bens, potencializando
riscos de danos ou furtos patrimoniais.

Que agilize a formalizagdo do espago a ser disponibilizado para a
Fundacentro/Para, definindo uma estrutura minima para o funcionamento da
mesma.

Fragilidade no processo de apuragdo dos bens furtados, com
vistas a buscar reposigéo ao erario.

Que providencie abertura Termo Circunstanciado Administrativo sobre os
bens furtados.

Transferéncia patrimonial defasada, tendo em vista que a maioria
dos bens foram doados/distribuidos somente fisicamente.

Que regularize o processo de doagdo, adotando as medidas necessarias
para recolher as assinaturas nos Termos de Doagédo bens que ja foram
entregue.

Auséncia de formalizagdo adequada para cess&o de uso, com as
definicbes para calculos que devera ser realizados para os
ressarcimentos.

Providenciar a formalizagcao para cessdo de uso para célculos que deverdo
ser realizados para os ressarcimentos.

Falta do inventario dos bens referente aos exercicios 2017, 2018,
2019 e 2020.

Que ndo haja auséncia de continuidade na elaboragdo de inventario, pois
provoca a ineficacia das agdes de controle na gestdo do patriménio.
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Falta de metodologia para tragar objetivamente as vantagens e
desvantagens da permanéncia do veiculo, consequéncia falta de
subsidios para auxiliar o gestor na tomada de deciso.

Que, caso haja veiculos oficiais da Fundacentro, seja aberto um processo de
estudo técnico e contratagdo de manutengédo preventiva e corretiva do
veiculo pertencente a essa regional seguindo as orientagdes da In 05/2017

Controle Falta de inclusdo de informagdes/dados no sistema de
veiculos exigidos pela IN/SLTI/MPOG/03/2008

Preencher no Sistema de Controle e Requisi¢cdo de Veiculos, além dos km'’s
iniciais e finais, os gastos e informagdes completas com as manutencdes
realizadas.

Processo de adogao dos veiculos néo foi concluido. Ou seja, ndo
foi assinado pela Fundacentro o Certificado “DUT”

Buscar solugdes junto com o intuito de obter a segunda via dos documentos
dos veiculos doados, para que possa concluir o processo de doagéo, e que
possa realizar a ftransferéncia juntos ao o¢rgdo, passando toda a
responsabilidade do veiculo a que o recebeu.

Gestéo e fiscalizagao dos contratos deficitaria

A partir dos novos contratos, que sejam observados as clausulas da IN
05/2017 para a sua correta gestdo e fiscalizagdo. Que haja ainda uma
capacitacédo de fiscalizagdo e gestao de contratos para os servidores dessa
unidade.

Relatério Repactuacido do Contrato de Apoio

- 002/2020

CONSTATACAO

RECOMENDACAO

N&o houve a redugéo da aliquota para os custos ndo renovaveis
(Submddulo 4.4, itens A,B,D e E) a partir do segundo ano nas
planilhas de repactuagéo.

Que seja feita a corregao dos calculos das planilhas de repactuagédo de 2016
e 2017, e caso a Administragcao acate os valores pagos indevidamente, que
sejam corrigidos os valores nas repactuagdes 2018 e 2019 e ja com os
indices n&o renovaveis corrigidos.

N&o houve a convalidagéo das repactuagdes de 2018 e 2019 até
a presente data.

Verificar o prazo pela Diretoria de Administragdo e Finangas para a
deliberagéo das repactuagdes 2018 e 2019.

Relatério Declaragdo de Imposto de Renda dos Servidores da Fundacentro - 003/2020

CONSTATACAO

RECOMENDACAO

Apesar de haver o controle por parte do SAP das relagdes do IR
que foram autorizadas pelos servidores e das relagdes que nao
foram entregues, esta cobrangca ndo estd sendo realizada
anualmente a fim de atualizar os arquivos na pasta funcional de
cada servidor publico da Fundacentro.

Que sejam adotados métodos de controle por parte do Servico de
Administracao de Pessoas a fim de sempre deixar regularizados os controles
e acessos do IR ou Declaragéo de Bens para quando for necessaria alguma
consulta ou solicitagdo dos mesmos.

O Servigo de Administragdo de Pessoas ndo tem acesso as
Declaragdes e ndo sabem a quem solicitar este acesso.

Que sejam anualmente colocados na pasta de cada servidor, ou de controle
préprio do departamento, a Autorizagdo para fins de cumprimento a exigéncia
contida no §4° do art. 13 de Lei 8.429/92, o acesso a declaragdo anual
apresentada a Secretaria da Receita Federal do Brasil, com as respectivas
retificagbes (se houver), tendo em vista o disposto no §2° do art. 3° do
Decreto n° 5.483, de 30 de junho de 2005, datado e assinado por cada
servidor.

Relatério Patrimonio - 005/2019

CONSTATACAO

RECOMENDACAO

O inventario de bens referente ao exercicio de 2018 do CTN até
a presente data ndo foi iniciado. Sendo assim, nota-se
morosidade na execugdo do inventario anual, e falta de qualquer
controle de cobranga, inobservancia da obrigagao legal.

Aos gestores (Diretoria de Administragao e Finanga-DAF e Coordenacéo de
Administracdo-CAD), remeta o relatério do inventario com mais brevidade
para area de patriménio, exigindo da area que em prazo pré-estabelecido,
acate e regularize os pontos elencados como inconsisténcia. Caso nao seja
possivel apresentar justificativa.

N&o foi identificado, dentre os documentos constantes no
processo de inventario de 2017, o envio do processo ao
responsavel pela area de patrimbnio da Fundacentro e os
procedimentos que foram adotados no tocante as constatagdes
apresentadas no relatério da comisséo.

Determine que a area de patriménio faga o acompanhamento das comissodes
de inventario dos bens anuais, posicionando a gestdo quanto ao andamento
das atividades das comissdes, possibilitando assim, que a alta gestdo tome
as medidas pertinentes para que o inventario fisico dos bens seja realizado
dentro dos prazos estabelecidos.
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Falta de atualizagdo dos valores na conta contabil referentes aos
bens nao localizados.

Determinar a area de patriménio e/ou comissédo especial que tera como
objetivo o cruzamento das inconsisténcias encontradas no levantamento das
informacgoes.

Inexisténcia de controles dos bens patrimoniais recebidos em
decorréncia de recursos de TACs. O controle efetivo dos bens
patrimoniais da Fundacentro esta insatisfatério e deficiente.

Que a nova proposta de regulamento/ manual interno do patriménio que esta
em via de entrar em vigor, contemple metodologia e procedimentos a serem
adotadas para a corregao da inconsisténcia relativa ao recebimento de bens
patrimoniais sem o conhecimento da gestao de patrimoénio.

Contas desatualizadas.

Que a Administragdo providencie a normatizagdo, padronizagédo e
periocidade dos procedimentos de reavaliagdo e depreciagado, para fins de
efetivagéo desses processos sobre os bens patrimoniais da Instituigao.

Falta de conciliagdo entre o RMB e o SIAFI, més a més

Falta de conciliagéo entre o valor gerado de depreciagdo mensal
(sistema patrimonial e o langado no SIAFI).

A contabilidade, junto com a area de patriménio e se for o caso, incluir o
servico de informatica para a realizagdo da conciliagdo dos saldos nas
contas, com objetivo de sanar as diferengas encontradas entres os valores
apresentados no sistema de patriménio e o SIAFI.

Utilizagdo da garagem para depdsito de bens sem expectativa
imediata de desfazimento.

Estipular um prazo suficiente para que o bem seja retirado, com a finalidade
de evitar o acumulo de materiais e até de insetos e pragas que possa
eventualmente se acumular no local.

Atual procedimento dos processos de aquisicdo de bens esta
incorreto.

Né&o ha formalizagdo do recebimento fisico dos bens adquiridos
ou doados.

Realizar um controle das informagdes sobre o bem desde o momento em que
0 mesmo entra na instituicdo até o momento de sua saida.

Auséncia de transicdo dos bens de uso da drea quando da
mudanca de chefia, podendo ocorrer divergéncia de
responsabilidade no sistema e desaparecimento de bens.

Criagao de procedimentos para a formalizagdo da movimentagdo fisica e
cadastral do bem moével dentro da instituicdo, a fim de se registrar as
informagdes relativas a solicitagdo de alteragdo da carga no sistema e de
alteragao da respectiva localizagao, neste ultimo poderia além da afixagédo de
etiqueta de numero tombo, a afixagédo de etiqueta adicional nos bens moéveis
com informagao sobre a area onde o bem esta localizado, de forma a facilitar
a identificagdo da origem do bem em caso de movimentagao para outra area
sem a observancia dos procedimentos legais.

Base de dados patrimoniais vulneravel.

Que seja efetuada revisdo quanto a localizagdo dos bens moveis, com
consequente atualizacdo dos termos de responsabilidade quando for
pertinente.

A contabilidade, junto com a area de patriménio e se for o caso, incluir o
servico de informatica para a realizagdo da conciliagdo dos saldos nas
contas, com objetivo de sanar as diferengas encontradas entres os valores
apresentados no sistema de patriménio e o SIAFI.

Bens nao identificados no
documento de carga.

local/espago estabelecidos no

Que a Administragdo providencie a normatizagdo, padronizagédo e
periocidade dos procedimentos de reavaliagdo e depreciagdo, para fins de
efetivagéo desses processos sobre os bens patrimoniais da Instituicao.

Criar procedimentos essenciais a realizagdo de inventario de transferéncia na
transicdo de gestdo ou chefias.

Relatério Veiculos CTN - 006/2019

CONSTATACAO

RECOMENDACAO

N&o foram demonstradas que as pecgas trocadas dos veiculos
comprovem a sua originalidade. Ndo ha nenhuma pasta com
registro de anotagdes proprias ou registros fotograficos para que
pudessem ser verificadas essas agodes.

Que o fiscal/lgestor apresente periodicamente (mensal, bimestral, ou
trimestral) relatério abordando o que foi realizado referente ao contrato,
destacando tipo de servigo, avaliagdo quanto a necessidade do servigo, bem
como check-list, na saida e retorno do veiculo, conferindo se as pegas
trocadas foram originais, conforme constam nos contratos.

N&o ha registros das pecas que foram descartadas e nem de
suas embalagens.

Criar um Registro de Anotagdes Préprias com demonstragdo das pecgas e
embalagens que comprovem que os valores orgados e executados estdo de
acordo com as especificagdes técnicas do fabricante, inclusive com registros
fotograficos se for o caso.
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N&o ha um acompanhamento sobre os descontos de 7,8% que
devem ser aplicados nas pecgas trocadas.

Verificar qual é e se existe uma tabela com os valores passados para a
contratante no momento do orgamento. Caso exista, verificar se os valores
estéo sendo faturados de acordo com os descontos existente no contrato de
7,8%, e caso haja alguma divergéncia nos valores, providenciar a glosa junto
ao contratante. Recomenda-se também que haja um controle préprio da
fiscalizagdo dos valores conferidos de uma maneira mais transparente
visando ao principio da publicidade na fiscalizagao.

Auséncia de pesquisa de mercado que baseassem as
autorizagdes de manutengao, considerando ndo haver um banco
de dados com as demonstragdes que a fiscalizagdo executa as
pesquisas de mercado para averiguar se os valores das pegas
trocadas estdo sendo abusivas ou n&o.

Para cada pesquisa de mercado feito para atender o dispositivo do item
4.4.7.a do Termo de Referéncia, criar um banco de dados préprio com as
comparagdes de valores feitas por pesquisa em sites e concessionarias com
a do orgamento feito pela contratante.

A descrigéo dos itens descritos nos orgamentos ndo discrimina as
marcas e especificagbes, o que torna praticamente impossivel
saber se as pecgas estdo de acordo com as especificagbes do
fabricante e se entram no conceito de peca original/genuina. Nao
ha também nenhuma nota do fornecedor que especifique a inteira
descrigao dos produtos.

Que seja exigido da empresa que as descricdes dos orgamentos apresentem
as marcas e especificagdes dos itens/pecas a serem trocados nos veiculos.
Recomenda-se também que as notas faturadas sejam discriminadas em
pecas e servicos conforme valores correspondentes apds emissdo de
Planilha de Medigédo e Formagao de Prego pela fiscalizagao.

Ha uma diferenca nos valores descritos na nota com as langadas
no sistema.

Elaborar um controle proprio com os valores aprovados nos orgcamentos e
confrontar durante emissao da nota fiscal para pagamento.

Pagamento indevido pelo fornecimento de éleo sem a verificagao
quanto a aderéncia da quantidade fixada pela Montadora.

Aprimorar a metodologia de coleta de informagdes relacionadas ao uso da
frota, buscando mitigar erros de langamento e registro, efetuando, ainda,
testes periddicos capazes de atestar a fidedignidade das informagdes
registradas.

Utilizac&o indevida de veiculo oficial.

Realizar estudo voltado para o adequado dimensionamento da frota da
Fundacentro, avaliando a possibilidade de transferéncia e ou desfazimento.

Auséncia de controle efetivo sobre a utilizagao, requisigbes de
veiculos preenchidas com km discrepantes, ou sem a informagao
do Km percorridos, duplicidade na numeragédo da requisicao e
varias requisicdes com registro de 1 km.

Promover a abertura de processo administrativo, a fim de apurar a
responsabilidade pelo pagamento a titulo, sem a efetiva comprovagéo da
necessidade do material, caso ndo haja o ressarcimento ao erario.

Fragilidades no controle da frota, com informagdes incorretas no
Sistema de Controle da frota de veiculos.

Caso a Fundacentro permaneca com a atual frota, aperfeicoar os
procedimentos administrativos relativos a manutengao dos veiculos oficiais
de forma a evitar a ocorréncia de despesas antiecondémicas.

Auséncia de evidéncias quanto a
realizados.

afericdo dos servigos

Recomenda-se ao fiscal, quanto a fiscalizagdo do contrato de servigcos de
manutengdo dos veiculos da frota, a utilizagdo de mecanismos de
fiscalizagdo dos servigos atentando-se para as atribuigdes.

Falta de planejamento para contratagdo de manutengao
preventiva e corretiva dos veiculos

Que seja feito um planejamento prévio para manutengdo preventiva dos
veiculos, com a elaboragdo de um calendario de reviséo, preservando com
isso os veiculos e verificando se esta sendo Util ou antiecondmico, assim
como, se os mesmo terdo condicbes de atender aos usuarios com maior
seguranga.

Falta de verificagdo do quantitativo de materiais a serem trocados
nas revisdes dos veiculos

Verificar sempre na revisdo a quantidade de 6leo a ser trocada. Caso haja
divergéncia com a tabela do fabricante, informar no relatério sempre que
houver essa diferenga.

Falta de instrumentos de controle para acompanhamento da
execugao dos servigos realizados

A adogéo de instrumentos de controles necessarios para o acompanhamento
e fiscalizagdo da execucgéao dos servigos prestados, conforme exigéncias do
Termo de Referéncia, consignando em seus relatérios, sempre que
necessario.

Metodologia insuficiente para controles de acompanhamento e
fiscalizag&o dos servigos prestados

Aprimorar a metodologia de coleta de informagdes relacionadas ao uso da
frota, buscando mitigar erros de langamentos e registros, efetuando, ainda,
testes periddicos capazes de atestar a fidedignidade das informagdes
registradas.
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Relatério Centro Regional do Distrito Federal - 001/2019

CONSTATACAO

RECOMENDACAO

Imével subutilizado e completamento em descompasso com a
real necessidade da Unidade

Regularizagéo junto a Secretaria do Patriménio da Unido-SPU o Termo de
entrega do referido imével a Fundacentro. Disponibilizagdo de algum espago
a outro 6rgdo como forma de se ratar o valor do condominio.

Auséncia de procedimento licitatério para contratagdo dos
servigos de telefonia fixa e mével e manutengdo dos veiculos,
ocorrendo fracionamento de despesas.

A Unidade deve obrigatoriamente evitar o fracionamento os processos
licitatérios para um mesmo objeto. Embora exista a complexidade técnica
para elaboragdo de edital para contratacdo dos servigos de telefonia fixa e
movel, a regional deve somar esforgos, inclusive junto ao CTN, para que o
mais breve possivel realize o processo licitatorio, com vistas a atender aos
ditames da Lei 8666/93 em relagao a este quesito.

Tanto o pagamento da multa de transito como sua classificagdo
contabil foi realizado incorretamente

Notificar o Ministério do Trabalho para que o mesmo efetue o ressarcimento
do valor dispendido, pela Regional, referente as multas do veiculo utilizado
por eles. Caso ndo haja éxito do reembolso solicitar a Presidéncia da
Fundacentro & instauragdo de processo de sindicancia apuratéria visando
identificar o responsavel pela geragao de despesa para a Fundacentro

Relatério Centro Regional da Bahia - 002/2019

CONSTATACAO

RECOMENDACAO

Auséncia de procedimento licitatério para contratagdo dos
servigos de telefonia fixa e movel

Elaborar edital para contratagdo dos servicos de telefonia fixa e moével e
realizar os processos licitatorios

3.4. Descricido dos fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente nos
recursos e na organizagao da unidade de Auditoria Interna e na realizacao das auditorias

Em relacdo a este tépico da Instrugdo Normativa n? 9, de 09 de outubro de 2018(CGU), que

versa sobre os fatos relevantes que impactaram positivamente e ou negativamente a Auditoria

Interna da Fundacentro no decorrer de 2020 destacam-se:

No exercicio de 2020, ocorreram fatores externos que influenciaram diretamente em grande

parte as atividades programadas, inviabilizando o cumprimento em sua totalidade.

Destaca o que impactou negativamente no desenvolvimento dos trabalhos planejados para o

exercicio, a calamidade publica da pandemia da Covid/19, a Fundacentro por meio da Portaria n®
065/2020, datada de 17/03/2020, suspendeu as atividades presenciais, iniciando trabalho remoto,
gue permaneceu até o final do exercicio, que inviabilizou o emprego das técnicas de auditoria,
vistoria, observacdo e analise documental. Além disso, percebe-se ainda uma resisténcia quanto ao
trabalho da auditoria, sobretudo no processo de monitoramento das recomendagcbes e no
cumprimento dos prazos estabelecidos para atendimento das Solicitacdes da Auditoria Interna, sem
apresentacao de justificativa.

Também podemos incluir a auséncia de um sistema informatizado especifico para a Auditoria
Interna que facilite o monitoramento das recomendag¢des emitidas e da quantificacdo dos beneficios
financeiros e ndo financeiros que acreditamos que sera suprido com a libera¢do do uso no E-Aud,
pelas auditorias internas “monitoria”.

O maior desafio foi promover a adaptacdao das atividades ao sistema de "home office",
devido a interrupcao abruta das atividades presenciais, visando dar continuidade ao planejamento e
execucao dos trabalhos.
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Contudo, podemos dizer que houve fato relevante positivo nessa calamidade, pois nos
proporcionou uma capacitacao intensiva, por meio de acesso aos cursos na modalidade EAD e assistir
os videos das aulas através do canal no YouTube.

3.5. Demonstrativo das agoes de capacitagao realizadas, com indicagdao do quantitativo de
auditores capacitados, carga hordria e temas

No PAINT/2020 estavam previstas trés acBes de capacitacdo para os servidores lotados na
auditoria interna da Fundacentro, voltadas exclusivamente para atividades da Auditoria.

A acdo relacionada a capacitacdo dos servidores lotado na auditoria interna buscou o
aperfeicoamento dos conhecimentos, habilidades e outras competéncias dos profissionais de
auditoria. Com a Pandemia da Covid 19 essa acdo foi priorizada, por meio de cursos a distancia
ofertados pelo ISC/TCU e ENAP e assistimos os videos de aulas disponiveis na plataforma de
educacao postadas no canal do YouTube pelo TCU.

Apresentamos, abaixo, quadro com os cursos de capacitacdo com certificados realizados
pelos integrantes da Auditoria Interna durante o exercicio de 2020, cujos temas estdo relacionados
as acBes de auditoria previstas no PAINT, bem como os eventos que possuem rela¢do direta com
atividade de auditoria.

Benedito Silva Guimaraes Filho
° Curso sobre IA-CM — CGU/ carga horario, 16 hs;

. Auditoria baseada em Risco — etapas | e I/ ISC/TCU / carga horéria de 50 hs.

Gustavo Holzbach Haibara

. Elaboracdo de Relatérios de Auditoria — ENAP / carga horaria, 30 hs;
° Curso sobre IA-CM — CGU/ carga horario, 16 hs.
° Técnicas de Auditoria Interna Governamental — ENAP/ carga horaria 40 hs.

3.6. Analise consolidada acerca do nivel de maturacao dos processos de governanga, de
gerenciamento de risco e de controles internos do 6rgao ou da entidade, com base nos
trabalhos realizados

Mesmo havendo uma previsdo no PAINTN/20210, de acdo voltada para a avaliacdo dos riscos
relacionados a Gestdo de Politica de Riscos e integridade, a Auditoria Interna ndo realizou auditorias
especificas com objetivo de mensurar o nivel de maturacdo dos processos de governanca, de
gerenciamento de risco e controles internos da Fundacentro.

Entretanto, ao considerarmos o que diz a Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU/n®
01/2016, a avaliacdo dos controles internos da gestdo se da com base nos seus componentes, que
sdo (ambientes de controle, avaliagcdo de riscos, atividades de controle, informacdo e comunicacdo e
atividades de monitoramento); por tal prisma, podemos dizer que, em linhas gerais, ficou
demonstrado que os componentes de controles apresentam fragilidades.

Sabe-se que o controle interno administrativo e o conjunto de atividades, planos, rotinas,
métodos e procedimentos interligados, estabelecidos com vistas a fornecer seguranca razoavel de
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gue o objetivo ou missdo da entidade serdo alcancados de forma confidvel e concreta, evidenciando
eventuais desvios ao longo da gestao.

Observa-se, porém, que o citado comité foi instituido proximo ao final do exercicio de 2019,
e durante o exercicio de 2020 ocorreram a¢Ges efetivas que relacionados a seguir:

e Publicacdo da politica de Gestdo de Riscos institucionais;

e Designacdo de Unidade responsavel por controles internos;

e Aprovagdo do Plano de Integridade institucional 2020-2021: a) relatério de
gestdo de risco de integridade; b) estratégica de capacitagdo; c) plano de comunicagdo e;
d) avaliagdo dos controles existentes.

e Implementacdo do sistema de gestdo de riscos em fase de ajuste final; e

e Publicacdo da metodologia de gestdo de riscos institucionais.

Com base no exposto, observam-se iniciativas da instituicdo em promover o
desenvolvimento de boas praticas para fortalecer e aprimorar a governanca dentro do ambiente
institucional, ndo foram suficientes para garantir a implementacao e a manutencdao de mecanismos,
de instancias e pratica em consonancia com os principios e diretrizes estabelecidos nos artigos 42 e
52 do Decreto n? 9.203/2017 e na Instrucdo Normativa CGU n2 1, de 10 de maio de 2016, ndo
alcancando, desse modo, sua finalidade precipua de enfrentar riscos e fornecer seguranga razoavel
no alcance dos objetivos da Instituicado.

Em que pese a instituicdo do comité de gestdo de riscos, controles internos e integridade, a
institucionalizacdo de politica de Gestdo de Riscos ainda é embrionaria na Fundacentro, e os
controles internos avaliados durante os trabalhos de auditoria sdo frageis ou insuficientes.

A partir dos trabalhos realizados pela Auditoria Interna, observam-se oportunidades de
aprimoramento nas atividades desenvolvimentos pela Instituicdo, com vista ao fortalecimento da
governanca e um dos desafios para os exercicios futuros.

3.7. Demonstrativo dos beneficios financeiros e nao financeiros decorrentes da atuagao da
unidade de auditoria interna ao longo do exercicio por classe de beneficio

Em cumprimento ao disposto do artigo 32 da Instrucdo Normativa n2 4, de 11 de junho de
20218, expedidas pela CGU, que define a sistematica de quantificacdo e registro dos resultados e
beneficios da sua atuacdo.

Segundo a IN, que estabelece conceitos, requisitos e regras basicas para quantificacdo dos
beneficios, de modo a permitir consolidagdo, sdo: impacto positivo na gestdo sob os aspectos de
eficacia, eficiéncia, legalidade e efetividade; nexo casual, ou seja, os beneficios devem decorrer a
partir da implementacdo por parte dos gestores das orienta¢do/recomendacdo, ja o beneficio
financeiro considera os custos para implementacao da recomendacdo, observando-se, portanto, o
beneficio liquido.

No exercicio de 2020, a partir dos trabalhos realizados, ndo ha elementos que permitam a
contabilizacdo do registro de beneficios financeiros e ndo financeiros advindo das implementacées
das recomendagOes da Auditoria Interna. Além disso, diante da ndo constatacdo de pratica de
irregularidades que resultem em prejuizo ao erario, pratica de atos de gestdo ilegais ou ilegitimos, os
prejuizos mais frequentes sdo decorrentes de falhas nos controles.
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Critérios de registros/impacto positivos ocorrido na gestido publica.

Nexo casula entre a atuacao da auditoria interna e o impacto causado pelas recomendacdes;
Periodo em que os beneficios ocorreram;

Caélculo dos beneficios (quando se tratar de beneficio financeiro); e

Classificacdo dos beneficios (padronizado).

Sendo assim, as a¢Oes da Auditoria Interna contribuiram, ao longo dos exercicios, para o
aprimoramento dos controles internos institucionais, sendo que os beneficios trazidos pelo
aprimoramento desses controles aperfeicoam as execucdes das atividades operacionais com uma
melhor utilizacdo dos recursos.

3.8. Andlise consolidada dos resultados do Programa de Gestdao e Melhoria da Qualidade —
PGMQ

A gestdao da qualidade tem por objetivo promover uma avaliacdo da capacidade que
possibilite a identificacdo dos elementos necessarios para estabelecer cultura que resulte em
comportamentos, atitudes e processos que proporcionem efetividade de modo a fornecer um plano
sequencial, logico e evolutivo para o seu desenvolvimento, em alinhamento as necessidades da
organizacdo e aos padrdes profissionais aplicaveis a atividade de auditoria interna, na busca
constante de melhoria da qualidade das ag¢bes desenvolvidas, por meio do olhar dos principais
“usuario” dos nossos trabalhos, o gestor.

Todavia, apesar destas importantes caracteristicas a Auditoria Interna da Fundacentro ainda
nao instituiu o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ), o que seria importante para
promover a avaliacdo e a melhoria continua dos processos de trabalho, dos produtos emitidos e da
eficacia e da eficiéncia da atividade de auditoria interna governamental.

As maiores dificuldades enfrentadas pela Auditoria Interna na implementa¢cdao do PGMQ
estdo relacionadas ao infimo tamanho da equipe da auditoria, além disso, registramos que os
servidores da auditoria necessitam de qualificacdo especifica em auditoria para realizar a
implementacdo do Programa de Qualidade e melhoria da auditoria Interna. Cabe ressaltar que por
varios exercicios a auditoria da Fundacentro contou apenas com o chefe, e em 2019 houve a inclusdo
de mais um servidor.

Ressalta-se que o PGMQ a ser elaborado considerard aspectos especificos da Auditoria
Interna, tendo em vista seu tamanho, sua estrutura e necessidades, conforme definicdes constantes
do Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal.

Assim sendo, a Auditoria Interna vem buscando instituir de forma gradativa procedimentos
que possibilitem a melhoria continua na execugcao de seus processos de controle, no decorrer do
exercicio de 2020, elaboramos manual e regimento interno da auditoria da Fundacentro e incluimos
acdes no PAINT/2021 de organizacdo interna da auditoria, que estdo relacionadas ao funcionamento
da unidade, com a¢Ges administrativas, elaboracdo de questionario de avaliagdo a ser encaminhado
aos gestores sobre os trabalhos da auditoria interna, além de atualizagdo no site institucional da
auditoria Interna.

20



4. CONCLUSAO

O presente relatério cumpre o papel de comunicar ao Presidente e posteriormente ao
Conselho Curador da Fundacentro o andamento do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna -
exercicio 2020, onde expusemos a sua execucdo, apesar do Estado de Calamidade Publica decretado
pelo Congresso Nacional e da suspensdo das atividades presenciais na Fundacentro.

As acOes relacionadas as unidades descentralizadas foram as mais afetadas pela suspensdo
das atividades, por demandarem analises de processos fisicos e em alguns casos, verificagdo "in
loco".

Em consonancia com os aspectos apresentados no presente relatério, fica evidenciado que a
Auditoria Interna da Fundacentro tem buscado e concretizado medidas almejando uma maior
integracdo exercida por meio de atividades de orientacdo e assessoramento aos gestores da
Fundacentro. Tal atua¢do oferece um beneficio difuso a toda a instituicdo.

Foram apresentadas as a¢des executadas a partir do PAINT/2020, a descri¢do dos trabalhos,
avaliacdo dos controles internos considerando os trabalhos realizados, a participacdo em
capacitacdo, as ac¢des de monitoramento, bem como indicar fatores que impactaram no
desenvolvimento da Auditoria Interna, As atividades da Auditoria Interna da Fundacentro foram
definidas com o compromisso de agregar valor a gestdo das diversas areas da instituicdo,
considerando sempre o cumprimento dos principios que regem a Administragdo Publica.

Vislumbra-se, portanto, que a Auditoria Interna, embora ndo tenha cumprido integralmente
seu planejamento, desempenhou devidamente suas competéncias no exercicio de 2020 ao assistir a
organizacao na consecuc¢do de seus objetivos institucionais, ao propor melhorias nos controles
internos administrativos e ao propor recomendacgbes nas causas identificadas, contribuindo, assim,
de forma independente e objetiva com o processo de governanca.

Em face do exposto e em cumprimento da Instru¢do Normativa/CGU/n2 09, de 09/10/2018,
apresenta-se a Controladoria Geral da Unido-CGU os resultados dos trabalhos desenvolvidos pela
Auditoria Interna da Fundacentro, referentes ao exercicio de 2019, para analise e providéncias que
entenderem pertinentes.

Sao Paulo, 22 de Janeiro de 2021.

BENEDITO SILVA GUIMARAES FILHO

Auditor Chefe

GUSTAVO HOLZBACH HAIBARA
Assistente em Auditoria Interna
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