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MAPA DE RISCOS

Contratagdo de empresa especializada na realizagdo de Servigo de Bombeamento e instalagio de Sistemas Simplificados de Abastecimento de Agua em
5.802 Pogos Tubulares Profundos com Chafariz de 5.000L, com Sistema Auténomo de Geragado de Energia Fotovoltaica, nas areas rurais dos municipios dos
estados brasileiros de AL, BA, CE, SE, MA, PB, PE, PI, RN e MG

Fase de
Anilise

Riscos

Danos

Tratamento

Acdes preventivas

Responsavel

Planejamento

Solugdo técnica proposta ndo ser adequada ao
problema

1 - gasto desnecessario de recursos
2 - inexecugdo do objeto
3 - beneficio incompleto ao publico alvo
4 - servigos executados serem subutilizados
5 - ndo sustentabilidade do sistema implantado

1. Analise da solugdo técnica por equipe
técnica da forga tarefa
2. Analise da solugdo técnica por equipe de
planejamento da contratagdo

1. Equipe técnica da forga
tarefa
2. Equipe de planejamento

Planejamento

Escolha inadequada do publico a ser beneficiado

1- instalag@o de pogos em comunidades que ndo possuem
demanda por agua potavel
2 - ndo alcance do publico com maior necessidade pelos
servigos
3 - beneficio incompleto ao piblico alvo
4 - servigos executados serem subutilizados
5 - ndo sustentabilidade do sistema implantado

1. Realizagdo de levantamento de campo, apds
contratagdo e anterior a emissdo da OS, para
definigdo das comunidades a serem
beneficiadas

1. Superintendéncias
Estaduais

Planejamento

Servigos previstos

(bombeamento/tratamento/distribui¢io/energizagdo)
ndo contemplarem as especificidades de cada pogo

ou localidade

1 - necessidade de ajustes contratuais
2 - ndo alcance da etapa ttil
3 - beneficio incompleto ao publico alvo
4 - inexecugdo do objeto
5 - servigos executados serem subutilizados
6 - ndo sustentabilidade do sistema implantado

1. Realizagdo de levantamento de campo, apos
contratagdo e anterior a emissdo da OS, para
defini¢@o dos servigos a serem executados

1. Superintendéncias
Estaduais

Planejamento

Modelagem da contrata¢do ndo apropriados para o
objeto a ser licitado e/ou em desconformidade com

a legislagdo/jurisprudéncia

1 - Termo de Referéncia e Edital com inconsisténcia técnicas e
legais
2 - questionamento pelos 6rgaos de controle
3 - retrabalho
4 - atraso na contratagdo
5 - inviabilizagao da contratagdo

1. Andlise da modelagem da contratagao por
equipe técnica da forga tarefa
2. Analise da modelagem da contratagdo pela
equipe de planejamento da licitagdo
3. Analise juridica do processo pela PFE

1. Equipe da técnica da forca
tarefa
2. Equipe de planejamento
3. Procuradoria Federal
Especializada

Planejamento

Estimativa de quantidades e pregos dos servigos a
serem executados em desacordo com as
necessidades reais

1 - necessidade de ajustes contratuais
2 - condigdes do edital ndo atraentes para empresas
qualificadas
3 - licitagdo fracassada
4 - licitagdo deserta
5 - gasto desnecessario de recursos

1. Anélise das quantidades pela equipe técnica
da forga tarefa
2. Utilizagdo de tabelas referenciais de pregos e
cotagdes

1. Equipe da técnica da for¢a
tarefa

2. Equipe da técnica da forga
tarefa

Selegdo

Selegdo de empesa inidonea ou irregular

1 - inexecugéo do objeto
2 - comprometimento da imagem da institui¢do
3 - questionamento pelos 6rgaos de controle
4. Responsabilidade solidaria da Funasa em questdes
trabalhistas e previdenciérias
5. Instauragdo de PAD

1. Verificagao de adimpléncia da licitante no
sistema Cadin
2. Verificagdo de regularidade da licitante no
sistema Sicaf
3. Check list de analise
4. Analise por parte do pregoeiro e equipe de
apoio

1. Pregoeiro e equipe de apoio
2. Pregoeiro e equipe de apoio
3. Pregoeiro e equipe de apoio
4. Pregoeiro e equipe de apoio

Selegdo

Licitagdo fracassada

1 - retrabalho
2 - atraso na contratagdo

1. Revisdo do edital por equipe da forga tarefa
2. Revisdo do Edital por equipe de
planejamento da contratagdo
3. Revisdo do Edital pelo pregoeiro e equipe de
apoio
4. Analise juridica do processo pela PFE

1. Equipe da forga tarefa
2. Equipe de planejamento
3. Pregoeiro e equipe de apoio
4. Procuradoria Federal
Especializada

Selegdo

Licitagdo deserta

1 - retrabalho
2 - atraso na contratagao

1. Revisdo do edital por equipe da forga tarefa
2. Revisdo do Edital por equipe de
planejamento da contratagdo
3. Revisdo do Edital pelo pregoeiro e equipe de
apoio
4. Analise juridica do processo pela PFE

1. Equipe da forga tarefa
2. Equipe de planejamento
3. Pregoeiro e equipe de apoio
4. Procuradoria Federal
Especializada

Selegdo

Selegdo de proposta ndo vantajosa ou menos
vantajosa para a Administragdo, técnica e
economicamente

1 - inexecugdo do objeto
2 - judicializa¢do
3 - atrasos na execugio do objeto (nova contratagao)
4 - retrabalho
5 - instauragdo de PAD

1. Revisdo do edital por equipe da forga tarefa
2. Revisdo do Edital por equipe de
planejamento da contratagdo
3. Revisdo do Edital pelo pregoeiro e equipe de
apoio
4. Analise juridica do processo pela PFE

1. Equipe da forga tarefa
2. Equipe de planejamento
3. Pregoeiro e equipe de apoio
4. Procuradoria Federal
Especializada

Selegdo

Indisponibilidade orgamentaria durante o processo

de contratagdo

1 - atraso na contratagdo
2 - inviabilidade de contratagdo
3 - revogagdo da licitagdo
4 - anulago da contratagdo

1. Procedimento da verificagdo de
disponibilidade or¢amentaria
2. Gerenciamento or¢amentario da instituigdao

1. COGEO/DIREX e PRESI
2. COGEO/DIREX e PRESI

Selegdo

Inconsisténcias técnicas no Edital

1 - impugnagdo da Licitagdo
2 - atraso na contratagdo
3 - anulagdo da Contratagéo
4 - inexecugdo do objeto
5 - judicializagdo
6 - recomendagdes de 6rgaos de controle
7 - atraso na execugdo do objeto (aditivos)

1. Revisdo do edital por equipe da forga tarefa
2. Revisdo do Edital por equipe de
planejamento da contratagdo
3. Revisdo do Edital pelo pregoeiro e equipe de
apoio
4. Analise juridica do processo pela PFE

1. Equipe da forga tarefa
2. Equipe de planejamento
3. Pregoeiro e equipe de apoio
4. Procuradoria Federal
Especializada

Selegdo

Nao conformidade do Edital com a legislagdo ou
jurisprudéncia

1 - impugnagdo da Licitagdo
2 - atraso na contratagdo
3 - anulagdo da licitagao
4 - recomendagdes de Orgdos de Controle

1. Revisao do edital por equipe da forga tarefa
2. Revisdo do Edital por equipe de
planejamento da contratagdo
3. Revisao do Edital pelo pregoeiro e equipe de
apoio
4. Analise juridica do processo pela PFE

1. Equipe da forga tarefa
2. Equipe de planejamento
3. Pregoeiro e equipe de apoio
4. Procuradoria Federal
Especializada

Gestdo do
contrato

https://sei.funasa.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=3890311&infra_sis...

Falhas de execugdo

1 - dano ao erario
2 - beneficio incompleto ao publico alvo
3 - atraso na execugdo dos servigos
4 - ndo conclusdo dos servigos
5 - paralisagdo da execugdo dos servigos
6 - judicializagdo contra a Administragdo

1. fiscalizagdo da execugdo
2. segregagdo de fungdes quanto a execugio
dos contratos
3. judicializagao contra a empresa
4. instauragdo de PAD

1. Superintendéncias
Estaduais
2. Autoridade competente
3. Autoridade competente
4. Autoridade competente
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7 - recomendagdes de 6rgdo de controle 5. Planejamento técnico da execugio dos 5. Superintendéncias
8 - prejuizo a imagem da Administragdo servigos Estaduais e DENSP
9 - instauragdo de PAD
10 - retrabalho
11 - vicio oculto nos servigos executados
12 - custo transacional a Administragao
1 - dano ao erario
2 - beneficio incompleto ao piblico alvo 1. fiscalizagdo da execugido . -
~ ~ . - - . . 1. Superintendéncias
3 - ndo conclusdo dos servigos 2. segregagdo de fungdes quanto a execugao Estaduais
4 - judicializagdo contra a Administragao dos contratos .
< PO T 2. Autoridade competente
N 5 - recomendagdes de 6rgao de controle 3. judicializagdo contra a empresa .
Gestdo do N ~ L. L ~ ) - 3. Autoridade competente
Paralisagdo da execugio 6 - prejuizo a imagem da Administragdo 4. instauragdo de PAD .
contrato 7 - inst 30 de PAD 5 . " trio ¢ fi . 4. Autoridade competente
- instauragdo de - gerenciamento orgamentirio e financeiro 5. COGEO/DIREX ¢ PRESI
8 - retrabalho dos recursos da institui¢do 3 L.
. N L N R - N 6. Superintendéncias
9 - custo transacional & Administragao 6. planejamento técnico da execugao dos .
I e < . Estaduais e DENSP
10 - responsabilidade solidaria da Funasa em questdes servigos
trabalhistas e previdenciérias
1 - dano ao erario
2 - beneficio incompleto ao publico alvo 1. fiscalizagdo da execugdo . -
- - . . ~ N . 1. Superintendéncias
3 - ndo conclusdo dos servigos 2. segregagdo de fungdes quanto a execugio Estaduais
4 - judicializa¢do contra a Administragdo dos contratos .
~ P e 2. Autoridade competente
N 5 - recomendagdes de 6rgdo de controle 3. judicializagdo contra a empresa .
Gestdo do N L. L . . ~ 3. Autoridade competente
Abandono da execugdo 6 - prejuizo a imagem da Administragao 4. instauragdo de PAD .
contrato 7 inst 30 de PAD 5 . " tirio o fi . 4. Autoridade competente
- instauragdo de - gerenciamento orgamentario e financeiro 5. COGEO/DIREX ¢ PRESI
8 - retrabalho dos recursos da instituigdo . . .
. N . ~ R - ~ 6. Superintendéncias
9 - custo transacional & Administragao 6. planejamento técnico da execugdo dos .
L e " . Estaduais e DENSP
10 - responsabilidade solidaria da Funasa em questdes servigos
trabalhistas e previdenciarias
1. fiscalizaca a . -
5 ,‘ sc; 1zfa(;a(3 da CXeCtLl(;fIO N 1. Superintendéncias
. T N 1l X .
segregagao (C] w co:s (t]ua 0 4 execugao Estaduais
1 - dano ao erario 3 iudiciali (;S ;:]:éitroasa empresa 2. Autoridade competente
~ . PSEURT) ~ P ~ L Ju Z: .
Gestdo do L. . 2 - judicializag¢do contra a Administragdo J X M - P 3. Autoridade competente
Atrasos no inicio da execugdo ~ P 4. instauragdo de PAD .
contrato 3 - recomendagdes de 6rgdo de controle 5 . " trio ¢ fi . 4. Autoridade competente
4 - prejuizo 4 imagem da Administragao  Berenclamento orgamentario ¢ Ianceiro || 5 coGEQ/DIREX e PRESI
dos recursos da institui¢do ) .
6. planejamento técnico da execugao dos 6. Superintendéneias
-plang y xecug - Estaduais e DENSP
servigos
1 - dano ao erério
2 - atraso na execugdo dos servigos contratados < ~ 5 .
N < . 1. segregacio de fungdes quanto a execugdo
3 - ndo conclusdo dos servigos contratados .
S - X dos contratos 1. Autoridade competente
4 - paralisagdo da execugdo dos servigos contratados . N .
Gestiio d 5-d {ibrio d - Smicofi . 2. instauragdo de PAD 4. Autoridade competente
3 - 111011 NOMICO-TInanceirt . P .
estao do Atraso no pagamento a Contratada cscqu L. (,) a~c duagao econo R C.O % ceiro 3. gerenciamento or¢amentério e financeiro 3. COGEO/DIREX e PRESI
contrato 6 - judicializagdo contra a Administragdo e . . .
P - - dos recursos da institui¢ao 4. Superintendéncias
7 - prejuizo a imagem da Administracao R . ~ .
- L 4. planejamento técnico da execugdo dos Estaduais e DENSP
8 - recomendagdes de 6rgao de controle .
o o . servigos
9 - responsabilidade solidaria da Funasa em questdes
trabalhistas e previdenciarias
1 - dano a0 erdrio 1. segregacdo de fungdes quanto a execugdo 1. Autorfdade competente
< s dos contratos 2. Autoridade competente
N 2 - recomendagdes de 6rgdo de controle . N . .
Gestdo do . P . < 2. instauragdo de PAD 3. Superintendéncias
Pagamento indevido a contratada 3 - instauragdo de PAD L - )
contrato . L . N .. N 3. fiscalizagdo da execugdo Estaduais
4 - custo transacional adicional & Administragdo _ .. - . .
5 - desequilibrio da equagdo econémico-financeiro 4p o técnico da ¢do dos 4. Superintendéncias
servigos Estaduais e DENSP
1- dano ao~erano . - . 1. Procuradoria Federal
2 - atraso na execugdo dos servigos 1. analise do pleito pela PFE Especializada
3 - no conclusdo dos servigos 2. analise do pleito por equipe técnica da pes A
- N . 2. Superintendéncias
4 - paralisagdo da execugdo dos servigos Funasa R
5 - . I S .. < L N Estaduais e DENSP
Gestdo do Aditivo em desconformidade com a legislagdo ou 5 - judicializagdo contra a Administragdo 3. fiscalizag@o da execugdo 3. Superintendéncias
contrato jurisprudéncia 6 - recomendagdes de 6rgao de controle 4. segregagao de fungdes quanto a execugdo : };:s (aduais
7 - prejuizo a imagem da Administragao dos contratos .
. ~ e 4. Autoridade competente
8 - instauragdo de PAD 5. judicializagdo contra a empresa .
X ~ 5. Autoridade competente
9 - retrabalho 6. instauragdo de PAD .
. N . . 6. Autoridade competente
10 - custo transacional a Administragao
1. fiscalizagdo da execugdo . N
- . . L. . 1. Superintendéncias
1 - atraso na execugdo dos servigos 2. gerenciamento or¢amentério e financeiro da Estaduais
Gestio do o N . ) 2 - paralisagdo Qa~execugao dos servigos ‘ca{telra de emp{ee‘xfdllnentos 2. COGEO/DIREX ¢ PRESI
Desequilibrio da equag@o econdmico-financeiro 3 - rescisdo do contrato 3. avaliagdo da compatibilidade dos pregos .
contrato N - . . 3. Equipe da forga tarefa
4 - ndo conclusido do objeto com os praticados no mercado .
~ . A 4. Autoridade competente
5 - recomendagdes de 6rgao de controle 4. judicializagdo contra a empresa .
. ~ 5. Autoridade competente
5. instauragdo de PAD
1 - atraso na execugao do objeto
2 - custo transacional adicional a Administragao
3-d Erari s N . -
ano ao Brano 1. fiscalizagdo da execugao 1. Superintendéncias
4 - impunidade 5 ~ A ~ .
~ ~ L N N . 2. segregagdo de fungdo quanto a execugdo do Estaduais
Gestao do Nio penalizagdo de empresa que tenha 5 - ndo conclusdo do objeto .
. . L L. ~ contrato 2. Autoridade competente
contrato manifestamente descumprido o contrato 6 - prejuizo a imagem da Administragdo o .
- L 3. judicializagdo contra a empresa 3. Autoridade competente
7 - recomendagdes de 6rgao de controle . ~ .
- e - 4. instaura¢do de PAD 4. Autoridade competente
8 - responsabilidade solidaria da Funasa em questoes
trabalhistas e previdenciarias
9 - retrabalho
1 - Custo transacional adicional & Administragao
2 - Dano ao Erério 1. emissdo e conferéncia de certiddes 1. Superintendéncias
5 N A - Judicializaga tra a Administraga 2. 4 a a a E i
Gestiio do Pagamento 4 contratada com pendéncias de ordem 3 .ludllcnfa 1z‘a<,tao contra a dm.mlls ra§:a0 segregacdo de fungdo quanto a execugdo do ; staduais
R 4 - Prejuizo a imagem da Administragdo contrato 2. Autoridade competente
contrato trabalhista N L~ Y .
5 - Recomendagdes de 6rgdo de controle 3. judicializagdo contra a empresa 3. Autoridade competente
6 - Responsabilidade solidaria da Funasa em questdes 4. instauragdo de PAD 4. Autoridade competente
trabalhistas e previdenciarias
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Documento assinado eletronicamente por Andre Keiiti Ide, Coordenador de Informacao e Tecnologia em Saneamento, em 15/02/2022, as 12:14, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42, do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Getulio Ezequiel da Costa Peixoto Filho, Coordenador Geral da CGCOT, em 15/02/2022, as 15:08, conforme horério
oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42, do Decreto n 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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‘ :?;.i'r'gﬁ'fc'; fundamento no § 32 do art. 42, do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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)El! @ Documento assinado eletronicamente por Petronio Ferreira Soares, Fiscal Técnico, em 15/02/2022, as 18:38, conforme horario oficial de Brasilia, com
‘ :?;.i'r'g:.'fc': fundamento no § 32 do art. 42, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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