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~

ONAL DE SAUDE

ANALISE DE RISCOS

A Analise de Riscos, conforme Art. 38 da IN 01/2019, permite identificar os riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo e da gestdo contratual e os
riscos da Solugdo ndo alcancar os resultados que atendam as necessidades do CONTRATANTE.

Para cada risco identificado, devem ser relacionados os potenciais danos que a ocorréncia do evento relacionado ao risco pode provocar, bem como sua probabilidade
e as agOes de prevengdo e contingéncia e seus respectivos responsaveis.

Reserva de contingéncia: Sera considerado como reserva de contingéncia o percentual de 25% do valor do contrato origindrio deste instrumento conforme
determinacdo legal para aditivo contratual.

1.4. Frequéncia de avaliacdo dos riscos: Os riscos identificados no projeto devem ser avaliados sempre que necessario durante a vigéncia contratual ou periodo de garantia
dos equipamentos, pelo Fiscal do Contrato, que oficializara a Coordenagdo-Geral de Modernizagdo e Tecnologia da Informagfo e a contratada para que sejam tomadas as medidas
cabiveis.
2. RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO
Contratacdo | Especificacao Baixa Alta * Produto Mitigar * Estudos * Cancelamento do | e« Equipe de Planejamento Equipe de
técnica de baixa inadequado a realizados por 2 processo; da Contratagdo Planejamento da
qualidade que necessidade; integrantes N com Integrante Técnico para Contratacao
possa prejudicar L técnicos além do | * Corregdo dos ampliar a capacidade de
a aquisicdo. ' Llc}taq?o deserta Coordenador- CITos de . pesquisa e melhorar a
d§v1do a Yalgres Geral (Integrante esp'ec1.ﬁcag:ao qualidade do ETP;
inexequiveis; Requisitante); técnica no . o
. Planejamento da » Andlise de outros editais
'API'G.]LHZO  Consultar Contratacio; com necessidades
€conomico para a solugdes o semelhantes (item 5.1.2 do
Administraggo * Reiniciar o ETP).

Publica, em termos
de economicidade;

* Desperdicio dos
recursos humanos
e materiais.

disponiveis no
mercado que
sejam as mais
adequadas ao
orgao;

processo de
contratagdo.
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* Analisar
processos
semelhantes no
Governo.
* Reunir
previamente com
a equipe de
procuradores
para reduzir o
* Descontinuidade tempo de analise . * Zelar para que o Edital
da prestagdo dos juridica do ‘ Rec?rrer a tenha a mais ampla Equipe de
Atraso na servigos; Processo; doagdes de divulgagdo possivel Planejamento da
Contratagdo | publicagdo do Alta 3 Prevenir equipamentos Contratagdo e
edital . Contratggao *Sensibilizar os usados de outros CGL
emergencial se fornecedores orgaos
necessario. potencialmente
interessados
sobre os prazos;
*Solicitagdo
de técnica.
* Revisar
documentagio o
técnica, juridica * Reiniciar o
e contratual antes processo .de
de publicar o C?ntratggaq visando
edital: a contlnulfiade da
* Nao realizagdo da Reuni pre.:stag:ar(l))lqo
licitacio; * Reunir com servigo publico; . Equive de
N Licitacao . x x . Fabricantes * Realizar * Zelar para queo Edital Plan;anpiento da
Contratacdo . Baixa Alta * Ndo prestagdo da Prevenir demonstrando as ~ tenha a mais ampla ~
impugnada solugdo requisitada necessidades e contratag:?o divulgagdo possivel Contratagdo
descrita no objeto coletando emergencial; CGL
da contratacao. informagdes que « Recorrer a
possibilittma | joacges de outros
el?oragig do 6rgdos de
ermo de equipamentos
Refer.éncia qllle i(rllutri)lizados.
permita ampla
competigdo.
Contratagdo | Licitacdo deserta Baixa Alta * Nio realizagdo da Mitigar * Identificar os | * Equipe de plantdo e [tem 5.1.2 do ETP com Equipe de
licitagao; possiveis para adequagdo do | estudo de outros processos | Planejamento da
fornecedores novo Termo de semelhantes Contratagdo e
¢ Né(iprestagio da durante a etapa Referéncia; CGL
soluc;ap requlsl.tada de consulta e ‘
descrita no objeto cotacio de * Recorrer a
da contratacdo. precos; doagdes de outros
orgdos de
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¢ Reunir com
Fabricantes
demonstrando as
necessidades e
coletando
informacdes que
possibilitem a
elaboragdo do
Termo de
Referéncia que
permita ampla
competi¢io;

* Ampla pesquisa

de pregos e
estudo de
processos

semelhantes;

* Adequagio do
valor maximo
aderente &
pesquisa de
preco.

Contratagdo com

* Realizar
processo de
estimativa de
precos em fase
anterior a
publicacdo do
edital a fim de
estipular um
valor maximo

equipamentos
inutilizados;

* Reunir com
Fabricantes para
entender os
motivos do
desinteresse no
processo.

» Equipe dedicada
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aquisi¢do através

processo de

paraa para realizagdo de . o q Equipe de
. | prego acima da . * Dano ao cofre .. contratagdo; NOVO processo esquisa de Mercado CoM | papeiamento da
Contratacao 1 Baixa Alta - Mitigar licitatorio: prego maximo definido ~
média do publico. . ’ Contratacao e
mercado * Ampla pesquisa L (Item 5 do ETP) CGL
de pregos e * L]Clta?ao
estudo de dispensavel.
processos
semelhantes;
* Adequagdo do
valor maximo
aderente a
pesquisa de
prego.
Contratacao | Contratagdo de Baixa Alta * Baixa capacidade Prevenir * Realizagdo da * Cancelar o * Exigéncia de atestados de Equipe de
fornecedor com de fornecer a

capacidade técnica

Planejamento da
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baixa solucdo; de Registro de contratagao; fornecidos por pessoas Contratacdo
qualificagdo Preco; o juridicas de direito publico
técnica ‘ liornecer a . ' Corrlg.lr CITos de ou privado. Item 23 do
solugdo com baixa . Il’lCllJ,lI'.CI'lteI‘lOS espec1.ﬁcag:ao Termo de Referéncia
qualidade. de qualificagdo técnica no (Qualificacdes)
técnica no Planejamento da
Planejamento da Contratacao;
Contratacdo que o
objetivem a * Reiniciar o
contratagdo de Pprocesso fle
empresas contratagao.
capacitadas;
* Definigdo de
Prazos realistas
para a execugdo
dos projetos,
aderente a
necessidade da
Funasa;
* Definigdo de
penalidades que
permitam
selecionar o
produto e
fornecedores.
* Aplicar os Niveis
Minimos de
Servico Exigido
previstos no
Planejamento da
. Contratacio;
Descumprimento * Acompanhar
. dps prazos * Atraso na entrega . com ri%c’r a C Exigir a ) IteAm .14 do Tf:rm(g de Fiscais e Gestor
Execugdo estipulados no Alta da soluca Mitigar execugdo do estimativa de novo | Referéncia "Obrigacdes da 4
. a solugao. 0 contrato
Planejamento da contrato prazo e coletar a Contratada" (prazos)
Contratagao aprovagdo das areas
envolvidas;
* Corrigir erros que
surgiram em
decorréncia do
atraso.
Atraso na * Acompanhar e * Aplicar as
Entrega da CA cobrar da penalidades * Item 14 do Termo de Fiscais ¢ Gest
Execucao Solugao pela Alta tfiaso na e~ntrega Prevenir empresa o cabiveis por Referéncia "Obrigagdes da 1scats ¢ Lestor
a solucao. . . . do contrato
vencedora da cumprimento do inexecugdo do Contratada" (prazos)
licitacao prazo de entrega contrato
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* Elaboragao de
Plano de Projeto
e definigdo
prévia da
estratégia da
execuc¢do do
projeto de
implantagdo em
parceria com a
CONTRATADA;

* Na primeira
ocorréncia
oficializar a
CONTRATADA.

¢ Monitoramento
semanal dos
riscos até a
emissao de todas
as Ordens de
Servigos;

* Monitoramento
quinzenal dos
Riscos apds a

emissdo de todas

as OS (gestdo de
riscos dos
projetos).

* Oficializar

a CONTRATADA ¢
aplicar as sangdes

previstas em lei e
no contrato.

* Item 18 do Termo de
Referéncia.

Fiscais e Gestor
do contrato

* Iniciar processo
de aquisi¢do de
solugdo capaz de
mitigar riscos
identificados.

* Relatorios de
Monitoramento de Riscos

Equipe de
Planejamento da
Contratagao

Em cumprimento ao disposto no Art. 9° da Instrucdo Normativa n® 01 de 4 de abril de 2019, emitida pelo Ministério da Economia/Secretaria Especial de
Desburocratizagdo, Gestdo e Governo Digital/Secretaria de Governo Digital, o presente documento segue aprovado e assinado pelos Integrantes da Equipe de Planejamento da

Execucdo | A suspensdo ou Alta Alta * Baixa capacidade | Prevenir
ma prestacao dos de fornecer a
Servigos. solugdo.
o Ao do i
Execucao ~ u Alta de risco da rede Mitigar
ndo cobertos .
~ corporativa.
pela solucdo
2.1.
Contratagao.
b

il
el
assinatura
eletronlca

—

JEi!_E

assinatura
‘ eletrénica
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Documento assinado eletronicamente por Andre Wilson Pimenta Santana, Coordenador de Inovag&o e Infraestrutura Tecnolégica, em 22/10/2021, as 14:48, conforme horério
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Telvio Martins de Mello, Coordenador-Geral de Modernizacdo e de Tecnologia da Informagdo, em 22/10/2021, as 18:10, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Marcel Junior Monteiro, Gestor de Contrato, em 25/10/2021, as 17:25, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, §
19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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' A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.funasa.gov.br/consulta, informando o cddigo verificador 3011313 e o cédigo CRC 3361F7BB.
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