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1. OBJETIVO

Contratacdo de empresa especializada para fornecimento de solug@o de conformidade e controle em ambiente corporativo, com foco nos
controles internos, gestao de riscos e governanga para atender a Fundagdo Nacional de Satde - Funasa.

O presente documento visa oferecer subsidios a elaboragdo do Termo de Referéncia, estabelecer pardmetros para uma boa execugdo contratual e
esta alinhado com o disposto na Instrugdo Normativa n° 04 da SLTI/MP, de 11 de setembro de 2014.

2. IDENTIFICACAO DA AREA REQUISITANTE DA SOLUCAO

Area Requisitante: Gabinete da Presidéncia ||Data: 25/01/2017

Nome do Projeto: Contratagcdo de empresa especializada para fornecimento de solugdo de conformidade e controle em ambiente corporativo,
com foco nos controles internos, gestdo de riscos e governanga.

Responsavel pela Demanda: Guilherme Arthur Botelho Victorio Cerioni SIAPE: 303350

E-mail: guilherme.cerioni@funasa.gov.br Telefone: 3374-6619

Fonte de Recursos: 0751

Programa de Trabalho: /0.126.0016.6881.0001
Natureza da Despesa: 3390.90 e 4490.90

Integrante Requisitante: Guilherme Arthur Botelho Victorio Cerioni SIAPE: 303350
E-mail: guilherme.cerioni@funasa.gov.br Telefone: 3314-6619
Integrante Técnico: Leonardo Cezar Cavalieri dos Santos SIAPE: 2398241
E-mail: leonardo.cavalieri@funasa.gov.br Telefone: 3314-6575
3. ALINHAMENTO ESTRATEGICO

A contratacdio deste servigo esta alinhada aos seguintes planejamentos estratégicos da Institui¢ao:

e Portaria n® 917, de 26 de junho de 2017, que dispde sobre o Planejamento Estratégico e suas rotinas de revisdo e acompanhamento na

Funasa:
ID OBJETIVO ESTRATEGICO ID ACAO
I Objetivo de Suporte OE 14 Implantar Modelo de Governanga, Controles e Gestdo de Riscos

e Revisdo 2017 do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo — PDTI 2016-2019 da FUNASA:

ID META ID ACAO

MS Implementar a¢des de Seguranca da Informacdo A8.3 Atualizar solugdo de Gerenciamento de Risco em TI

M8 Implementar a¢des de Seguranca da Informacdo A8.4 Implantar a Gestdo de Continuidade de Negocio em TI
4. MOTIVACAO/JUSTIFICATIVA

A Fundagdo Nacional de Saude (FUNASA), 6rgdo executivo do Ministério da Saude, ¢ uma das institui¢gdes do Governo Federal responsavel
em promover a inclusdo social por meio de agdes de saneamento para prevengio e controle de doengas. E também a instituigdo responsavel por
formular e implementar agdes de promogao e protecio a saide relacionadas com as agdes estabelecidas pelo Subsistema Nacional de Vigilancia
em Satde Ambiental.

No que se refere a gestio de tecnologia da informagao, os principios e os fundamentos formulados pela FUNASA tém como sustentagao a
correta utilizag@o de recursos de infraestrutura e o planejamento de informatizar seus processos, nesse sentido, existe a necessidade de um
aporte tecnologico (hardware e software) capaz de manter a integridade, confidencialidade, disponibilidade e autenticidade das informacdes.

Considerando as informagdes tratadas no dmbito da FUNASA, como ativos valiosos para a eficiente prestacdo dos servigos publicos e a
necessidade de incrementar a seguranga das redes e banco de dados governamentais, assim como a necessidade de orientar a condugio de
politicas de seguranca da informagio e comunicagdes ja existentes ou a serem implementadas pela instituigdo, assegurando sempre a qualidade
dos servigos publicos e garantindo a seguranca com relag@o a guarda de "dados sensiveis" pelo governo, através da adog@o de medidas rigorosas
de seguranca para acesso dessas informagdes.

Novos riscos surgem em diversas situagdes, dessa forma as responsabilidades e deveres do governo em relagdo ao bem publico exigem a adogao
de praticas e estratégias eficazes de gestdo.A incerteza ou o risco sdo inerentes a praticamente todas as atividades humanas. Uma das fung¢des da
gestao de integridade, riscos e controles internos da gestdo é assegurar de forma eficiente o alcance dos objetivos centrais da organizagdo, por
meio da identificagdo antecipada dos possiveis eventos que poderiam ameacar o atingimento dos objetivos, o cumprimento de prazos, leis
,regulamentos e etc.

A gestdo de riscos é importante para que o fornecimento de servigos publicos seja bem sucedido. Um sistema eficaz de gestdo de riscos
identifica e avalia riscos, decide quais sdo as respostas apropriadas e, entdo, garante que as respostas escolhidas sejam eficazes.
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Referente ao processo de gestdo de riscos , a NBR ISO 31000 (2009) é considerada uma das principais referéncias no ambito da gestdo de
riscos. A norma propde que o processo de gestdo de riscos seja parte integrante da gestdo corporativa, incorporado na cultura e nas praticas da
organizagao e que seja adaptado aos processos de negocio. A norma tem por finalidade ajudar a organizag@o a aumentar a probabilidade de
atingir seus objetivos, melhorar sua governanga e estabelecer base confiavel para a tomada de decisdes.

A FUNASA, buscando sempre a melhoria na qualidade e eficiéncia dos servigos prestados a sociedade, observou a necessidade de expansio das
tecnologias atualmente presentes no ambiente institucional. A solug@o ora proposta visa fortalecer a gestdo, aperfeicoar os processos e o alcance
dos objetivos organizacionais, por meio da criagdo e do aprimoramento dos controles internos da gestdo, da governanga e sistematizagdo da
gestdo de riscos.

Podemos esclarecer ainda que esta contratagéo, além de atender as necessidades do 6rgdo, tem como objetivo estar em conformidade com os
normativos dos o6rgaos de controle e diretivas do Governo Federal acerca dos controles internos, gestdo de riscos e governanca no ambito do
Poder Executivo federal, conforme abaixo:

A Instrugdo Normativa conjunta MP/CGU n° 1, de 2016 preconiza:

“Art. 1°  Os orgdos e entidades do Poder Executivo federal deverdo adotar medidas para a sistematizacdo de praticas relacionadas a
gestdo de riscos, aos controles internos, e a governanga.’’(...)

Art. 3°(...) Os orgdos e entidades do Poder Executivo federal deverdo implementar, manter,monitorar e revisar os controles internos
da gestdo, tendo por base a identificagdo, a avaliagdo e ogerenciamento de riscos que possam impactar a consecu¢do dos objetivos
estabelecidos pelo Poder Publico.

X — adequado suporte de tecnologia da informag¢do para apoiar a implementa¢do dos controles internos da gestdo;
Art. 15°(..)

1 — assegurar que os responsaveis pela tomada de de cisdo, em todos os niveis do orgdo ou entidade, tenham acesso tempestivo a informagdes
suficientes quanto aos riscos aos quais estd exposta a organizagdo, inclusive para determinar questoes relativas a delegagdo, se for o caso;

11 — aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos da organizagdo, reduzindo os riscos a niveis aceitaveis; e

11l — agregar valor a organizagdo por meio da melhoria dos processos de tomada de decisdo e do tratamento adequado dos riscos e dos
impactos negativos decorrentes de sua materializagdo."

Com isso, sera realizado um estudo das solugdes existentes no mercado, com o intuito de dar continuidade as atividades desta institui¢do, de
forma a abordar um controle de nivel de servigo de exceléncia, garantindo a satisfagdo dos usuarios dos servigos da instituigao, atendendo as
prescrigoes legais. A solucdo a ser contratada auxiliard a FUNASA no cumprimento de tais determinagdes ajudando a fortalecer a gestao,
aperfeicoando dos processos ja existentes e o alcance dos principais objetivos organizacionais, por meio da visibilidade, controle e automagéo
dos principais controles internos da gestdo, da governanca e sistematizagdo da gestdo de riscos..

5. METAS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO A SEREM ALCANCADAS

Com a presente contratagio sdo esperados os seguintes beneficios:

¢ Auditorias tornam-se mais eficientes porque avaliam areas de maior risco;
¢ Enfoque top-down - do estratégico para o operacional;

¢ Conhecimento de riscos da institui¢ao;

e Conhecimento dos controles internos;

¢ Melhor gerenciamento das recomendagdes;

e Maior agregacdo de valor a Funasa;

o Fortalecimento da gestio de riscos tornaram-se mais eficazes;

e Apoiar a implementacdo dos controles internos de gestdo da Funasa;

¢ Assegurar a tomada de decisdo em todos os niveis da institui¢do;

e Aumentar o alcance dos objetivos da Funasa.

Em conformidade com o Art. 11°, inciso § 2° da Instru¢do Normativa n° 4 de 11 de setembro de 2014, emitida pela Secretaria
de Logistica e Tecnologia da Informag@o do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo, encaminha-se a Diretoria Administrativa para
providéncias.

AUTORIDADE COMPETENTE

6. IDENTIFICACAO DA AREA ADMINISTRATIVA
Nos termos do art. 11, §2°, da Instru¢do Normativa SLTI n® 04/2014, ¢ em fungdo do que consta nos autos:

a) Aprovo o prosseguimento da contratacdo em tela, considerando sua relevancia e oportunidade em relagdo ao alinhamento
estratégico e as necessidades da Area Requisitante.

b) Indico como Integrante Administrativo para composi¢do da Equipe de Planejamento da Contratagdo o servidor:
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Integrante ‘Marcio Biage da Silveira SIAPE: 1749292
Administrativo:

E-mail do Integrante

Administrativo: marcio.silveira@funasa.gov.br Telefone: |3374-6516

¢) Instituo a Equipe de Planejamento da Contratag@o, conforme exposto no art. 2°, inciso IV, a qual é composta pelos seguintes

servidores:

Integl.'a.nte Guilherme Arthur Botelho Victorio Cerioni SIAPE: 303350

Requisitante:

E-mail do Integrante . — .

Requisitante: iguilherme.cerioni@funasa.gov.br Telefone: (337/4-6619

Integrante Técnico: Leonardo Cezar Cavalieri dos Santos SIAPE: 2398241

E-,ma.ll do Integrante leonardo.cavalieri@funasa.gov.br Telefone: |3374-6575

Técnico:

K‘teg.”‘.“te . Marcio Biage da Silveira SIAPE: 1749292
dministrativo:

E-mail do Integrante S .

Administrativo: marcio.silveira@funasa.gov.br Telefone: |3374-6516

Solicito devolugdo do processo a CGMTI para elaboracdo da Portaria de Equipe de Planejamento da Contratagdo, conforme art.
1° da Portaria n® 1344 de 31 de outubro de 2017 e posterior envio para publicacao.

— -

SEiI Documento assinado eletronicamente por Leonardo Cézar Cavalieri dos Santos, Coordenador Geral de Modernizacdo e Tecnologia da
- e Informagdo, em 26/01/2018, as 10:58, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de
' eletrdnica

outubro de 2015.

—

L]
SE'! Documento assinado eletronicamente por Guilherme Arthur Botelho Victorio Cerioni, Chefe de Gabinete, em 26/01/2018, as 13:33,
' :f;lif;g;'i‘g 23§ conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

."’ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.funasa.gov.br/consulta, informando o cédigo verificador 0025536 e
EY i o codigo CRC 3DE63745.

Referéncia: Processo n? 25100.000850/2018-48 SEI n2 0025536
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