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INTRODUCAO

No mundo de hoje, empresas publicas e privadas buscam encontrar solucdes e
mecanismos ambientais inovadores que estejam de acordo com as necessidades e
expectativas da sociedade, com o objetivo de diminuir o impacto causado por estas
atividades no ecossistema.

Em seu art. 225, a Constituicao Federal do Brasil, assevera que “todos tem direito
ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, [...] impondo-se ao Poder Publico e a
coletividade o dever de defende-lo e preserva-lo para as presentes e futuras geracées”
(BRASIL.2017).

Através do Plano de Gestao de Logistica Sustentdvel (PLS), criado pelo Decreto
n.7.746, de 5 de junho de 2012, que dispGe em seu art. 16, que a “Administra¢do Publica
Federal Direta, Autarquica e Fundacional e as empresas estatais dependentes deverao
elaborar e implementar Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel [...]” (BRASIL, 2012a).

Criou-se, entdo, uma obrigatoriedade dos gestores publicos em buscar e
considerar solugGes sustentaveis e responsdveis do ponto de vista ecoldgico, aliada a ja
caracteristica eficiéncia, eficacia e efetividade dos procedimentos publicos.

Por meio da Instrugcdo Normativa n. 10, de 12 de novembro de 2012, coube ao
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, hoje Ministério da Economia,
estabelecer regras para a elaboracdo dos Planos de Gestao de Logistica Sustentavel (PLS)
na Administra¢do Publica Federal.

As regras para a producao do PLS s3o determinadas na Instrucdo Normativa
n210, de 12 de dezembro de 2012, que permeia: defini¢cdes; atribuicdo de
responsabilidade pela implementacdo; orientacdes sobre o contelldo minimo a compor
o PLS; temas minimos a serem abrangidos; tépicos para estruturacdo do Plano de A¢des;
modo de construir os indicadores para avaliacao da sustentabilidade; necessidade de
capacitacdes; divulgacdo do PLS e elaboracdao do relatério de acompanhamento.
Ressalta-se que a IN n210 de 2012 determina que:

I. consolidacdo dos resultados alcangados; e
Il. identificacdo das a¢des a serem desenvolvidas ou modificadas para o ano
subsequente.

Paragrafo unico: Os relatdrios deverao ser publicados no site dos respectivos
6rgaos ou entidades e encaminhados eletronicamente a
Secretaria Executiva da CISAP.

O presente PLS da Fundacdo Nacional de Artes - FUNARTE tem como objetivo
precipuo a promocao de solugdes estratégicas de sustentabilidade afim de considerar a
eficiente aplicabilidade dos recursos orcamentdrios, a revisdo dos padrdes de consumo,



a reducdo do impacto ambiental e a melhoria da qualidade laboral, além de permanecer
alinhado ao Plano Anual de ContratacGes e Plano Estratégico como rogam as novas
normativas legais sobre o tema.

DO PLANO

O presente Plano de Logistica Sustentavel fora elaborado de modo a atender aos
quatro pontos principais definidos no decreto 7.746/2012, quais sejam:

I. atualizagdo do inventario de bens e materiais do érgao e identificacdo de
similares de menor impacto ambiental para substitui¢do;
Il. praticas de sustentabilidade e de racionalizagdo do uso de materiais e
Servigos;
lll. responsabilidades, metodologia de implementacdo e avaliacdo do plano; e
IV. acgdes de divulgagdo, conscientiza¢cdo e capacitagao.

NORMAS DE REFERENCIA

CONSTITUICAO FEDERAL DO BRASIL, arts. 170, Vl e 225: Dispdem sobre o dever do Poder
Publico e da coletividade quanto a preservacdo do meio ambiente ecologicamente
equilibrado;

DECRETO N9 5.940, de 25/10/2006 - Institui a separa¢do dos residuos reciclaveis
descartados pelos 6rgdos e entidades da Administracdo Publica Federal direta e indireta,
e a sua destinagdo as associacdes e cooperativas de catadores de materiais reciclaveis;

ACORDAO TCU n2 1.752/2011: Trata da implantagdo de medidas de eficiéncia e
sustentabilidade por meio do uso racional de energia, dgua e papel na Administracdo
Publica.

LEl n2 6.938/1981: trata da Politica Nacional do Meio Ambiente (PNMA), seus fins e
mecanismos de formulacdo e aplicacdo, consubstanciando-se em marco legal da
protecdo do meio ambiente.

INSTRUCAO NORMATIVA N2 01, de 10/01/2010 do MPOG - Dispde sobre critérios de
sustentabilidade na aquisicdo de bens e contratacdes de servicos ou obras pela
Administracdo Publica Federal direta, autdrquica e fundacional);



DECRETO 7.746, DE 05/06/2012 - Estabelece critérios, praticas e diretrizes para a
promoc¢do do desenvolvimento sustentdvel nas contratacbes realizadas pela
administragdo publica federal e institui a Comissao Interministerial de Sustentabilidade
na Administragdo Publica — CISAP;

INSTRUCAO NORMATIVA N2 10, de 12/11/2012 da Secretaria de Logistica e Tecnologia
da Informacdo do MPOG (estabelece regras para elaboracdo dos Planos de Logistica
Sustentavel, de que trata o art. 16 do Decreto n2 7.746, de 05/06/2012).

DECRETO 9.178, DE 2017 — Regulamenta o Decreto 7.746, de 5 de junho de 2012

COPO DESCARTAVEL
Vocé sabia?

O copo descartavel é hoje um dos objetos mais utilizados nas empresas publicas
e privadas, contudo seu uso indiscriminado tem acarretado sérios problemas
ambientais. Seu descarte na natureza e seu longo periodo de decomposicdo, que pode
chegar até 400 anos, somado ao fato de serem hoje o material com menor indice de
reciclagem, torna primordial a mensura¢dao e consequente reducdao do seu uso devido
aos impactos ambientais causados.

Para se ter uma ideia do problema, estima-se que para cada copo plastico

produzido, sdo necessarios de 500 ml a trés litros de dgua, enquanto que para lavar um

copo de vidro sdo necessarios apenas de 100 ml a 400 ml de agua.

Nosso pais é hoje o quarto maior produtor de lixo do plastico do mundo e recicla
apenas 1% desse residuo. Sob o aspecto financeiro, a agua mineral engarrafada tem
custo pelo menos 50 vezes mais alto do que a mesma quantidade de agua filtrada.

° Sugestdo de boas praticas de sustentabilidade e de racionalizagdo (Fonte:
Instru¢do normativa 10/2012 do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdo):

l. Dar preferéncia para os copos produzidos com materiais que propiciem a

reutilizacdo ou a reciclagem com vistas a minimizar impactos ambientais

adversos;
I. Realizar campanhas de sensibilizacdo para conscientizar os servidores e

colaboradores a reduzirem o consumo de copos descartaveis.




Demonstrativo de consumo — Fonte: DIPAT

Copo Descartavel 50 ml (centos)

n_—_

2016 2017 2018 2019 2020 2021 (1°
SEMESTRE)

Copo Descartavel 300 ml (centos)

m_—_

2016 2017 2018 2019 2020 2021(12
SEMESTRE

PAPEL

Vocé sabia?

Uma das atividades que mais desgastam e poluem o ambiente, é o papel. Desde
o seu processo de fabricacdo, altamente poluente, até o seu descarte quando feito de
maneira incorreta quando ndo separado adequadamente para o envio ao processo de
reciclagem. Em muitas empresas a redu¢ao do consumo de papel ja é ndo sé sinbnimo



de reducdo de custos para a sua compra, mas sim, um fator decisivo de melhora na
produtividade, facilidade na localizacdo e gestdo de informa¢des em um ambiente
corporativo que tende a ser 100% digital. Outro fator de destaque é a maior seguranca
com os dados a serem guardados.

° Sugestdo de boas praticas de sustentabilidade e de racionalizagao (Fonte:
Instrugdo normativa 10/2012 do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdo):

I. Dar preferéncia ao uso de mensagens eletrdnicas (e-mail) na comunicacdo

evitando o uso do papel;

Il.  Substituir o uso de documento impresso por documento digital;

[ll.  Imprimir apenas se necessario;

IV. Revisar os documentos antes de imprimir;

V. Controlar o consumo de papel para impressdo e copias;

VI. Programar manutencdao ou substituicdo das impressoras, em razdo de

eficiéncia;
VIl.  Imprimir documentos no modo frente e verso:
VIIl. Reaproveitar o papel impresso em apenas um lado, para a confeccdo de

blocos de rascunho;

IX. Utilizar papel reciclado ou papel branco produzido sem uso de substancias

cloradas nocivas ao meio ambiente; e

X. Realizar campanhas de sensibilizacdo para reducdo do consumo de papel.

Demonstrativo de consumo — Fonte: DIPAT

Papel Oficio (Milheiros) Papel A4 (Milheiros)
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ENERGIA ELETRICA

Vocé sabia?

Ao analisarmos os valores gerais, o consumo de energia elétrica € um dos
maiores indicadores entre os analisados na PLS, perdendo apenas para os contratos de
servicos de vigilancia e limpeza.

e Sugestdo de boas praticas de sustentabilidade e de racionalizagdo (Fonte:
Instrugdo normativa 10/2012 do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdo):

I. Fazer diagndstico da situacdo das instalacGes elétricas e propor as alteracoes

necessdrias para reducao do consumo;

Il.  Monitorar o consumo de energia;

[Il.  Promover campanhas de conscientizacao;

IV. Desligar luzes e monitores ao se ausentar do ambiente;

V. Fechar as portas e janelas quando ligar o ar condicionado;

VI. Aproveitar as condicdes naturais do ambiente de trabalho — ventilacdo,

iluminacdo natural;

VII. Revisar o contrato visando a racionalizacdo em razdo da real demanda de

energia elétrica do drgdo ou entidade;

VIIl. Dar preferéncia, quando da substituicdo, a aparelhos de ar-condicionado

mais modernos e eficientes, visando reduzir o consumo de energia;

IX. Minimizar o consumo de energia reativa excedente e/ou demanda reativa

excedente, visando reduzir a quantidade de reatores ou adquirindo um

banco de capacitores;

X. Utilizar, quando possivel, sensores de presenca em locais de transito de

pessoas; e
Xl. Reduzir a quantidade de ldmpadas, estabelecendo um padrio por m? e

estudando a viabilidade de se trocar as calhas embutidas por calhas

"invertidas".

Demonstrativo de consumo - Fonte: DSG/Divisdo de Servicos Gerais

‘ Energia elétrica (2020)

Iniciativas Indicadores Resultado

1- Reducdo dos custos | Consumo total, valor RS e | 746.927 kW /RS
de energia elétrica guantidade (Kwh) 770.583,59




SENSIBILIZACAO

Vocé sabia?

A temdtica socioambiental tem cada vez mais importancia para a formacédo de
uma sociedade mais responsavel e preocupada com a preservacao e conservag¢ao do
meio ambiente, seus recursos naturais e um ambiente de trabalho mais saudavel.

Deve-se buscar acdes relacionadas a publicacdo de noticias anti-desperdicio e
sustentaveis para a conscientizagao dos servidores, além de explicar os seus principais
conceitos e os impactos sociais causados pela Funarte.

e Sugestdao de boas praticas de sustentabilidade e de racionalizagdo (Fonte:
Instrug¢do normativa 10/2012 do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestao):

. Adotar medidas para promover um ambiente fisico de trabalho seguro e

saudavel.
Il.  Adotar medidas para avaliacdo e controle da qualidade do ar nos ambientes
climatizados.

[ll.  Realizar manutencdo ou substituicdo de aparelhos que provocam ruidos no

ambiente de trabalho;

IV. Promover atividades de integracdo e de qualidade de vida no local de
trabalho;

V. Realizar campanhas, oficinas, palestras e exposicoes de sensibilizacdo das

praticas sustentaveis para os servidores com divulgacdo por meio da

intranet, cartazes, etiguetas e informativos; e

VI. Produzir informativos referentes a temas socioambientais, experiéncias

bem-sucedidas e progressos alcancados pela instituicdo.

AGuUA
Vocé sabia?

A preocupacdo com o uso eficiente da agua deve ser uma a¢do constante em
nossa sociedade, haja vista o cendrio de escassez hidrica que se repete ano apds ano em
diversos estados do nosso pais. Estudos da Organizacdo das Nag¢des Unidas (ONU),
indicam que no século XX o uso de agua cresceu duas vezes mais que a populacido
mundial. A Funarte deve continuar em sua busca para reduzir e racionalizar a utilizacdo
de agua em seus espacos.
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e Sugestao de boas praticas de sustentabilidade e de racionalizagdo (Fonte:
Instrugdo normativa 10/2012 do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdo):

. Realizar levantamento e monitorar, periodicamente, a situacdo das

instalacoes hidrdulicas e propor alteracGes necessarias para reducdo do

consumo,

Il.  Monitorar o uso da agua;

lll.  Promover campanhas de conscientizacdo para o hdao desperdicio da dgua;

IV. Dar preferéncia a sistema de medicdo individualizado de consumo de dgua;

V. Dar preferéncia a sistema de reuso de dgua e de tratamento dos efluentes

gerados;
VI. Analisar a viabilidade do aproveitamento da dgua de chuva, pocos

artesianos;
VIl.  Criar rotinas acerca da periodicidade de irrigacdo de jardins, de forma a

estipular periodos padronizados para esta atividade em cada época do ano;

VIIl. Dar preferéncia ao uso de descargas e torneiras mais eficientes; e

IX. Dar preferéncia a lavagem ecoldgica.

Demonstrativos de consumo — Fonte: DSG/Divisdo de Servicos Gerais

Agua (2020)

Iniciativas Indicadores Resultado

Reduzir o consumo de
] Volume e valor RS, anual § 11.187 m3® /RS 256.212,98
agua

TELEFONIA

A partir do segundo semestre de 2021, sera implantada a tecnologia VolP — Voice
over Internet Protocol (Voz sobre Protocolo de Internet), com o objetivo de reduzir os
custos de telefonia através da atualizacdo tecnoldgica.

A tecnologia permite a transmissao de voz por IP, ou seja, transforma sinais de
audios analdgicos, em dados digitais que podem ser transferidos através da internet.
Busca-se uma reducao significativa dos valores dos contratos com a reducao do nimero
de linhas telefonicas e a avaliagdo da necessidade do quantitativo hoje contratado na
Funarte.
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e Sugestao de boas praticas de sustentabilidade e de racionalizagdo (Fonte:
Instrugdo normativa 10/2012 do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestao):

I. Utilizar, quando possivel, software de comunicacdo eletrOnica para o envio

de mensagens instantaneas (instant text messaging) ou para a transmissao
de voz (Voice over Internet Protocol — VoIP);
Il.  Adotar, quando possivel, uma rede de comunicacdes telefOnicas, entre

unidades de um mesmo 6rgdo ou entidade;

[Il.  Revisar normas internas e os contratos de telefonia fixa e moével visando a

racionalizacdo em relacdo ao limite de custeio, a distribuicdo de aparelhos e

a0 uso particular dos aparelhos;

IV. Revisar o contrato de telefonia fixa e mdvel visando a adequacdo do plano
contratado com a real necessidade do 6rgdo ou entidade;

Demonstrativos de consumo - Fonte: DSG/Divisdo de Servicos Gerais

Telefonia (2020)

Iniciativas Indicadores Resultado

Reducdo dos custos de

i Valores RS totais RS 575.210,72
telefonia

IMPRESSORAS

Em quase todas as empresas publicas, impressdes representam um alto custo
para a administracdo publica. SGo necessdrias medidas de incentivo ao uso de
documentos digitais e a ado¢cdo do modelo outsourcing, como a Funarte utiliza com
a Simpress, objetivando a baixa ou nenhuma ociosidade na loca¢do de equipamentos.
Assim busca-se eficiéncia ao ter poucas impressoras aliada ao maior numero possivel
de usuarios por maquina.

e Sugestao de boas praticas de sustentabilidade e de racionalizagdo (Fonte:
Instrug¢do normativa 10/2012 do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdo):
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l. Dar preferéncia a utilizacdo de impressdo com estilo de fonte de texto

capaz de economizar tinta ou toner.

I. Dar preferéncia a utilizacdo de impressoras que imprimam em frente e

Verso;
1. Incluir no contrato de reprografia a opcdo de impressdo dos documentos

em frente e verso;

Demonstrativo de consumo — Fonte: DINFO

Toner de impressao

Iniciativas Indicadores Resultado

Reduc¢do do consumo .
2020-172 toner's

de cartuchos para uantidade
P N 2021 - 72 (até 30/06/21)

impressao

ESGOTO

A Funarte ndo conta com um gerenciamento de residuos adequado, sendo hoje
uma necessidade para os préximos anos, promover a destinacdo sustentavel dos
residuos coletados.

E primordial que haja uma diminui¢cdo da quantidade dos residuos gerados e a
correta destinacdo do material a ser reciclado. Deve-se atentar para o correto ciclo,
aperfeicoando-se o descarte inicial, a coleta seletiva, a pesagem e, por fim, o
encaminhamento final dos residuos.

Aqui vale destacar a importéancia de campanhas de conscientizacdo de usuarios,
treinamento das equipes de limpeza e manutencdo, e claro, o monitoramento dessa
logistica.

e Sugestdo de boas praticas de sustentabilidade e de racionalizagdo (Fonte:
Instrugdo normativa 10/2012 do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdo):

. Promovera implantacdo da coleta seletiva observada a Resolucdo do
CONAMA n? 275 de 25 de abril de 2001, ou outra legislacdo gue a substituir;
Il.  Promover a destinacdo sustentavel dos residuos coletados; e

13



.  Implantar a coleta seletiva soliddria nos termos do Decreto n? 5.940 de 25

de outubro de 2006, ou outra legislacdo que a substituir.

Demonstrativos de consumo — Fonte: DSG/Divisdo de Servicos Gerais

Coleta Seletiva e Residuos

Iniciativas Indicadores Resultado

Elaborar o Plano de
Gestdo de Residuos - N3ao elaborado
Sdlidos da Funarte

VIGILANCIA, PORTARIA E BRIGADA DE INCENDIO

E importante ressaltar que o monitoramento dos gastos com os contratos de
vigilancia, portaria e brigada de incéndio, devem considerar sua real necessidade em
cada espaco da Funarte. Deve-se levar em conta os horarios, além do uso de tecnologias
de apoio, sem prejuizo de padrdes de seguranca eficiente.

e Sugestdo de boas praticas de sustentabilidade e de racionalizagdao (Fonte:
Instrugdo normativa 10/2012 do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdo):

I. Incluir nos contratos de copeiragem e servico de limpeza a adocdo de

procedimentos que promovam o uso racional dos recursos e utilizem

produtos reciclados, reutilizados e biodegradaveis:

Il.  Priorizar, quando possivel, 0 emprego de mdo de obra, materiais,

tecnologias e matérias-primas de origem local;

[Il.  Revisar o contrato de limpeza visando a racionalizacdo em razdo do real

dimensionamento da area objeto do servico contratado;

IV. Adotar seguranca eletrénica, sempre que possivel, nos pontos de acesso dos

edificios dos érgdos ou entidades, visando auxiliar a prestacdo do servico de
vigilancia;
V. Revisar normas internas e os contratos de vigildncia visando o real

dimensionamento dos postos de trabalho;

VI. Substituir, se possivel, a seguranca armada por desarmada, nos locais

internos do 6rgdo ou entidade; e

VIl. Fomentar compras compartilhadas.

14



Demonstrativo de custos — Fonte: COAD

Iniciativas Indicadores Resultado

2020 - RS 2.713.705,37
2021* - RS 1.436.598,28 *
com as proje¢des

Manter/diminuir gastos por posto RS
de trabalho (Vigilancia)

2020 - RS RS 1.327.772,76
RS 2021* - RS 1.711.502,40; com
as projegoes

Manter/diminuir os gastos por
posto de trabalho (Portaria)

Manter/diminuir os gastos por 2020 - RS$ 2.787.859,17
posto de trabalho (Brigada de RS 2021* - RS 1.168.336,24; com
Incéndio) as projecoes

TRANSPORTE E VIAGENS

A Funarte hoje conta com 7 veiculos, sendo 1 em cada representacao regional,
porém em razao da sua real necessidade e dos seus gastos com manutencao, nos
proximos semestres serd realizada uma avaliacdo, com o objetivo de reducdo da frota,
além de buscar solugdes para o monitoramento do tema veiculos. Adotando novas
solugdes para reducdao da ociosidade e o aumento da quantidade de usuarios por
veiculo.

Inclusive esta em andamento, o processo de desfazimento de 2 de nossos
veiculos através da Plataforma REUSE.GOV (SEI 0983381 e 0983382). Inclusive, com a
primeira proposta (SEI 0983383).

A preocupacdo da Fundacdo também com os combustiveis deve ser marcante,
aqui ndo s6 percebemos diversos impactos financeiros e ambientais decorrentes da
producao e queima de combustiveis fésseis como devemos buscar a otimizagao no uso
dos veiculos para que haja uma reducdo no consumo geral, utilizando-se
prioritariamente o etanol.

Por fim, em razdo da nova orientacdo de trabalho remoto e implantacdo do
Sistema Sei, que ira facilitar ainda mais o trabalho dos servidores e colaboradores,
devem ser reduzidas os gastos com viagens, através do monitoramento e avaliacdo de
cada caso em especifico.
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Demonstrativos de consumo — Fonte: DSG/Divisdo de Servicos Gerais

Coleta Seletiva e Residuos

Iniciativas Indicadores Resultado

Reducdo do gasto com
mobilidade, transporte, RS 2020 - RS 73.880,47
combustivel e veiculos

Reducdo do gasto com
viagens aéreas e RS 2020 — RS 149.797,59
terrestres

NOVAS PERSPECTIVAS

A Instru¢cdo Normativa de que trata da governanca das contratagdes publicas no
ambito da Administracdo Publica Federal direta, autdrquica e fundacional, com base na
nova Lei de Licitagdao (Lei n? 14.133, de 2021) s6 sera atingida com um estreitamento
dos 3 pilares: Plano Estratégico, Plano Anual de ContratacGes e Plano de Logistica
Sustentavel, instrumentos estes que deverdo ser implementados pelos 6rgdos da
Administracdo Publica Federal direta, autdrquica e fundacional.

O Plano conforme indicado na nova Lei de Licitacdo, consolida-se como indicador
estratégico, possibilitando a adocdo de préaticas economicamente vidveis e
ambientalmente corretas de forma a compor um dos pilares de governanca, de acordo
com a ja mencionada Instrucao Normativa.

A elaboracdo deste monitoramento ira também servir de apoio para a
formulacdo do préximo Plano de Logistica Sustentavel, tendo sido uma construcdo
participativa e transparente, realizada por diferentes dreas da Fundacdo dentro de um
periodo de trés meses.

Diante de todas as informagdes apresentadas, a FUNARTE, como fundacdo
publica, ligada ao Ministério do Turismo, reconhece seu papel fundamental na
promoc¢do de mudancas mais sustentdveis, através da implementacdo de praticas e
solucbes sustentaveis para o seu dia a dia. Para isso, conta com a colaboracdo e
entusiasmo de todos os servidores e colaboradores.

Fundagao Nacional de Artes
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