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1- Mensagem da Alta Administracao

A Fundacao Nacional de Artes -Funarteé a entidade vinculada
ao Ministério da Cultura — Minc responsavel por formular e executar as
politicas publicas para as artes no Brasil, promovendo e amparando,
em todo territério nacional, a pratica, o desenvolvimento e a difusao das
atividades artisticas. Desde 2018, a Fundacao conta com o Comité de
Integridade, que esta sendo aprimorado institucionalmente ao
longo dos  anos e visaaconformidade e conscientizacdao em
temas relacionados a ética, integridade, nepotismo, conflito de
interesse, assédio moral e sexual, dentre outros. Para a nova gestao
da Funarte, iniciada no ano de 2023, a inclusao, diversidade, Etica e a
Integridade sao destaques na elaboracao, execucdao e monitoramento
do Programa de Integridade, no ambito das suas praticas institucionais.

O Plano de Integridade, aqui apresentado, incorpora acdes voltadas
a sociedade, aos colaboradores e servidores da entidade; e representa
a consolidagcao dos esforcos institucionais para o incremento da
boa governanca interna, estabelecendo diretrizes com o objetivo de
tornar o cumprimento das normas e procedimentos parte da cultura e
da rotina organizacional.

Em convergéncia ao Programa de Integridade, a Funarte desempenha seu
papel na construcao das politicas publicas, em consonancia com
as diretrizes estratégicas, aliadas a estrutura de gestao de integridade
com foco na prevencao e combate a atos improprios, além de garantir
aspectos de conformidade real e cultural, embasados em principios
éticos e legais em todos os seus procedimentos e acdes, sejam eles
administrativos ou finalisticos.

Dessa forma, a Funarte visa ao fortalecimento da Etica, da Integridade e da
Governanca Institucional a partir dos principios da eficiéncia
e transparéncia para monitoramento e alcance de resultados que
sejam compativeis com a missao e valores da Fundacao.
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O Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, trata da integridade como
um dos principios da governanga publica. Foi regulamentado
pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), por meio da Portaria n° 57, de
4 de janeiro de 2019, a qual orienta os procedimentos a serem adotados
para estruturacdo, execucao e monitoramento dos programas de
integridade.

2 - Apresentacao

Considerando-se as normas editadas sobre a matéria e a necessidade
de implementar politicas que vissem aperfeicoar  valores,
principios e prevencao de ilegalidades, a Funarte busca, com a
utilizacdo de mecanismos e procedimentos internos, priorizar a
prevencao, a deteccao e combate a corrupcao e fraudes, bem como
conscientizar servidores, colaboradores e sociedade das praticas
de integridade e ética desenvolvidas pelo 6rgao — que vao além do
Para alcancar seus objetivos institucionais, a Fundacao tem atuado
continuamente no fomento a produc¢cao na area artistica, na formacao de
publico e na capacitacao de artistas, técnicos e produtores. Apoia projetos,
em todos os estados brasileiros e no exterior; e implementa programas de
circulacdao de eventos, oficinas e consultorias técnicas; além de manter
espacos culturais e representacdes regionais no Rio de Janeiro, Sao
Paulo, Minas Gerais e Distrito Federal.

3 - Sobre a Funarte

A Fundacao Nacional de Artes é o 6rgao do Governo Federal brasileiro que
conduz a missao de promover e incentivar a producg¢ao, a pratica e o
desenvolvimento das artes no Pais, em todas as suas regides, por meio de
politicas publicas nacionais de estimulo a atividade produtiva artistica
brasileira. Dessa forma, a Funarte atua para que a populacao possa cada
vez mais usufruir dos bens e produtos culturais dessa rede criativa.

Atualmente a Funarte, vinculada ao Ministério da Cultura, alcanca as areas
de artes visuais, circo, danc¢a, teatro e musica - especificamente nas

linguagens de concerto, popular, e de bandas. Também atua na
preservacao da memoria das artes e na pesquisa na esfera artistica. E a
dnica instituicao no Estado brasileiro com as atribuicdes e especialidades
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/58029864
https://www.gov.br/funarte/pt-br/acesso-a-informacao-lai/institucional/institucional

Leia sobre a historia da Funarte.

Conforme o Planejamento estratégico da Funarte, aprovado pela Portaria
N° 546, de 22 de marco de 2023. o érgao segue, como diretrizes, valores,
sintetizados conforme a imagem da “cadeia de valor institucional”,

abaixo:

Missao
Formular e
executar
politicas publicas
para as artes,
fortalecendo a
criagdo, suas
redes produtivas
e ampliando o
acesso do
cidaddo a
produggo
artistica
nacional.

Visao
Ser referéncia na
formulagdo e
implementacdo
de programas,
projetos e actes
de exceléncia
para o
desenvolvimento
das artes no
Brasil e no
exterior.

necessarias para tratar desses campos de atividade. O trabalho de quase
50 anos da Fundacgao inspirou a criagdao de dezenas de entidades
municipais e estaduais assemelhadas, em todo o territério nacional.

Macroprocessos Gerenciais

Desenvolver a Gestdo
Estratégica Institucional

as ferramentas de controle

‘ (" Dasenvolver a Governanga e ‘
| de Riscos Institucionais

Macroprocessos Finalisticos

DIFUSAQ

/" Fomentar a criag

a experimentagao, o
aprimoramento, o
conhecimento sobre
as artes, a formacio,
a producio,

a preservagio dos
acervos artisticos e a

senvolver o cam
po artistico &
técnico, buscando
favorecera
formacgao, a
qualificacio, o
aprimoramento, & o
desenvolvimento
profissional no

ampo das artes

MEMORIA E

ncentivar e desenvalver
a produgdo ao
conhecimento no campa
das artes

executar paliticas
piiblicas para as artes de
forma transversal
integradas as politicas
estratégicas de estado
nos campas da cultura,
desenvelvimento social,
turismo, educagdo, entre

%, DuUtras

CRIACAO E ACESSO

inclusio e
desenvolvimento

Fromowver e
estimular o acessa e
a fruigdo da
populagda, no
territarie nacional,
s atividades
artisticas dentro ou
fora dos espacos

\ culturais da Funarte

Fortalecer as redes
produtivas das artes

Macroprocessos Suporte

| Desenvolver a Gestdo |
Orgamentaria e Financeira

‘ Desenvolver a Gestdo

| Administrativa

funarte

| Desenvolver a Gest3o da
Tecnologia de Informagéo

Desenvolver a Gestdo de
Pessoas

MINISTERIO DA
CULTVERA

Valores
= Valorizagdo da
arte e do artista
nacional;

* Preservacgao e
difusdo da
memaoria das
artes;

+ Diversidade
artistica;

* Arte como fator
de transformacéo
social e
econdmico;
= Sustentabilidade;
* Responsabilidade
Etica.

Valor
Publico
Promover a

criagdo, a

experimentagdo, o
aprimoramento,
a preservacao, a

difusdo, o
conhecimento, a
formagdo e a
fruicdo das artes
no Brasil em toda
sua diversidade.
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https://www.gov.br/funarte/pt-br/acesso-a-informacao-lai/institucional/institucional

A “rede de valor” da Funarte é a identificacdao e apresentacao do conjunto
de atividades (macroprocessos finalisticos gerenciais e de suporte), que a
Fundacao realiza. O conjunto de valores da Funarte, representados
graficamente pela cadeia de valor, sao compostos pela missao, visao, valor
e valor publico, expressamente descritos e, ainda, por referéncias a cadeia
produtiva das artes e a sua relagao, da sociedade em si, com o 6rgao, além
de produtos e resultados gerados, preservados ou entregues por meio das
atividades da Funarte.

Ao longo dos anos a Funarte vem mantendo parcerias nacionais e
internacionais.

Principais Parceiros Internacionais

A Funarte tem uma tradicao de representar o Brasil em eventos
internacionais, tais como a Bienal de Arte de Veneza, e nos programas de
fomento, intercambio e integracdao das artes ibero-americanas, como o0s
programas lberescena e Ibermusicas. Financiados por fundos especificos
de apoio, eles foram criados a partir de diretrizes da XVI CuUpula lbero-
Americana de Chefes de Estado e de Governo, em Montevidéu, Uruguai.
Foi em 2019 que, através da participacao no programa lbermusicas a
parceria com o Centro de Experimentacion y Produccion de Mdusica
Contemporanea (Cepromusic), do México, desenvolveu-se. A parceria
resultou na programacao de apresentacdes do grupo mexicano Ensemble,
com repertério contemporaneo de compositores latino-americanos, no
Teatro Dulcina — Rio de Janeiro.

As embaixadas brasileiras também sao parceiras relevantes na atuagao
internacional da Funarte. Essa cooperacao se deu por intermédio do
Departamento de Promoc¢ao Internacional do Ministério da Cultura,
no projeto da Funarte Partituras Brasileiras Online, no qual
consulados e embaixadas receberam livros, para distribuicdo em
conservatorios e escolas de musica em diversos paises.

NACIONAL DE ANTEY SOVIRNO FEDERAL

funarte uomee BRLFL

UHIRS B AROOHATRUCAS




Uma das acdes da Funarte é se articular para fechar acordos
de cooperagcdo e termos de execugao descentralizada (TEDs)
com universidades federais (por exemplo, UFRJ, UFF, UFMG e UFPB)
para realizacdao de projetos, nos mais diversos segmentos da politica
para as artes. A finalidade do programa € aperfeicoar as ferramentas e
meétodos da instituicao; e buscar a descentralizacao de sua politica, com
O objetivo de cumprir sua missao institucional e de atingir todas as
regides do pais e a maior parcela possivel da sociedade, oferecendo
servicos e produtos artisticos de qualidade e acessiveis; e garantindo a
preservacao e a difusao da memoria das artes, além do direito de
acesso as mManifestacdes artisticas, em todas as regides do Brasil.

Principais Parceiros Nacionais

4- Estrutura de Governanga

Através do Decreto n°® 9.203, de 22 de novembro de 2017, que institui a
politica de governanca, e da portaria n° 521 de 25 de outubro de 2022,
a Funarte passou a ter a seguinte estrutura organizacional:

(pagina seguinte)
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm

DA G DE ARTES
PORTARIA FUNARTE N° 521 DE 25 DE OUTUBRO DE 2022
PORTARIA FUNARTE N° 556 DE O7 DE JUNHO DE 2023
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https://www.gov.br/funarte/pt-br/acesso-a-informacao-lai/institucional/estrutura-organizacional-1

Para concretizar o Programa de Integridade, a Funarte realizou uma
restruturacao e por meio dela criou setores e areas necessarias ao controle
e composicao de instancias de integridade, além de regulamentar o
Comité de Integridade em carater consultivo e de reformular o Comité de
Governanga, para viabilizar a implantagcao plena do Plano de Integridade.
Esse processo de reestruturacao institucional € um dos vetores dessa
mudanca, o qual visa a adequar essa nova estrutura as normas
pertinentes, em busca da boa governanca.

5 - Instancias de Integridade

Exemplos sdo: a Lei n° 12.846 de 1° de agosto de 2013, conhecida como a Lei
anticorrupcao; Lei n° 12527 de novembro de 2011, a Lei de Acesso a
Informacao; a Lei n° 12.813 de 16 de maio de 2013 conhecida como Lei de
Conflito de Interesses; a Lei n° 8443 de 16 de julho de 1992, sobre Tomada
de Contas Especial; o Decreto n° 9.094 de 17 de julho de 2017, sobre a
simplificacao do atendimento ao Publico; o Decreto n° 6.029 de 1° de
fevereiro de 2007 , que institui o Sistema de Gestdo da Etica do Poder
Executivo Federal ; o Decreto n° 9.203 de novembro de 2017, que dispde
sobre a politica de governanca da Administracao Publica ;a IN Conjunta
MP/CGU n° 01 de maio de 2016; a Portaria CGU n° 57 de 04 de janeiro de
2019 ; institui o Programa de Integridade ; a Portaria Funarte n° 89, de 12 de
marco de 2020, que institui o Comité de Integridade da Funarte e a
Portaria Funarte N° 551, de 25 de abril de 2023, que altera o Comité de
Integridade da Funarte.

A Funarte busca implementar, por meio das instancias de integridade,
elementos:

o Centrais — que estao ligados diretamente a uma abordagem
estratégica, com foco em lideranga, meritocracia, capacitagao
e valorizacao de altos padrbes de conduta organizacional,
baseada em principios e valores

o Essenciais — que se concentram em prevencao de atos de
corrupgao e desvios de conduta, e também no
monitoramento, Na supervisao, No gerenciamento de riscos, na
gestao da ética e na garantia do acesso a informacao, assim
como nos controles, regras e procedimentos claros

o
=
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12846.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12813.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8443.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9094.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6029.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21519355/do1-2016-05-11-instrucao-normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-21519197
https://in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21519355/do1-2016-05-11-instrucao-normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-21519197
https://www.gov.br/funarte/pt-br/acesso-a-informacao-lai/governanca-institucional/integridade-publica/portarias/portaria-funarte-no-89-de-12-de-marco-de-2020-comite-de-integridade.pdf
https://www.gov.br/funarte/pt-br/acesso-a-informacao-lai/governanca-institucional/integridade-publica/portarias/portaria-funarte-no-551-de-25-de-abril-de-2023-comite-de-integridade.pdf/view
https://www.gov.br/funarte/pt-br/acesso-a-informacao-lai/governanca-institucional/integridade-publica/portarias/portaria-funarte-no-551-de-25-de-abril-de-2023-comite-de-integridade.pdf/view

« Complementares: os quais visam a detectar, investigar e punir
violacdes da integridade publica e/ou dos regimes disciplinar,
administrativo, e/ou juridico civil e criminal

A Funarte criou o Comité Consultivo de Integridade, para auxiliar na
implementacdao das ac¢des de integridade e na gestdo de riscos.
Entretanto, € necessdaria a ampla participacao de outras areas da
instituicao, em que se situam os gestores dos riscos que serao levantados,
avaliados e tratados.

Cada area devera avaliar suas atribuicdées e competéncias e desenvolver
suas atividades de forma que suas acdes se coadunem com a integridade,
no sentindo mais amplo da palavra. Fazem parte dessa instancia as
unidades abaixo que desenvolvem as seguintes atividades:

Unidade de Gestao da Integridade:

Responsavel pela implementacao de politicas e acdes de integridade,
juntamente com demais unidades da Funarte, podendo:

e supervisionar, auxiliar e apoiar a elaboracao e a revisao dos
planos de Integridade, Comunicacdao e Gestdao de Riscos a
Integridade, com vistas a prevencao e a mitigacao de
vulnerabilidades eventualmente identificadas;

e supervisionar, auxiliar e apoiar a implementacao dos citados
planos, visando a prevencdo, a deteccao e ao combate a
ocorréncia de atos lesivos;

e supervisionar, auxiliar, apoiar e atuar na orientagao e no
treinamento dos funcionarios do o6rgao com temas
relacionados aos planos de Integridade e Gestao de Riscos a
Integridade;

e supervisionar, auxiliar e apoiar no monitoramento dos planos
de Integridade e Gestao de Riscos a Integridade da Funarte e
propor acdes para seu aperfeicoamento;

e identificar eventuais vulnerabilidades da integridade nos
trabalhos desenvolvidos pela Fundacao, propondo, em
conjunto com outras unidades, medidas para a mitigacao de
tais fragilidades;

e promover outras acdes relacionadas a gestao da integridade,
em conjunto com as demais areas da Funarte; e

—
—
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levantar a situagcao das areas relacionadas ao Plano de
Integridade e, quando necessario, propor acdes para sua
estruturacao, reestruturacdo e/ou fortalecimento.

Secao de Gestao, Riscos e Integridade:

Responsavel pela implementacao das agcdes de gestao, risco e integridade,
juntamente com demais unidades da Funarte, podendo:

coordenar e apoiar a elaboracao e a revisao dos planos de
Integridade, Comunicacao e Gestdao de Riscos a Integridade,
com vistas a prevengao e a mitigacao de vulnerabilidades
eventualmente identificadas;

coordenar a implementacao dos planos de Integridade,
Comunicagcao e Gestao de riscos a Integridade visando a
prevencao, a deteccao e ao combate a ocorréncia de atos
lesivos;

coordenar e atuar na orientagao e no treinamento dos
funcionarios do 6rgao com temas relacionados aos planos de
Integridade e Gestao de Riscos a Integridade;

coordenar o monitoramento dos planos de Integridade e
Gestao de Riscos a Integridade da Funarte e propor acdes para
seu aperfeicoamento.

propor a definicao e revisao de diretrizes, objetivos, iniciativas e
indicadores relativos a gestao de risco e ao Programa de
Integridade;

coordenar acdes relacionadas a gestao de riscos e ao
Programa de Integridade;

propor metodologia de gestao de riscos e suas revisoes;
Auxiliar na analise e avaliacao de riscos, propondo medidas de
tratamento a serem implementadas; e

promover comunicacao, articulacao e cooperacao técnica
entre as unidades da Funarte para a execucao adequada da
gestao de riscos e do Plano de Integridade;

Comissao de Etica:

A Comissdo de Etica foi nomeada pela Portaria n° 321, de 11 de outubro de
2019. O colegiado estuda medidas para aprimorar sua estrutura e
capacitacao de servidores. Seus objetivos sao:

Difundir principios de condutas apropriadas do Codigo de
Etica da Funarte
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e Elaborar e propor alteracdes no Codigo

Veicular campanhas educativas sobre regramentos e
principios éticos

Deliberar sobre consultas quanto a conflitos de interesses
Analisar e informar casos de nepotismo

Atuar como instancia consultiva

Analisar desvio de conduta

Ouvidoria:
E o canal de comunicacao da sociedade, servidores, colaboradores e todos

gue mantém relacionamentos com a Funarte, ouvindo denuncias, elogios
e reclamacoes. Os propositos do setor sao:

e Melhoria da gestao da integridade institucional

e Anadlise e tratamento de demandas relacionadas ao servico
prestado

e Solucdes de conflitos no ambiente de trabalho

e Recepcao de denuncias sobre descumprimento de normativos
internos

e Solucdes de reclamacgdes, elogios e sugestdes

¢ Atendimento a pedidos de informacdes sobre acoes,
programas, despesas, contratos, servicos entre outros temas

Coordenacao de Gestao de Pessoas:
Tem como fungao ser a primeira barreira contra o nepotismo e conflito de
interesses, bem como:

e promover a defesa do interesse publico, impessoalidade,
transparéncia, eficiéncia, eficacia e legalidade;

e buscar melhorias continuas nas atividades de rotina da
Funarte;

e valorizar a diversidade humana, comportamentos éticos,
valores e principios da conduta humana e profissional;

e aprimorar a organizacao dos processos de trabalho; e valorizar
a competéncia, o desempenho e a formacao.

Coordenacdo de Comunicagao:

A missdao da CCOM é: informar a sociedade e demais agentes relacionados
a Funarte sobre os programas, politicas e acdes do 6rgao; atuar para a
valorizacdao da imagem institucional; e, em atendimento aos demais

m
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setores, agir para o aprimoramento da comunicagao e de suas
ferramentas — a saber: midias e redes sociais institucionais — e das
estratégias e processos comunicacionais. A area é responsavel pela
publicidade e transparéncia da Funarte junto a sociedade, colaborando na
veiculacdo de campanhas de conhecimento e conscientizacao sobre
integridade e governanca. Suas funcdes nesses campos sao:

e Atuar para a correta transparéncia publica das informacdes sobre o
orgao, suas acdes e politicas, em atendimento as hormas vigentes, a
ética publica e a protocolos de boa governanca

e Colaborar e assessorar o0s demais setores para o correto
cumprimento da transparéncia, da ética e da boa governanca nos
canais publicos de comunicag¢ao de cada setor

e Colaborar com os demais setores para aprimorar e favorecer a
comunicacao interna, no sentido de aprimorar a integridade e o
padrao de governanca institucionais

Coordenacdo de Tecnologia da Informagao e Conectividade:
Responsavel pela administracao da infraestrutura tecnoldgica, garantindo
a seguranca, a disponibilidade e a eficiéncia na utilizacao dos ativos. Além
disso, € responsavel pelo desenvolvimento de solucdes tecnoldgicas
inovadoras, por meio do desenvolvimento de aplicacdes, analise de dados
e interoperabilidade. Seguem abaixo os macroprocessos do setor:

e Alinhar planejamento e estratégia, nos moldes de TIC,
garantindo a adesao aos objetivos estratégicos institucionais

e Desenvolver e implementar solucdes tecnoldgicas para
atender as necessidades de negdcio das areas finalisticas e de
suporte

e Operar e fornecer suporte dos sistemas e infraestrutura de TIC

e Promover seguranca e conformidade, implementando
medidas de seguranca da informacgao para garantir a protecao
e privacidade dos dados, de acordo com o0s normativos
aplicaveis

e Fomentar o relacionamento com os usuarios, a fim de
entender suas necessidades e expectativas em relacao aos
servicos de TIC

e Exercer a gestao de contratos, implementando medidas de
controle das questdes técnicas e administrativas

<
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e Instrumentalizar processos, contemplando a aquisi¢cao de bens
e contratacao de servicos pertinentes a area de TIC, bem como
as demais necessidades de instrucdes processuais

Coordenacdo de Planejamento e Governancga:

Responsavel pelas atividades de gestao, de governanca, de modernizacao
administrativa, de gestao de riscos, de gestao da integridade e da
conformidade, a saber:

e Coordenar e supervisionar as atividades de gestao estratégica,
de governanca, de modernizagao administrativa, de gestao de
riscos, de gestao da integridade e da conformidade

e Elaborar e revisar o Plano Estratégico Institucional

e Contribuir para elaboracao dos planos estratégicos setoriais
e/ou governamentais

e Elaborar relatdrios gerenciais e estratégicos

e Elaborar relatérios de gestao, na forma de “relatdrio integrado”,
para fins de prestacao de contas ordinarias da Funarte

e Representar a Funarte com a participacao na elaboracao e
revisao do Plano Plurianual (PPA)

e Representar a Funarte com a participacao da elaboracao e
revisdo dos planos nacionais setoriais e/ou governamentais

e Criar, aprimorar e gerir ferramentas de planejamento

e Elaborar e revisar os planos de governanca institucional

e Elaborar e implementar campanhas de conscientizacao,
capacitacao, engajamento e aprimoramento continuo em
todas as atividades que compde a estrutura de governanca
institucional

e Criar, aprimorar e gerir ferramentas de governanga,
principalmente ligadas a area de transparéncia

¢ Medir o desenvolvimento das atividades de Gestao, Riscos e
Integridade

e Medir o desenvolvimento das atividades de Planejamento e
Monitoramento

e Medir, por meio de indicadores, os desenvolvimentos de
atributos e boas praticas de governanca institucional

e Representar a Funarte nos assuntos ligados as atividades de
governanca institucional.
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A Auditoria Interna (AUDIT) tem como missao auxiliar, de forma
independente, o aperfeicoamento do controle interno implantado na
Fundacao Nacional de Artes — Funarte, agregando valor as praticas
administrativas — particularmente aquelas relacionadas a governanca,
gestao deriscos e controles internos —, e contribuindo para o alcance dos
objetivos e o cumprimento da missao institucional com maior eficiéncia.
Para tanto, a AUDIT executa as seguintes atividades:

Auditoria Interna:

e Prestar servicos de avaliacao das atividades desempenhadas
pela Fundacao

e Prestar servigcos de consultoria a gestao da Fundacao, em
temas relacionados a governanca, gestao de riscos e controles
internos

e Monitorar o atendimento, pelos 6rgaos e unidadesda
Fundacao, das recomendacdes e/ou determinacdes emitidas
pelo Tribunal de Contas da Uniao, pela Controladoria-Geral da
Unido e pela prépria Auditoria Interna

e Examinar e emitir parecer sobre a Prestacdao de Contas Anual
da Autarquia e sobre eventuais tomadas de contas especiais

Comité de integridade:
Tem a finalidade de acompanhar e apoiar atividades realizadas

relacionadas a Integridade, Gestdao de Riscos a integridade e ética e de
aconselhar sobre estas. Sao suas atribuicdes:

e Analisar a proposta dos planos de integridade, comunicacao e
gestao deriscos referentes a integridade

e Propor acdes para o fortalecimento, o aperfeicoamento e a
expansao do Plano de Integridade para fornecedores e
terceiros;

e Analisar o Levantamento de Riscos para a Integridade e a
proposicao de Plano de Gestao de Riscos referentes a
integridade da Unidade de Gestao da Integridade (UGI);

e Sugerir acdes de treinamento relacionadas a integridade
publica na Funarte;

e Analisar cronogramas e propostas de campanhas e informes;
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e Apoiar aidentificacdo de eventuais vulnerabilidades a
integridade nos trabalhos desenvolvidos pelo Funarte,
propondo, em conjunto com as demais areas de apoio,
medidas para mitigar riscos

6 — Gestaode Risco

A gestao de risco da Funarte segue as diretrizes estabelecidas no Decreto
Nn.° 9.203 de 22 de novembro de 2017, canalizadas por meio da Carta
Compromisso da Alta Administracao com a Controladoria Geral da Uniao
(CGU).

Foram editadas as portarias que reformularam o Comité de Governanca
(CGOV), a Coordenacao de Planejamento e Governanca (Coplan), a
Unidade de Gestao da Integridade (UGI) e a Secao de Gestao, Riscos e
Integridade (SGRI). que desenvolverao as praticas de governancga, gestao
institucional e de riscos e integridade, juntamente com as demais
unidades que compdem a estrutura da Funarte.

Levando em conta os vetores do Programa de integridade desenvolvido
pela Funarte, a gestao de risco faz parte de um macroprocesso, que visa ao
Mmapeamento de processos e atividades, os quais, somados, sao essenciais
para atingir os objetivos estratégicos do érgao.

A gestdao de riscos, pode ser definida como um processo permanente,
estabelecido, direcionado e monitorado pela Alta Administracao, que tem
como diretriz identificar, avaliar e gerenciar potenciais riscos que possam
afetar a organizacao de cada oOrgao, objetivando seguranca razoavel
quanto a realizacdo da missao, do valor e das atribuicdes e competéncias
deste.

Quando se trata da integridade da Funarte, € necessario o mapeamento
do processo organizacional da Fundacao, bem como da atuacao de seus
setores e de suas atividades, de forma a identificar fragilidades que
possibilitem a ocorréncia de fraudes e atos de corrupcgao.

A Funarte, continua buscando a reformulacdo de todos os seus
instrumentos legais, a qual prevé a implementacao de acdes necessarias
ao cumprimento de legislagdes vigentes.

Podemos apontar como fatores de risco para as atividades da Funarte:
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Descontinuidade de projetos por conta de alteragdes na gestao
ocasionando imbroglios administrativos

Mudancas na gestao com frequéncia, dentro do mesmo exercicio,
com prejuizo para o funcionamento institucional

Instabilidade constante na gestao interna, por conta das oscilacdes
politicas no cenario nacional

Instabilidade estrutural, troca constante e frequente de
estrutura ministerial com mudancas entre ministérios

Recursos orcamentarios e humanos insuficientes para execucao e
acompanhamento dos programas e para a manutencao dos
equipamentos culturais e a ampliacao da oferta de eventos nesses
espacos

Atraso no repasse de recursos financeiros, desgastando-se a
credibilidade da instituicdo perante os publicos-alvo dos editais e
chamamentos publicos — o que também leva a um desgaste mais
amplo daimagem institucional

Estrutura de TI insuficiente para melhoria da divulgagcao dos
programas, por intermédio de transmissao pela WEB

Recursos orcamentarios e equipe limitados para digitalizacao
e promogao do acervo artistico e cultural

Inadequacao e insuficiéncia dos instrumentos do Marco Conceitual -
demanda por aprimoramento dos meétodos e instrumentos de
acompanhamento, monitoramento e avaliacdo das acdes internas
e externas

Equipamentos culturais fechados por falta de manutencédo e/ou
recursos orcamentarios para manté-los, ocasionando em diminuicao
da capacidade institucional de atingir os objetivos atribuidos
a0s Mesmos

Reducao na quantidade de servidores ativos, e falta de concursos
publicos

Inadequacao de estruturas internas frente as atividades a serem
desenvolvidas

Disfuncao de competéncias por falta de regimento interno
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Medidas diretas de combate ao risco

Manter sempre atualizados os processos de prevencao da corrupgao,
integridade e de boa governancga, porém com foco em uma
abordagem que ultrapasse as obrigacdes legais

Permitir que haja uma reforma institucional ou setorial mais ampla,
guando identificados riscos a integridade em determinado setor
Compartilhar conhecimentos e boas praticas para a identificacao de
riscos e sua mitigacao, em determinado setor ou entre setores,
instituicdes, projetos ou processos.

Efetivacao de boas praticas no cotidiano da Fundacgao

Revisar o arcabouco legal relacionado a instituicdo, para evitar
eventuais descontinuidades de projetos por conta de mudancas de
gestao

Planificar a execucao de recursos financeiros, com planejamento
para diferentes volumes or¢camentarios, com vistas a evitar o
desgaste e o impacto negativo na credibilidade da instituicao
perante o0s publicos-alvo dos editais, chamamentos publicos e
demais programas, bem como a populacao em geral

Planejar a estruturacao de Tl para melhoria da divulgacao dos
programas, por intermédio de transmissao pela WEB, se utilizando
da estrutura para desenvolver o “home office” e o trabalho hibrido
como vetores de transformacao digital

Planejar os desembolsos orcamentarios e as equipes visando ao
aumento potencial para digitalizacdao e promog¢ao do acervo artistico
e cultural

Planejar os desembolsos orcamentarios para comunicacao social e a
equipe destinada a essa area estratégica, visando ao necessario
incremento — conforme apontado no Planejamento Estratégico da
Funarte.

Inadequacao e insuficiéncia dos instrumentos do marco conceitual -
demanda por aprimoramento dos métodos e instrumentos de
acompanhamento, monitoramento e avaliacao das acdes internas e
externas;
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A Funarte entende que 0 acesso a informacgdes deve ser confiavel e é vital
para que a gestao de integridade, riscos e controles internos da gestao seja
adequada e eficaz para alcancar seus objetivos.

7 - Monitoramento Continuo

Para isso, o fluxo das comunicacdes deve proporcionar que as informacdes
fluam em todas as direcdes levando as acdes de integridade aos
servidores, colaboradores e a sociedade em geral.

Para que estes objetivos se concretizem, a Funarte visa a implementacao
de varias acdes que passam desde as campanhas internas e
posteriormente externas até o monitoramento destas, pois o controle
dessas acgdes reduz os riscos de respostas inadequadas as necessidades
daqueles que desenvolvem as atividades do 6rgao, bem diminui a
eventual ameaca de feedback também negativo por parte da sociedade.

o
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Acdes de monitoramento relacionadas a gestao de integridade

Apresentacao do plano de integridade ao publico interno da
Funarte

Campanha de conscientizacao sobre acdes de integridade,
priorizando-se a informacao sobre conformidade legal e combate a
corrupc¢ao, fraudes e ma conduta

Comunicagao direcionada a sociedade

Garantir que os controles sejam eficazes e eficientes, quanto as
acdes em si e na sua execucgao;

Obter informacgdes adicionais para melhorar o processo de
avaliacao de riscos;

Analisar os eventos de vulnerabilidade, mudancas, éxito e falhas e
usa-los para melhorar o processo;

Avaliar as mudancas no contexto interno e externo, de forma que as
acdes acompanhem essas mudancas; e de modo que isso acarrete
a revisao dos tratamentos de riscos e suas prioridades.

Pesquisa anual de percepcao de integridade

Revisao bianual do Plano de Integridade

Reunides do Comite de Integridade toda segunda terca-feira dos
meses indicados no calendario de reunides

Mapeamento de Riscos
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8- Plano de Acao de Integridade (2023-2024)

Através da Integridade e de politicas publicas eficientes e eficazes que a
Funarte pode ser cada vez mais representativa, no meio cultural e na
sociedade como um todo. Com o compromisso de promover ainda mais as
praticas e o desenvolvimento de atividades pactuadas, a Funarte nao
mediu esforcos para elaborar a segunda versao do Plano de Integridade —
em atendimento ao art. 6° da Portaria CGU n° 57/2019 - e, assim, integrar
mais transparéncia, informacdao e melhores resultados a populagao
brasileira.

Com isso o Plano de Agao (anexo 3) inclui atividades nao apenas dirigidas
aos servidores, mas também a sociedade, tais como o evento “Integridade
Funarte”.

Muitos pontos previstos na primeira versao do Plano de Integridade foram
encaminhados, a saber. aprovacao da Alta Administracao; criacao de
secOes responsaveis pela implantacao e auxilio a Governanca e a
Integridade; a revisao de estrutura de governanca, integridade, ouvidoria; e
a criagcao de canais de informacdes internos para servidores e
colaboradores; além da atividade anual, no més de dezembro, para a
sociedade, como o evento “Integridade Funarte”.
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Anexo 1- Principais instrumentos legais - Mapa atual

9 - Anexos / Tabelas

PRINCIPAIS INSTRUMENTOS LEGAIS
H4 alguma Quem sera o
recomendaca responsavel por sua
. ¢ criacao,
o no sentido .
do fortalecimento ou
< A entidade ja . reestruturagcido? Em
Funcgéo de Responsavel possui tal fortaleciment que prazo"g
Integridade unidade ou oou . :
instrumento? | reestruturaca
o do
instrumento Responsavel | Prazo
ou unidade?
Comissdo
Promogio da de Etica/ A CEF trabalha
- Cdédigode pontualmente
ética e regras de Etica e para o Em
Sim Direx )
:Z:vci’::-ezara Conduta fortalecimento vigor
(Decreto desta funcgao
1.171/94)
Propostade
novo estatuto da
ouvidoria, a ser
Transparéncia Ouvidoria/Fal avaliada e
ativa z acesso 3 a.BR (E-Ouve aprovada para Ouvidoria/ Em
. N +SIC)/ Painel Sim institucionalizac Coplan -
informacao ; ~ . vigor
Raio-X. 30. /Direx
Integragcdao como
FALA.BR
Tratamento de Cogepe/
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?;':::;Z:e sistema SeCl Nao sistema SeCl Cogepe/ CEF X
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Carecede
sic/ servidoresde
zuncwr!an;ento Sistema e- carreira para~ Ouvidoria Em
de c:j\na.ls e ouv Sim |';eestr|utgragao e vigor
enulncias (Fala.BR) ortalecimento
Auditoria
Funcionamento Interna/
de controles sistema
internos e Monitor-web (conversarcom
cumprimento de para Sim o Auditor sobre Auditoria Em
recomendagdes recomendag essa questao) vigor
de auditoria 6esdaCGCGU e
do SEI.
. D dendo d
Corregedoria/ epenaendo de
Procedimentos Sistema CGU- Lecursos Direx
de PADe CGU- N&o feliiteny X
responsabilizagdo | p3 Isponibilicade
de cargo
DeS\.IIOAde. Dependendo de
patrimonio N&o recursos
documental e X
Cedoc humanos e Cedoc
peca do Acervo Treinamento
histérico
Anexo 2 - A¢coes Previstas para 2023 - 2024
ACGES PREVISTAS PARA 2023 - 2024
ACOES META/OBJETIVO PRAZO RESPONSAVEL
1 Alterar a Portaria do Comité de Atualizar a Portaria que Ern vigor
Integridade constitui o Comite de 9 SGRI/Coplan
integridade
2 Identificacdo  de riscos Mapeamento de Risco Dezembro de 2023 SGRI
Avaliar os riscos encontrados
3 Andlise e avaliagdo de riscos €a prf)bam_b|||da§ie de Margo de 2024 Coplan/ SGRI
ocorréncia e o impacto que
pode causar L+
N\
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Elab 50 do Reqi Produgao do Regimento
aboragao do Regimento Interno e apresentagao
4 Interno o Novembro de 2023 CEF
para adirecao da Funarte
Aprimoramento e divulgacdo
P . uigas Informar de forma ampla os
dos canais de comunicagao de . o
. . canais de comunicagdo e
dendncias e esclarecimentos B L
relacionados a ética e recebimento de denuncias.
5 . . Prestar esclarecimentos a Dezembro de 2023 S
integridades. : - CEF/ Ouvidoria
s . sociedade, prestando assim
Para o publico interno e .
um melhor servigo
externo
Ter um canal de
comunicagao com o publico
L. - interno e externo, com links
Criagtio de Pagina/portal de importantes sobre ética
6 | Integridade CEF dentro do import 8 Em vigor CEF/ SGRI/
ortal da Funarte integridade e informes para Coplan/Cotic
P dar mais transparéncia as
atividades da comissao
Educacéo/Prevencao -
produgao de manuais, “posts” e | Fornecer aos servidores base
cartilhas para agdes de e agdes de prevengao e
educacao e prevengao, dos educagdo sobre temas
servidores e parceiros, com relacionados a ética
7 - P " . . o Dezembro de 2023 CCOM/SGRI/UGI
temas relacionados a ética, integridade, nepotismo,
integridade, nepotismo, conflito | conflito de interesses,
de interesses principios, valores e condutas
. ’ . Elaborar acordo de
Formalizar parceria ou criar um COOPErAci0 COM Outro Graso
comité responsavel pelas perag ) or9 Dezembro de 2023 Direx / SGRI/
8 L. . ou entidade, ou ciar unidade
atividades de correigcdo N . Coplan
ou comité correicional
Criagdo de fluxo para . ~ ~
~ - ~ Projeto de agao e execugao, a
prevencdo de situacGes de ser elaborado pelo o setor
9 | nepotismo/conflito de P Novembro de 2023 Cogepe/SGRI
. competente
interesses
AcgGes de capacitagdo com cursose
palestras, com temas
s - relacionados a ética, integridade Cogepe
acitacdo de servidores / ' o
10 Capacitacdo de servido nepotismo e conflito de Novembro de 2023 /Capacitagdo
interesses no servigo publico,
para servidores
. Aprimorar um processo para Cogeps,
Aprimorar o processo de P P P Marco de 2024 gep / ~
n S . melhor atender aos Capacitagao
avaliagdo das capacitagoes. .
servidores
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1 A.primore:r mecanismos de '/ForrTar 0S Processos mais Marco de 2024 CEF/UGl/
divulgagao dos canais da CEF , ageis, amplos e acessiveis Owvidori
da UGl e da Ouvidoria dvidoria
Ter uma melhor
13 | Atualizagdo das Informagdes no a;;tolavaliagfao (ila sutt;)agao
Programa Nacional de a ua refacionada a t oa‘s Novembro de 2023 Ouvidoria
%0 3 Corrupcdo (PNPC) praticas de prevengdo a
prevencdo a o corrupcio
14 | Semana de Etica Promover agoes e Maio de 2024 CCOM /SGRI /
divulgagdes de incentivos
CEF
Promover a expansdo da
cultura da Integridade para
rtistas, fornecedores, outras . Direx/
15 ~ @ : : M 2024
Evento sobre Integridade organizagdes publicas ou aio de 20 CCOM/Coplan/
privadas e asociedade em SGRI
geral
: = Coletar informacdes sobre a
Pesquisa Anual de Percepgao . ¢ .
16 de Integridade percepcéo da integridade na | 5 o o0oo SGRI/ UGI/
Funarte Coplan
17 | Reviséo do Plano de Avaliar a necessidade de Coplan /SGRI/
Integridade nova versao do plano Setembro de 2024 UGl/ CIT
Anexo 3 - Comprometimento e Apoio da Alta Administracao
COMPROMETIMENTO E APOIO DA ALTA ADMINISTRAQAO
ACOES META/OBJETIVO SITUACAO RESPONSAVEL
] Alterar a Portaria do Comité Portaria constituindo o CIT
de Integridade . CEF
Em vigor
5 Aprovagdo do novo Cdédigo Con:s.cientizar € da'.’ . CEF
de Conduta da Funarte F?L!blICIdade aos Principios Dezembro de
Eticos da Funarte 2023
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https://www.gov.br/funarte/pt-br/acesso-a-informacao-lai/governanca-institucional/integridade-publica/portarias/portaria-funarte-no-551-de-25-de-abril-de-2023-comite-de-integridade.pdf/view
https://www.gov.br/funarte/pt-br/acesso-a-informacao-lai/governanca-institucional/integridade-publica/portarias/portaria-funarte-no-551-de-25-de-abril-de-2023-comite-de-integridade.pdf/view

Monitoramento semestral

com coleta de informacgdes

trimestrais, das acGes Producéao de Relatério de Em vigor
3 | relacionadas a Etica e a acdes e apresentacdo para a SGRI/UCI/ COPLAN
Integridade por meio de

relatério da Coplan / CEF /

CCOM/ UGI/ COGEPE

diregdo da Funarte

Reunides/ assembleias

mensais com os servidores e Atividade continua

4 colaboradores da Funarte Em elaboragdo Direx

Aprovagdo de
5 eventos Funarte e Em elaboracio
Integridade e Semana de Atividade continua <

Etica

CEF/ SGRI/ Coplan

Aprovagao e sugestdes de
perguntas para a Pesquisa

de Percepc¢do de Atividade continua Em vigor SGRI/UGI
Integridade
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Anexo 4 - Siglas

Cotic - Coordenagaode Tecnologia da Informacao e Conectividade

CGU-PAD -Sistema de Gestao de Processos Diciplinares

CGU-PJ - Sistema de gestdaode Procedimentosde Responsabilizagaop de Entes Privados
Coplan - Coordenacaode Planijamentoe Governanga

Cogepe - Coordenagaode Gestao de Pessoas

CCOM - Coordenagaode Comunicagao

CGU - Controladoria Geral da Unidao

CEF - Comissao de Etica da Funarte

CIT - Comite"ede integridade

Direx -Diretoria Executiva

Fala.BR- Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informag¢ao do Poder Executivo
Federal.

PAD - Processo Administrativo Disciplinar

SGRI - Secaode Gestaode Risco e Integridade

SIC - Servico de Informacaoao Cidadao

SEIl- Sistema Eletrénico de Informacgdes

SeCl.- Sistema Eletrénico de Prevencaode Conflito de Interesses
UGI - Unidade de Gestao da Integridade

Sistema e-Ouyv - Sistema Informatizado de Ouvidoriasdo Poder Executivo Federal
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https://www.gov.br/funarte/pt-br/acesso-a-informacao-lai/institucional/quem-e-quem


ESTRUTURA ORGANIZAGIONAL DA FUNDAGAO NAGIONAL DE ARTES
PORTARIA FUNARTE N° 521 DE 25 DE OUTUBRO DE 2022
PORTARIA FUNARTE N° 556 DE O7 DE JUNHO DE 2023

SISTEMA ELETRONICO DE INFORMAGOES
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Dirtoiado Projoos.
opRo
Coordensso ds Espasos Coordensio
Caturais Adminisiratva o Projetos
coec CoAPRO.
|
Coondenacso de
dos Espagos Culturais Contatdo, Pesculsn s
75 Cocer
Setor do Adminstragio da
‘Casa Paschosl Carlon onisso e prodcto
crom £
Setor de Administragdo do Coordenagso do Centro de
Teatro Duiina Documentacao
™ ‘cevoc
Setorde Adminstagdo do
perde Mok oniso depresanscio
o
Setorde Adminstagdo do
Teato lauee Rocha
ToR

‘Coordenagao de Dfusdo.
o Sho Pauio
cose

‘Coordenagao de Difusdo.
"o Minae Gorais
oG
‘Coordenaao de Difusso.
o Cantro Geste
oo
‘Coordenaco de Dfusso.
Nordeste
‘Coordenacao de Dfusdo.
Norie
oo

‘Coordenagao de Difusdo.

Oiviso de Difuséo de Pty
Go Altores

Olvisio de Projeos -
Regionais








