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INTRODUGCAO

O presente relatdrio tem por objetivo apresentar os resultados da gestdo da Corregedoria da
Fundacao Nacional de Artes - Funarte para ano de 2024, em consonancia a Portaria Normativa CGU n°.
27,de 11 de outubro de 2022, aqual determina que as unidades setoriais de correi¢do deveréo elaborar
relatorio de gestao correcional anualmente e apresenta-lo a autoridade maxima do 6rgéao.

Previamente, cumpre registrar que a Corregedoria da Funarte foi criada em 2024 (Portaria
Funarte n®. 613, de 16 de abril de 2024), estando suas atuais atribuigdes previstas no art. 4° da Portaria
Funarte n®. 637 de 10 de junho de 2024, quais sejam:

| - Exercer as atividades de unidade setorial do Sistema de Correicdao do Poder Executivo
Federal, naforma do art. 5° do Decreto n® 5.480, de 30 de junho de 2005;

Il — Propor ao Orgdo Central do Sistema medidas que visem & definicdo, padronizacgéo,
sistematizacdo e normatizacdo dos procedimentos operacionais atinentes a atividade de
correi¢ao;

Il - participar de atividades que exijam agdes conjugadas das unidades integrantes do Sistema
de Correigao, com vistas ao aprimoramento do exercicio das atribuigoes que lhes sdo comuns;

IV - Supervisionar as atividades de correigao internas;

V - Planejar, supervisionar, orientar e coordenar, com base na disciplina funcional, a eficiéncia
das atividades dos servidores da Funarte, propondo a ado¢cdo de medidas corretivas;

VI - Planejar, supervisionar, controlar, executar e avaliar investigagoes e diligéncias necessarias
ainstauragdo ou instrugao de procedimentos disciplinares, bem como os planos de correigdes
periddicas e programas de inspecao e demais atividades correcionais;

VII - desenvolver, com base na disciplina funcional, acdoes de prevengao e correicdo para
verificar a regularidade, a eficiéncia e a eficacia dos servicos e das atividades e propor
melhorias ao seu funcionamento;

VIII- receber representagdes e denuncias relacionadas a atuagédo dos servidores da Funarte,
inclusive dos ocupantes de cargo ou fungédo comissionada;

IX-Instaurar, de oficio ou a partir de representacdes e denuncias ou de sindicancias, processos
administrativos disciplinares e demais procedimentos correcionais para apurar
responsabilidade porirregularidades disciplinares praticadas nafundacgéo, e decidir acerca das
propostas de arquivamento de denuncias e representacoes;

X-Supervisionar e orientar as atividades das investigacoes preliminares sumarias e comissoes
designadas, no que se refere as apuragoes de supostas infragdes disciplinares cometidas pelos
servidores;

Xl- instaurar os procedimentos de Investigagcdo Preliminar Sumaria - IPS e de Investigacao
Preliminar - IP, para apuracao de responsabilidade de entes privados de que trata a Lei n®
12.846, de 1° de agosto de 2013;

Xl - instaurar e conduzir procedimentos de responsabilizacao de pessoas juridicas, de acordo
com alLein®12.846, de 1° de agosto de 2013;



Xl - julgar os processos administrativos disciplinares que possam implicar aplicagdo das
penas de adverténcia e de suspensao de até trinta dias, podendo também, nesses casos, firmar
Termo de Ajuste de Conduta - TAC com os servidores, visando a impedir a abertura ou a
promover a terminagcdo de processos administrativos disciplinares, na forma da legislacdo
vigente;

XIV- encaminhar ao Diretor Executivo os processos administrativos disciplinares que possam
implicar aplicacdo das penas de suspensdo superior a trinta dias, destituicdo de cargo ou
fungdo comissionada, demisséo e de cassacgao de aposentadoria ou disponibilidade; e

XV - Viabilizar, mediante interagdo com outros 6rgaos correcionais ou persecutorios, a troca de
experiéncias, com vistas a protecao dos servidores em atividade na unidade; e a troca de
informacgodes relativas ao exercicio das suas proprias atividades, quando verificada a
necessidade em sindicédncia ou processo administrativo disciplinar.

Neste sentido, a Corregedoria é responsavel pelas atividades relacionadas a prevengao e
apuragao de ilicitos administrativos praticados por servidores publicos, bem como pelas agdes de
responsabilizacdo administrativa de pessoas juridicas.

Ainda em atengéo a Portaria Normativa CGU n°® 27/2022, também se insere nos objetivos da
atividade correcional a participagado ativa no sistema de integridade publica, contribuindo para a
melhoria da gestdo da Administragao Publica.

Sendo uma breve introdugao ao relatério, passa-se a apresentagao das informacgdes obrigatérias no
ambito do artigo 34 da Portaria Normativa CGU n°© 27/2022:
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Em 2024, a autoavaliagao do Modelo de Maturidade Correcional da MM-CGU ocorreu para a
administragao publica direta e indireta no periodo de 22 de julho a 09 de agosto e por tratar-se de uma
unidade recente na estrutura da Funarte, a Corregedoria teve sua primeira participagcdo no modelo e
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como resultado, obteve o enquadramento no nivel 1 - Desempenho dependente de esforcos
individuais.

Paralelamente a atividade de autoavaliagdo, houve esforcos do Gt-ePAD, grupo de trabalho
instituido pela Portaria Funarte n® 56, de 20 de margo de 2024, para atender ao plano de providéncias,
também demandado pela CGU, para a regularizacdo do estoque de processos correcionais
acumulados e auxiliar na estruturagdo de uma unidade organizacional especifica ao tema.

A proxima etapa do CRG-MM ¢ a elaboragao de um plano de execugao mais detalhado para
melhorias e aprimoramento dos processos e procedimentos mediante apoio do érgdo central, a CGU.

Ao longo dos ultimos meses, a Corregedoria, participou das oficinas e lives organizadas pela
equipe da Corregedoria-Geral da Unido (CRG/CGU) para que fosse possivel direcionar as diversas
atividades e o cumprimento das praticas sugeridas.

O grande desafio de participar desta autoavaliagcdo de maturidade residiu no fato de ser uma
estrutura nova, ainda em adequacéo as necessidades e obrigagdes normativas, ndo possuindo, ainda,
um corpo técnico suficiente para desenvolver todas as atividades exigidas a contento, de modo que a
participagdo da Funarte no préoximo Modelo de Maturidade Correcional tera um papel prioritario de
ambientagdo para conformidade de Nivel 2.

Vale dizer que mudancgas internas na estrutura da fundagdo, como um todo, ainda estdo em
fase de planejamento e negociagao, o que implica a dependéncia desta Corregedoria por decisdes
superiores que ultrapassam suas atribui¢gdes e que direta ou indiretamente impactam a unidade. Como
exemplo, o enquadramento da unidade como Unidade Correcional Instituida - UCI e
consequentemente a obtengéao do nivel 2, nivel mais maduro do modelo.

Com isso, o preenchimento do sistema e-CGU sera realizado segundo as diretrizes da
CRG/CGU, servindo como balizador para que a Corregedoria da Funarte possa, de fato, galgar niveis
superiores de maturidade correcional apenas na préxima avaliagao, provavelmente no segundo
semestre do ano de 2026.

2. FORCA DE TRABALHO E ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

A forgca de trabalho e a estrutura da Corregedoria sao 02 eixos importantes para o bom
desempenho das atividades correcionais.

2.1 - Forga de Trabalho.

Quantitativo atual = 4 (Quatro)

Do quantitativo acima mencionado temos: 2 (Dois) servidores de carreira e regidos pela Lei
8.112/90 com formacgao de nivel superior e 2 (Duas) terceirizadas também de nivel superior.

Inicialmente, destaca-se que a Corregedoria teve o corregedor titular nomeado recentemente
através da portaria MINC de n°. 607 de 23 de outubro de 2024, e ainda estd estruturando seu quadro
funcional, colaborativo e sua estrutura.

A Corregedoria possui todos os servidores e colaboradores cadastrados junto aos sistemas
informatizados do SisCor CGU, que visa gerar pecas processuais a partir da sistematizacado de



informacgodes relacionadas a admissibilidade correcional e aos procedimentos disciplinares no ambito
do Poder Executivo Federal (e-PAD), determinado pela Portaria CGU n° 2.463, de 19 de outubro de 2020,
cuja entrada em vigor iniciou-se em 02 de janeiro de 2021 além da utilizagdo do sistema interno — SElI
como medida de controle e gestao.

Considerando o pequeno quantitativo de funcionarios, a corregedoria necessita de um quadro
colaborativo de servidores para a composicdo de comissoes investigativas/ acusatorias. Porém, apesar
de haver previsdo para esta convocacao, como encargo obrigatério e, a principio, irrecusavel, dos
servidores do quadro geral para atuarem como membros de Comissao (sem prejuizo da regular
producao em suas areas de lotagdo), defensores dativos e secretdrios nos procedimentos correcionais
por ela instaurados, a realidade mostra-se contraria a prépria urgéncia do dever de apurar essencial as
atividades correcionais.

A equipe tem buscado constantemente a qualificacdo e o aperfeicoamento com cursos de
capacitacao, oficinas da CGU, participacdo em palestras seja de outras corregedorias, seja de outras
unidades com temas ligados a integridade, cursos Enap, contratagdo de cursos especificos na area
correcional além da especializacdo do corregedor em direito administrativo, o que corrobora com o
compromisso e interesse da FUNARTE no fortalecimento da unidade e seu desempenho como um dos
eixos de integridade.

2.2 - Estrutura Administrativa.

A Corregedoria encontra-se instalada em sala prépria localizada no 11° andar do Edificio
Palacio Capanema no Centro do Rio de Janeiro, sede da instituigao.

Trata-se de um ambiente Unico composto por 04 mesas de trabalho, computadores de duas
telas, impressora, mesa para reuniao, rede de internet e estd sendo providenciada uma televisao para
video conferéncia.

Contudo, vale dizer que a sala disponibilizada, por uma limitagao fisica, ndo possui a estrutura
e aparelhamento adequados para o trabalho correcional, visto que, ndo ha a privacidade necessaria
para o desenvolvimento de algumas atividades essenciais como por exemplo, a oitiva das partes e
discusséo de casos.

3. DOS PROCEDIMENTOS INVESTIGATIVOS E PROCESSOS DISCIPLINARES

3.1 Analise Inicial

Como dito anteriormente, a corregedoria da Funarte foi criada recentemente e antes, por ndo haver
uma unidade especifica, acumulou um numero consideravel de processos disciplinares assim como
também, nao havia um controle gerencial de dados nem um acompanhamento direcionado dos
mesmos, gerando uma alta demanda de Analise Inicial de Admissibilidade - AlA e pareceres de apoio
ao julgamento.

Como critério de priorizagdo de analise dos processos, para atendimento de demanda do 6rgao
regulador, a CGU, foram apreciados primeiramente os casos de maior urgéncia e risco de prescrigao.

Do levantamento realizado pelo Gt-e-PAD foram localizados 20 processos, do periodo de 2017 a 2024,
concluidos no SEl, e que precisavam ser atualizados no sistema e-PAD. O que foi feito e informado no
ultimo ponto de controle no e-CGU.



Ja em 2024, foram instaurados 09 (nove) processos, dos quais 07 (sete) encontram-se concluidos e 02
(dois) em andamento.

3.2 Procedimentos Investigativos

Dos processos oriundos do GT-e-PAD néo foram abertos nenhuma IPS visto que a maioria ja estavam
arquivados ou em fase de processo administrativo de responsabilidade, necessitando apenas da
formalizacéo no sistema correcional; ja em 2024 foram instaurados 4 procedimentos investigativos.

3.3 Processos Acusatorios

De 2017 a 2024, foram instaurados 03 (trés) PAR’s, sendo 2 (Dois) por descumprimento de obrigagdes
contratuais e 01 (Um) por possivel fraude a processo licitatério, todos em andamento.

3.4 Julgamentos e Despachos Decisoérios

No que tange aos julgamentos por parte da Autoridade Competente, considerando os processos do
Gt-ePAD e os processos da unidade, foram publicados 25 despachos decisérios para arquivamento
de processos.

ARQUIVAMENTOS (2017 A 2024) 25
AUSENCIA DE MATERIALIDADE 14
AUSENCIA DE AUTORIA 7
POR PRESCRICAQ 4
PERDA DO OBJETO 3
DUFLICIDADE 1

Figura 1 - Observagao: Alguns processos se enquadraram em mais de um motivo para o arquivamento.

4. ANALISE GERENCIAL: FUNDAMENTO DAS APURAGOES

Observa-se nos graficos abaixo o fundamento das principais irregularidades a serem apuradas.

Assunto do Procedimento

Inassiduidade 1
Comportamento inidéneo 1
Abandono de cargo 1
Acesso restrito 2
Erros procedimentais ou descumprimento de normas... 6

Assédio Moral
irregularidades definidas em normativos ou...

Desaparecimento ou perecimento de bens 13

Figura 2 - Alguns processos se enquadraram em mais de assunto



5. ANALISE GERENCIAL: PROBLEMAS RECORRENTES E SOLUGOES

A Corregedoria buscou realizar um diagnéstico da atividade correcional, promovendo o levantamento
de todas as informacoes relativas aos processos disciplinares, a saber: o passivo correcional em
andamento e pendentes de instauragao, analise ou julgamento. Também esta revendo o fluxo de
trabalho da unidade e a interagdo com as demais areas, além iniciar a composi¢ao da capacidade
operacional da Corregedoria, dentre outras ferramentas basilares ao desenho de gerenciamento de
atividades.

Como resultado esta em elaboracdo o manual de procedimentos da unidade, assim como modelos,
fluxos de processos e medidas de controles que permitam um melhor acompanhamento de prazos,
portarias etc.

6. ACOES EXITOSAS:

A Corregedoria enfrentou um grande desafio em de 2024, no sentido de regularizar o estoque
processual, estruturar a unidade e de elaborar um fluxo das atividades, tendo sido necessario priorizar
um passivo de processos represados sem que houvesse ocorrido descontinuidade tanto na
admissibilidade quanto no préprio controle das atividades das comissoes disciplinares.

Uma das acgdes consideradas exitosas diz respeito as solicitacoes feitas no plano de providéncias da
CGUden®1622179 -um acordo firmado entre a CRG-CGU e a CRG FUNARTE contendo as providéncias
que precisam serimplementadas pelo gestor de forma a se melhorar a unidade correcional.

Com isso além da criacdo da unidade especializada e dedicada a assuntos correcionais, tivemos a
criagao da pagina/portal da corregedoria no gov.br/funarte, a regularizagao do estoque processual de
anos acumulado, a elaboragcdo e a publicacdo de portaria com as atribuicbes da corregedoria, a
nomeacao da corregedoria como a Unidade de Gestao de Integridade, a nomeacao de um titular para
unidade, assim como a conquista de uma gratificagcdo FCE para o cargo do corregedor, o aumento da
forca de trabalho com a vinda de mais 02 trabalhadores, a criagao de canal interno da corregedoria —
Teams com enfoque na prevencdo e educacdo e a elaboragdo e aprovacdo da direcdo de um
planejamento de atividades.
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7. GESTAO DE RISCOS: INFRACOES DISCIPLINARES E CORRUPCAO

Os fundamentos da integridade permeiam continuamente as analises da gestdao de riscos da
Corregedoria, com vistas a manutencao de um programa sustentdvel, a partir da prevencéao, deteccgéo,
punicado e mitigagcdo de eventos que confrontem ou ameacem os valores e objetivos estratégicos em
razdo de conduta ética inapropriada que possam resultar em perdas a sociedade e prejuizo aimagem

da Funarte e da Administragao Publica Federal.

Apesar de ser uma unidade recente dentro da instituicdo, a CRG Funarte tem buscado a participagao e
o fortalecimento de suas atividades mapeando as principais causas nhos processos trabalhados a fim
de corroborar para projetos de natureza correcional, o alcance da missao organizacional, aumentar o
grau de confianca na instituicdo e consequentemente, impactar na percepgado de impunidade na

organizacao.

8. PRINCIPAIS DIFICULDADES E PROPOSTAS DE SUPERAGAO




A primeira dificuldade enfrentada refere-se ao processo de tornar a Unidade Setorial de Correicao -
USC em uma Unidade de Corregedoria Instituida - UCI, apesar dos esfor¢os da direcdo da Funarte,
ainda néao foi possivel a instituicdo da corregedoria e suas atribuicbes no regimento / estatuto
organizacional da instituicdo. A proposta estd em fase de planejamento e negociagido junto ao
Ministério da Cultura, sendo este um dos pilares béasicos, conforme o Modelo de Maturidade
Correcional 3.0 e a nota técnica da CRG/CGU n° 1.641/2023;

Também podemos citar como dificuldades enfrentadas, o0 acumulo de processos desatualizados no
e-PAD, entender o fluxo de trabalho empregado pela autoridade julgadora anterior, a organizagao
e a localizagcao de processos fisicos. Tal vulnerabilidade demandou maior tempo, organizagéo e
trabalho. O que também evidenciou a necessidade de revisdo e/ou elaboragado de processos
organizacionais da area.

Em sequéncia, outro entrave identificado foi a falta de privacidade, por limitagdo da nova estrutura
fisica do setor. No espaco atual, a Corregedoria ndo possui uma sala reservada (indicada para as
unidades correcionais), o que se configura um risco de exposi¢céo das informacdes sigilosas. Exigindo
desta forma uma adequacao do espaco fisico para melhor atender as atividades.

Outro problema identificado, é a resisténcia por parte dos servidores em participar em comissoes
de apuragao, entre os poucos que participam, esbarramos em morosidade / negligéncia e impericia
nas agdes por parte de alguns membros das comissbes. Para melhora deste ponto, tem-se o
planejamento de agcdes de conscientizagdo e educacao sobre o papel da corregedoria, seus temas,
suas obrigacgoes.

Por fim, a falta de priorizagcao nas demandas solicitadas pelo setor as areas especializadas da
instituicdo como por exemplo, a criagcdo de artes para o site da corregedoria por parte do setor de
comunicacao.

9. CONSIDERAGOES FINAIS

Diante das informagdes constantes neste Relatério Anual de Gestao Correcional, identifica-se
um esforco realizado pela Funarte no intuito de contribuir para a melhoria da gestao publica, bem como
apoiar a Administragéo Publica Federal na execugéo de agdes de integridade, com vistas aimplementar
um conjunto estruturado de medidas institucionais voltadas para a prevencao, detecgdo, punicao e
remediacdo de praticas de corrupcgéo, fraudes, irregularidades e desvios éticos e de conduta.
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