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FUNDACAO NACIONAL DE ARTES - FUNARTE
PRESIDENCIA DA FUNARTE
AUDITORIA INTERNA

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA

RAINT - 2025/AUDIT/FUNARTE

1. INTRODUCAO

A Auditoria Interna da Fundagao Nacional de Artes - Funarte apresenta o Relatorio Anual de Atividades
de Auditoria Interna referente ao exercicio de 2025 - Raint 2025, com a descricdo das atividades
realizadas no periodo, em fungao das ac¢des previstas no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
para o exercicio de 2025 - Paint 2025. Este documento foi elaborado de acordo com a Instrucao
Normativa SFC/CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021, que dispde sobre o teor do Raint, a ser emitido
pelas unidades de Auditoria interna governamental sujeitas a supervisao técnica do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal; e cumpre, também, o disposto no art. 8°, inciso I, alinea "c", da
Instrugdo Normativa TCU n° 84, de 22 de abril de 2020, especificamente em relagdo as agdes de controle
adotadas no ambito da Funarte.

2. POSICAO SOBRE A EXECUCAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA PREVISTOS NO
PAINT

2.1. Informacoes Gerais

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - Paint do exercicio de 2025, previu a execucao de
sete servigos de Auditoria interna, e outras atividades, a saber:

Servigos de Auditoria

» 7.1 Avaliagdo “Logistica e Gestdo Patrimonial”

7.2. Avalia¢ao “Gestdo das Transferéncias Voluntarias e TED”
7.3. Avaliagdo “Gestdo da Integridade”

7.4. Avalia¢ao “Implementacdo da LGPD”

7.5. Consultoria elaboragdo da “Carta de Servigos”

7.6. Assessoramento ao GRC

8.3. Emissdo de Parecer sobre Contas e TCE

VVVYYVYVYVY

Outras Atividades

8.1. Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade PGMQ

8.2. Elaboragao do PAINT e RAINT

8.4. Monitoramento das recomendacgées

8.5. Levantamento de Informagoes para orgdos de controle interno ou externo
8.6. Gestdo Interna

8.7. Capacitagdo

VVYVYVVVYYV

8.8. Tratamento das demandas Extraordinarias
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O Quadro 1, a seguir, sintetiza a situagdo em 31 de dezembro de 2025 em relagdo a execucao dos
servicos de Auditoria previstos, ou realizados, no Paint 2025.

Quadro 1 - Situagdo dos trabalhos previstos no Paint 2025 ou realizados sem previsdo no plano.

Data-base: 31/12/2025.

ITEM DO TIPO DE CATEGORIA OBJETO SITUACAO
CRONOGRAMA SERVICO

7.1. AVALIACAO SERVICOS DE AUDITORIA Avaliagao “Logistica e Gestao CONCLUIDO
Patrimonial”

7.2. AVALIACAO SERVICOS DE AUDITORIA Avaliagdo “Gestdo das Transferéncias CONCLUIDO
Voluntarias e TED”

7.3. AVALIACAO SERVICOS DE AUDITORIA Avaliagdo “Gestdo da Integridade” REPROGRAMADO
7.4. AVALIACAO SERVICOS DE AUDITORIA Avaliagio “Implementagio da LGPD” | CONCLUIDO
7.5. CONSULTORIA SERVICOS DE AUDITORIA Consultoria “Carta de Servigos” CONCLUIDO
7.6. CONSULTORIA SERVICOS DE AUDITORIA Assessoramento ao GRC CONCLUIDO
8.3. OUTROS SERVICOS DE AUDITORIA Er('leisséo de Parecer sobre Contas e CONCLUIDO
TCE

Quadro 2 - Demonstrativo de alocagdo de for¢a de trabalho.

Data-base: 31/12/2025.

ATIVIDADE / CATEGORIA HH REALIZADO
Servigos de Auditoria [1] 2060
Gestao e Melhoria da Qualidade (2] 164
Levantamento de Informagdes (3] 160
Gestao Interna [4] 611
Capacitagao [5] 161
Monitoramento de Recomendagdes [6] 340
Demandas Extraordinarias 0
3496

[1] Informagdes detalhadas no item 2.2.

[2] Informagdes detalhadas nos itens 4 e 5.

[3] Informagdes detalhadas no item 7.

[4] A atividade de gestdo interna contempla o tempo a ser utilizado no tratamento dos processos, de e-mails, para participar de reunides, para elaboragido
do Paint e do Raint e para outras atividades de cunho administrativo.

[5] Informagdes detalhadas no item 6.

[6] Informagdes detalhadas no item 3.




2.2. Informacoes especificas sobre os trabalhos individuais realizados - Servicos de Auditoria
2.2.1 Servicos de avaliacdo
2.2.1.1 Avaliagdo do objeto “Logistica e Gestao Patrimonial”

A agdo de controle prevista no item 7.1 do Paint, selecionada a partir da metodologia de sele¢ao de
objetos baseada em fatores de risco, realizada no periodo de 26/05/2025 a 12/12/2025, teve por objetivo
avaliar a gestdo patrimonial da fundagao, sobretudo no que se refere a conservagao do patrimdnio e a
importancia da gestdo adequada como forma de prevengdo de inconsisténcias contabeis. O escopo do
trabalho foi definido em reunido do Férum de Auditoria do Sistema MinC, coordenado pela Assessoria
Especial de Controle do Ministério da Cultura.

Importante destacar que, durante a execucdo dos trabalhos, houve alteracio na estrutura organizacional
da Funarte, em decorréncia da alteragao de seu Estatuto, o que implicou mudancga nos responsaveis pelo
processo de trabalho avaliado.

Os trabalhos resultaram no Relatorio de Auditoria SEI n® 142223, no qual foram identificados 13
achados de Auditoria, para os quais foram emitidas 16 recomendagdes, consideradas, inclusive, aquelas
expedidas no &mbito da Nota de Auditoria n® 5/2025 (SEIn° 0088189) e incorporadas ao relatorio final,
com o intuito de agregar valor as praticas administrativas da Funarte, particularmente no que se refere
a governanca, a gestao de riscos e aos controles internos.

Foram expedidas as seguintes recomendacdes:

Recomendagado 01: Recomendamos a CGPT/DIREX a adogdo de medidas destinadas a assegurar que os registros dos bens em sistema
de patriménio tragam informagées que permitam a completa identificagdo do bem registrado; Recomendagdo 02: Recomendamos a
CGPT/DIREX a realizagdo de inventdrios por ocasido da transferéncia de responsabilidades, bem como nos processos de extingdo ou
transformagdo organizacional, visando assegurar a adequada gestdo, rastreabilidade e continuidade das atividades,; Recomendagdo 03:
Recomendamos a CGPT/DIREX a designag¢do de comissdo especifica para apurar os fatos constantes dos processos SEI n°
01531.002474/2024-36 e 01531.000901/2025-22; Recomendagdo 04: Recomendamos a CGPT/DIREX a revisdo do Manual de
Patrimoénio da Fundacdo, incluindo sua submissao a avaliagdo da Procuradoria Federal, com o objetivo de aprimorar, especialmente,
os seguintes dispositivos. a) estabelecimento de procedimento a ser adotado em caso de extravio, furto ou roubo de bens; b) defini¢ao
das hipdteses em que é necessaria a comunicagdo a Corregedoria; c) indicagdo das hipoteses e dos responsaveis pela comunicagdo de
extravio, furto ou roubo de bens a autoridade policial competente; d) definicdo de regras claras para o procedimento de baixa
patrimonial, sobretudo em casos de extravio, furto ou roubo;e) inclusdo, no fluxograma de recebimento de material permanente, das
unidades localizadas em outras unidades da Federa¢do,; Recomendagdo 05: Recomendamos a CGPT/DIREX que realize levantamento
das unidades organizacionais mais suscetiveis aos riscos de extravio, furto ou roubo e movimentagdo indevida de bens patrimoniais,
considerando, entre outros fatores, a materialidade dos valores envolvidos, com vistas ao aprimoramento dos controles internos e a
mitigagdo de riscos; Recomendac¢do 06: Recomendamos a CGPT/DIREX a revisdo das praticas de designac¢do de responsabilidade
patrimonial, evitando a atribui¢do de responsabilidade a gestores que ndo detenham controle efetivo sobre os bens, com vistas a
assegurar a adequada responsabilizagdo, rastreabilidade e conformidade com as normas de gestdo patrimonial; Recomendagdo 07:
Recomendamos a CGPT/DIREX a defini¢do de solugdo para a atribui¢do de responsabilidade patrimonial em ambientes compartilhados,
de forma a garantir a adequada responsabilizagdo, rastreabilidade e conformidade com as normas de gestdo patrimonial;
Recomendagdo 08: Recomendamos a CGPT/DIREX o fortalecimento dos mecanismos de controle sobre a movimentagdo e gestdo de
materiais de consumo, mediante a implementacdo de procedimentos padronizados, monitoramento sistemdtico e defini¢do clara de
responsabilidades; Recomendagdo 09: Recomendamos a CGPT/DIREX a adogdo de medidas que assegurem que toda distribui¢do de
bens do almoxarifado para outras unidades organizacionais, bem como as movimentagées internas entre unidades, seja acompanhada
do registro atualizado no sistema de controle patrimonial e da formalizagdo da transferéncia de responsabilidade pelo bem;
Recomendagdo 10: Recomendamos a CGPT/DIREX a promogdo de agdes sistemdticas de conscientizagdo junto aos servidores e
funcionarios, abordando temas relacionados a gestdo patrimonial, especialmente quanto a solicitagdo de itens de escritorio, a
necessidade de zelar pelo patriménio, aos deveres funcionais, as vedagées de retirada de bens sem autorizagdo e a obrigatoriedade de
comunicagdo ao setor de patrimonio sobre ocorréncias, e a oferta de agdes de capacitagdo voltadas aos servidores que atuam na gestdao
patrimonial. /// Recomendacoes da Nota de Auditoria n° 5/2025 (0088189) e incorporadas ao relatorio citado: Recomendagdo 1-
Recomendamos a CGPT/DIREX que adote medidas efetivas [Informagdo restrita] (7] e junto a SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO,
ORCAMENTO E ADMINISTRACAO do MINISTERIO DA CULTURA, de modo a [Informagdo restrita]; Recomendagdo 2-
Recomendamos a CGPT/DIREX e ao CEAV que [Informacdo restrita] por meio de mecanismos que [Informagdo restrita];
Recomendagdo 3- Recomendamos a CGPT/DIREX e ao CEAV que implementem um plano de agdo para o tratamento e a destina¢do
adequados das obras armazenadas [Informagdo restrita], considerando as condi¢ées fisicas, a relevancia artistica e o estado de
conservagdo de cada item; Recomendagdo 4- Recomendamos a CGPT/DIREX e ao CEAV que adotem medidas alinhadas as boas

praticas de gestdo museologica e de reservas técnicas, garantindo a preservagdo, seguranca e integridade dos acervos sob guarda da
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instituicdo; Recomendagdo 5- Recomendamos a CGPT/DIREX que avalie a viabilidade de [Informagdo restrita] e condi¢ées ambientais
adequadas (nova redagdo); Recomendagdo 6- Recomendamos a CGPT/DIREX que implemente [Informagdo restrita] com vistas a
assegurar a rastreabilidade e a integridade dos bens patrimoniais;

[71 [Informagdo restrita] — trecho suprimido, em razdo de sua natureza, conforme indica¢do da darea técnica responsavel pelo processo de trabalho
avaliado.

2.2.1.2 Avaliag¢do do objeto “Gestao das Transferéncias Voluntarias e TED”

A acdo de controle prevista no item 7.2 do Paint, selecionada com base em metodologia de avaliagao
de riscos, foi realizada no periodo de 03/04/2025 a 21/08/2025, com o objetivo de validar as
providéncias implementadas pela administragao e avaliar a qualidade das agdes corretivas adotadas em
resposta as recomendagdes emitidas no ambito do Relatorio de Auditoria n®2117437/2023.

Os trabalhos resultaram na emissao do Relatorio de Auditoria SEI n°® 0097567, no qual foram
identificados 10 achados de Auditoria, para os quais foram emitidas 8 recomendagdes, consideradas,
inclusive, aquelas expedidas no &mbito da Nota de Auditoria n® 6/2025 (SEI n° 0096548) e incorporadas
ao relatorio final. As recomendagdes tiveram como proposito agregar valor as praticas administrativas
da Funarte, especialmente no que se refere a governanga, a gestao de riscos e aos controles internos.

Foram expedidas as seguintes recomendacdes:

Recomendagdo 1 — Recomendamos a DIREX e a DDIF a adogdo de medidas para revisdo do cronograma fisico-financeiro do TED n°
968114, adequando as entregas e metas as parcelas de desembolso, com datas de execugdo claramente definidas; Recomendagdo 2 —
Recomendamos a DIREX e a DPRO a adogdo de medidas para corrigir o erro de cdlculo identificado no item 9 do Plano de Trabalho
do TED n° 971337, adequando o total geral a soma correta dos valores das metas; Recomendagdo 3 — Recomendamos a DIREX e ds
demais diretorias que adotem medidas para assegurar que os novos instrumentos de avaliagdo do Plano de Trabalho tragam avaliagdo
robusta acerca da viabilidade, dos custos, da adequagdo ao programa e a a¢do or¢amentdaria, do periodo de vigéncia, bem como quanto
a completude das metas a serem atingidas, qualitativa e quantitativamente, e a correlagdo das entregas ao cronograma de desembolso;
Recomendagdo 4 — Recomendamos a DIREX e as demais diretorias que adotem medidas para assegurar o cumprimento dos prazos para
envio dos Relatorios de Cumprimento do Objeto (prestagdo de contas) e para sua respectiva avaliagdo.///Recomendacdes emitidas no
ambito da Nota de Auditoria n®6/2025 (SEI n°0096548) e incorporadas ao relatorio citado: Recomendagdo 1 — Recomendamos ¢ DIREX
o aprimoramento da planilha de controle gerencial dos TED, promovendo a unificagdo das abas de controle, a corre¢dao dos dados

imprecisos, incorretos ou desatualizados e sua atualizacdo frequente, de modo a assegurar a utilidade do controle criado;
Recomendacgdo 2 — Recomendamos ao fiscal do TED 1AACRH (CEDOC) que promova, imediatamente, a avaliagdo do Relatorio de
Cumprimento do Objeto apresentado, utilizando-se do modelo adotado pela Funarte, tendo em vista o risco de prescri¢do de eventual
pretensdo ressarcitoria, nos termos da Resolugdo Normativa n°344, de 11 de outubro de 2022, recomendamos, ainda, a DIREX a adogdo
de medidas imediatas para assegurar a efetividade da medida recomendada ao fiscal do TED; Recomendagdo 3 — Recomendamos a
Coordenagdo da Escola Nacional de Circo que solicite, imediatamente, a apresentacdo da prestacdo de contas do TED n° 691487 ao
parceiro, fixando prazo para o cumprimento da exigéncia e alertando sobre as repercussoes decorrentes do descumprimento, caso ainda
ndo tenha sido enviada, ou, na hipétese de ja ter sido apresentada, proceda a sua avaliagdo, conforme modelo estabelecido, tendo em
vista o risco de prescrigdo de eventual pretensdo ressarcitoria, nos termos da Resolugdo Normativa n°344, de 11 de outubro de 2022;
recomendamos, ainda, a DIREX a ado¢do de medidas imediatas para assegurar a efetividade da medida recomendada a Coordenagdo
da Escola Nacional de Circo; Recomendagdo 4 — Recomendamos a DIREX a adogdo de medidas imediatas para localizar o processo
fisico n®01530.001374/2014-21.

Registra-se que o nao atendimento aos prazos originalmente estabelecidos para apresentagdao das
respostas, bem como a reiterada solicitagdo de prorrogacdo dos prazos concedidos, repercutiram no
incremento da carga horaria prevista para a execugao dos trabalhos.

2.2.1.3 Avalia¢do do objeto “Implementa¢do da LGPD”

A acao de controle prevista no item 7.4 do Paint, indicada como prioritaria pela Alta Administragao,
foi realizada no periodo de 10/09/2025 a 30/11/2025, com o objetivo de avaliar o estagio de
implementagao da Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD) no ambito da fundagao.

Os trabalhos resultaram na emissdo do Relatorio de Auditoria SEI n° 0141933, no qual foram
identificados 9 achados de Auditoria. Em decorréncia desses achados, foi emitida 1 recomendagao, com
o proposito de agregar valor as praticas administrativas da Funarte, especialmente no que se refere a
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governanga, a gestdo de riscos e aos controles internos.

A seguir, apresenta-se a recomendacao expedida:

Recomendagdo 1. Recomendamos a COTIC/CGPT/DIREX, em conjunto com o Encarregado de Dados, que realizem a avaliagdo das
oportunidades de melhoria identificadas pela AUDIT neste relatorio, ponderando riscos, custos e beneficios das medidas propostas, e
que elaborem um plano de agdo destinado ao aprimoramento das praticas e mecanismos de protegdo aos dados pessoais, submetendo-
o avalidagdo do Comité de Governanga Digital, de modo a assegurar a participagdo da alta administragdo e o alinhamento as diretrizes
institucionais.

2.2.2. Servico de Consultoria
2.2.2.1 Consultoria no objeto “Carta de Servigos”

A acdo de controle prevista no item 7.5 do PAINT, indicada como prioritaria pela Alta Administragao,
foi realizada no periodo de 03/09/2025 a 27/11/2025, com o objetivo de assessorar a gestdo na
identificacdo de oportunidades de melhoria, sob a o6tica de governanga, riscos e controles, na Carta de
Servicos da fundacao.

Os trabalhos resultaram na emissao do Relatorio de Consultoria SEI n°® 0112231, no qual foram
identificadas oportunidades de melhoria na atual Carta de Servigos, traduzidas em recomendagdes com
vistas ao aprimoramento da transparéncia, da qualidade dos servigos prestados ¢ do alinhamento as
diretrizes de governanga.

Foram formuladas as seguintes recomendagdes:

Recomendagdo 1- Recomendamos ao CEAV, ao CECIRCO, ao CEDANCA, ao CEMUS, ao CETEATRO, a DIMEMO e a CGDIF/DIREX,
sob a coordenagdo da Ouvidoria, a apresentagdo de relagdo dos servigos prestados pelas respectivas dreas, de modo a assegurar que a
carta de servigos reflita a totalidade dos servigos prestados pela fundag¢do; Recomendagdo 2- Recomendamos a Ouvidoria, em conjunto
com o CEAV, o CECIRCO, o CEDANGA, o CEMUS, o CETEATRO, a DIMEMO, a CGF/DIREX e a CGDIF/DIREX, a criagdo de rotina
de verificagdo e atualiza¢do dos servigos publicados na carta de servigos; Recomendacdo 3- Recomendamos a Ouvidoria, em conjunto
com o CEAV, o CECIRCO, o CEDANGCA, o CEMUS, o CETEATRO, a DIMEMO, a CGF/DIREX e a CGDIF/DIREX, a revisdo dos
servigos contemplados na carta de servicos, de modo a aprimorar os mecanismos de participa¢do do usudrio;, Recomendagdo 4-
Recomendamos a Ouvidoria, em conjunto com o CEAV, o CECIRCO, o CEDANCA, o CEMUS, o CETEATRO, a DIMEMO, a
CGF/DIREX e a CGDIF/DIREX, a revisdo do servico "inscrever-se em editais de fomento da Funarte”, de modo a avaliar as
oportunidades de melhoria decorrentes da individualizagdo dos servigos contemplados em cada edital, de modo a permitir ao usudrio a
obtengdo de informagoes completas e precisas sobre cada servi¢o contemplado; Recomendagdo 5- Recomendamos a Ouvidoria, que
busque junto a DIREX, a formalizag¢do do grupo de trabalho criado para aprimorar a carta de servigos da fundagdo, e que avalie a
necessidade de incorporar novos integrantes das diretorias finalisticas.

2.2.2.3 Assessoramento

A atividade de assessoramento prevista no item 7.6 do PAINT reflete a participa¢ao da Auditoria Interna
em reunides, debates e demais instancias deliberativas, no tratamento de tematicas relacionadas a
governanga, a gestdo de riscos, aos controles internos e a integridade. Essa atuacdo se da tanto por meio
de interlocucdes diretas com integrantes da Alta Administragdo quanto pela participagdo em outros
foruns institucionais pertinentes.

Tal participacdo decorre do papel da Auditoria Interna como instancia integrante do sistema de
integridade da fundacdo, cabendo-lhe estabelecer e manter um canal permanente de didlogo e
cooperacao com as demais instancias de governanga e integridade, especialmente com a Unidade
Gestora de Integridade, a Corregedoria e a Ouvidoria, de modo a contribuir para o fortalecimento da
governanga institucional e da cultura de integridade.




2.2.4. Emissdo de Parecer sobre a Prestacdo de Contas Anual

A emissdo de parecer de Auditoria sobre a prestacao de contas anual da FUNARTE, prevista no item
8.3 do Paint, constitui obrigag¢ao legal, nos termos do art. 11, inciso IV, do Estatuto da FUNARTE,
combinado com o art. 15 do Decreto n° 3.591, de 6 de setembro de 2000.

Para a emissao do parecer relativo a prestagdo de contas do exercicio de 2024, atividade realizada no
periodo de janeiro a margco de 2025, foram executados trabalhos de avaliagdo da adequacdo dos
processos de governanga, gestao de riscos e controles internos instituidos pela entidade, com vistas a
fornecer seguranca razoavel quanto a aderéncia da prestagao de contas aos normativos que regem a
matéria, bem como quanto a confiabilidade do processo de elaboracdo das informagdes contabeis e
financeiras.

Os procedimentos adotados objetivaram atender ao disposto no art. 16, incisos I e III, da Instrugao
Normativa SFC/CGU n° 05/2021. No ambito desses trabalhos, foram emitidas a Nota Técnica AUDIT
SEI n° 0053294 ¢ a Nota Técnica AUDIT SEI n° 0052039s;, que subsidiaram a elaboragdo do parecer
conclusivo sobre as contas do exercicio de 2024.

O parecer foi emitido e publicado dentro do prazo legal, em conjunto com o Relatério de Gestao da
unidade.

O parecer encontra-se disponivel em: Parecer sobre a Prestagdo de Contas Anual - 2024 — Funarte.

[8] No ambito da Nota Técnica foram expedidas as seguintes recomendagdes: Recomendagao 1: Recomendamos @ DLOA a adog¢do de medidas para concluir o
procedimento de implanta¢do do sistema Siads; Recomendagdo 2: Recomendamos a DLOA a adogdo de medidas para garantir a fidedignidade dos registros dos
bens alocados no Almoxarifado; Recomendagéo 3: Recomendamos a DLOA a adog¢do de medidas para promover a atualiza¢do reavaliacdo dos 11 imoveis da
fundag@o no sistema Spiunet; Recomendagdo 4: Recomendamos a DLOA a adogéo de medidas para promover a regularizagdo do cadastramento no sistema Spiunet
dos 3 imdveis utilizados pela fundac@o e ainda ndo registrados no sistema; Recomendagdo 5: Recomendamos a DLOA a adogdo de medidas para promover a
realiza¢do do inventario dos bens localizados na Escola Nacional de Circo; Recomendagéo 6: Recomendamos a DLOA a adog@o de procedimento sistematico para
reavaliar os valores registrados contabilmente como Softwares.

3. MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES DA AUDITORIA INTERNA

O monitoramento das recomendagdes pendentes de atendimento, prevista no item 8.4 do Paint, constitui
obrigacao decorrente da competéncia atribuida a Auditoria Interna pelo art. 12, inciso III, do Estatuto
da FUNARTE.

Essa atividade ¢ realizada de forma continua e compreende, entre outras agdes:
> analise das manifestagdes apresentadas pelas areas responsaveis

> emissdo de posicionamento conclusivo quanto ao status de atendimento das recomendagoes

Y

realizagdo de reunides de monitoramento com as unidades envolvidas

Y

elaboragdo e emissdo de relatdrios gerenciais periddicos

Ressalta-se que permanecem sob monitoramento sessenta e nove recomendagdes emitidas pela Auditoria
Interna, ainda nao implementadas, conforme evidenciado no quadro a seguir.



https://www.gov.br/funarte/pt-br/acesso-a-informacao-lai/prestacao-de-contas/exercicio-2024/prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao-1/sei_0054101_parecer_1.pdf/view

Quadro 3 — Distribui¢do das recomendagoes pendentes de atendimento por exercicio.

Data-base: 31/12/2025.

EXERCICIO DE CONCLUSAO DO RELATORIO DE AVALIACAO[9] QUANTIDADE DE
RECOMENDACOES
PENDENTES

2019 1

2020 1

2023 14

2024 21

2025 32

As recomendagoes acima indicadas estao distribuidas de acordo com as seguintes espécies de objeto e

respectivos objetos de Auditoria, conforme demonstrado no quadro a seguir:

Quadro 4 — Tematicas relacionadas as recomendagoes pendentes de atendimento.

Data-base: 31/12/2025.

MEIO FINALISTICA

GOVERNANCAE TI

»  Licitacoes e Contratos »  Transferéncias
voluntarias e TED

»  Gestiao Patrimonial »  Gestio dos Espacos

»  Transparéncia e
prestacdo de contas

»  Carta de servicos
»  Governanca digital e

seguranca da
informacio

Ao longo do exercicio de 2025, verificou-se a necessidade de alocagdo de carga horaria superior a
originalmente planejada para a atividade de monitoramento de recomendacdes, em razdo da demanda
por andlise tempestiva das respostas apresentadas pelas unidades organizacionais, com vistas a
assegurar o adequado acompanhamento da implementacao das providéncias pactuadas.

Cumpre destacar que, no ambito das atividades de monitoramento, foi expedida a Nota de Auditoria n°
7/2025 (SEI n° 0108927) 1o, atuagdo preventiva e pontual, com escopo limitado, com o proposito de
informar a Alta Administragcdo sobre fragilidades identificadas associadas a recomendagdo constante

de relatorio anterior, ainda pendente de implementagao.

Por fim, cabe destacar que o quadro reduzido de servidores da AUDIT configura-se como fator limitante
a realizacao tempestiva e abrangente da atividade de monitoramento de recomendagdes, especialmente
em razdo do elevado volume e da complexidade dos processos de governanca, gestdo de riscos e

controles internos sob responsabilidade da unidade.

[9] O exercicio do relatorio se refere ao exercicio em que o trabalho foi efetivamente executado, coincidindo com o exercicio de registro no RAINT.

[10] No ambito da Nota de Auditoria foram expedidas as seguintes recomendagdes: Recomendacéo 1 - Recomendamos a DIREX a adogdo de medidas urgentes para
a conclusdo do regular procedimento licitatorio para contratagdo de empresa "especializada na prestagao de servigos continuados, com regime de dedicagio exclusiva
de méao de obra, relativos as atividades materiais, acessorias, instrumentais e complementares a area de atuagdo de professor da escola nacional de circo luiz
olimecha", veiculado no processo SEI 01531.000170/2024-34, considerando que o servi¢o vem sendo prestado de modo precario, seja sem o respectivo instrumento
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de contrato seja por intermédio de contrato emergencial, ha aproximadamente 13 meses; Recomendagdo 2 - Recomendamos a DIREX que avalie interromper a
contratagdo emergencial em andamento no ambito do processo SEI 01531.002186/2025-62 para que sejam adotadas medidas corretivas para sanear as fragilidades
identificadas: a) no Parecer n° 93/2025 (0107837), emitido pela procuradoria, b) nas informagdes consignadas na Nota Técnica COAD 0097332, de 15/07/2025 e na
Nota Técnica Complementar COAD 0093428, de 14/08/2025, e c) na presente nota de auditoria; e considerando também as informagdes consignadas no ACHADO
1, que apontam para a morosidade na conclusdo do procedimento regular de licitagdo (processo SEI 01531.000170/2024-34); Recomendagédo 3 - Recomendamos a
DIREX a adogdo de medidas necessarias para assegurar que os procedimentos licitatorios realizados com fulcro no artigo 75, VIII, da Lei n® 14.133/2021 sejam
tempestivamente submetidos ao controle de legalidade emitido pela procuradoria, de modo a evitar retrabalhos; Recomendagio 4 - Recomendamos a DIREX a
adogdo de medidas necessarias para assegurar que os processos licitatorios sejam instruidos com a documentac@o adequada, nos termos da lei; Recomendagdo 5 -
Recomendamos a DIREX a adog¢ao de medidas necessarias para assegurar que os procedimentos de pesquisa de pregos sejam realizados em conformidade com as
disposi¢des da IN SEGES/ME n° 65/2021.

4. BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS DECORRENTES DA ATUACAO
DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA AO LONGO DO EXERCICIO

Em observancia ao disposto na Instru¢do Normativa de Auditoria n® 2/2024, foi conduzido o processo
de mensuracao dos beneficios decorrentes das atividades executadas pela Auditoria Interna da Funarte
no periodo de 01/01/2025 a 31/12/2025. Essa mensuracao integra o escopo do Programa de Gestdo e
Melhoria da Qualidade, prevista no item 8.1 do Paint, que exige a identificacdo, quantificagdo e
classificacdo dos impactos gerados pelas agdes de Auditoria, conforme critérios padronizados.

No exercicio de referéncia, a Auditoria Interna certificou beneficios financeiros no montante de
R$ 34.884,30, advindos de processos de recuperagdo de valores, ¢ 17 beneficios ndo financeiros,
associados ao fortalecimento dos mecanismos de governanca, aperfeigoamento de processos internos,
aprimoramento normativo e melhoria da infraestrutura e da gestao de pessoas. Esses resultados refletem
a capacidade da unidade de Auditoria em gerar valor publico por meio de suas recomendacdes. Cabe
destacar que, em conformidade com o disposto na Instru¢do Normativa Auditoria n°® 02/2024, os
beneficios financeiros apurados aguardam sua validagdo pela Presidéncia da Fundagao.

Os Quadros 05 e 06 sintetizam os beneficios apurados, distribuidos conforme as classes estabelecidas
pela Instru¢cdo Normativa CGU/SFC n°® 10/2020, que orienta a categoriza¢do dos ganhos provenientes
de atividades de Auditoria governamental.

Quadro 5 - Demonstrativo de beneficios decorrentes da atuagdo da Auditoria Interna, por meio de orientagées e/ou recomendagaes,
certificados ao longo do exercicio de 2024, distribuidos por classes de beneficios financeiros (correspondentes as classes estabelecidas
por meio da Instrugdo Normativa CGU/SFC no 10, de 2020).

Data-base: 31/12/2025.

Classe de Beneficios Financeiros Total

Quantidade de beneficios relacionados a valores recuperados R$34.884,30

Esse valor representa o montante efetivamente recuperado em razao de agdes corretivas implementadas
pela gestdo apds identificacdo de impropriedades ou fragilidades detectadas nos trabalhos de Auditoria.




Quadro 6 - Demonstrativo de beneficios decorrentes da atuagdo da Auditoria Interna, por meio de orientagées e/ou recomendagaes,
certificados ao longo do exercicio de 2024, distribuidos por classes de beneficios ndo financeiros (correspondentes as classes
estabelecidas por meio da Instrugdo Normativa CGU/SFC no 10, de 2020).

Data-base: 31/12/2025.

Classe de Beneficios Nao Financeiros Total

Beneficio ndo financeiro; dimensao "Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos"; repercussao "Tatico/Operacional" 11

Beneficio ndo financeiro; dimensao "Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos"; repercussao "Estratégica" 6

Os beneficios ndo financeiros apurados refletem intervenc¢des que, embora nao se traduzam em valores
monetarios mensuraveis, geram impactos estruturantes de médio e longo prazo. Entre esses impactos,
destacam-se a redugdo de riscos operacionais, o aumento da conformidade regulatoria, a melhoria da
eficiéncia processual, o fortalecimento dos mecanismos de governanca ¢ a elevagao do nivel de
maturidade dos controles internos.

Adicionalmente, foram registradas 8 recomendagdes classificadas como geradoras de beneficios
pontuais. Embora ndo constituam ganhos estruturantes ou continuos, tais recomendacdes contribuem
para a correcao de falhas especificas, o aperfeicoamento de procedimentos isolados e o fortalecimento
do ambiente de controles, ao reduzir vulnerabilidades localizadas.

Ressalta-se que os beneficios mensurados ndo abrangem a totalidade dos impactos associados as
atividades da Auditoria Interna. A auséncia de beneficios registrados no periodo para a atividade de
assessoramento decorre de limitagdes inerentes ao modelo de mensuracdo adotado, o qual exige nexo
causal claramente demonstravel entre recomendagao formal e impacto mensuravel.

Outra atividade relevante, embora ndo contemplada pelo procedimento formal de mensura¢do de
beneficios, ¢ 0 acompanhamento sistematico das recomendacdes e determinag¢des emitidas pelos 6rgaos
de controle, tais como a Controladoria-Geral da Unido (CGU) e o Tribunal de Contas da Unido (TCU).
Trata-se de uma atuacdo fundamental para assegurar o cumprimento tempestivo das deliberagdes e o
fortalecimento dos controles internos.

Em sintese, os resultados apurados demonstram que a atua¢do da Auditoria Interna em 2025 contribuiu
para o fortalecimento da governanca, para a melhoria continua dos processos organizacionais € para a
mitigacdo de riscos institucionais, tanto por meio de beneficios financeiros diretamente mensuraveis
quanto por impactos nao financeiros de natureza estruturante.

5. ANALISE CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO E
MELHORIA DA QUALIDADE - PGMQ

O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da Auditoria Interna da Funarte, instituido pela
Instrugdo Normativa de Auditoria n® 1/2024, permitiu o inicio da ado¢do de medidas estruturadas de
aprimoramento das atividades executadas pela Auditoria Interna.




Destacamos, a seguir, os principais resultados do programa desde a sua implementacao:

» Contabilizag¢do de Beneficios
v' Elaboragdo e publicag¢do da IN Audit n® 02/2024, que disciplina as regras para contabilizagdo
de beneficios no ambito da Auditoria interna da Funarte;
v' Consolidagdo do procedimento de apuragdo dos beneficios decorrentes da atividade de
Auditoria interna.
» Indicadores de Desempenho
V' Elaboragdo e publicagéo da IN Audit n° 03/2024, que estabelece os indicadores de desempenho
da atividade de Auditoria Interna
v Consolida¢do do procedimento de apuragdo do desempenho da Audit
» Feedback de gestores e partes interessadas
v Estabelecimento e aplicagdo dos formularios de pesquisa de feedback da alta administragdo a
respeito dos trabalhos de Auditoria interna e de pesquisa de feedback dos gestores a respeito dos
trabalhos de Auditoria interna
»  Melhoria dos processos de trabalho
v' Adeséo ao sistema e-CGU para utilizagdo como ferramenta de trabalho da Audit
v’ Elaboragdo de plano de a¢do para migragéo para o sistema e-CGU
v’ Elaboragdo de procedimento para tratamento dos papéis de trabalho
»  Aprimoramento normativo
v’ Revisdo Anual do Estatuto da Auditoria Interna

Destaca-se que, como atividades integrantes do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ),
foram elaborados o Relatorio de Quantificagdo dos Beneficios (SEI n°® 0163125), cujos resultados
encontram-se sintetizados nos quadros 5 ¢ 6, ¢ o Relatério de Apuragdo dos Resultados (SEI n°
0155176), cujos resultados sdo apresentados no quadro a seguir.

Quadro 7 — Desempenho da Auditoria Interna

Data-base: 31/12/2025.

Indicadores de Desempenho da Auditoria 2025
I - Cumprimento do Plano Anual de Auditoria Interna 83%
II - Atendimento as recomendacdes emitidas pela AUDIT 41%
111 - Beneficios Financeiros 34.884
IV - Beneficios Niao Financeiros 17
V - Percep¢iio da alta administragiio a respeito dos trabalhos da AUDIT 100%
VI - Percepcio dos gestores a respeito dos trabalhos da AUDIT 96%

Em 2025, os indicadores de desempenho evidenciam resultados relevantes da atuagdao da Auditoria
Interna no apoio a governanga e a melhoria da gestao da Fundagdo. No exercicio, o cumprimento do
Paint alcangou 83%, refletindo capacidade consistente de execugao das agdes planejadas.

O indice de atendimento as recomendagdes emitidas pela AUDIT foi de 41%, indicando avango na
adesdao das unidades Auditadas as providéncias propostas, decorrente de acdes de acompanhamento e
articulacdo institucional, embora permaneca como ponto de aten¢do para o fortalecimento da
efetividade dos trabalhos.
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No tocante aos beneficios financeiros, foram registrados ganhos no montante de 34.884. De forma
complementar, foram apurados 17 beneficios ndo financeiros, associados, entre outros aspectos, ao
aprimoramento de processos, ao fortalecimento dos controles internos, a melhoria da governanca e a
mitigacdo de riscos institucionais.

Quanto a percepgao sobre os trabalhos da Auditoria Interna, os resultados demonstraram o
reconhecimento do papel estratégico da unidade e a aceitagdo das atividades desenvolvidas.

Nao obstante os resultados apresentados, registra-se que tais avangos decorrem, em grande medida, de
iniciativas pontuais de aprimoramento, uma vez que o quadro reduzido de servidores da Auditoria
Interna limita a implementagdo de acdes sistematicas de melhoria e de promo¢ao da qualidade da
atividade de Auditoria, incluindo a realizagdo de autoavaliagdes periddicas e de avaliagdes externas
independentes.

6. ACOES DE CAPACITACAO

As agdes de capacitacao constituem instrumento essencial para o aprimoramento continuo da atividade
de Auditoria interna governamental, contribuindo diretamente para o fortalecimento das competéncias
técnicas necessarias ao desempenho das avaliagdes, consultorias e atividades de monitoramento. No
ambito da Funarte, tais agdes s3o planejadas e executadas em conformidade com o Plano de
Desenvolvimento de Pessoas — PDP, observando as necessidades de desenvolvimento identificadas para
a equipe da Unidade de Auditoria Interna.

No exercicio de 2025, foram realizadas 161 horas de capacitacdo, abrangendo tematicas diretamente
relacionadas ao escopo de atuacdo da Auditoria Interna, tais como gestdo de riscos, protecdo de dados
e governanga da informagdo, Auditoria baseada em riscos, processos disciplinares ¢ melhorias em
processos internos da Fundacdo. Conforme previsto no Paint, foram priorizados cursos e eventos
alinhados aos objetos de Auditoria selecionados e ao aprimoramento das técnicas de Auditoria, com
vistas ao fortalecimento da atua¢do da unidade.

O Quadro 8 a seguir apresenta a distribuicdo tematica das agdes de capacitacdo concluidas pela equipe.
Quadro 8 - A¢des de capacitagdo.

Data-base: 31/12/2025.

Tematica Carga horaria
Gestio de Riscos 65
Protecdo de Dados e Seguranca da Informacao 48
Processo Administrativo Disciplinar 24
Auditoria Interna 20
Gestio Administrativa 4

7. Levantamento de informacdes para orgios de controle interno ou externo

O acompanhamento do “atendimento as diligéncias” e da “implementacdo das recomendagdes dos
orgaos e das unidades do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de

Contas da Unido” ¢ obrigacdo prevista no artigo 12, VI, do Estatuto da FUNARTE. O trabalho de
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levantamento de informagdes para 6rgaos de controle compreende as seguintes atividades:

Monitoramento dos sistemas e-CGU e Conecta-TCU;
Acompanhamento da movimentago processual no TCU;

Gestdo de diligéncias;

Protocolo e envio de respostas aos 6rgédos competentes;

Interlocu¢@o com as unidades organizacionais da Fundacéo;
Acompanhamento do atendimento as recomendacdes e determinagdes;
Elaboracdo e emissdo de relatorios gerenciais periodicos.

VVVVYYVYYVYV

Durante o exercicio, no ambito das atribuigdes relacionadas ao acompanhamento do atendimento as
diligéncias e a implementagdo das recomendacdes dos 6rgdos de controle interno e externo, foram
acompanhadas as seguintes demandas oriundas dos referidos 6rgaos:

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO (TCU)i

v 17 comunicagdes recebidas e tratadas

CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO (CGU) 112

v' 18 tarefas acompanhadas no exercicio, distribuidas da seguinte forma:
o 10 trilhas de Auditoria continua, recebidas e tratadas
o 4 recomendacdes de Auditoria, acompanhadas ao longo do exercicio
o 3 atividades de supervisdo técnica
o 1 nota de Auditoria, recebida e tratada no exercicio
v' 38 interagdes realizadas no exercicio, no ambito das atividades acompanhadas

Ressalta-se que, ao final do exercicio 2025, permaneceram sob acompanhamento ativo da Auditoria
Interna:

» 7 trilhas de Auditoria continua de pessoal
» 3 recomendagdes de Auditoria de exercicios anteriores, em fase de acompanhamento
> 9 processos do Tribunal de Contas da Unido, sob acompanhamento [13]

[11] Informagdes consolidadas com base nas comunicagdes recebidas e tratadas no sistema Conecta-TCU.
[12] Informagdes consolidadas com base nas tarefas recebidas e tratadas no sistema e-CGU.
[13] Quantidade de processos SEI autuados para acompanhamento de processos do TCU (data-base:30/03/2025).

8. EQUIPE DA AUDIT

Ao término do exercicio de 2025, a Auditoria Interna da Funarte contava com a forga de trabalho de
dois servidores, na forma apresentada no Quadro 7, a seguir:

Quadro 7 - Equipe da AUDIT.

Data-base: 31/12/2025.

Descricao Quantidade
Auditor-Chefe 1
Assistente Técnico 1
TOTAL 2

12




9. DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSITIVA OU
NEGATIVAMENTE NOS RECURSOS E NA ORGANIZACAO DA UNIDADE DE
AUDITORIA INTERNA E NA REALIZACAO DAS AUDITORIAS

A maior parte (83%) dos servicos de Auditoria previstos para o exercicio foi executada conforme o
planejamento estabelecido, excetuando-se- o servigo de avaliagcdo em gestdo de integridade (item 7.4
do PAINT), cuja execucdo foi reprogramada em razdo de fatores que impactaram o desempenho da
Unidade de Auditoria Interna, destacando-se- a efetivacdo da mudanga de sede da FUNARTE, que
demandou periodo de adaptagdo; as instabilidades e interrupgdes no Sistema Eletronico de Informacdes
(SEI - -FUNARTE); a publica¢do do novo Estatuto da Fundagdo, com a criacdo de novas diretorias e
setores, que resultou na redistribuicdo de competéncias e recomendagdes entre as novas unidades, na
alteracdo de fluxos internos e na necessidade de maior tempo de adaptagdo ao novo arranjo institucional;
a paralisagdo temporaria do SEI para adequacao as novas estruturas organizacionais, que interrompeu
a tramitacdo de processos oficiais; o descumprimento de prazos estabelecidos para resposta as
solicitacdes de auditoria, conforme reportado no item 2.2.1.2; e, por fim, o afastamento ndo programado
de membro da equipe. Entende-se- que tais ocorréncias, imprevisiveis a época da elaboragdo do
planejamento, impediram a execugdo de 100% dos servigos previstos no PAINT 2025.

9.1. Consideracoes sobre os recursos humanos da Unidade

Do ponto de vista estrutural, persiste a necessidade de refor¢o do quadro de pessoal da Auditoria Interna,
considerando fatores como o crescimento das demandas relacionadas ao aprimoramento da governanga
e a melhoria da qualidade dos processos organizacionais; o elevado niumero de recomendagdes
pendentes de atendimento, que amplia significativamente o esfor¢o requerido para as atividades de
monitoramento; ¢ a necessidade de expansdao da quantidade de trabalhos avaliativos e consultivos a
serem realizados, de modo a possibilitar a cobertura de todo o universo Auditavel em prazo razoavel.
Ademais, conforme reportado no PAINT 2024, emitido em dezembro de 2023, e no RAINT 2024,
emitido em marco de 2025, a AUDIT conta com apenas dois servidores — o Auditor-Chefe e o
Assistente Técnico da Auditoria Interna — responsdveis tanto pela execug¢do dos trabalhos
administrativos quanto das a¢des de Auditoria, sem o apoio de mado de obra terceirizada administrativa,
o que representa fator determinante para a quantidade, a complexidade e a qualidade dos trabalhos a
serem executados, além de dificultar a adog¢do de procedimentos adequados de segregagao de fungdes
e de distribuicao equilibrada de tarefas. Nesse contexto, o surgimento de demandas ou intercorréncias
ndo previstas no planejamento anual impacta negativamente o desempenho, a regularidade e a
efetividade das atividades de Auditoria.

10. CONCLUSAO

O presente Relatorio Anual evidencia que, no exercicio de 2025, a Auditoria Interna da Funarte
desempenhou suas atribui¢des de forma diligente e alinhada as diretrizes normativas aplicaveis,
contribuindo para o fortalecimento da governanga, da gestdo de riscos e dos controles internos da
Fundagdo. Nao obstante as limitagdes estruturais enfrentadas, especialmente relacionadas ao reduzido
quadro de pessoal, os trabalhos realizados, os beneficios gerados e as agdes de monitoramento
empreendidas demonstram o compromisso da unidade com a melhoria continua dos processos
institucionais, constituindo subsidios relevantes para o aprimoramento das praticas administrativas no
ambito da Funarte.
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