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RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA

RAINT - 2024/AUDIT/FUNARTE

1. INTRODUCAO

A Auditoria Interna da Fundacdo Nacional de Artes — Funarte apresenta o Relatério Anual de Atividades
de Auditoria Interna referente ao exercicio de 2024 — Raint 2024, com a descric¢ao das atividades realizadas
no periodo, em funcdo das agdes previstas no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna para o
exercicio de 2024 — Paint 2024. Este documento foi elaborado de acordo com a Instru¢cdo Normativa
SFC/CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021, que dispde sobre o teor do Raint, a ser emitido pelas unidades de
auditoria interna governamental sujeitas a supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal; e cumpre, também, o disposto no disposto no art. 8°, inciso I, alinea “c”, da Instrucao
Normativa TCU n° 84, de 22 de abril de 2020, especificamente em relacdo as a¢des de controle adotadas
no &mbito da Funarte.

2. POSICAO SOBRE A EXECUCAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA PREVISTOS NO PAINT
2.1. Informac0es gerais

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — Paint do exercicio de 2024, previu a execucao de seis
servicos de auditoria interna, e outras atividades, a saber:

Servigos de Auditoria

7.1. Avaliacdo da Governanga, transformacao digital e seguranca da informacéo;

7.2. Avaliacéo das licitagdes e contratos;

7.3. Avaliacdo da Gestdo dos Espagos;

7.4. Consultoria na Gestao de Integridade;

7.5. Assessoramento ao Comité de Governanga, Riscos e Controle;

8.3. Emissao de Parecer sobre a Prestacdo de Contas Anual e sobre Tomada de Contas Especial — TCE.
Outras Atividades

8.1. Programa de Gestédo e Melhoria da Qualidade - PGMQ;

8.4. Monitoramento das recomendagdes emitidas em trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas;



8.6. Gestdo Interna;

8.7. Capacitacao.

O Quadro 1, a seguir, sintetiza a situacdo em 31 de dezembro de 2024 em relacdo a execucdo dos servicos

de auditoria previstos, ou realizados, no Paint 2024.

Quadro 1 - Situacéo dos trabalhos previstos no Paint 2024 ou realizados sem previsao no plano.

Data-base: 31/12/2024.

ITEM DO TIPO DE CATEGORIA OBJETO SITUACAO

CRONOGRA SERVICO

MA

7.1 AVALIACAO SERVICOS DE Avaliacéo da Governanca, Concluido
AUDITORIA transformacéo digital e seguranca da

informacdo

72 AVALIACAO SERVICOS DE Avaliagéo das licitagdes e contratos Néo Concluido [1]
AUDITORIA

73 AVALIACAO SERVICOS DE Avaliacdo da Gestdo dos Espacos Concluido
AUDITORIA

7.4 CONSULTORIA SERVICOS DE Consultoria na Gestéo de Integridade N4o realizado
AUDITORIA

7.5 CONSULTORIA SERVICOS DE Assessoramento ao Comité de Concluido
AUDITORIA Governanca, Riscos e Controle

8.3 OUTROS SERVICOS DE Emissdo de Parecer sobre a Prestacdo Concluido
AUDITORIA de Contas Anual

NAO APURACAO SERVICOS DE 01530.000866/2019-11 Concluido

PREVISTO NO AUDITORIA

PAINT

[1] O servico de auditoria contemplado no item 7.2 do Paint 2024 foi concluido em 28/02/2025.

Quadro 2 — Demonstrativo de alocacéo de forca de trabalho

Data-base: 31/12/2024.

ATIVIDADE / CATEGORIA

HH REALIZADO

Servicos de Auditoria 1964
Gestdo e Melhoria da Qualidade [2] 400
Levantamento de Informagdes [3] 240
Gestao Interna [4] 633
Capacitacéo [5] 127
Monitoramento de Recomendagdes 220
Demandas Extraordinarias 80




[2] Informagdes detalhadas no item 5

[3] O acompanhamento do “atendimento as diligéncias” e da “implementagdo das recomendagées dos orgdos e das unidades do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Unido” é obrigagdo prevista no artigo 11, V1,
do Estatuto da Funarte; trata-se de atividade continuada.

[4] A atividade de gestdo interna contempla o tempo a ser utilizado no tratamento dos processos e de e-mails enviados a Auditoria,
para participar de reunides e para outras atividades de cunho administrativo.

[5] Informacdes detalhadas no item 6

2.2. Informacgdes especificas sobre os trabalhos individuais realizados - Servigos de Auditoria
2.2.1 Servigos de avaliacdo
2.2.1.1 Avaliacdo da Governanca, transformacéo digital e seguranca da informacéo

A acdo de controle prevista no item 7.1 do Paint, selecionada com base em metodologia de riscos, realizada
no periodo de 01/03/2024 a 14/06/2024, teve por objetivo avaliar a conformidade e a maturidade da
estrutura de governanca da Fundacéo, frente aos principios, regras e instrumentos do governo digital e do
Programa de Privacidade e Seguranca da Informag&o. O trabalho resultou no Relatério de Auditoria SEI n°
2274700, de 02/07/2024, que indicou quatro achados de auditoria, para os quais foram emitidas 11
recomendacfes no intuito de agregar valor as préticas administrativas da Funarte, particularmente as
relacionadas a governanca, gestdo de riscos e controles internos.

Foram expedidas as seguintes recomendacoes:

Recomendacdo 01: Adotar a préatica de realizar pelo menos duas reunides anuais do Comité de
Governancga Digital, como determina o artigo 6° da PORTARIA FUNARTE N° 151, de 20 de maio de
2020.

Recomendacéo 02: Avaliar a possibilidade de redesenhar a atual estrutura do Comité de Governanga
Digital para contemplar a figura do membro substituto, e/ou avaliar a possibilidade de criacdo de um
subcomité de governanca digital.

Recomendac&o 03: Instituir e implementar a equipe de prevencéo, tratamento e resposta a incidentes
cibernéticos.

Recomendacg&o 04: Instituir e implementar o comité de seguranca da informacéo.

Recomendac&o 05: Designar o(s) agente(s) de avaliagdo de conformidade.

Recomendacao 06: Promover estudo para avaliar a necessidade de refor¢o dos quadros de pessoal
dedicados a atividade de "privacidade e seguranca da informacéo".

Recomendacdo 07: Submeter a apreciagdo do Comité de Governanga Digital os instrumentos de
autoavaliagdo, de escolha de prioridades e de definicdo do plano de acdo da fundagéo, elaborados no
ambito do framework do PPSI.

Recomendac&o 08: Atualizar o plano de transformacéo digital para contemplar o plano de trabalho de
implementac&o do framework do PPSI.

Recomendacdo 09: Incluir nos instrumentos de estratégia institucionais metas e indicadores de
desempenho voltados ao processo de trabalho "seguranga da informag&o".

Recomendacao 10: Apresentar plano de agédo que culmine na elaboragao do primeiro plano de dados
abertos da fundagéo.

Recomendacao 11: Avaliar a possibilidade de criagdo de grupo de trabalho para impulsionar as
atividades relacionadas ao plano de transformagéo digital e ao plano de dados abertos.

2.2.1.2 Avaliacdo da Gestdo dos Espacos

A acdo de controle prevista no item 7.3 do Paint, selecionada com base em metodologia de riscos, realizada
no periodo de 20/05/2024 a 18/09/2024, teve por objetivo avaliar a regularidade do processo de
ocupacdo/cessdo dos espacos culturais para utilizacdo de terceiros, considerando os critérios de avaliacao
estabelecidos pela Lei n® 14.133/2021, pela Portaria MinC n°® 29/2009 e pelos demais normativos apliciveis
a administracdo publica federal. O trabalho resultou no Relatério de Auditoria SEI n°® 2347791, de



03/10/2024, que indicou quatro achados de auditoria, para os quais foram emitidas 7 recomendagdes no
intuito de agregar valor as praticas administrativas da Funarte, particularmente as relacionadas a
governanca, gestdo de riscos e controles internos.

Foram expedidas as seguintes recomendacoes:

Recomendacao 01: Designar formalmente os membros das comissdes de avaliagdo dos editais do
programa Funarte Aberta.

Recomendacédo 02: Promover o registro detalhado dos pareceres da comisséo de selecdo acerca das
propostas apresentadas nos editais do Programa Funarte Aberta.

Recomendac&o 03: Elaborar modelo valido de vistoria de entrada e saida com apontamentos precisos
sobre as condi¢bes de entrega dos espacos culturais e atribuicdo de responsabilidades sobre as
referidas atribuigdes.

Recomendacao 04: Incluir no edital de sele¢do dos interessados na utilizagéo dos espagos culturais a
obrigatoriedade de realizag&o de vistoria de entrada e saida.

Recomendacao 05: Cumprir as disposic¢des dos editais, que incluem formalizagdo de Termo de Uso do
Espaco entre a documentagdo necessaria para formalizacdo da ocupagéo dos espagos culturais por
terceiros.

Recomendacdo 06: Desenvolver uma sistematica unificada para monitoramento e controle da
utilizacdo dos espacos, com padronizacdo nos documentos de controle.

Recomendac&o 07: Revisar e atualizar a Portaria Funarte n® 368, adequando-a a legislacao e diretrizes
atuais para garantir a conformidade legal e a eficacia na gestdo dos espacos culturais.

2.2.1.3 Avaliacdo das Licitagdes e Contratos

A acéo de controle prevista no item 7.2 do Paint, selecionada com base em metodologia de riscos, iniciada
em 12/08/2024, e ndo concluida no exercicio 2024, teve por objetivo avaliar a regularidade da gestdo de
licitacOes e contratos na fundacgdo, com enfoque para a atividade de gestdo contratual, considerando os
critérios de avaliacdo estabelecidos pela Lei n°® 14.133/2021 e pelos demais normativos aplicaveis a
administracdo publica federal. Registra-se que o trabalho foi finalizado no inicio do exercicio 2025, com a
emissdo do Relatdrio de Auditoria SEI n® 0044421, de 28/02/2025, que indicou nove achados de auditoria,
para os quais foram emitidas 11 recomendagdes, além de mais 5 recomendagdes emitidas no &mbito da
Nota de Auditoria n® 1 (SEI 17355), de 05/12/2024, no intuito de agregar valor as préaticas administrativas
da Funarte, particularmente as relacionadas a governancga, gestao de riscos e controles internos.

Foram expedidas as seguintes recomendacdes:

Recomendac&o 01: Recomendamos a DLOA o estabelecimento de normativo que defina, de modo claro,
as competéncias e atribui¢des da COAD.

Recomendacéo 02: Recomendamos a DLOA o estabelecimento de um manual, ou instrumento similar,
que estabeleca diretrizes e oriente os servidores no exercicio de seus encargos.

Recomendacao 03: Recomendamos a DLOA a implementacdo de mecanismos de controle gerencial
sobre as principais etapas do processo de gestdo contratual, com o objetivo de viabilizar a supervisao
eficiente das atividades desempenhadas pelos servidores designados para a administracdo dos
contratos.

Recomendac&o 04: Recomendamos a DLOA a adoc&o da pratica de designar a equipe responsavel pela
gestao contratual antes do inicio da vigéncia dos contratos.

Recomendacao 05: Recomendamos a DLOA a adogédo de medidas para garantir a continuidade dos
processos sancionadores n® 01531.002673/2023-6, 01531.001469/2023-25 e 01531.000263/2023-88,
assegurando a regularidade e a concluséo dos procedimentos de apuragao e sangdo contratual.
Recomendacao 06: Recomendamos a DLOA a adogdo de medidas para assegurar que um quantitativo
razoavel de servidores esteja devidamente capacitado para o exercicio das atividades de gestdo e
fiscaliza¢do contratual, de modo a viabilizar uma melhor distribui¢éo dos referidos encargos entre 0s
servidores da fundagé&o.

Recomendacéo 07: Recomendamos a DLOA a implementacédo de controles gerenciais para orientar a
designacgdo de gestores e fiscais de contratos, contemplando informagdes sobre a capacitagdo dos
servidores, o nimero de contratos sob sua responsabilidade e o grau de complexidade desses contratos.
Recomendacédo 08: Recomendamos & DLOA a avaliacdo do procedimento de gerenciamento do risco
de inadimpléncia contratual, de modo a identificar oportunidades de aprimoramento do processo de
trabalho.

Recomendacdo 09: Recomendamos & DLOA que, quando do inicio da gestio de contratos de servicos
sob o regime de execucdo indireta, elabore os respectivos planos de fiscalizacdo e os apresente, na
reunido inicial, & equipe de fiscalizagdo contratual.

Recomendagdo 10: Recomendamos & DLOA o aprimoramento dos modelos de relatérios
circunstanciados de fiscalizacéo dos contratos de servigos sob o regime de execucéo indireta, de modo
a adequa-los ao disposto no artigo 47 da da Instrugcdo Normativa SEGES/MPOG n° 05/2017.



Recomendacdo 11: Recomendamos @ DLOA a adocdo imediata de medidas para regularizar a
prestacdo do servigo de contratagdo de professores para a Escola Nacional de Circo, considerando
que o servigo vem sendo prestado sem amparo contratual.

Recomendacdes emitidas no ambito da Nota de Auditoria n°1, de 05/12/2024:

Recomendacédo 01: Recomendamos a DIREX e a DLOA que promovam uma avaliagdo formal, com
auxilio da procuradoria federal junto a fundagéo, de cada uma das questdes acima apontadas, com
objetivo de: a) identificar as alternativas juridicas cabiveis para sanear as fragilidades identificadas
no procedimento de fixagdo de salarios dos postos de méo-de-obra terceirizada, que culminou na
assinatura do Contrato n° 03/2024; e b) elaborar plano de acéo, com base nas informacdes
identificadas no procedimento anterior, que direcione e permita 0 acompanhamento da implementacéo
das medidas cabiveis.

Recomendacédo 02: Recomendamos a DLOA que elabore normativo interno, ou instrumento similar,
para orientar a elaboracgéo de pesquisa de pregos em processos licitatorios.

Recomendacdo 03: Recomendamos a DLOA que avalie a necessidade de promover agdes de
capacitacao para os servidores envolvidos no procedimento de planejamento da contratacéo.
Recomendagdo 04: Recomendamos a DLOA que promova a avaliacao formal e imediata da situacao
relatada, qual seja, a grande concentracao das atividades de gestéo e fiscalizagdo de contratos sob a
responsabilidade de poucos servidores, com o objetivo de identificar alternativas viaveis para
aprimorar o procedimento de alocacdo das atividades citadas entre os servidores da Fundag&o, em
conformidade com o disposto no artigo 41 da Instru¢do Normativa SEGES/MPOG n° 05/2017.
Recomendac&o 05: Recomendamos a DLOA que adote as medidas necessarias a designagéo formal dos
gestores substitutos, em conformidade com a legislag&o vigente.

2.2.2. Servico de Assessoramento

A atividade de assessoramento, prevista no item 7.5 do Paint, reflete a participa¢do da auditoria interna em
reunides e debates, em tematicas relacionadas a governanca, riscos, controle e integridade, seja no ambito
do comité de governanga, seja diretamente com integrantes da alta administragdo, seja em outros foruns; é
que cabe a auditoria, enquanto instancia de integridade, estabelecer um canal de dialogo permanente com
as demais instancias, sobretudo a unidade gestora de integridade, a corregedoria e a ouvidoria da fundacao.

2.2.3. Servico de Apuracgéo

A acéo de controle foi executada em atencdo ao previsto nos itens 8.6 e 8.8 do Plano Anual de Atividades
de Auditoria Interna — PAINT 2024. O trabalho resultou na emissdo da Nota Técnica Audit n® 2191399,
que identificou ndo conformidades, para as quais foram emitidas 2 recomendagdes.

2.2.4. Emissdo de Parecer sobre a Prestacdo de Contas Anual

A emisséo de parecer de auditoria sobre a prestagdo de contas anual da FUNARTE é obrigagdo legal
prevista no artigo 11, 1V, do Estatuto da FUNARTE c/c artigo 15 do Decreto n° 3.591/2000.

Para a emissdo de parecer sobre a prestacdo de contas, atividade realizada no periodo entre janeiro e margo
de 2024, realizamos testes de verificagdo de conformidade, nos termos do disposto no art. 16 da Instrugéo
Normativa CGU 05/2021.

3. MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES DA AUDITORIA INTERNA

O monitoramento das recomendacdes pendentes de atendimento é obrigacdo que decorre da competéncia
prevista no artigo 11, 111, do Estatuto da FUNARTE.

Na execucéo da presente atividade, foram dedicadas horas destinadas a andlise das providéncias indicadas
pelos gestores, & realizacéo de reunides de monitoramento e & sistematiza¢do das recomendacdes emitidas
em exercicios anteriores, considerando que ndo possuiamos informacgdes sistematizadas no inicio do
exercicio.

O quadro 3, a seguir, apresenta, por exercicio de emissdo do respectivo relatério, o estoque de
recomendacdes pendentes de atendimento ao final do exercicio 2024.



Quadro 3 — Recomendaces Pendentes de Atendimento

Data-base: 31/12/2024.

EXERCICIO DE CONCLUSAO DO RELATORIO DE AVALIACAO QUANTIDADE
RECOMENDACOES
PENDENTES [6]

2017 1

2019 6

2020 10

2023 23

2024 17

[6] As recomendactes emitidas no ambito do relatério de auditoria mencionado no item 2.2.1.3 do presente Raint, & excecdo das
recomendacdes emitidas no ambito da Nota de Auditoria 01/2024, ndo estdo contempladas no quadro acima, considerando que o
trabalho foi concluido no exercicio 2025.

Cabe destacar que, no Paint 2025, foi previsto um trabalho avaliativo especifico para aferir a qualidade das
acles corretivas implementadas em resposta as 20 recomendacdes pendentes de atendimento emitidas no
ambito do Relatério de Auditoria n® 2117437/2023, em fungdo da complexidade das avaliaces a serem
empreendidas.

4. BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS DECORRENTES DA ATUAGCAO DA
UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA AO LONGO DO EXERCICIO

Seguindo o disposto pela Instrucdo Normativa de Auditoria n® 2/2024, foram apurados os beneficios
decorrentes da atuagdo da Auditoria Interna da Funarte no periodo de 01/01/2024 a 31/12/2024; trata-se de
atividade integrante do Programa de Gestéo e Melhoria da Qualidade.

No exercicio de 2024, a Auditoria Interna gerou um total de 10 beneficios ndo financeiros, que
proporcionaram impactos positivos estruturantes a gestdo, tais como melhoria gerencial, melhoria nos
controles internos e aprimoramento de normativos e processos, conforme demonstrado no Quadro 4 e no
Quadro 5, ambos apresentados a seguir:

Quadro 4 — Demonstrativo de beneficios decorrentes da atuagdo da Auditoria Interna, por meio de
orientacdes e/ou recomendacdes, certificados ao longo do exercicio de 2024, distribuidos por classes de
beneficios financeiros (correspondentes as classes estabelecidas por meio da Instrugdo Normativa
CGU/SFC n° 10, de 2020).

Classe de Beneficios Financeiros Total

Quantidade de beneficios relacionados a gastos indevidos evitados 0

Quantidade de beneficios relacionados a valores recuperados 0




Quadro 5 — Demonstrativo de beneficios decorrentes da atuacao da Auditoria Interna, por meio de
orientacOes e/ou recomendacdes, certificados ao longo do exercicio de 2024, distribuidos por classes de
beneficios ndo financeiros (correspondentes as classes estabelecidas por meio da Instrucdo Normativa
CGU/SFC n° 10, de 2020).

Classe de Beneficios Ndo Financeiros Total

Beneficio nédo financeiro; dimensdo Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Interno; repercussao 8
Téatico/Operacional,

Beneficio nédo financeiro; dimensdo pessoas/Infraestrutura/Processos Internos; repercussao estratégica; 1

Beneficio nédo financeiro; dimensdo Missdo, Visdo e/ou Resultado; repercussdo estratégica. 1

Cabe destacar que os beneficios decorrentes da atuacdo da Auditoria Interna ndo se resumem aos valores
apresentados neste topico. A auséncia de registros de beneficios advindos da atividade de assessoramento,
no periodo examinado, deve-se ao fato de que nem sempre é possivel mensurar objetivamente o impacto
da atuacdo de assessoramento consultivo, em funcdo de a metodologia de contabilizagdo ter por base a
evidenciacdo do nexo causal entre a atuacdo direta da UAIG, com a expedicdo de recomendagdes em
trabalhos avaliativos, e a medida geradora de impacto positivo a gestéo.

5. ANALISE CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO E
MELHORIA DA QUALIDADE - PGMQ

O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da Auditoria Interna da Funarte, instituido pela Instrucéo
Normativa de Auditoria n°® 1/2024, permitiu o inicio da adogdo de medidas estruturadas de aprimoramento
das atividades executadas pela Auditoria Interna.

Destacamos, a sequir, as principais medidas adotadas no exercicio 2024 relacionadas ao PGMQ:

Contabiliza¢io de Beneficios

Elaboragéo e publicacdo da IN Audit n® 02/2024, que disciplina as regras para contabilizacdo de beneficios
no ambito da auditoria interna da Funarte;

Inicio do procedimento de apuragdo e consolidacdo dos beneficios decorrentes da atividade de auditoria
interna.

Indicadores de Desempenho

Elaboracéo e publicacdo da IN Audit n° 03/2024, que estabelece os indicadores de desempenho da atividade
de Auditoria Interna

Viabilizagdo do procedimento de apuragdo do desempenho da auditoria no exercicio, a ser iniciada com a
conclusao do presente Raint

Feedback de gestores e partes interessadas

Aprovacao e estabelecimento dos modelos de formulério de pesquisa de feedback da alta administragéo a
respeito dos trabalhos de auditoria interna e de pesquisa de feedback dos gestores a respeito dos trabalhos de
auditoria interna



Melhoria dos processos de trabalho

Elaboragéo e publicagdo da IN Audit n® 04/2024, que estabelece os procedimentos a serem adotados para o
monitoramento das recomendacdes expedidas pela Auditoria e para o acompanhamento das diligéncias e das
recomendagdes/determinagdes expedidas pela CGU e pelo TCU

Aprimoramento normativo

Elaboragédo e encaminhamento a Diretoria-Executiva de proposta de revisdo das competéncias da Audit no
estatuto da fundacao.

Cabe informar que ndo conseguimos, entretanto, iniciar o autodiagndstico da maturidade da auditoria, como
planejado.

Por fim, é importante destacar que o quadro diminuto da Auditoria Interna dificulta o incremento das a¢bes
ja adotadas para melhoria da atividade de auditoria interna.

6. ACOES DE CAPACITACAO
Instrumento fundamental para a melhoria da qualidade das atividades de auditoria interna, as agdes de
capacitacdo da Audit sdo executadas no ambito do Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP da Funarte

e abrangem necessidades de capacitacdo (areas tematicas de conhecimento) especificamente indicadas para
0 exercicio de suas atividades.

Foram realizadas um total de 127 horas em a¢Bes de capacitagdo pela equipe de Auditoria Interna.
O Quadro 6, a seguir, sintetiza as principais a¢cdes de capacitacdo realizadas no exercicio 2024.

Quadro 6 — A¢des de capacitacéo
Data-base: 31/12/2024.

Acéo Organizador

Elaboragéo de Relatérios de Auditoria ENAP

Autoconhecimento e Motivagéo ENAP

Seminério “Gestao de Riscos e Integridade” ANCINE

Procedimentos Administrativos Disciplinares — PAD IPHAN

3° Encontro de Auditorias Internas INSTITUTO RUI BARBOSA




7. EQUIPE DA AUDIT

Ao término do exercicio de 2024, a Auditoria Interna da Funarte contava com a forca de trabalho de dois
servidores, na forma apresentada no Quadro 7, a seguir:

Quadro 7 — Equipe da Audit
Data-base: 31/12/2024.

Descricao Quantidade
Auditor-Chefe 1
Assistente técnico 1
TOTAL 2

8. DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSITIVA OU
NEGATIVAMENTE NOS RECURSOS E NA ORGANIZACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA
INTERNA E NA REALIZACAO DAS AUDITORIAS

Destacamos que a maior parte dos servigos de auditoria previstos foram efetivamente realizados conforme
planejado, a excecdo do servigo de consultoria na gestao de integridade (item 7.4 do Paint), ndo realizado,
e do servico de avaliagcdo das licitagdes e contratos (item 7.2 do Paint), cujo cronograma execugao avangou
para exercicio 2025.

Acreditamos que, de algum modo, as atividades da Auditoria Interna foram impactadas, dentre outros
fatores, pela mudanca de sede da fundacdo e pela migracdo da plataforma SEI-Turismo para plataforma
prépria da fundacéo.

Especificamente no que se refere aos recursos humanos, acreditamos que é necessario incrementar 0s
quadros da Audit, sobretudo pela necessidade de fazer frente as demandas crescentes por aprimoramento
da qualidade, pelo grande nimero de recomendacdes pendentes de atendimento, que exige uma dedicagdo
maior para a atividade de monitoramento, e pela necessidade de aumentar a quantidade de trabalhos
avaliativos e consultivos realizados. Ademais, conforme reportado no Paint 2024, “a Audit conta com
apenas 2 servidores destinados a execucdo dos trabalhos administrativos e das acdes de auditoria, o que
representa fator determinante para quantidade, para complexidade e para qualidade dos trabalhos a serem
executados”; e dificulta a adocéo de procedimentos de segregagéo de funcdes, de distribuicdo de tarefas e
de supervisdo das atividades.

Por fim, entendemos, também, que a auséncia de substituto eventual para a funcéo de Auditor-Chefe, acaba
por comprometer a regular continuidade das atividades quando dos afastamentos legais do titular.



