PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA
(PAINT 2024 - AUDIT/FUNARTE)

1. INTRODUCAO

Em atendimento a Instru¢do Normativa n2 5, de 27 de agosto de 2021(IN SFC n2 5/2021), da Secretaria
Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido, a Auditoria Interna (AUDIT) da Fundagdo
Nacional de Artes - FUNARTE apresenta seu Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) para o exercicio
de 2024.

O PAINT tem por finalidade definir as atividades que serdo realizadas pela AUDIT, estabelecendo os
critérios de priorizacdo das acdes de competéncia da auditoria, notadamente as estabelecidas no
artigo 19, do Estatuto da Fundagdo Nacional de Artes - FUNARTE, aprovado pelo Decreto n2
11.240/2022, a serem executadas no exercicio.

2. A FUNDACAO NACIONAL DE ARTES - FUNARTE
A INSTITUICAO

A Fundacdo Nacional de Artes - FUNARTE é uma fundacdo, vinculada ao Ministério da Cultura, dotada
de personalidade juridica de direito publico, com sede e foro na cidade do Rio de Janeiro.

Trata-se de uma instituicdo, constituida com base na Lei n? 8.029/1990, que tem por finalidade
"promover, incentivar e amparar, em todo o territério nacional, a pratica, o desenvolvimento e a
difusdo das atividades artisticas e culturais”. Suas competéncias estdo estabelecidas em seu Estatuto,
aprovado pelo Decreto n? 11.240/2022.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Conforme consta do Decreto n2 11.240/2022, que aprovou o Estatuto da FUNARTE, a fundagdo tem a
seguinte estrutura organizacional:

| - 6rgdo colegiado (composto pelo Presidente, pelo Diretor-Executivo e pelos seus 6 Diretores);
II- érgdo de assisténcia direta e imediata a Presidente (representada pelo Diretor Executivo);

Il - 6rgdos seccionais (composto pela Procuradoria Federal, pela Auditoria Interna e pela Diretoria de Logistica,
Orgamento e Administragdo);

IV - 6rgdos especificos singulares (compostos pela Diretoria de Projetos, pela Diretoria de Artes Cénicas, pela
Diretoria de Musica e pela Diretoria de Fomento e Difusdo Regional); e

V — Unidades Descentralizadas (composta pelas Coordenagdes de Difusdo, vinculadas a Diretoria de Fomento e
Difusdo Regional).

GOVERNANCA

O Comité de Governanga, Riscos e Controle da FUNARTE, formado pela Presidéncia, pela Diretoria-
Executiva e pelas suas cinco diretorias, criado pela Portaria FUNARTE n? 528/2022, tem as seguintes
competéncias:

1. promover e acompanhar a implementagdo das medidas, dos mecanismos e das praticas organizacionais de
governanga definidos pelo Comité interministerial de Governanga (CIG) em seus manuais e em suas resolugdes;
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2. auxiliar a alta administragdo na implementagdo e na manutengdo de processos, estruturas e mecanismos
adequados a incorporagao dos principios e das diretrizes da governanga previstos neste Decreto;

3. elaborar manifestagdo técnica relativa aos temas de sua competéncia.

4. aprovar politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicagdo e institucionalizagdo da gestdo de
riscos, controles internos e integridade;

Adicionalmente, a FUNARTE conta com uma unidade de gestdo da governancga, a Coordenagao de
Planejamento e Governanca - COPLAN, atuando com as tematicas de Gestao estratégica, governanca,
gestdo de riscos, integridade, ética, planejamento e monitoramento. Trata-se de unidade recém-
constituida e que, portanto, estd em fase inicial de estruturacao.

GESTAO DE RISCOS E MAPEAMENTO DE PROCESSOS

Os processos de trabalho de gestdo de riscos e de processos estdo a cargo da Secdo Gestdo, Riscos e
Integridade- SGRI, unidade vinculada a COPLAN.

Questionada sobre o status da implementacao das atividades de "mapeamento de processos" e de
"gestdo de riscos" na Fundagao, a COPLAN assim informou:

“Mapeamento de processos: Ja existe em curso o planejamento para mapear os processos e fluxos processuais da
Funarte por meio da SGRI, contudo o trabalho ainda n3o foi iniciado, previsto para finalizagdo més 12/2024.

Gestdo de riscos: Foi publicada, no dia 24/10/2023, a portaria 571 de 5 de outubro, que institui a politica de gestdo
de riscos institucionais e iniciado o processo de coleta de dados para elaboragdo do mapa inicial de riscos
institucionais da Funarte, dando o primeiro passo para implementagdo da gestdo de riscos em ambito
institucional.”

Conclui-se, neste sentido, que ndo ha, portanto, processo formal de gestdo de riscos, nem de
mapeamento de processos, formalmente instituidos na Fundacao.

5. A AUDITORIA INTERNA - AUDIT

A Auditoria Interna da FUNARTE - Audit, cujas competéncias estdo estabelecidas no artigo 19, do
Estatuto da Fundacdo Nacional de Artes - FUNARTE, aprovado pelo Decreto n2 11.240/2022, se
reporta funcionalmente a Presidéncia da Fundagdo, a quem cabe supervisionar a unidade; e esta
sujeita a orientagdo normativa e supervisdo técnica da CGU, nos termos dos artigos 14, 15 e 20 do
Decreto n? 3.591/2000 c/c artigo 24, inciso IX, da Lei 10.180/2001.

Fruto do esfor¢co empreendido no segundo trimestre do exercicio 2023, dois novos normativos foram
editados: A Portaria FUNARTE n2? 554/2023, que aprova o Estatuto da Auditoria Interna; e a Instrugdo
AUDIT n2 01, que implementa o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade no ambito da auditoria
interna. Com eles, a Audit deu um passo em dire¢ao as melhores praticas em auditoria interna.

Conforme consta do Estatuto da Auditoria Interna da FUNARTE, a missdo da Audit é “prestar servicos
de avaliacdo e consultoria, auxiliando, de forma independente, o aperfeicoamento do controle interno
implantado na Fundacdo Nacional de Artes - FUNARTE, agregando valor as praticas administrativas,
particularmente as relacionadas a governancga, gestdao de riscos e controles internos, e contribuindo
para o alcance dos objetivos e o cumprimento da missdo institucional com maior eficiéncia.”



6. PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA (PAINT)

A presente proposta de PAINT estd construida em consonancia com o previsto no art. 42 da IN SFC n?
5/2021, que estabelece o conteido minimo do PAINT, a saber:

| - Relagdo dos servigos de auditoria a serem realizados pela UAIG, com informagdes sobre: (a) o tipo de servigo
(avaliagdo, consultoria ou apuracgdo); (b) o objeto; (c) o objetivo; (d) datas previstas de inicio e conclusdo; (e) carga
hordria prevista; e (f) a origem da demanda;

Il - Previsdo de alocagdo da forca de trabalho, nas seguintes categorias: (a) servigos de auditoria; (b) capacitagdo;
(c) monitoramento das recomendagdes emitidas em trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas; (d) gestdo
e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna governamental; (e) levantamento de informagGes para
orgdos de controle interno ou externo; (f) gestdo interna; e (g) demandas extraordinarias recebidas pela UAIG
durante a realizagdo do PAINT.

Em fun¢do do disposto no item 4, que retrata a incipiéncia do processo de gerenciamento de riscos e
de mapeamento de processos, foi necessario realizar, em pelo menos 2 oportunidades, conversas com
representantes da alta administra¢cdo - Diretoria Executiva e Diretoria de Logistica, Orgamento e
Administracao, objetivando coletar percepgdes sobre os principais processos e seus riscos.

Tal iniciativa estd aderente a pratica indicada no item 86 do Manual de Orienta¢bes Técnicas da
Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal - MOT, aprovado pela IN
SFC n2 03/2017, que assim dispde:

“Caso a Unidade Auditada ndo tenha instituido um processo formal de gerenciamento de riscos, ou o seu cadastro
de riscos ndo seja confiavel, a UAIG deve se comunicar com a alta administragdo, de forma a obter entendimento
sobre os principais processos e os riscos a eles associados.”

No mesmo sentido, o item 4.1.3 do MOT autoriza a UAIG a utilizar “método de planejamento
alternativo, por exemplo, baseado em fatores de riscos ou a partir de riscos identificados pela prdopria
UAIG”.

Importa destacar que esta unidade de auditoria ndo dispunha, até o PAINT 2023, de mapeamento de
universo de auditoria, nem vinha adotando procedimento sistematico para selecdo e priorizacdo dos
trabalhos de auditoria; é o que indicou a unidade de supervisdao técnica quando da apreciacdo do
Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT 2022.

Durante a execucdo do PAINT 2023, foi possivel elaborar nosso primeiro cadastro de objetos
auditaveis; isso permitiu que a sele¢do e a priorizacdao dos objetos a serem auditados no préximo
exercicio fosse feita com base na aplicacdo de metodologia baseada em fatores de riscos, norteada
pelos critérios de materialidade, criticidade, relevancia, percepcdo de riscos.

Priorizou-se, neste PAINT, os trabalhos indicados como obrigacdo normativa, os trabalhos indicados
pela Alta Administragdo e os trabalhos selecionados com base na metodologia acima indicada.

7. SERVICOS DE AUDITORIA

Os servigos de auditoria a seguir listados buscam atender as competéncias previstas no artigo 11,
incisos |, Il e Ill, do Estatuto da Fundacdo Nacional de Artes — FUNARTE.

7.1. Avaliagao da Governanga, transformacdo digital e seguranga da informagdo

A acdo de controle, selecionada com base em metodologia de riscos, com previsao de realizagdo para
o periodo de 01/mar-31/mai, tem por objetivo avaliar a conformidade e a maturidade da estrutura de



governanc¢a da fundacdo, frente aos principios, regras e instrumentos do governo digital e do
Programa de Privacidade e Seguranga da Informagao.

Servicos Categorias jan-dez

7.1. Avaliagdo da Governanga,
Transformacao Digital e Seg. Tl servicos de auditoria 360

7.2. Avaliagao das licitagdes e contratos

A acdo de controle, selecionada com base em metodologia de riscos, com previsao de realizacdo para
o periodo de 01/set-30/nov, tem por objetivo avaliar a regularidade da gestdo de licitagdes e contratos
na fundacdo, com enfoque para a atividade de gestdo contratual.

Servigos Categorias jan-dez

7.2. Avaliagao das LicitagOes e
Contratos servigos de auditoria 522

7.3. Avaliacao da Gestao dos Espagos

A acdo de controle, selecionada com base em metodologia de riscos, com previsao de realizagdo para
o periodo de 01/jun-31/ago, tem por objetivo avaliar a regularidade do processo de ocupacdo/cessdo
dos espacos culturais para utilizacao de terceiros.

Servigos Categorias jan-dez

7.3. Avaliagdo da Gestao dos Espagos servigos de auditoria 522

7.4. Consultoria na Gestdo de Integridade

O assessoramento consultivo no objeto de auditoria, que serd realizado por solicitacdo da alta
administracdo, com previsdo de realizagdo para o periodo de 01/Jan-31/Dez, tem por objetivo auxiliar
a gestdo no aprimoramento dos processos de governanga, gestdo de riscos e controles internos
relacionados com a gestdo da integridade na Fundagao.

Trata-se de atividade alinhada com a orientacdo da CGU-Regional/RJ, veiculada por e-mail, datado de
14/09/2023, que sugere a realizacdo de a¢Bes de controle no objeto integridade.

Servigos Categorias jan-dez

7.4. Consultoria na Gestdo de
Integridade servigos de auditoria 120

7.5. Assessoramento ao Comité de Governanga, Riscos e Controle



O trabalho de assessoramento consultivo ao Comité de Governanca, Riscos e Controle da FUNARTE,
deriva de obrigacdo legal, imposta pela Portaria FUNARTE n® 528/2022, com previsdo de realizacdo
para o periodo de 01/Jan-31/Dez, tem por objetivo auxiliar a gestdo da fundagdo no aprimoramento
dos processos de governanca, gestdo de riscos e controles internos.

Aqui estdo contempladas as horas destinadas a participacdo da Audit em reunides e debates, em
tematicas relacionadas a governanga, riscos, controle e integridade, seja no ambito do comité, seja
diretamente com integrantes da alta administracdo, seja em outros féruns; é que cabe a auditoria,
enguanto instancia de integridade, estabelecer um canal de didlogo permanente com as demais
instancias, sobretudo a unidade gestora de integridade e a ouvidoria da fundagao.

Servigos Categorias jan-dez

7.5. Assessoramento ao Comité de
Governancga, Riscos e Controle servicos de auditoria 180

8. Outras atividades:
8.1. Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade - PGMQ

A Audit instituiu no exercicio 2023, por meio da Instru¢cao AUDIT n2 01, o seu PGMQ; com isso, sera
possivel promover a avaliagao e a melhoria continua dos processos de trabalho, dos produtos emitidos
e da eficacia e da eficiéncia da atividade de auditoria interna governamental conforme item 106 da IN
SFC n2 3/2017 e item 3.5 da IN SFC n2 8/2017.

Priorizaremos na execu¢dao do PGMQ, o autodiagndstico da maturidade da auditoria interna, a revisao
do Estatuto da Auditoria Interna (obriga¢cdao normativa) e o estabelecimento de modelos de papéis de
trabalho e de outros documentos emitidos pela Audit; pretendemos trabalhar, também, na proposta
de revisdo das competéncias da Audit no estatuto da fundacdo, considerando que as competéncias ali
previstas trazem redagao imprecisa, desatualizada e desalinhada com as diretrizes da Controladoria-
Geral da Unido acerca do papel das unidades de auditoria interna governamental.

O cardter incipiente da governanca da Audit justifica o quantitativo de horas destinado as atividades
do PGMQ.

Trata-se de atividade continuada, a ser realizada ao longo de todo o ciclo deste plano anual.
Servicos Categorias jan-dez

8.1. Programa de Gestao e Melhoria
da Qualidade - PGMQ gestdo e melhoria da qualidade 400

8.2. Elaboragdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna e do Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna

A atividade de elaboracdo do PAINT e do RAINT é obrigacdo prevista no artigo 11, VI, do Estatuto da
FUNARTE c/c Instru¢do Normativa SFC/CGU n2 05/2021.

Acreditamos que serd necessario destacar 80 horas para elaboragdo do RAINT; e 120 horas para
elaboracao do PAINT.



Servicos Categorias jan-dez

8.2. Elaboracdo do PAINT e RAINT Gestdo interna 200

8.3. Emissao de Parecer sobre a Prestagdao de Contas Anual e sobre Tomada de Contas Especial - TCE

A emissdao de parecer de auditoria sobre a prestacdo de contas anual da FUNARTE e sobre as
tomadas de contas especiais € obrigacdo legal prevista no artigo 11, IV, do Estatuto da FUNARTE c/c
artigo 15 do Decreto n? 3.591/2000.

Para a emissao de parecer sobre a prestacao de contas, atividade a realizada no periodo entre janeiro
e margo de 2024, destacaremos 200 horas para realizagdo de testes de verificagdo de conformidade,
nos termos do disposto no art. 16 da Instru¢do Normativa CGU 05/2021.

Ndo é possivel prever exatamente a quantidade de horas a serem gastas com a emissdao de parecer
sobre TCE; entendemos razoavel, entretanto, com base nos dados histdricos do exercicio 2023,
estabelecer a mesma quantidade de horas efetivamente executadas naquele exercicio, 60 horas.

Servigos Categorias jan-dez

8.3. Emissdo de Parecer sobre Contas
e Tomada de Contas Especial - TCE servicos de auditoria 260

8.4. Monitoramento das recomendag¢6es emitidas em trabalhos anteriores e ainda nao
implementadas

O monitoramento das recomendagdes pendentes de atendimento é obrigacdo que decorre da
competéncia prevista no artigo 11, Ill, do Estatuto da FUNARTE.

Cabe destacar que a atividade de monitoramento das recomendac¢Ges terd como prioridade o
monitoramento das recomendagdes emitidas no exercicio 2023.

Para esta atividade, dedicaremos, também, horas para sistematizar as recomendacdes emitidas em
exercicios anteriores ao presente, considerando que nao foram identificadas, nos registros fisicos da
Auditoria e nos sistemas de informacdo utilizados (SEl, e-Aud e sharepoint), informacgdes
sistematizadas acerca das recomendacdes emitidas, pela Audit, em trabalhos anteriores e ainda nao
implementadas.

Trata-se de atividade continuada, que serd executada, também, ao longo de todo exercicio.

Servicos Categorias jan-dez

8.4. Monitoramento das

recomendacdes emitidas em

trabalhos anteriores e ainda nao

implementadas monitoramento das recomendagdes 220

8.5. Levantamento de informag6es para orgaos de controle interno ou externo



O acompanhamento do “atendimento as diligéncias” e da “implementacdo das recomendagées dos
drgdos e das unidades do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de
Contas da Unido” é obrigacdo prevista no artigo 11, VI, do Estatuto da FUNARTE.

Trata-se de atividade continuada, que serd executada, também, ao longo de todo exercicio.
Servicos Categorias jan-dez

8.5. Levantamento de informacdes
para drgdos de controle interno ou
externo levantamento de informagdes 240

8.6. Gestado Interna

A atividade de gestdo interna contempla o tempo a ser utilizado no tratamento dos processos e de e-
mails enviados a Auditoria, para participar de reuniGes e para outras atividades de cunho
administrativo.

Cabe destacar a necessidade de continuar a atividade, iniciada no exercicio 2023, e registrada no
PAINT daquele ano, de tratamento de processos fisicos arquivados na sala da Auditoria e dos
processos eletronicos abertos na drvore do SEIl. Registra-se que todos os processos fisicos foram
devidamente digitalizados, ndo restando mais nenhum processo arquivado nas dependéncias da
Audit; e, até a data de confeccdo da proposta de PAINT 2024, foram adequadamente tratados
aproximadamente 70% dos processos fisicos digitalizados.

Para o exercicio 2024, buscaremos destacar horas, também, para a organiza¢do/digitalizacdo de
papéis de trabalho fisicos.

Na atividade de gestdo interna, contemplamos, também, a atividade de desenho e atualizagdo dos
itens de responsabilidade da Audit na pagina da fundac&o; e atividade de producio/apresentacio de
relatos gerenciais periddicos das atividades de auditoria.

Por fim, cabe informar que a Audit ndo dispde de funcionario/servidor dedicado ao apoio
administrativo.

Servigos Categorias jan-dez

8.6. Gestado Interna gestdo interna 400

8.7. Capacitacao

Contempla-se montante superior a 100% da carga hordria minima de capacitacdo estabelecida no art.
49, §29, da Instrugcdo Normativa SFC n2 5, de 27/08/2021, onde serdo priorizados cursos e eventos
relacionados aos objetos de auditoria selecionados e ao aprimoramento das técnicas de auditoria; tal
providéncia se justifica pela necessidade de aprimoramento técnico do servidor recém-chegado na
Audit, considerando que 0 mesmo ndo possui experiéncia anterior na execucdo das atividades de
auditoria interna.

Servigos Categorias jan-dez



8.7. Capacitacao capacitagao 160

8.8. Tratamento das demandas extraordinarias

Por exigéncia da Instrucdo Normativa SFC n2 5, de 27/08/2021, reservamos um quantitativo de 80
horas para o tratamento de demandas extraordindrias, ndo previstas no PAINT; em linha com a
avaliacao promovida pela CGU, quando da aprecia¢ao da proposta de PAINT 2023, que recomendou
a adocdo de medidas para “previsdo de horas para Reserva Técnica” no PAINT 2024.

Servigos Categorias jan-dez
8.8. Tratamento das demandas demandas extraordinarias recebidas
extraordinarias pela UAIG 80

9. CAPACIDADE OPERACIONAL E PREVISAO DE ALOCACAO DA FORCA DE TRABALHO
9.1 Detalhamento da capacidade operacional

Para fins de dimensionamento da forca de trabalho foi levado em consideracdao que a Audit possui
apenas 2 servidores (incluindo o préprio Auditor-Chefe), que se dividem entre as atividades finalisticas
e administrativas, perfazendo um total de 3664 horas produtivas, no periodo entre 01/01/2024 e
31/12/2024, ja descontadas as horas decorrentes de afastamentos legais.

9.2 Previsado de alocagdo da forca de trabalho

A Audit estabeleceu a previsdo de aloca¢do da forca de trabalho seguindo o art. 49, inciso Il da
Instrugdo Normativa SFC/CGU n2 05/2021, conforme demonstrado no quadro, a seguir:

Servigos Categorias jan-dez

7.1. Avaliagdo da Governanga,
transformacdo Digital e Seguranca da
Informacao servicos de auditoria 360

7.2. Avaliacdo das Licitacdes e
Contratos servigos de auditoria 522

7.3. Avaliacdo da Gestdo dos Espacos servicos de auditoria 522

7.4. Consultoria na Gestdo de
Integridade servigos de auditoria 120

7.5. Assessoramento ao Comité de
Governancga, Riscos e Controle servicos de auditoria 180

8.1. Programa de Gestao e Melhoria
da Qualidade - PGMQ gestdo e melhoria da qualidade 400

8.2. Elaboragdo do PAINT e RAINT gestdo interna 200



8.3. Emissdo de Parecer sobre Contas

e TCE servi¢os de auditoria 260
8.4. Monitoramento das

recomendacgdes emitidas em

trabalhos anteriores e ainda nao

implementadas monitoramento das recomendagbes 220
8.5. Levantamento de informagdes

para drgdos de controle interno ou

externo levantamento de informacGes 240
8.6. Gestdo Interna gestdo interna 400
8.7. Capacitacao capacitagao 160
8.8. Tratamento das demandas demandas extraordindrias recebidas
extraordinarias pela UAIG 80
Total de horas 3664

O quadro acima traz detalhamento das atividades planejadas, para o periodo entre 01/01/2024 e
31/12/2024.

10. RESTRIGOES E RISCOS ASSOCIADOS A EXECUGAO

A Audit conta com apenas 2 servidores destinados a execucdo dos trabalhos administrativos e das
acOes de auditoria, o que representa fator determinante para quantidade, para complexidade e para
qualidade dos trabalhos a serem executados. Trata-se da principal restricdo imposta e,
consequentemente, seu maior risco, visto que o eventual aparecimento de demanda ndo prevista
pode afetar severamente os trabalhos planejados.

11. DA APROVAGAO DO PAINT PELA CGU E PELA PRESIDENCIA DA FUNARTE

O presente plano foi submetido, em 21/11/2023, a avaliagdo preliminar da Controladoria-Geral da
Unido-CGU, na qualidade de supervisora técnica da atividade de auditoria interna. A avaliacdo da CGU
indicou que o PAINT 2024 foi considerado "adequado", sendo "recomendado, para aprimoramento,
gue se especifique minimamente o que sera auditado na acdo de controle de "7.2 Avalia¢cdo das

licitacdes e contratos""; sugestao devidamente incorporada ao item 7.2 do presente plano.

Em 01/12/2023, apds manifestacdo da unidade de supervisdo técnica, o PAINT 2024 foi aprovado pela
Presidéncia da FUNARTE, conforme indica o Despacho PRESI 2125886.



