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Relatério de Revisdo do Plano
Estratégico da Funarte, para o periodo
de 2020/2023, tem por objetivo adequar
as mudancas e adversidades trazidas em
decorréncia da alteragdo de parametros
mutaveis por influéncias variadas as
diretrizes do plano estratégico
institucional, em alinhamento continuo
com os demais instrumentos de
planejamento



Diretoria Colegiada da Funarte

A Funarte é uma Fundagdo publica federal, vinculada ao Ministério da Cultura e administrada por uma

diretoria colegiada, conforme dispde o Decreto 11.240 de 18 de outubro de 2022, a saber:

Presidente
Maria Fernandes Marighella

Diretor Executivo
Leonardo Lessa de Mendonca

Diretor de Artes Cénicas substituto
Nilo Augusto B. Viana

Diretor de Artes Visuais substituta
Andrea Luiza Paes

Diretor de Mdsica
Eulicia Esteves da Silva Vieira

Diretor de Projetos substituta
Isabel Cristina Fernandes Mendes

Diretor de Logistica, Orcamento e Administracéo
Filipe Pereira de Aguiar Barros

Diretor de Fomento e Difusdo Regional
Marcio Loureiro Taveira


https://www.gov.br/funarte/pt-br/composicao/centro-de-artes-cenicas-ceacen/jose-mauricio-moreira
https://www.gov.br/funarte/pt-br/composicao/centro-de-artes-visuais-ceav/bruno-vinicius-carvalho-rodrigues
https://www.gov.br/funarte/pt-br/composicao/centro-de-programas-integrados-cepin/jose-alex-botelho-de-oliva-jr

A elaboracdo do Relatorio de Revisdo ficou a cargo da equipe técnica da antiga Divisdo de Planejamento,
da Coordenacdo Geral de Planejamento e Administracdo, com a cooperacdo do Grupo de Trabalho,
instituido pela PORTARIA DE PESSOAL FUNARTE N° 49, de 17 de fevereiro de 2022, publicada no
Boletim Interno de 04 de margo de 2022, com o objetivo de realizar a revisdo e, se necessario a
atualizacdo do Plano Estratégico da Funarte 2020/2023, registrada por meio do Processo SEI
01531.000307/2022-99. contudo, com a publicacdo do decreto 11.240 de 18 de outubro de 2022, que
dispoe sobre a nova estrutura da Funarte, a divisdo de planejamento foi transformada em diviséo de
planejamento orcamentario — DPO. Com isso, as competéncias e atribuicdes, inclusive o trabalho de
revisdo do plano estratégico, passou a ser realizado pela coordenacdo de planejamento e governanca,
ligada a direcdo executiva.

O Grupo de Trabalho — GT, foi constituido pelos seguintes membros:

Andréa Luiza Paes

Ivan Pascarelli Ferreira

Nilo Augusto Barboza Viana
Mere Cristina da Silva Bezerra
Eulicia Esteves da Silva Vieira
Jorge Felipe de Lemos Magalhaes
Marcos Felipe Pereira

Paulo Cesar Pereira Soares

. Kathryn Grace Valdrighi

10. Maria Carmen Gomes Carneiro Derenne
11. Marco Hupe

CoNoRrLWNE

O Grupo foi coordenado pelo membro Maria Carmen Gomes Carneiro Derenne e o relatorio
elaborado e integralizado pela servidor Marcos Felipe Pereira, membro do GT e parte do quadro
funcional da area de planejamento e governanca da Funarte.



Apresentacao

A Funarte elaborou o Plano Estratégico Institucional para o quadriénio 2020/2023, no final de
2019 e inicio de 2020, e indicou servidores de seu corpo funcional, com as respectivas competéncias nas
atividades finalisticas, para compor o Grupo de Trabalho instituido para auxiliar a Divisdo de
Planejamento nesse processo.

Importante assinalar a composi¢cdo da estrutura do Plano Estratégico Institucional original, que
previa: Missdo, Visdo, Valores e Valor Publico; 3 Eixos estruturais de gestdo (Finalistico, Gerencial e
Suporte); 14 Macroprocessos, sendo 8 Finalisticos, 2 Gerenciais e 4 de Suporte; além de 16 objetivos, 56
metas, 103 iniciativas e 36 indicadores.

O processo de revisdo do Plano Estratégico, ferramenta fundamental para que se mantenha uma
correta adequacdo as atuais conjunturas institucionais internas e externas, devera ocorrer anualmente, bem
como, deverd ser monitorado de forma sistematica e continua, no minimo, a cada trimestre com
informacdes dos resultados obtidos anteriormente, considerando os indicadores estratégicos e sua relacdo
com as metas definidas e com a situacdo dos seus projetos.

N&o obstante tal mandamento, nos anos de 2020 e 2021, ndo foi possivel realizar a revisdo do
plano, devido a Declaragdo de Emergéncia em Saude Publica de Importancia Nacional, diante da
ocorréncia da pandemia da Covid 19 e os impactos causados pelas dificuldades e adversidades advindas
do surto.

A despeito desse interregno, e em atencdo as normas de governanca, foi criado o grupo de
trabalho, composto por 11 membros com intuito de revisar o plano estratégico da Fundacdo e analisar a
necessidade de readequacOes, alteragdes ou reprogramacgdes, com énfase na apuracdo dos resultados
colhidos nos ultimos dois anos.

Portanto, no desenvolvimento dessa proposta, foram compilados apontamentos encaminhados
pelas areas responsaveis, atraves de e-mails e debates, com vistas a implementacdo de modelo mais
adequado a Funarte, levando em consideragdo os resultados do plano estratégico em correlacdo a outros
planos de contribuicdo da Funarte, tal como 0 monitoramento das metas do Plano Nacional de Cultura
(PNC) e Plano Plurianual (PPA). Dessa maneira, a Fundacgdo desenvolve politicas pablicas em
conformidade com planos governamentais estratégicos.

Neste sentido, a intencdo desse processo de revisdo € verificar o cumprimento das metas
estabelecidas originalmente, avaliar as mudancas no ambiente interno e externo para que sejam realizados
todas as alteracbes ou atualizacGes necessarias, a fim de que todo o quadro da Funarte esteja alinhado
com a missao e os objetivos da Instituicdo.



Introducéo

Macroprocessos, objetivos, metas, iniciativas e indicadores

Os Macroprocessos foram elaborados, originalmente, com a finalidade de englobar todos os eixos
estratégicos de atuacdo da Funarte e revistos conforme a mesmas diretrizes originais. Os objetivos foram
desmembrados e subtraidos dos macroprocessos, realianhados e readequados nesta revisédo, e tracados
como focos principais em grupos de sub-eixos especificos as necessidades gerais da instituicdo e estdo
diretamente relacionados a missdo da Instituicdo. As metas foram revisadas e criadas etapas
desmembradas em iniciativas para a Funarte atingir os objetivos determinados. J& os indicadores foram
estruturados como instrumentos de gestéo, e revisados essencialmente para continuar a medir o resultado
da Instituicdo.

As ac0es realizadas pela Funarte continuardo organizadas em processos e agrupadas na forma de
macroprocessos, 0s quais foram elencados em trés, a saber:

% Finalistico: Representa a camada de processos internos. Portanto, os resultados que a Funarte deve
gerar para atender as expectativas da sociedade, agregando valor publico a Instituicdo e contribuindo
para o alcance da viséo institucional;

Gerencial: A perspectiva gerencial retrata as agdes gerencias prioritarias as quais a Fundacao devera

buscar exceléncia e concentrar esforcos a fim de maximizar seus resultados;

% Suporte: Busca planejar, inovar, organizar, controlar e assessorar a elaboracao, execucao e avaliacéo
de planos, programas, projetos e acfes nas areas de material, patrimonio, servicos, Tl, orcamento,
financas, contabilidades, gestdo de pessoas, modernizacdo administrativa e logistica, adequados para
0 cumprimento da missao da Instituicdo.
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Levando em consideracdo o atual cenario, foi verificado em cada um desses macroprocessos 0 que era
necessario revisar nos objetivos estratégicos, considerando os desdobramentos em metas, iniciativas e
indicadores, a partir das necessidades presentes e prospectando as futuras demandas, ajustando ou
validando o alcance dos resultados.



Nova Estrutura do Planejamento Estratégico na Funarte

Serdo apresentados a Cadeia de Valor Institucional e 0 Mapa Estratégico revisados conforme adequacdes
do plano para facilitarem uma representacdo da visdo estratégica da Funarte.

Cadeia de Valor

Missao
Formular e
executar
politicas publicas
para as artes,
fortalecendo a
criagdo, suas
redes produtivas
e ampliando o
acesso do
cidaddo a
producdo
artistica
nacional.

Visao
Ser referéncia na
formulagdo e
implementacdo
de programas,
projetos e agoes
de exceléncia
para o
desenvolvimento
das artes no
Brasil e no
exterior.

Macroprocessos Gerenciais

Desenvolver a Gestdo
Estratégica Institucional

(" Desenvolver a Governangae |

as ferramentas de controle de
| Riscos Institucionais

Macroprocessos Finalisticos

Fomentar a criaggo, a
experimentagdo, o
aprimoramento, o
conhecimento sobre as artes,
a formacdo, a producio,

d preservacao dos acenvos
artisticos e a difusdo e fruicdo

\, das artes

Dar acesso as artes como
estratégia de indusdo e
desenvolvimento sodal

Promover e estimular o acesso

e a fruigdo da populacdo, no
territorio nacional, as
atividades artisticas dentro ou
fora dos espagos culturzis da

| Funarte

( Formular e executar politicas publicas

para as artes de forma transversal e
integradas as politicas estratégicas de
estado mos campos da cultura,
desenvolvimento social, turismo,
educacso, entre outras

esenvolver o campo artistico e
técnico, buscando favorecer a formacao,
a qualificacdo, o aprimoramento, e o
desenvolvimento profissional no campo

\das artes

Fortalecer as cadeias produtivas das
artes

Guardar, preservar, disponibilizar e
difundir o acervo artistico da Funarte

Incentivar e desenvolver a producdo ao
conhedmento no campo das artes

Macroprocessos Suporte

Desenvolver a Gestdo
| Orcamentdria e Financeira

[ Desenvolver a Gestio
| Administrativa

‘ Desenvolver a Gestio de

| Tecnologia de Informagéo )

‘ | Desenvolver a Gestio de
| Pessoas

Valores
* Valorizagdo da
arte e do artista
nacional;

* Preservacdo e
difusdo da
memoria das
artes;

* Diversidade
artistica;

* Arte como fator
de transformacdo
social e
econdmico;
= Sustentabilidade;
* Responsabilidade
Etica.

Valor
Publico
Promover a

criagdo, a
experimentagio, o
aprimoramento,
a preservacao, a
difusdo, o
conhecimento, a
formacdoea
fruicdo das artes
no Brasil em toda
sua diversidade.




Mapa Estrategico

Mapa Estratégico da Funarte

Missdo: Formular e executar politicas publicas para as artes, fortalecendo a
Valores criacdo, suas redes produtivas e ampliando o acesso do cidadao a producao
Valorizacdo da arte e do artista nacional; artistica nacional.
Preservacdo e difusdo da memodria das artes; Visdo: Ser referéncia na formulacdo e implementacdo de programas, projetos e
Diversidade artistica; acoes de exceléncia para o desenvolvimento das artes no Brasil e no exterior.
Arte como fator de transformag&o social e econémico;
Sustentabilidade;
Responsabilidade Etica.

Valor publico: Promover a criagdo, a experimentagdo, o aprimoramento,
a preservacao, a difusdo, o conhecimento, a formacao e a fruicao das artes
no Brasil em toda sua diversidade.

Obijetivos Finalisticos

Promover o Acesso &s Artes
como Estratégia de Incluséo e Incentivar e
Desenvolvimento Social, com Desenvolver a
agBes integradas efou Produgiio ao
politicas de Conhecimento no
iversos campos Campo das Artes

Aprimorar e desenvolver os
Estimular a Fortalecer a Cadeia Mec mos de Guarda,
Formagdo e o Produtiva das Art Preservacdo, Disponibilizagio
nvolvimento Estimulando a Cri
o e Técnico a Produgdo e a Difu: Fruicdo da Populagdo ao

acervo artistico da Funarte
Objetivos Gerenciais

Fortalecer a Marca Estimular a . -
: L Fortalecer a Articulagdo . )
Funarte Ampliando a Comunicagdo Interna . o Aprimorar a
Institucional com as Trés

Visibilidade de seus e Fortalecer a - Governanga da
N . Esferas do Governo e ..
Servigos e Entregas para Transversalidade das . . Organizagdo
demais Organizagdes

dos Espagos Culturais da

= Funarte
atuagao

Incentivar, Desenvolver Aprimorar a Gestdo dos
e Aprimorar a Gestdo Espagos da Funarte
Estratégica Institucional Maximizando sua

da Funarte Utilizagdo pela Sociedade

Sociedade Acdes

Objetivos de Suporte

Implementar, Promover, Modernizar e
Aprimorar os mecanismos de desenvolver a gestdo de pessoas visando
gestdo orgamentéria e o desenvolvimento, a valorizagio do
financeira tornando-os ageis, servidor, a qualidade de vida no trabalho
transparentes e eficientes e a recomposi¢io da forga de trabalho da
Funarte

Utilizar a Tecnologia da Aperfeicoar a Gestdo
Administrativa Promovendo a

Efici&ncia de seus Processos

Informagdo como Instrumento de
Modernizagio

O novo Mapa Estratégico para o periodo de 2020 a 2023 sera aprovado pela &rea de governanga e publicado por meio de nova portaria, conforme diretrizes de
revisdo do plano.



Macroprocessos Revisados
Macroprocessos Finalisticos

Fomentar a criagdo, a experimentacdo, o aprimoramento, o conhecimento sobre artes, a formagéo, a
producdo, a preservacdo dos acervos artisticos e a difusdo e fruicao das artes;

Dar acesso as artes como estratégia de inclusao e desenvolvimento social;

Promover e estimular o acesso e a fruicdo da populagdo, no territério nacional, as atividades artisticas
dentro ou fora dos espacos culturais da Funarte;

Formular e executar politicas publicas para as artes de forma transversal e integradas as politicas
estratégicas de estado nos campos da cultura, desenvolvimento social, turismo, educacéo, entre outras;
Desenvolver o campo artistico e técnico, buscando favorecer a formacao, a qualificacdo, o aprimoramento
e o desenvolvimento profissional no campo das artes;

Fortalecer as cadeias produtivas das artes;

Guardar, preservar, disponibilizar e difundir o acervo artistico da Funarte;

Incentivar e desenvolver a producgdo ao conhecimento no campo das artes.

Macroprocessos Gerenciais

Desenvolver a Gestdo Estrategica Institucional;
Desenvolver a Governanca e as ferramentas de controle de Riscos Institucionais.

Macroprocessos Suporte

Desenvolver a Gestdo Orcamentaria e Financeira;
Desenvolver a Gestdo de Tecnologia de Informacéo;
Desenvolver a Gestdo Administrativa;

Desenvolver a Gestdo de Pessoas.



Objetivos, Metas, Iniciativas e Indicadores Revisados

Objetivos Finalisticos:

1 - Objetivo: Estimular a Formacao e o Desenvolvimento Artistico e Técnico

Meta:
v Formar e/ou capacitar, presencialmente ou online, até 2023, 12 mil profissionais, artistas, educadores,
criticos de arte, técnicos, agentes, docentes de artes e coletivos artisticos.

Iniciativas:

v Realizar agdes de formacdo artistica, tedrica e técnica, presencial ou online, em parceria
interministerial e com entes federativos;

v Produzir e disponibilizar contetdos digitais para promocéo de cursos EaD de capacitacdo artistica e
técnica;

v Desenvolver contelidos e materiais de sensibilizacdo artistica para difusdo no Portal GOV.BR da
Funarte;

v Capacitar, presencialmente ou online, técnicos no campo das artes cénicas, da musica e das artes
visuais, utilizando os equipamentos da Funarte;

v Oferecer bolsas visando o desenvolvimento artistico, tedrico e técnico com vistas ao estimulo a
pesquisa para capacitacdo no campo das artes;

v Promover a formacdo e/ou capacitacdo, presencial ou online, de profissionais, artistas, teoricos,
educadores, técnicos, agentes, docentes de artes e coletivos artisticos por meio de cursos técnicos,
oficinas, e residéncias e da producéo de material didatico a ser distribuido gratuitamente;

v Capacitar, presencialmente ou online, artistas, tedricos, técnicos e docentes de educacdo basica para
priorizar o conhecimento das artes no Brasil,

v Gravacdo/edicdo de videos para atender as diversas areas da Funarte e apoia-las na producdo destes
contetdos/materiais com intuito de fortalecer o desenvolvimento artistico;

v Contribuir providenciando a publicacéo deste e outros conteudos, produzidos pelas areas, no portal da
instituicdo visando um melhor processo de desenvolvimento artistico.

v Elaborar projetos e acdes em conformidade com as estratégias gerais do Plano Nacional de Cultura —
PNC, Plano Estratégico e Nacional do orgéo setorial e Plano Plurianual — PPA, além de observar as metas
globais vinculadas a Lei Orcamentarias Anual.

Indicadores:

v/ Numero de artistas, tedricos, educadores, técnicos, agentes, docentes e profissionais das artes e
coletivos artisticos formados e/ou capacitados presencialmente ou online;

v Percentual (%) de satisfacdo de artistas, tedricos, educadores, técnicos, agentes, docentes e
profissionais das artes e coletivos artisticos que participaram de ac¢bes de formacdo e desenvolvimento
artistico, presencial ou online, e técnico da Funarte;

v Percentual (%) de efetividade de artistas, tedricos, educadores, técnicos, agentes, docentes e
profissionais das artes e coletivos artisticos formados e/ou capacitados, pela Funarte inseridos no mercado
de trabalho.

2 - Objetivo: Fortalecer a Cadeia Produtiva das Artes Estimulando a Criacdo, a Producdo e a
Difusdo

Meta:
v Fomentar, até 2023, 1.500 projetos e/ou atividades artistico-culturais nas diversas vertentes em todas as



regides do Brasil € no exterior.

Iniciativas:

v Promover acBes de fomento a criagdo, producdo, circulagdo, itinerancia e difusdo de produtos,
espetaculos, e exposicOes nas diversas regifes do Brasil e no exterior;

v Publicar contetdos artisticos sobre as artes em diversos suportes e plataformas visando subsidios para a
execucao de projetos e/ou atividades artistico-culturais nas diversas vertentes;

v Promover acGes de premiacdo de atividades artisticas tradicionais, experimentais e inovadoras, que
contribuam para o fortalecimento da economia criativa, cadeia produtiva das artes estimulando assim sua
criacdo, producéo e difuséo;

v Publicar no portal da Funarte os contetdos produzidos pela instituicdo, por meio de projetos e/ou
atividades artistico-culturais, para fortalecer a cadeia produtiva das artes estimulando sua criacdo,
producéo e difuséo.

v Elaborar projetos e a¢des em conformidade com as estratégias gerais do Plano Nacional de Cultura —
PNC, Plano Estratégico e Nacional do orgdo setorial e Plano Plurianual — PPA, além de observar as metas
globais vinculadas a Lei Orgamentéaria Anual.

Indicadores:
v NUmero de atividades artisticas apoiadas pela Funarte;

v Numero de projetos e/ou atividades artisticas realizados pela Funarte;

v Percentual (%) de satisfacdo dos produtores, técnicos dos projetos e/ou atividades artisticas realizadas
pela Funarte.

3 - Objetivo: Aprimorar e desenvolver os Mecanismos de: Guarda, Preservacdo, Disponibilizacéo e
Difusao e dar Acesso e Frui¢do da Populagdo ao acervo artistico da Funarte

Metas:

v Processar tecnicamente 80.000 bens do acervo artistico, documental e bibliografico da Funarte até o
ano de 2023;

v Disponibilizar para consulta publica virtual 15.000 itens, obras licenciadas artisticas ou conteidos
sobre arte até o ano de 2023;

v/ Formular politica de preservacao de acervos digitais até o ano de 2023;
v Formular politica de acesso e atendimento até o ano de 2023,;

v Formular Politica de transferéncias de acervo institucional até 2023;

v Atualizacdo do inventario de acervo da Funarte até 2023.

Iniciativas:

v Efetuar o processamento técnico do passivo de colecdes do CEDOC,;

v Desenvolver conteldos utilizando o acervo para difusdo no Portal, além das bases de dados e
repositorios digitais;

v Promover mecanismo de interoperabilidade entre acervos artisticos;

v/ Adquirir equipamentos necessarios para manutencao e guarda de acervos.

v Elaborar projetos e acdes em conformidade com as estratégias gerais do Plano Nacional de Cultura —
PNC, Plano Estratégico do orgdo setorial e Plano Plurianual — PPA, além de observar as metas globais
vinculadas a Lei Orcamentéaria Anual.

Indicadores:



v Numero de itens tecnicamente processados;
v Numero de itens processados e licenciados disponibilizados virtualmente;

v NUmero de pessoas que acessaram 0s itens tecnicamente processados e/ou disponibilizados
virtualmente;

v Percentual (%) de satisfacdo de pessoas que acessaram 0S itens tecnicamente processados e/ou
disponibilizados virtualmente;

v NUmero de acessos a conteudos digitais do Portal Funarte, na forma de texto, imagem e/ou video,
destinados a disponibilizacdo e a difusdo do acervo Funarte.

4 - Objetivo: Promover o Acesso as Artes como Estratégia de Inclusédo e Desenvolvimento Social,
com ac0les integradas e/ou transversais as politicas de estado em diversos campos de atuacao.

Meta:

v Fomentar, até 2023, 10 projetos ou acdes socio-artisticas que se utilizam da arte como ferramenta de
desenvolvimento humano e social,

v Promover, até 2023, 10 projetos ou a¢des em conformidade com as politicas publicas para as artes de
forma transversal e integradas as politicas estratégicas de estado nos campos da cultura, desenvolvimento
social, turismo, educacdo, entre outras.

Iniciativas:
v Capacitacdo de multiplicadores (professores da rede, professores de projetos sociais);

v Estabelecer parcerias diretas e indiretas com redes como 0s CRAS e Centros Culturais nos Municipios,
potencializando sua atuacdo com atividades artisticas;

v Desenvolver projetos voltados especificamente para areas de vulnerabilidade social;
v Apoio a projetos sdcio-artisticos e socioculturais;

v Promover e executar acles artistico-sociais, integradas e/ou transversais a outras areas de atuacdo do
governo, dando visibilidade nacional e internacional a Funarte como ferramenta de acesso da populacao
carente aos produtos artisticos;

v Considerar as analises do PRONAC - Programa Nacional de Apoio a Cultura, para contribuir e
facilitar, a todos, os meios para o livre acesso as fontes da cultura e o pleno exercicio dos direitos
culturais;

v Elaborar projetos e acdes em conformidade com as estratégias gerais do Plano Nacional de Cultura —
PNC, Plano Estratégico e Nacional do orgédo setorial e Plano Plurianual — PPA, além de observar as metas
globais vinculadas a Lei Orcamentarias Anual.

Indicadores:
v/ Numero de projetos socio-artisticos realizados ou apoiados pela Funarte;

v/ Numero de frequentadores beneficiados dos projetos sdcio-artisticos realizados e apoiados pela
Funarte;

v Percentual (%) de satisfacdo dos frequentadores beneficiados dos projetos sdcio-artisticos realizados
pela Funarte.

v NUmero de projetos ou a¢es artisticas integradas e/ou transversais as politicas de estado em diversos
campos de atuacdo.

5 - Objetivo: Incentivar e Desenvolver a Produg¢édo ao Conhecimento no Campo das Artes.

Metas :



v Produzir, editar e publicar 30 contetdos sobre as artes, incluindo estudos e manuais técnicos, em
formatos impressos e/ou digitais;

v Distribuir, até 2023, 12.000 exemplares para bibliotecas, instituicdes de ensino, pesquisa e acesso as
artes.

Indicadores:
v Numeros de conteldos artisticos e técnicos (impressos e/ou digitais) disponibilizados;
v Numeros de exemplares distribuidos para bibliotecas, instituicdes de ensino, pesquisa e acesso as artes.

6 - Objetivo: Promover o Acesso e Fruicdo da Populacdo as Atividades Artisticas Apoiadas ou
Realizadas dentro ou fora dos Espacos Culturais da Funarte

Metas:

v Realizar 2.000 atividades artisticas, presenciais ou online, (apresentacfes artisticas, exposicoes,
atividades formativas etc.) nos equipamentos artistico-culturais da Funarte até 2023;

v/ Promover o acesso, presencial ou online, de 400 mil pessoas em atividades contidas nas programacfes
dos espacos da Funarte até 2023;

v Promover o acesso, presencial ou online, de 50 mil pessoas aos projetos ou atividades artisticas
Apoiadas ou Realizadas fora dos Espacos da Funarte até 2023.

Iniciativas:
v Disponibilizar espagos e salas para ensaios e realizacdo de outras atividades artisticas visando a
Promogao e 0 acesso as artes;

v Utilizar a cessdo de espacos como ferramenta de acesso e fruicdo as atividades artisticas;

v Promover antecipadamente a divulgacdo das programacdes dos espacos culturais, visando a promocéao
do acesso e fruicao;

v Readequar a programacao dos espacos da Funarte aos perfis e especificidades de publico para cada
espago;

v Produzir conteudo para divulgacéo online dos eventos previstos nos equipamentos culturais da Funarte,
visando a publicacdo no portal eletrénico institucional e em outras plataformas digitais.

v Elaborar projetos e acdes em conformidade com as estratégias gerais do Plano Nacional de Cultura —
PNC, Plano Estratégico do orgdo setorial e Plano Plurianual — PPA, além de observar as metas globais
vinculadas a Lei Orcamentaria Anual.

Indicadores:

v Numero de atividades artisticas realizadas nos espacos da Funarte;

v NUmero de frequentadores, presenciais ou virtuais, nas atividades artisticas contidas nas programacdes
dos espacos da Funarte;

v Percentual (%) de satisfacdo dos frequentadores, presenciais ou virtuais, nas atividades artisticas
contidas nas programacdes dos espa¢os da Funarte;

v Numero de frequentadores, presenciais ou virtuais, dos projetos ou atividades artisticas, realizadas fora
dos espacos, apoiadas pela Funarte;

v Numero de frequentadores, presenciais ou virtuais, dos projetos ou atividades artisticas, realizadas pela
Funarte fora dos espagos;

v Percentual (%) de satisfacdo dos frequentadores, presenciais ou virtuais, aos projetos e/ou atividades
artisticas realizados fora dos espacos da Funarte;



Objetivos Gerencialis

7 - Objetivo: Fortalecer a Marca Funarte Ampliando a Visibilidade de seus Servicos e Entregas
para Sociedade

Metas:

v Aumentar em 10%, quadrienalmente, o quociente de publicacdo de midias positivas de fontes
reconhecidas, visando ao crescimento e fortalecimento da marca Funarte;

v Aumentar em 15%, quadrienalmente, o quociente de publicacdo sobre divulgagdes de acles, servicos,
contetdos e produtos, por meio de ferramentas de canais proprios de comunicacdo e midias sociais,
visando a ampliar a visibilidade da marca Funarte.

Iniciativas:

v Reestruturar a Coordenacdo de comunicacdo, dotando-a de recursos humanos, para promover acoes
continuas de divulgacdo e marketing, divulgando as a¢des e o contetido do acervo;

v Criar um setor de comunicacéo social e marketing na Coordenacdo de comunicacdo Social,

v Elaborar Plano de Comunicacéo Social e Marketing;

v Dinamizar o Nucleo de Comunicacdo e Marketing, visando o planejamento adequado a execucgdo das
acOes de comunicacao;

v Buscar o planejamento e a antecipacao de tarefas relacionadas a acdes da Funarte a serem lancados,
tornando o fluxo de demandas razoavelmente planejado;

v Contratar novo fornecedor de ferramenta de mailing jornalistico e de divulgacdo de mensagens em
massa, para manutencédo e desenvolvimento do padréo de processos de divulgacdo de releases;

v Contratar empresa especializada em clipping jornalistico, visando a criacdo de campanha de veiculacdo
nacional, apresentando casos de sucesso da Funarte, como a ENC, o CCPF, o CEDOC, o Estudio F e o
CTAC e efetuando monitoramentos constantes nos diversos canais de comunicacéo;

v Promover acBes e campanhas continuas de comunicacdo e marketing divulgando contetdos sobre
programas, projetos, servicos e produtos da Funarte;

v Designar e capacitar um colaborador para a mensuracgéo técnica de resultados de midia;
v Criar calendario editorial, com datas dos eventos e programacdes, a ser divulgado;
v Criar mecanismos para impulsionamento de midias sociais.

Indicadores:

v Percentual de aumento, quadrienal, do quociente de publicacdo de midias positivas de fontes
reconhecidas;

v Percentual de aumento, quadrienal, do quociente de publicacdo na divulgacdo de produtos e servigos,
através dos canais de comunicacéo e das ferramentas de midias sociais;

v Percentual (%) de satisfacdo dos usuarios que acessam as divulgaces de produtos e servigos da
Funarte, através de midias sociais e canais de comunicacao.

8 - Objetivo: Estimular a Comunicacéo Interna e Fortalecer a Transversalidade das acfes

Meta:
v Desenvolver a ferramenta de Intranet da Funarte até o ano 2023.

Iniciativas:

v Alcangar, junto a Dinfo, autonomia de publicacdo na Intranet para a “Ascom” quanto a destaques na
pagina principal da Intranet;



v Programar reunifes bimestrais com corpo técnico e diretorias para apresentacdo de projetos,
acompanhamento de agOes e prestacdo interna de contas, evidenciando a importancia da constante
insercdo e atualizacdo de informagdes na Intranet com acompanhamento do nucleo de Comunicacéo e
Marketing;

v Indicar um responsavel, por todos os setores da Funarte, pelo filtro e abastecimento de contetdos a
serem disponibilizados na Intranet;

v Dinamizar a Intranet no Nucleo de Comunicagdo e Marketing, envolvendo representantes de todas as
coordenagdes da estrutura da Funarte;

v Desenvolver os processos relativos a Intranet da Funarte, em parceria com os demais setores gestores
da ferramenta, principalmente por meio de didlogos no Nucleo de comunicacéo;

v Disponibilizacdo de manuais (administrativos, catalogacdo, redacdo, diagrama de fluxo das
atividades) e modelos de documentos padronizados;

v Disponibilizacdo de contatos e agenda institucional;
v Implementar o acesso externo a Intranet através de login;
v Disponibilizar repositorio de legislacéo interna.

Indicadores:

v Percentual (%) de satisfacdo dos funcionarios (servidores e colaboradores) da Instituicdo sobre os
conteddos lan¢ados na Intranet da Funarte.

9 - Objetivo: Fortalecer a Articulagcdo Institucional com as Trés Esferas do Governo e demais
Organizacdes

Metas:

v Aperfeicoar a utilizacdo de ferramentas internas de controle, monitoramento e execucdo de
Transferéncias Voluntéarias, visando melhoria nos processos de articulacdo institucional e parlamentar, a
fim de fortalecer as politicas publicas para as artes e os lacos entre os poderes legislativo, executivo e a
sociedade de forma conjunta e integrada até 2023.

Iniciativas:

v Criar estrutura de Articulagdo Institucional junto aos Parlamentares a fim de ampliar e fortalecer as
politicas publicas para as artes de forma conjunta e integrada;

v/ Construir uma politica para as artes por meio da articulacdo e da cooperacdo com 6rgédos federais,
estados e municipios;

v Promover de forma integrada acGes de cultura e educagdo, fomentando projetos e utilizando os espacos
e equipamentos culturais a fim de manter o alinhamento das transferéncias voluntarias a execucdo de
projetos estruturantes, com articulacao junto ao Ministério da Educacgdo ou outras entidades que executam
ou busgquem executar programas de acordo com a missdo da Funarte;

v Construir uma politica visando a integracdo da Educacéo e Cultura, promovendo o ensino das artes nas
escolas de educacdo basica através de parcerias com as redes estaduais e municipais de ensino e
articulando a participacdo de universidades na promocdo do ensino profissionalizante da economia
da cultura e naformacéo artistica e de publico.

10 - Objetivo: Aprimorar a Governanc¢a da Organizagao

Metas:

v Implementar novo estatuto da Funarte até o ano de 2023;
v Elaborar Plano de Governanga até o ano de 2023;

v Desenvolver o Plano de Integridade até 2023,;



v Elaborar o Plano de Riscos até 2023;
v 50% dos processos Institucionais mapeados e redesenhados até 2023,

Iniciativas:
v Criar Comité de Governanca para elaboracéo do plano de governanca institucional;

v Mapear processos e consolida-los em manuais internos para definicdo de responsabilidades e
procedimentos;

v Desenvolver mecanismos, acdes e programas para 0 monitoramento e o aprimoramento da gestdo
publica das artes.

Indicadores:
v Percentual de processos Institucionais mapeados e redesenhados.

11 - Objetivo: Incentivar, Desenvolver e Aprimorar a Gestdo Estratégica Institucional da Funarte

Metas:

v Atingir, anual e individualmente, 25% proporcionais ao quadriénio das metas quantitativas, tracadas no
Plano Estratégico Institucional 2020/2023;

v Aumentar em 90%, anualmente, o percentual de metas atingidas, quantitativas e qualitativas, do Plano
Estratégico Institucional 2020/2023;

v Atingir 90% das metas, quantitativas e qualitativas, tracadas no Plano Estratégico Institucional para o
periodo 2020/2023;

v Criar sistema de avaliacdo e medicdo de desempenho instititucional até 2023;
v Elaborar o Plano Estratégico Institucional para o periodo 2024/2027 até 2023.

Iniciativas:

v Elaboracdo de metodologia de execucdo do Plano Estratégico Institucional;

v Elaboracdo de ferramentas de operacionalizacdo do Plano Estratégico Institucional;

v Implementacéo de sistemas de automatizacao das ferramentas do Plano Estratégico Institucional;
v Revisar anualmente o Plano Estratégico Institucional;

v Elaborar anualmente o relatorio de resultados do Plano Estratégico Institucional;

v/ Apoiar os setores na criacdo de metas e indicadores taticos e/ou operacionais para compor o sistema de
medicdo de desempenho instititucional;

v Criar articulacao e incentivar a comunicacdo com as areas responsaveis, para levantamento dos dados,
apuracdo dos resultados e monitoramentos do PEI;

v Elaborar relatério final do plano estratégico, visando, avaliar, levantar e apresentar resultados para dar
subsidios a elaboragéo do préximo PEI.

Indicadores:

v Percentual de aumento anual das metas atingidas, quantitativas e qualitativas, do Plano Estratégico
Institucional 2020/2023.

12 - Objetivo: Aprimorar a Gestdo dos Espacos da Funarte Maximizando sua Utilizacdo pela
Sociedade

Metas:

v Aperfeicoar os mecanismos de gestdo da Funarte, visando & melhoria na gestdo dos espagos até o ano
2023;



v Implementar sistemas e/ou ferramentas de controle, monitoramento e avaliagdo para gestdo
administrativa, financeira e orcamentéria dos espagos da Funarte até 2023;

v Modernizar 5 equipamentos ou espagos artistico-culturais até o ano de 2023;
v Manter 15 equipamentos ou espagos artistico-culturais em funcionamento até o ano de 2023;
v Promover a cessdo dos espacos, maximizando sua utilizacéo pela sociedade.

Iniciativas:

v Levantar as necessidades e custos para aperfeicoamento e implementacdo de mecanismos, sistemas
e/ou ferramentas, visando a melhoria na gestdo dos espagos e a maximizacgdo da utilizacdo pela sociedade;

v/ Promover a modernizacdo de espacos da Funarte visando a acessibilidade;

v Executar atividades e agdes em conformidade com as estratégias gerais do Plano Estratégico e
Nacional do orgdo setorial e Plano Plurianual — PPA.

Indicadores:

v NUmero de equipamentos ou espacos artistico-culturais Modernizados por ano;

v NUmero de equipamentos ou espagos artistico-culturais Mantidos em funcionamento por ano;
v NUmero de equipamentos ou espacos artistico-culturais Cedidos por ano.

Objetivos de Suporte:
13 - Objetivo: Utilizar a Tecnologia da Informacéo como Instrumento de Modernizacao

Metas:

v Implantar novas ferramentas de formularios eletrénicos até 2023;

v Desenvolver ferramentas de formularios ja implementadas até 2023;

v Aumentar em 100% a capacidade de armazenamento até 2023;

v/ Aumentar em 200% a capacidade do link de internet para cada localidade até 2023;
v Criar catalogo de oficinas Virtuais até 2023,

v Criar catalogo de oficineiros até 2023;

Iniciativa:

v Liberar acesso aos recursos de Internet para os visitantes nas instalacdes da FUNARTE;

v/ Apoiar a area finalistica no armazenamento dos conteudos das oficinas Virtuais;

v Fornecer recursos eletrénicos visando otimizar os processos de gestdo dos espacos da FUNARTE;
v Fornecer recursos eletrénicos visando otimizar os mecanismos de monitoramento e avaliacéo.

Indicadores:
v Percentual de aumento na capacidade de armazenamento;
v Percentual de aumento na capacidade do link de internet para cada localidade.

14 - Objetivo: Aprimorar 0s mecanismos de gestdo orcamentaria e financeira tornando- os ageis,
transparentes e eficientes

Metas:

v Mapear 50% de processos da gestdo orcamentéria e financeira até 2023;

v Melhorar mecanismos de execucéo das atividades de gestdo orgamentéria e financeira até 2023;

v Criar articulagdo com os centros finalisticos, para elabora¢do do planejamento anual da Funarte até



2023;

v Aprimorar e implementar sistemas e/ou ferramentas internas de controle, monitoramento e avaliagéo na
gestdo de planejamento, orcamento e financas da Funarte até o ano 2023;

v Aperfeicoar os mecanismos de prestacdo de contas internas anuais de todos o0s processos da gestdo
orcamentaria e financeira até 2023.

Iniciativas:
v Levantar todos os processos e atividades executadas na gestdo orgcamentéria e financeira;

v Levantar as necessidades de melhorias nos mecanismos de execucdo e sistemas ou ferramentas
utilizadas nas atividades de gestdo orcamentaria e financeira;

v/ Promover a participacdo do corpo técnico na elaboracdo do orcamento da Fundacdo, dando autonomia
as areas finalisticas para a escolha dos projetos da Fundagéo;

v Apontar as deficiéncias nos mecanismos de prestacdo de contas anuais de todos 0s processos da gestao
orcamentaria e financeira.

Indicadores:
v Percentual de processos de gestdo orcamentaria e financeira mapeados.

15 - Objetivo: Implementar, Promover, Modernizar e desenvolver a gestdo de pessoas visando o
desenvolvimento, a valorizacdo do servidor, a qualidade de vida no trabalho e a recomposicéo da
forca de trabalho da Funarte

Metas:

v Capacitar 160 servidores até 2023;

v Elaborar Politica de Gestdo de Pessoas até 0 ano de 2023;

v Implantar Programa de Gestdo de Desempenho até o ano de 2023;

v Criar 0 Assento Funcional Digital - AFD até 2023;

v Implantar o Sistema de Registro Eletrénico de Frequéncia - SISREF até 2023;

v Transferir os servicos de concessdo e manutencdo das aposentadorias e pensfes para o0 Instituto
Nacional do Seguro Social - INSS até o ano de 2023;

v Implantagéo da ferramenta de Dimensionamento da Forca de Trabalho - DFT até 2023.

Iniciativas:

v Facilitar cursos de capacitacdo visando o atendimento de necessidades de desenvolvimento da
instituicéo;

v Solicitar concurso publico para recomposicdo do quadro servidores efetivo;

v/ Promover pesquisa de clima organizacional;

v/ Normatizar o programa de Qualidade de vida;

v Orientar 0 mapeamento das macro-atividades laborais para o PGD;

v Aperfeicoar a Portaria Funarte 433, de 05 de janeiro de 2022 — Normativo interno PGD;

v Entrar em modo de producéo no sistema PGD;

v Promover a organizacao, o tratamento técnico e a digitalizacdo da documentacédo funcional;
v Transferir documentacéo funcional para plataforma AFD;

v Solucionar pendéncias cadastrais dos servidores ativos, aposentados e pensionistas no Sistema
Integrado de Adminstracdo de Pessoal (SIAPE);

v Promover pesquisa de clima organizacional;
v Publicar Acordo de Cooperacéo Técnica - ACT com o INSS;



v Celebrar Termo de Execucgdo Descentralizada - TED com o INSS;

v/ Promover pesquisa sobre a cultura organizacional da instituicdo para fomentar a elaboragdo da Politica
de Gestéo de Pessoas;

v Elaborar programa de reconhecimento por desempenho de atividades extraordinarias;

v Criar Grupo de Trabalho para discutir e elaborar diretrizes de Plano de Carreiras — dado o novo
estatuto da fundagdo — com enfoque da gestdo por competéncias.

v Desenvolver e executar atividades e acdes em conformidade com as estratégias gerais do Plano
Estratégico do orgdo setorial, além de observar as metas globais vinculadas a Lei Orcamentéarias Anual.

Indicadores:
v NUmero de servidores capacitados.

16 - Objetivo: Aperfeicoar a Gestdo Administrativa Promovendo a Eficiéncia de seus Processos

Metas:

v Implantar o Sistema de Gerenciamento de Riscos de contratos até fevereiro de 2023,;
v Implementar Plano Diretor de Logistica Sustentavel até 2023;

v Elaboracdo de Normativo com sanc¢des e dosimetrias até 2023;

v Implantacdo dos indicadores iGestContrat e iGovContrat até janeiro de 2023.

Iniciativas:

v Incluir nos editais e contratos clausulas sobre impactos e consequéncias da Lei Anticorrup¢ao;

v Atualizacdo dos modelos da AGU para o SEi! e suas atualizacdes até abril de 2022;

v Orientar gestores e fiscais de contrato sobre a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) e suas
implicacdes até maio de 2022;

v Levantar todos os riscos inerentes ao Gerenciamento de Riscos e Controle da Funarte;

v Criacdo de Comissao de Logistica Sustentavel e monitoramento;

v Enviar artefatos sobre LGPD para chancela juridica de procedimentos.

Obs: Os objetivos estratégicos que ndo apresentaram indicadores vinculados sdo em razdo de possuir
metas qualitativas, ou seja, sem a necessidade de mensuracdo de nimero ou percentual. Sendo assim,
através do cumprimento e realizacdo da meta ja responderdo diretamente aos seus objetivos.

Definicao dos Indicadores de Desempenho
Finalistico:

| - Indicador de NUmero de artistas, teoricos, educadores, técnicos, agentes, docentes e profissionais das
artes e coletivos artisticos formados e/ou capacitados presencialmente ou online — INAFC

Il - Indicador Percentual (%) de Satisfacdo de artistas, tedricos, educadores, técnicos, agentes, docentes e
profissionais das artes e coletivos artisticos que participaram de acGes de formacdo e desenvolvimento
artistico, presencial ou online, e técnico da Funarte — ISAFC

I11 - Indicador Percentual (%) de efetividade de artistas, tedricos, educadores, técnicos, agentes, docentes
e profissionais das artes e coletivos artisticos formados e/ou capacitados, pela Funarte inseridos no
mercado de trabalho - IEMT

IV - Indicador de NUmero de Atividades Artisticas Apoiadas pela Funarte — INAAA



V - Indicador de NUmero de Projetos e/ou Atividades Artisticas Realizados pela Funarte — INPAR

VI - Indicador Percentual (%) de Satisfacdo dos Produtores, Técnicos dos Projetos e/ou Atividades
Artisticas Realizadas pela Funarte — ISPAR

VI - Indicador de Numero de itens tecnicamente processados - INITP

VIII - Indicador de Namero de itens processados e licenciados disponibilizados virtualmente - INIDV

IX - Indicador de NUmero de pessoas que acessaram 0S itens tecnicamente processados e/ou
disponibilizados virtualmente - INPAI

X - Indicador Percentual (%) de Satisfacdo de Pessoas que Acessaram os Itens Tecnicamente Processados
e/ou Disponibilizados Virtualmente — ISIDV

X1 - Indicador de NUmero de acessos a contetidos digitais do Portal Funarte, na forma de texto, imagem
e/ou video, destinados a disponibilizacdo e a difusdo do acervo Funarte - INACD

XII - Indicador de NUmero de projetos socio-artisticos realizados ou apoiados pela Funarte - INPSA

X1 - Indicador de Numero de frequentadores beneficiados dos projetos sécio-artisticos realizados e
apoiados pela Funarte — INFBS

XIV - Indicador Percentual (%) de Satisfacdo dos Beneficiados dos Projetos e AcoOes, voltados
especificamente para Areas de Vulnerabilidade Social, Realizados pela Funarte - ISBVS

XV - Indicador de Numero de projetos ou acles artisticas integradas e/ou transversais as politicas de
estado em diversos campos de atuacao - INPTP

XVI - Indicador de Numero de Conteldos Artisticos e Teécnicos (impressos e/ou digitais)
Disponibilizados — INCAD
XVII - Indicador de Numero de Exemplares Distribuidos para Bibliotecas, Instituicbes de Ensino,

Pesquisa e Acesso as Artes - INEXD

XVIII - Indicador de Numero de Atividades Artisticas Realizadas nos Espacos da Funarte — INARE

XIX - Indicador de Nimero de Frequentadores, presenciais ou virtuais, nas Atividades Artisticas Contidas
nas Programacdes dos Espacos da Funarte — INFEF

XX — Indicador Percentual (%) de Satisfacdo dos Frequentadores, presenciais ou virtuais, nas Atividades
Artisticas Contidas nas Programac6es dos Espacos da Funarte — ISFEF

XXI - Indicador de Numero de frequentadores, presenciais ou virtuais, dos projetos ou atividades
artisticas, realizadas fora dos espacos, apoiadas pela Funarte - INFAE

XXII - Indicador de Numero de frequentadores, presenciais ou virtuais, dos projetos ou atividades
artisticas realizados pela Funarte fora dos espacos - INFRE
XXIII - Indicador Percentual (%) de satisfacdo dos frequentadores, presenciais ou virtuais, aos projetos

e/ou atividades artisticas realizados fora dos espacos da Funarte - ISFRE
Gerencial:

XXIV - Indicador Percentual (%) de aumento, quadrienal, do quociente de publicacdo midias positivas
de fontes reconhecidas - IPAMP

XXV - Indicador Percentual (%) de aumento, quadrienal, do quociente de publicacdo na divulgacdo de
produtos e servigos, através dos canais de comunicacdo e das ferramentas de midias sociais - IPAPS
XXVI - Indicador Percentual (%) de Satisfacdo dos Usuarios que Acessam as DivulgacGes de Produtos e
Servicos da Funarte através de Midias Sociais e Canais de Comunicacgédo - ISUAD

XXVII - Indicador Percentual (%) de Satisfacdo dos Funcionarios (servidores e colaboradores) da
Instituicdo sobre os Contetdos Lancados na Intranet da Funarte - ISFCI
XXVIII - Indicador Percentual (%) de processos Institucionais mapeados e redesenhados - IPPMR

XXIX - Indicador Percentual de aumento anual das metas atingidas, quantitativas e qualitativas, do Plano
Estratégico Institucional 2020/2023 - IPAMPE

XXX - Indicador NUumero de equipamentos ou espacos artistico-culturais Modernizados por ano - INECM
XXXI - Indicador NUmero de equipamentos ou espacos artistico-culturais Mantidos em funcionamento
por ano - INEMF

XXXII - Indicador Namero de equipamentos ou espacos artistico-culturais Cedidos por ano - INECD



Suporte:

XXXIII - Indicador Percentual (%) de aumento na capacidade de armazenamento - IPACA

XXXI1V - Indicador Percentual (%) de aumento na capacidade do link de internet para cada localidade -
IPACL

XXXV - Indicador Percentual (%) de processos de gestdo orcamentaria e financeira mapeados - IPOFM
XXXVI - Indicador de Namero de Servidores Capacitados - INSC

Desenvolvimento de Indicadores

I — Indicador de Numero de Artistas, Profissionais, Educadores, Técnicos, Agentes, Docentes de
Artes e Coletivos Artisticos Formados e/ou Capacitados presencialmente ou online — INAFC

INFORMAGOES GERAIS DO INDICADOR

Este indicador quantifica os artistas, tedricos, educadores, técnicos, agentes,
docentes e profissionais das artes e coletivos artisticos formados e/ou
capacitados presencialmente ou online, envolvidos com atividades artisticas
realizadas pela Funarte.

DESCRICAO

OBJETIVO ESTRATEGICO AO

; 1. Estimular a Formagdo e o Desenvolvimento Artistico e Técnico.
QUAL ESTA VINCULADO

Formar e/ou capacitar, presencialmente ou online, até 2023, 12 mil profissionais,

META ESTRATEGICA AO : iy .
artistas, educadores, criticos de arte, técnicos, agentes, docentes de artes e

QUAL ESTA VINCULADO . s
coletivos artisticos.
Medir o numero de artistas, tedricos, educadores, técnicos, agentes, docentes e
OBJETIVO profissionais das artes e coletivos artisticos visando o desenvolvimento no
campo artistico e técnico por meio de eventos de formacdo e capacitagdo
realizados pela Funarte.
INTERPRETACAO Quanto mais positiva a varidvel percentual, melhor o resultado.

CALCULO DO INDICADOR INAFC = (AFCc/ AFCa) -1
AFCc = total de artistas, tedricos, educadores, técnicos, agentes, docentes e
profissionais que participaram das atividades de capacitagdo e formacdo da

DETALHAMENTO DO Funarte no ano c(ano corrente) +
CALCULO DO INDICADOR AFCa = total de artistas, tedricos, educadores, técnicos, agentes, docentes e
profissionais que participaram das atividades de capacitagdo e formacgao da
Funarte no ano a(ano anterior).

Subtrai por 1 (um) que resulta na variavel percentual positiva ou negativa.
META 2022 3.000

UNIDADE DE MEDIDA Unidades

COLETA DE DADOS

PERIODICIDADE DE

APRESENTAGAO Trimestral

DOS DADOS

UNIDADE RESPONSAVEL Area de Gestdo Estratégica
PELA COLETA

FONTE DE DADOS Formuldrio preenchido pela area responsavel

Formulario préprio para area finalistica responsavel (identificar o Centro), a cada
trimestre do ano, solicitando informagdes sobre nimero de artistas, tedricos,
educadores, técnicos, agentes, docentes e profissionais das artes e coletivos
artisticos formados e/ou capacitados presencialmente ou online.

INSTRUMENTO DE COLETA




Il — Indicador Percentual (%) de Satisfacdo de artistas, tedricos, educadores, técnicos, agentes,
docentes e profissionais das artes e coletivos artisticos que participaram de ac¢bes de formacéo e
desenvolvimento artistico, presencial ou online, e técnico da Funarte — ISAFC

INFORMAGOES GERAIS DO INDICADOR

Este indicador mensura o percentual de satisfagdo de artistas, tedricos,
DESCRICAO educadores, técnicos, agentes, docentes e profissionais que participaram de
acOes de formacdo e desenvolvimento artistico e técnico da Funarte.

OBJETIVO ESTRATEGICO AO
QUAL ESTA VINCULADO
META ESTRATEGICA AO
QUAL ESTA VINCULADO

1. Estimular a Formagdo e o Desenvolvimento Artistico e Técnico.

100%

Medir a variagdo percentual de satisfacdo de artistas, tedricos, educadores,

OBJETIVO técnicos, agentes, docentes e profissionais que participaram de a¢bes de
formacdo e desenvolvimento artistico e técnico da Funarte.
INTERPRETAGAO Quanto mais positiva a varidvel percentual, melhor o resultado.

CALCULO DO INDICADOR ISAFC = (SAFCc/ SAFCa) -1

SAFCc = Percentual de satisfacdo de artistas, técnicos e docentes que
participaram das atividades de capacitacdo e formacgdo da Funarte no ano ¢ (ano

DETALHAMENTO DO

CALCULO DO INDICADOR |07 e"te) *

SAFCa = Percentual de satisfagdo de artistas, técnicos e docentes que
participaram das atividades de capacitagdo e formag¢do da Funarte no ano a (ano
META 2022 25

UNIDADE DE MEDIDA %

COLETA DE DADOS

PERIODICIDADE DE

APRESENTACAO Trimestral

DOS DADOS

UNIDADE RESPONSAVEL Area de Gestdo Estratégica

PELA COLETA

FONTE DE DADOS Formulario preenchido pela area responsavel

Ao final de cada atividade de formagdo e capacitagdo devera ser aplicado
formulario ou outro meio, que sera definido na criagdo de metodologia de
captagdo de dados para os indicadores percentuais, de avaliagdo do curso para
averiguar a satisfacdo dos participantes. Esse formulario consultara,
minimamente, se o participante avalia o grau de satisfacdo de 0 a 10, onde de O a
5 considera-se insatisfeito e 6 a 10 satisfeito. Ao final de cada trismestre sera
realizada consolidacdo das avaliagGes, com identificacdo dos participantes por
capacitagdo/formacdo realizada.

INSTRUMENTO DE COLETA




1l - Indicador Percentual (%) de efetividade de artistas, tedricos, educadores, técnicos, agentes,
docentes e profissionais das artes e coletivos artisticos formados e/ou capacitados, pela Funarte
inseridos no mercado de trabalho — IEMT

INFORMAGOES GERAIS DO INDICADOR

Este indicador mensura o percentual de efetividade de artistas, tedricos,
educadores, técnicos, agentes, docentes e profissionais das artes e coletivos
artisticos formados e/ou capacitados pela Funarte, inseridos no mercado de
trabalho.

DESCRICAO

OBJETIVO ESTRATEGICO AO
QUAL ESTA VINCULADO
META ESTRATEGICA AO
QUAL ESTA VINCULADO

1. Estimular a formacdo e o desenvolvimento artistico e técnico.

Medir a variagdo percentual de efetividade de rtistas, tedricos, educadores,
OBJETIVO técnicos, agentes, docentes e profissionais das artes e coletivos artisticos quanto
a colocagdo no mercado de trabalho apds a formacdo e/ou capacitacio pela

INTERPRETACAO Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado.
CALCULO DO INDICADOR IEMT = (EMTc/ EMTa) -1
FCMTc = percentual de efetividade dos participantes formados e/ou capacitados

pela Funarte, inseridos no mercado de trabalho no ano ¢ (ano corrente) +
FCMTa = percentual de efetividade dos participantes formados e/ou capacitados
pela Funarte, inseridos no mercado de trabalho do ano a (ano anterior).

Subtrai por 1 (um) que resulta na variavel percentual positiva ou negativa.

META 2022 -

UNIDADE DE MEDIDA %

COLETA DE DADOS

PERIODICIDADE DE

DETALHAMENTO DO
CALCULO DO INDICADOR

APRESENTACAO Bienal

DOS DADOS

UNIDADE RESPONSAVEL Area de Gestdo Estratégica
PELA COLETA

FONTE DE DADOS Formuldrio preenchido pela drea responsavel

Ao final de cada atividade de formacgdo e/ou capacitacdo devera ser aplicado um
termo de responsabilidade, ou outro meio, que sera definido na criagdo de
metodologias de capta¢do de dados para os indicadores percentuais, para que
apos a finalizacdo da formacdo e/ou capacitacdo, o participante responda na
plataforma gov.br (site da Funarte) uma pesquisa de efetividade do curso que
participou. Essa pesquisa consultara o percentual (%) de efetividade nos cursos
de formagdo e/ou capacitagdo, ministrados pela Funarte, sobre a inser¢do do
participante no mercado de trabalho.

INSTRUMENTO DE COLETA




IV — Indicador de Numero de Atividades Artisticas Apoiadas pela Funarte — INAAA

INFORMAGOES GERAIS DO INDICADOR

DESCRICAO

Este indicador quantifica as atividades artisticas apoiadas, visando
desenvolvimento da cadeia produtiva das artes.

OBJETIVO ESTRATEGICO AO
QUAL ESTA VINCULADO

2. Fortalecer a cadeia produtiva das artes estimulando sua cria¢do, produgao e
difusado.

META ESTRATEGICA AO

Fomentar, até 2023, 1.500 projetos e/ou atividades artistico-culturais nas

QUAL ESTA VINCULADO diversas vertentes em todas as regides do Brasil e no exterior.
OBJETIVO Medir o nimero de atividades artisticas apoiadas pela Funarte.
INTERPRETACAO Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado.

CALCULO DO INDICADOR

INAAA = (AAAC / AAA]) — |

DETALHAMENTO DO
CALCULO DO INDICADOR

AAAc = total de atividades artisticas apoiadas pela Funarte no ano c(ano

corrente) +

AAAa = total de atividades artisticas apoiadas pela Funarte no ano a(ano
anterior). Subtrai por 1 (um) que resulta na variavel percentual positiva ou
negativa.

META 2022

188

UNIDADE DE MEDIDA

PERIODICIDADE DE

Unidades

COLETA DE DADOS

APRESENTACAO Trimestral

DOS DADOS

D L(27{o18 A0 AT Area de Gestdo Estratégica
PELA COLETA

FONTE DE DADOS

Formuldrio preenchido pela area responsavel

INSTRUMENTO DE COLETA

Formulario préprio para area finalistica responsavel (identificar o Centro), a cada
trimestre do ano, solicitando informacgdes sobre o nimero de Atividades
Artisticas Apoiadas, considerando também Emendas e TEDs, pela Funarte.




V — Indicador de Numero de Projetos e/ou Atividades Artisticas Realizados pela Funarte — INPAR

INFORMAGCOES GERAIS DO INDICADOR

DESCRICAO

Este indicador quantifica os projetos e/ou atividades artisticas realizadas pela
Funarte, visando desenvolvimento da cadeia produtiva das artes.

OBJETIVO ESTRATEGICO AO
QUAL ESTA VINCULADO

2. Fortalecer a cadeia produtiva das artes estimulando sua criagdo, produgdo e
difusdo

META ESTRATEGICA AO
QUAL ESTA VINCULADO

Fomentar, até 2023, 1.500 projetos e/ou atividades artistico-culturais nas
diversas vertentes em todas as regides do Brasil e no exterior.

OBJETIVO

Medir o nimero de projetos e/ou atividades artisticas realizadas pela Funarte.

INTERPRETACAO

Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado.

CALCULO DO INDICADOR

INPAR = (PARc/ PARa) — 1

DETALHAMENTO DO
CALCULO DO INDICADOR

PARc = total de projetos e/ou atividades artisticas realizadas pela Funarte no
ano c(ano corrente)+

PARa = total de projetos e/ou atividades artisticas realizadas pela Funarte no
ano a(ano anterior).

Subtrai por 1 (um) que resulta na variavel percentual positiva ou negativa.

META 2022

188

UNIDADE DE MEDIDA

PERIODICIDADE DE

Unidades

COLETA DE DADOS

APRESENTACAO Trimestral

DOS DADOS

SO NSV Area de Gestdo Estratégica
PELA COLETA

FONTE DE DADOS

Formuldrio preenchido pela area responsavel

INSTRUMENTO DE COLETA

Formuldrio préprio para area finalistica responsavel (identificar o Centro), a cada
trimestre do ano, solicitando informac¢des sobre nimero de projetos e/ou
atividades artisticas realizadas pela Funarte.




VI — Indicador Percentual (%) de Satisfacdo dos Produtores, Técnicos dos Projetos e/ou Atividades

Avrtisticas Realizadas pela Funarte — ISPAR

INFORMAGOES GERAIS DO INDICADOR

DESCRICAO

Este indicador mensura o percentual de satisfacdo de produtores, técnicos dos
projetos e/ou atividades artisticas realizadas pela Funarte.

OBJETIVO ESTRATEGICO AO
QUAL ESTA VINCULADO

2. Fortalecer a cadeia produtiva das artes estimulando sua criagdo, produgdo e
difusdo.

META ESTRATEGICA AO
QUAL ESTA VINCULADO

100%

OBJETIVO

Medir a variacdo percentual de satisfagdo de produtores, técnicos dos projetos
e/ou atividades artisticas realizados pela Funarte.

INTERPRETACAO

Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado.

CALCULO DO INDICADOR

ISPAR = (SPAc/ SPAa) — 1

DETALHAMENTO DO
CALCULO DO INDICADOR

SPAc = Percentual de satisfagdo de produtores, técnicos dos projetos e/ou
atividades artisticas realizadas pela Funarte no ano c(ano corrente) +
SPAa = Percentual de satisfacdo de produtores, técnicos dos projetos e/ou
atividades artisticas realizadas pela Funarte no ano a(ano anterior).
Subtrai por 1 (um) que resulta na variavel percentual positiva ou negativa.

META 2022

25

UNIDADE DE MEDIDA

PERIODICIDADE DE

%

COLETA DE DADOS

APRESENTACAO Trimestral

DOS DADOS

UNIDADE RESPONSAVEL Area de Gestdo Estratégica
PELA COLETA

FONTE DE DADOS

Formulario preenchido pela area responsavel

INSTRUMENTO DE COLETA

Ao final de cada projeto e/ou atividades devera ser aplicado formulario, ou outro
meio, que sera definido na criagdo de metodologia de captacdo de dados para os
indicadores percentuais, de avaliacdo do curso para averiguar a satisfacdo dos
participantes. Esse formulario consultara, minimamente, se o participante avalia
o grau de satisfacdo de 0 a 10, onde de 0 a 5 considera-se insatisfeito e 6 a 10
satisfeito. Ao final de cada trimestre sera realizada consolida¢do das avaliagdes,
com identificagdo dos produtores e técnicos por projetos e atividades realizadas.




VII — Indicador de NUmero de itens tecnicamente processados — INITP

INFORMAGOES GERAIS DO INDICADOR

DESCRICAO Este indicador quantifica os itens tecnicamente processados

3. Aprimorar e desenvolver os Mecanismos de: Guarda, Preservacdo,
Disponibilizacdo e Difusdo e dar Acesso e Fruigdo da Populagdo ao acervo
artistico da Funarte

OBJETIVO ESTRATEGICO AO
QUAL ESTA VINCULADO

META ESTRATEGICA AO Processar tecnicamente 80.000 bens do acervo artistico, documental e
QUAL ESTA VINCULADO bibliografico da Funarte até o ano de 2023

OBIJETIVO Medir o numero de itens tecnicamente processados

INTERPRETACAO Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado.

CALCULO DO INDICADOR  |INITP = (ITPc/ ITPa) — 1

ITPc = total de itens tecnicamente processados no ano c(ano corrente) +
ITPa = total de itens tecnicamente processados no ano a(ano anterior).
Subtrai por 1 (um) que resulta na variavel percentual positiva ou negativa.
META 2022 20.000

UNIDADE DE MEDIDA Unidades

COLETA DE DADOS

PERIODICIDADE DE

DETALHAMENTO DO
CALCULO DO INDICADOR

APRESENTACAO Trimestral

DOS DADOS

UNIDADE RESPONSAVEL Area de Gest3o Estratégica
PELA COLETA

FONTE DE DADOS Formuldrio preenchido pela area responsavel

Formuldrio préprio para area finalistica responsavel (identificar o Centro), a cada

INSTRUMENTO DE COLETA |trimestre do ano, solicitando informag6es sobre o numero de itens tecnicamente
processados.




VIII — Indicador de Numero de itens processados e licenciados disponibilizados virtualmente —
INIDV

INFORMAGCOES GERAIS DO INDICADOR

DESCRICAO E.ste indicador quantifica os itens processados e licenciados disponibilizados
virtualmente

3. Aprimorar e desenvolver os Mecanismos de: Guarda, Preservacao,

Disponibilizagdo e Difusdo e dar Acesso e Fruicdao da Populagdo ao acervo

artistico da Funarte

OBJETIVO ESTRATEGICO AO
QUAL ESTA VINCULADO

META ESTRATEGICA AO Disponibilizar para consulta publica virtual 15.000 itens, obras licenciadas

QUAL ESTA VINCULADO artisticas ou contetudos sobre arte até o ano de 2023

OBIJETIVO Medir o numero de itens processados e licenciados disponibilizados virtualmente
INTERPRETACAO Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado.

CALCULO DO INDICADOR INIDV = (IDVc/ IDVa) -1
IDVc = total de itens processados e licenciados disponibilizados virtualmente no

ano c(ano corrente) +

DFTALHAMENTO DO IDVa = total de itens processados e licenciados disponibilizados virtualmente no
CALCULO DO INDICADOR ano a(ano anterior).

Subtrai por 1 (um) que resulta na varidvel percentual positiva ou negativa.

META 2022 3750
UNIDADE DE MEDIDA Unidades

COLETA DE DADOS

PERIODICIDADE DE

APRESENTACAO Trimestral

DOS DADOS

UNIDADE RESPONSAVEL Area de Gestdo Estratégica

PELA COLETA

FONTE DE DADOS Formuldrio preenchido pela area responsavel

Formuldrio préprio para area finalistica responsavel (identificar o Centro), a cada
INSTRUMENTO DE COLETA (trimestre do ano, solicitando informagGes sobre o nimero de itens processados
e licenciados disponibilizados virtualmente.




IX - Indicador de NUmero de pessoas que acessaram 0s itens tecnicamente processados e/ou
disponibilizados virtualmente — INPAI

INFORMAGOES GERAIS DO INDICADOR

DESCRICAO Este indicador quan.tifica .as. .pessoas.que acessaram os itens tecnicamente
processados e/ou disponibilizados virtualmente

3. Aprimorar e desenvolver os Mecanismos de: Guarda, Preservacdo,

Disponibilizacdo e Difusdo e dar Acesso e Frui¢gdo da Populagdo ao acervo

artistico da Funarte

OBJETIVO ESTRATEGICO AO
QUAL ESTA VINCULADO

META ESTRATEGICA AO
QUAL ESTA VINCULADO

Medir o nimero de pessoas que acessaram os itens tecnicamente processados
e/ou disponibilizados virtualmente

INTERPRETACAO Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado.

CALCULO DO INDICADOR INPAI = (PAlc/ PAla) - 1

PAIc = total de pessoas que acessaram os itens tecnicamente processados e/ou

OBJETIVO

disponibilizados virtualmente no ano c(ano corrente) +

PAla = total de pessoas que acessaram os itens tecnicamente processados e/ou
disponibilizados virtualmente no ano a(ano anterior).

Subtrai por 1 (um) que resulta na variavel percentual positiva ou negativa.
META 2022

UNIDADE DE MEDIDA Unidades

COLETA DE DADOS

PERIODICIDADE DE

DETALHAMENTO DO
CALCULO DO INDICADOR

APRESENTACAO Trimestral

DOS DADOS

UNIDADE RESPONSAVEL Area de Gestdo Estratégica

PELA COLETA

FONTE DE DADOS Formulario preenchido pela area responsdvel

Formulario préprio para area finalistica responsavel (identificar o Centro), a cada
trimestre do ano, solicitando informacgdes sobre o niUmero de pessoas que
acessaram os itens tecnicamente processados e/ou disponibilizados
virtualmente.

INSTRUMENTO DE COLETA




X — Indicador Percentual (%) de Satisfacdo de Pessoas que Acessaram o0s Itens Tecnicamente
Processados e/ou Disponibilizados Virtualmente — ISIDV

INFORMAGOES GERAIS DO INDICADOR

Este indicador mensura o percentual de satisfacdo de pessoas que acessaram os

DESCRICAO itens tecnicamente processados e/ou disponibilizados virtualmente.

OBJETIVO ESTRATEGICO AO |3. Aprimorar e desenvolver os Mecanismos de: Guarda, Preservacdo,

QUAL ESTA VINCULADO Disponibilizacdo e Difusdo e dar Acesso e Fruicdo da Populacdo ao acervo
META ESTRATEGICA AO
QUAL ESTA VINCULADO

OBJETIVO

100%

Medir a variacdo percentual de satisfacdo de pessoas que acessaram os itens
tecnicamente processados e/ou disponibilizados virtualmente.
INTERPRETACAO Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado.

CALCULO DO INDICADOR ISIDV = (SIDc/ SIDa) -1

SIDc = Percentual de satisfagdo de pessoas que acessaram os itens tecnicamente

processados e/ou disponibilizados virtualmente no ano c(ano corrente) +

SIDa = Percentual de satisfagdo de pessoas que acessaram os itens tecnicamente
processados e/ou disponibilizados virtualmente no ano a(ano anterior).

Subtrai por 1 (um) que resulta na variavel percentual positiva ou negativa.
META 2022 25

UNIDADE DE MEDIDA %

COLETA DE DADOS

PERIODICIDADE DE

DETALHAMENTO DO
CALCULO DO INDICADOR

APRESENTAGCAO Trimestral

DOS DADOS

UNIDADE RESPONSAVEL Area de Gestdo Estratégica

PELA COLETA

FONTE DE DADOS Formuldrio preenchido pela area responsavel

Devera ser aplicado formuldrio de pesquisa de satisfagdo online ou presencial, ou
outro meio, que serd definido na criagdo de metodologia de captagdo de dados
para os indicadores percentuais. Esse formulario consultara, minimamente, se o
INSTRUMENTO DE COLETA (participante avalia o grau de satisfacdo de 0 a 10, onde de 0 a 5 considera-se
insatisfeito e 6 a 10 satisfeito. Ao final de cada trismestre sera realizada
consolidagdo das avaliagOes, com identificagdo das pessoas que acessaram os
itens tecnicamente processados e/ou disponibilizados virtualmente.




XI — Indicador de Numero de acessos a contetdos digitais do Portal Funarte, na forma de texto,
imagem e/ou video, destinados a disponibilizacéo e a difusao do acervo Funarte — INACD

INFORMAGCOES GERAIS DO INDICADOR

Este indicador quantifica os acessos a contetudos digitais do Portal Funarte, na
DESCRICAO forma de texto, imagem e/ou video, destinados a disponibiliza¢do e a difusdo do
acervo Funarte

3. Aprimorar e desenvolver os Mecanismos de: Guarda, Preservacao,
Disponibilizacdo e Difusdo e dar Acesso e Frui¢do da Populagdo ao acervo
artistico da Funarte

OBJETIVO ESTRATEGICO AO
QUAL ESTA VINCULADO

META ESTRATEGICA AO
QUAL ESTA VINCULADO

Medir o numero de acessos a conteudos digitais do Portal Funarte destinados a
disponibilizacdo e a difusdao do acervo Funarte

INTERPRETACAO Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado.

CALCULO DO INDICADOR INACD = (ACDc/ ACDa) -1

ACDc = total de acessos a contetdos digitais do Portal Funarte destinados a

OBJETIVO

disponibilizagdo e a difusdo do acervo Funarte no ano c(ano corrente) +
DETALHAMENTO DO ACDa = total de acessos a conteutdos digitais do Portal Funarte destinados a
CALCULO DO INDICADOR disponibilizacdo e a difusdo do acervo Funarte no ano a(ano anterior).
Subtrai por 1 (um) que resulta na variavel percentual positiva ou negativa.

META 2022
UNIDADE DE MEDIDA Unidades

COLETA DE DADOS

PERIODICIDADE DE

APRESENTACAO Trimestral

DOS DADOS

UNIDADE RESPONSAVEL Area de Gestdo Estratégica

PELA COLETA

FONTE DE DADOS Formuldrio preenchido pela area responsavel

Formuldrio proprio para area finalistica responsavel (identificar o Centro), a cada
trimestre do ano, solicitando informagdes sobre o nimero de acessos a
conteldos digitais do Portal Funarte, na forma de texto, imagem e/ou video,
destinados a disponibilizacdo e a difusdo do acervo Funarte.

INSTRUMENTO DE COLETA




XIl — Indicador de NUmero de projetos socio-artisticos realizados ou apoiados pela Funarte —

INPSA

INFORMAGCOES GERAIS DO INDICADOR

DESCRICAO

Este indicador quantifica os projetos sdcio-artisticos realizados ou apoiados pela
Funarte.

OBJETIVO ESTRATEGICO AO
QUAL ESTA VINCULADO

4. Promover o Acesso as Artes como Estratégia de Inclusao e Desenvolvimento
Social, com agdes integradas e/ou transversais as politicas de estado em diversos
campos de atuacgdo

META ESTRATEGICA AO
QUAL ESTA VINCULADO

Fomentar, até 2023, 10 projetos ou ag¢Bes sdcio-artisticas que se utilizam da arte
como ferramenta de desenvolvimento humano e social

OBJETIVO

Medir o numero de projetos sdcio-artisticos realizados ou apoiados pela Funarte.

INTERPRETACAO

Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado.

CALCULO DO INDICADOR

INPSA = (PSAc/ PSAa) - 1

DETALHAMENTO DO
CALCULO DO INDICADOR

PSAc = total de projetos sdcio-artisticos realizados ou apoiados pela Funarte no
ano c(ano corrente) +

PSAa = total de projetos sécio-artisticos realizados ou apoiados pela Funarte no
ano a(ano anterior).

Subtrai por 1 (um) que resulta na variavel percentual positiva ou negativa.

META 2022

3

UNIDADE DE MEDIDA

PERIODICIDADE DE

Unidades

COLETA DE DADOS

APRESENTACAO Trimestral

DOS DADOS

UNIDADE RESPONSAVEL Area de Gestdo Estratégica
PELA COLETA

FONTE DE DADOS

Formulario preenchido pela area responsavel

INSTRUMENTO DE COLETA

Formulario préprio para area finalistica responsavel (identificar o Centro), a cada
trimestre do ano, solicitando informagdes sobre o nimero de projetos sdcio-

artisticos realizados ou apoiados pela Funarte.




X1l - Indicador de Numero de frequentadores beneficiados dos projetos socio-artisticos realizados

e apoiados pela Funarte — INFBS

INFORMAGOES GERAIS DO INDICADOR

DESCRICAO

Este indicador quantifica os frequentadores beneficiados dos projetos sécio-
artisticos realizados e apoiados pela Funarte.

OBJETIVO ESTRATEGICO AO
QUAL ESTA VINCULADO

4. Promover o Acesso as Artes como Estratégia de Inclusdo e Desenvolvimento
Social, com ac¢Bes integradas e/ou transversais as politicas de estado em diversos
campos de atuagdo

META ESTRATEGICA AO
QUAL ESTA VINCULADO

OBJETIVO

Medir o numero de frequentadores beneficiados dos projetos sécio-artisticos
realizados e apoiados pela Funarte.

INTERPRETACAO

Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado

CALCULO DO INDICADOR

INFBS = (FBSc/ FBSa) — 1

DETALHAMENTO DO
CALCULO DO INDICADOR

FBSc = total de frequentadores beneficiados dos projetos artisticos sociais
realizados ou apoiados pela Funarte no ano c(ano corrente) +

FBSa = total de frequentadores beneficiados projetos artisticos sociais realizados
ou apoiados pela Funarte no ano a(ano anterior).

Subtrai por 1 (um) que resulta na varidvel percentual positiva ou negativa.

META 2022

UNIDADE DE MEDIDA

PERIODICIDADE DE

Unidades

COLETA DE DADOS

APRESENTACAO Trimestral

DOS DADOS

UNIDADE RESPONSAVEL Area de Gestdo Estratégica
PELA COLETA

FONTE DE DADOS

Formuldrio preenchido pela area responsavel

INSTRUMENTO DE COLETA

Formulario préprio para area finalistica responsavel (identificar o Centro), a cada
trimestre do ano, solicitando informagdes sobre o niumero de frequentadores
beneficiados dos projetos sdcio-artisticos realizados e apoiados pela Funarte.




X1V - Indicador Percentual (%) de Satisfacdo dos Beneficiados dos Projetos e Acdes, voltados
especificamente para Areas de Vulnerabilidade Social, Realizados pela Funarte — ISBVS

INFORMAGOES GERAIS DO INDICADOR

Este indicador mensura o percentual de satisfacdo dos beneficiados dos projetos
DESCRICAO e agoes, voltados especificamente para dreas de vulnerabilidade social,
realizados pela Funarte.

4. Promover o Acesso as Artes como Estratégia de Inclusdo e Desenvolvimento
Social, com ag¢Bes integradas e/ou transversais as politicas de estado em diversos
campos de atuagao

OBJETIVO ESTRATEGICO AO
QUAL ESTA VINCULADO

META ESTRATEGICA AO

A 1009
QUAL ESTA VINCULADO 00%

Medir a variagdo percentual de satisfagdo dos beneficiados dos projetos e agles,
voltados especificamente para areas de vulnerabilidade social

INTERPRETAGAO Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado.

CALCULO DO INDICADOR ISBVS = (BVSc/ BVSa) -1

BVSc = Percentual de satisfacdo de pessoas que acessaram os itens tecnicamente

OBJETIVO

processados e/ou disponibilizados virtualmente no ano c(ano corrente) +

BVSa = Percentual de satisfacdo de pessoas que acessaram os itens tecnicamente
processados e/ou disponibilizados virtualmente no ano a(ano anterior).

Subtrai por 1 (um) que resulta na varidvel percentual positiva ou negativa.

META 2022 25

UNIDADE DE MEDIDA %

COLETA DE DADOS

PERIODICIDADE DE

DETALHAMENTO DO
CALCULO DO INDICADOR

APRESENTAGCAO Trimestral

DOS DADOS

lloAtelS [ e AL Area de Gest3o Estratégica
PELA COLETA

FONTE DE DADOS Formulario preenchido pela area responsavel

Devera ser aplicado formuldrio de pesquisa de satisfagdo online ou presencial, ou
outro meio que sera definido na criagdo de metodologia de captacdo de dados
para os indicadores percentuais. Esse formulario consultara, minimamente, se o
participante avalia o grau de satisfacdo de 0 a 10, onde de 0 a 5 considera-se
insatisfeito e 6 a 10 satisfeito. Ao final de cada trismestre sera realizada
consolidac¢do das avaliagdes, com identificagdo das pessoas que foram
beneficiadas pelos projetos e a¢des, voltados especificamente para dreas de
vulnerabilidade social.

INSTRUMENTO DE COLETA




XV - Indicador de NUmero de projetos ou acgdes artisticas integradas e/ou transversais as politicas
de estado em diversos campos de atuacdo — INPTP

INFORMAGCOES GERAIS DO INDICADOR

DESCRICAO Este indicador quantifica os projetos ou a¢Bes artisticas integradas e/ou
transversais as politicas de estado em diversos campos de atuacdo.

4. Promover o Acesso as Artes como Estratégia de Inclusdo e Desenvolvimento
Social, com agdes integradas e/ou transversais as politicas de estado em diversos
campos de atuagdo

Promover, até 2023, 10 projetos ou agées em conformidade com as politicas
META ESTRATEGICA AO publicas para as artes de forma transversal e integradas as politicas estratégicas
QUAL ESTA VINCULADO de estado nos campos da cultura, desenvolvimento social, turismo, educacéao,
entre outras

Medir o nimero de projetos ou a¢des artisticas integradas e/ou transversais as
politicas de estado em diversos campos de atuagao.

OBJETIVO ESTRATEGICO AO
QUAL ESTA VINCULADO

OBJETIVO

INTERPRETACAO Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado
CALCULO DO INDICADOR INPTP = (FBSc/ FBSa) — 1

PTPc = total de projetos ou ag¢des artisticas integradas e/ou transversais as

politicas de estado em diversos campos de atuagdo no ano c(ano corrente) +
PTPa = total de projetos ou ac¢bes artisticas integradas e/ou transversais as
politicas de estado em diversos campos de atuagao no ano a(ano anterior).
Subtrai por 1 (um) que resulta na variavel percentual positiva ou negativa.
META 2022 3

UNIDADE DE MEDIDA Unidades

COLETA DE DADOS

PERIODICIDADE DE

DETALHAMENTO DO
CALCULO DO INDICADOR

APRESENTACAO Trimestral

DOS DADOS

UNIDADE RESPONSAVEL Area de Gest3o Estratégica

PELA COLETA

FONTE DE DADOS Formuldrio preenchido pela area responsavel

Formulario préprio para area finalistica responsavel (identificar o Centro), a cada
INSTRUMENTO DE COLETA [trimestre do ano, solicitando informagdes sobre o nimero de frequentadores
beneficiados dos projetos sécio-artisticos realizados e apoiados pela Funarte.




XVI1 - Indicador de Numero de Contetdos Artisticos e Técnicos (impressos e/ou digitais)

Disponibilizados — INCAD

INFORMAGCOES GERAIS DO INDICADOR

DESCRICAO

Este indicador quantifica os conteldos artisticos e técnicos (impressos e/ou
digitais) disponibilizados.

OBJETIVO ESTRATEGICO AO
QUAL ESTA VINCULADO

5. Incentivar e Desenvolver a Produg¢do ao Conhecimento no Campo das Artes.

META ESTRATEGICA AO
QUAL ESTA VINCULADO

Produzir, editar e publicar 30 conteudos sobre as artes, incluindo estudos e
manuais técnicos, em formatos impressos e/ou digitais

OBIJETIVO

Medir o nimero de conteddos artisticos e técnicos (impressos e/ou digitais)
disponibilizados.

INTERPRETACAO

Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado.

CALCULO DO INDICADOR

INCAD = (CADc/ CADa) -1

DETALHAMENTO DO
CALCULO DO INDICADOR

CADc = total de conteldos artisticos e técnicos (impressos e/ou digitais)
disponibilizados no ano ¢ (ano corrente) +

CADa = total de conteldos artisticos e técnicos (impressos e/ou digitais)
disponibilizados do ano a (ano anterior).

Subtrai por 1 (um) que resulta na variavel percentual positiva ou negativa.

META 2022

7

UNIDADE DE MEDIDA

PERIODICIDADE DE

Unidades

COLETA DE DADOS

APRESENTACAO Trimestral

DOS DADOS

UNIDADE RESPONSAVEL Area de Gestdo Estratégica
PELA COLETA

FONTE DE DADOS

Formuldrio preenchido pela area responsavel

INSTRUMENTO DE COLETA

Formulario préprio para area finalistica responsavel (identificar o Centro), a cada
trimestre do ano, solicitando informag¢des sobre o nimero de contetudos
artisticos e técnicos (impressos e/ou digitais) disponibilizados.




XVII - Indicador de Numero de Exemplares Distribuidos para Bibliotecas, Institui¢des de Ensino,

Pesquisa e Acesso as Artes — INEXD

INFORMAGCOES GERAIS DO INDICADOR

DESCRICAO

Este indicador quantifica o niUmero de exemplares distribuidos para bibliotecas,
instituicdes de ensino, pesquisa e acesso as artes.

OBJETIVO ESTRATEGICO AO
QUAL ESTA VINCULADO

5. Incentivar e desenvolver a produ¢do ao conhecimento no campo das artes.

META ESTRATEGICA AO
QUAL ESTA VINCULADO

Distribuir, até 2023, 12.000 exemplares para bibliotecas, instituicbes de ensino,
pesquisa e acesso as artes

OBJETIVO

Medir o numero de exemplares distribuidos para bibliotecas, instituicdes de
ensino, pesquisa e acesso as artes.

INTERPRETACAO

Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado

CALCULO DO INDICADOR

INEXD = (EXDc/ EXDa) — 1

DETALHAMENTO DO
CALCULO DO INDICADOR

EXDc = total de exemplares distribuidos para bibliotecas, instituigdes de ensino,
pesquisa e acesso as artes no ano c(ano corrente) +

EXDa = total de exemplares distribuidos para bibliotecas, instituicdes de ensino,
pesquisa e acesso as artes do ano a (ano anterior).

Subtrai por 1 (um) que resulta na variavel percentual positiva ou negativa.

META 2022

1.507

UNIDADE DE MEDIDA

PERIODICIDADE DE

Unidades

COLETA DE DADOS

APRESENTACAO Trimestral

DOS DADOS

e RO NS VR Area de Gestdo Estratégica
PELA COLETA

FONTE DE DADOS

Formuldrio preenchido pela area responsavel

INSTRUMENTO DE COLETA

Formuldrio préprio para area finalistica responsavel (identificar o Centro), a cada
trimestre do ano, solicitando informagdes sobre o nimero de exemplares
distribuidos para bibliotecas, instituicdes de ensino, pesquisa e acesso as artes.




XVIII - Indicador de NUumero de Atividades Artisticas Realizadas nos Espacos da Funarte —

INARE

INFORMAGCOES GERAIS DO INDICADOR

DESCRICAO

Este indicador quantifica as atividades artisticas realizadas nos espacos da
Funarte.

OBJETIVO ESTRATEGICO AO
QUAL ESTA VINCULADO

6. Promover o Acesso e Fruigdo da Populagdo as Atividades Artisticas Apoiadas
ou Realizadas dentro ou fora dos Espagos Culturais da Funarte.

META ESTRATEGICA AO
QUAL ESTA VINCULADO

Realizar 2.000 atividades artisticas, presenciais ou online, (apresentagdes
artisticas, exposicGes, atividades formativas etc.) nos equipamentos artistico-
culturais da Funarte até 2023

OBJETIVO

Medir o niumero de atividades artisticas realizadas nos espacos da Funarte.

INTERPRETACAO

Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado.

CALCULO DO INDICADOR

INARE = (AREc/AREq) — 1

DETALHAMENTO DO
CALCULO DO INDICADOR

AREc = total de atividades artisticas realizadas nos espagos da Funarte no ano ¢
(ano corrente) +

AREa = total de atividades artisticas realizadas nos espagos da Funarte do ano a
(ano anterior).

Subtrai 1 que resulta na variavel percentual positiva ou negativa.

META 2022

557

UNIDADE DE MEDIDA

PERIODICIDADE DE

Unidades

COLETA DE DADOS

APRESENTACAO Trimestral

DOS DADOS

UNIDADE RESPONSAVEL Area de Gestdo Estratégica
PELA COLETA

FONTE DE DADOS

Formuldrio preenchido pela area responsavel

INSTRUMENTO DE COLETA

Formuldrio préprio para area finalistica responsavel (identificar o Centro), a cada
trimestre do ano, solicitando informagdes sobre o nimero de atividades
artisticas realizadas nos espagos da Funarte.




XIX - Indicador de Numero de Frequentadores, presenciais ou virtuais, nas Atividades Artisticas

Contidas nas Programacodes dos Espagos da Funarte — INFEF

INFORMAGCOES GERAIS DO INDICADOR

DESCRICAO

Este indicador quantifica os frequentadores, presenciais ou virtuais, nas
atividades artisticas contidas nas programacdes dos espacos da Funarte.

OBJETIVO ESTRATEGICO AO
QUAL ESTA VINCULADO

6. Promover o Acesso e Fruigdo da Populagdo as Atividades Artisticas Apoiadas
ou Realizadas dentro ou fora dos Espagos Culturais da Funarte.

META ESTRATEGICA AO
QUAL ESTA VINCULADO

Promover o acesso, presencial ou online, de 400 mil pessoas em atividades
contidas nas programacoes dos espacos da Funarte até 2023

OBJETIVO

Medir o numero de pessoas que frequentam, presencial ou virtual, as atividades
artisticas contidas nas programacgdes dos espacgos da Funarte.

INTERPRETACAO

Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado.

CALCULO DO INDICADOR

INFEF = (NFEc / NFEa) -1

DETALHAMENTO DO
CALCULO DO INDICADOR

NFEc = total de frequentadores nos espagos da Funarte no ano c(ano corrente) +
NFEa = total de frequentadores nos espagos da Funarte do ano a (ano anterior).
Subtrai por 1 (um) que resulta na variavel percentual positiva ou negativa.

META 2022

86.502

UNIDADE DE MEDIDA

PERIODICIDADE DE

Unidades

COLETA DE DADOS

APRESENTAGCAO Trimestral

DOS DADOS

D IR ESLONC L EE Area de Gest3o Estratégica
PELA COLETA

FONTE DE DADOS

Formuldrio preenchido pela area responsavel

INSTRUMENTO DE COLETA

Formulario proprio para area finalistica responsavel (identificar o Centro), a cada
trimestre do ano, solicitando informagdes sobre a quantidade de pessoas que
frequentaram ou acessaram, presencial ou virtual, as atividades artisticas

contidas nas programacoes dos espacos da Funarte.




XX - Indicador Percentual (%) de Satisfacdo dos Frequentadores, presenciais ou virtuais, nas
Atividades Artisticas Contidas nas Programacdes dos Espacos da Funarte — ISFEF

INFORMAGOES GERAIS DO INDICADOR

Este indicador mensura o percentual de satisfacdo dos frequentadores,
DESCRICAO presenciais ou virtuais, nas atividades artisticas contidas nas programacgdes dos
Espagos da Funarte.

OBJETIVO ESTRATEGICO AO |6. Promover o Acesso e Fruicdo da Populagdo as Atividades Artisticas Apoiadas
QUAL ESTA VINCULADO ou Realizadas dentro ou fora dos Espacos Culturais da Funarte.
META ESTRATEGICA AO

. 100%
QUAL ESTA VINCULADO
OBIJETIVO Avaliar o grau de satisfacdo dos frequentadores dos espacos da Funarte.
INTERPRETACAO Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado.

CALCULO DO INDICADOR  |ISFEF = (SFEc/ SFEa) - 1
SFEc = Percentual de satisfacdo dos frequentadores nas atividades artisticas

contidas nas programacées dos espagos da Funarte no ano c(ano corrente) +
SFEa = Percentual de satisfacdo dos frequentadores nas atividades artisticas
contidas nas programacoes dos espacos da Funarte do ano a (ano anterior).
Subtrai por 1 (um) que resulta na variavel percentual positiva ou negativa.
META 2022 25

UNIDADE DE MEDIDA %

COLETA DE DADOS

PERIODICIDADE DE

DETALHAMENTO DO
CALCULO DO INDICADOR

APRESENTACAO Trimestral

DOS DADOS

UNIDADE RESPONSAVEL Area de Gestdo Estratégica

PELA COLETA

FONTE DE DADOS Formulario preenchido pela area responsavel

Devera ser aplicado formuldrio de pesquisa de satisfacdo online ou presencial, ou
outro meio, que sera definido na criagdo de metodologia de captacdo de dados
para os indicadores percentuais. Esse formulario consultard, minimamente, se o
INSTRUMENTO DE COLETA [frequentador avalia o grau de satisfacdo de 0 a 10, onde de 0 a 5 considera-se
insatisfeito e 6 a 10 satisfeito. Ao final de cada trismestre sera realizada
consolidagdo das avaliagGes, com identificacdo dos frequentadores nas
Atividades Artisticas contidas nas programacGes dos Espacos da Funarte.




XXI — Indicador de Numero de frequentadores, presenciais ou virtuais, dos projetos ou atividades

artisticas, realizadas fora dos espacos, apoiadas pela Funarte — INFAE

INFORMAGOES GERAIS DO INDICADOR

DESCRICAO

Este indicador quantifica os frequentadores, presenciais ou virtuais, dos projetos
ou atividades artisticas, realizadas fora dos espacos, apoiadas pela Funarte

OBJETIVO ESTRATEGICO AO
QUAL ESTA VINCULADO

6. Promover o Acesso e Frui¢cdao da Populagdo as Atividades Artisticas Apoiadas
ou Realizadas dentro ou fora dos Espagos Culturais da Funarte.

META ESTRATEGICA AO
QUAL ESTA VINCULADO

Promover o acesso, presencial ou online, de 50 mil pessoas aos projetos ou
atividades artisticas Apoiadas ou Realizadas fora dos Espacos da Funarte até
2023

OBJETIVO

Medir o numero de pessoas que frequentam, presencial ou virtual, projetos ou
atividades artisticas, realizadas fora dos espacos, apoiadas pela Funarte.

INTERPRETACAO

Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado.

CALCULO DO INDICADOR

INFAE = (FAEc/ FAEa) - 1

DETALHAMENTO DO
CALCULO DO INDICADOR

FAEc = total de frequentadores dos projetos ou atividades artisticas realizadas
fora dos espagos, apoiadas pela Funarte no ano c(ano corrente) +

FAEa = total de frequentadores dos projetos ou atividades artisticas realizadas
fora dos espacos, apoiadas pela Funarte do ano a (ano anterior).

Subtrai por 1 (um) que resulta na variavel percentual positiva ou negativa.

META 2022

12.500

UNIDADE DE MEDIDA

PERIODICIDADE DE

Unidades

COLETA DE DADOS

APRESENTACAO Trimestral

DOS DADOS

UNIDADE RESPONSAVEL Area de Gestdo Estratégica
PELA COLETA

FONTE DE DADOS

Formuldrio preenchido pela area responsavel

INSTRUMENTO DE COLETA

Formuldrio préprio para area finalistica responsavel (identificar o Centro), a cada
trimestre do ano, solicitando informacdes sobre a quantidade de pessoas que
acessaram aos projetos ou atividades artisticas Apoiadas dentro ou fora dos

Espagos da Funarte




XXI1 - Indicador de Numero de frequentadores, presenciais ou virtuais, dos projetos ou atividades
artisticas realizados pela Funarte fora dos espacos — INFRE

INFORMAGOES GERAIS DO INDICADOR

Este indicador quantifica os frequentadores, presenciais ou virtuais, dos projetos

DESCRICAO ou atividades artisticas, realizadas pela Funarte fora dos espacos.

OBJETIVO ESTRATEGICO AO |6. Promover o Acesso e Fruicdo da Populagdo as Atividades Artisticas Apoiadas
QUAL ESTA VINCULADO ou Realizadas dentro ou fora dos Espagos Culturais da Funarte.

Promover o acesso, presencial ou online, de 50 mil pessoas aos projetos ou

META ESTRATEGICA AO
atividades artisticas Apoiadas ou Realizadas fora dos Espacos da Funarte até

AL ESTA VINCULAD
Qu S CULADO 2023

Medir o numero de pessoas que frequentam, presencial ou virtual, projetos ou
OBJETIVO . ‘o .

atividades artisticas Realizadas pela Funarte fora dos espacos.
INTERPRETACAO Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado.

CALCULO DO INDICADOR  |INFRE = (FREc/ FREa) — 1

FREc = total de frequentadores dos projetos ou atividades artisticas realizadas
pela Funarte fora dos espacos no ano c(ano corrente) +

DETALHAMENTO DO FREa = total de frequentadores dos projetos ou atividades artisticas realizadas
CALCULO DO INDICADOR pela Funarte fora dos espacgos do ano a (ano anterior).

Subtrai por 1 (um) que resulta na variavel percentual positiva ou negativa.

META 2022 100.000
UNIDADE DE MEDIDA Unidades

COLETA DE DADOS

PERIODICIDADE DE

APRESENTACAO Trimestral

DOS DADOS

UNIDADE RESPONSAVEL Area de Gest3o Estratégica

PELA COLETA

FONTE DE DADOS Formuldrio preenchido pela area responsavel

Formuldrio préprio para area finalistica responsavel (identificar o Centro), a cada
trimestre do ano, solicitando informacdes sobre a quantidade de pessoas que
acessaram aos projetos ou atividades artisticas Realizadas dentro ou fora dos
Espacos da Funarte

INSTRUMENTO DE COLETA




XXII - Indicador Percentual (%) de satisfacdo dos frequentadores, presenciais ou virtuais, dos
projetos e/ou atividades artisticas realizados fora dos espagos da Funarte — ISFRE

INFORMAGCOES GERAIS DO INDICADOR

Este indicador mensura o percentual de satisfacdo dos frequentadores,
DESCRICAO presenciais ou virtuais, dos projetos e/ou atividades artisticas realizados fora dos
espacgos da Funarte.

OBJETIVO ESTRATEGICO AO |6. Promover o Acesso e Frui¢cdo da Populagdo as Atividades Artisticas Apoiadas
QUAL ESTA VINCULADO ou Realizadas dentro ou fora dos Espagos Culturais da Funarte.

META ESTRATEGICA AO
QUAL ESTA VINCULADO

100%

Avaliar o grau de satisfacdo dos frequentadores aos projetos e/ou atividades

OBJETIVO
artisticas realizados fora dos espagos da Funarte.

INTERPRETACAO Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado.
CALCULO DO INDICADOR ISFRE = (FREc/ FREa) -1
FREc = Percentual de satisfacdo dos frequentadores aos projetos e/ou atividades

artisticas realizados fora dos espagos da Funarte no ano c(ano corrente) +
DETALHAMENTO DO FREa = Percentual de satisfacdo dos frequentadores aos projetos e/ou atividades
CALCULO DO INDICADOR artisticas realizados fora dos espagos da Funarte do ano a (ano anterior).

Subtrai por 1 (um) que resulta na variavel percentual positiva ou negativa.

META 2022 25
UNIDADE DE MEDIDA %

COLETA DE DADOS

PERIODICIDADE DE

APRESENTACAO Trimestral

DOS DADOS

UNIDADE RESPONSAVEL Area de Gest3o Estratégica

PELA COLETA

FONTE DE DADOS Formuldrio preenchido pela area responsavel

Devera ser aplicado formuldrio de pesquisa de satisfagdo online ou presencial, ou
outro meio, que serd definido na criagdo de metodologia de captagdo de dados
para os indicadores percentuais. Esse formulario consultara, minimamente, se o
INSTRUMENTO DE COLETA |frequentador avalia o grau de satisfacdo de 0 a 10, onde de 0 a 5 considera-se
insatisfeito e 6 a 10 satisfeito. Ao final de cada trismestre sera realizada
consolidagdo das avaliagbes, com identificagdo dos frequentadores aos projetos
e/ou atividades artisticas realizados dentro ou fora dos espacos da Funarte.




Gerencial:

XXIV - Indicador Percentual (%) de aumento, quadrienal, do quociente de publicacdo midias

positivas de fontes reconhecidas — IPAMP

INFORMAGCOES GERAIS DO INDICADOR

DESCRICAO

Este indicador mensura o percentual de aumento, quadrienal, do quociente de
publicacdo de midias positivas de fontes reconhecidas.

OBJETIVO ESTRATEGICO AO
QUAL ESTA VINCULADO

7. Fortalecer a marca Funarte ampliando a visibilidade de seus servigos e
entregas para sociedade.

META ESTRATEGICA AO
QUAL ESTA VINCULADO

Aumentar em 10%, quadrienalmente, o quociente de publicagdo de midias
positivas de fontes reconhecidas, visando ao crescimento e fortalecimento da
marca Funarte.

OBJETIVO

Estimular o crescimento e fortalecimento da marca Funarte.

INTERPRETACAO

Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado.

CALCULO DO INDICADOR

IPAMP = (AMPc/ AMPa) — 1

DETALHAMENTO DO
CALCULO DO INDICADOR

AMPc = Percentual de aumento do quociente de publicagdo de midias positivas
no ano c(ano corrente) +

AMPa = Percentual de aumento do quociente de publicagdo de midias positivas
do ano a (ano anterior).

Subtrai por 1 (um) que resulta na variavel percentual positiva ou negativa.

META 2022

2,5%

UNIDADE DE MEDIDA

PERIODICIDADE DE

%

COLETA DE DADOS

APRESENTACAO Trimestral

DOS DADOS

UNIDADE RESPONSAVEL Area de Gestdo Estratégica
PELA COLETA

FONTE DE DADOS

Formuldrio preenchido pela area responsavel

INSTRUMENTO DE COLETA

Formuldrio préprio para area responsavel (CCOM), a cada trimestre do ano,
solicitando informagdes sobre o percentual de aumento do quociente de
publicacdo de midias positivas de fontes reconhecidas.




XXV - Indicador Percentual (%) de aumento, quadrienal, do quociente de publicagdo na
divulgacéo de produtos e servigos, através dos canais de comunicacdo e das ferramentas de midias

sociais — IPAPS

INFORMAGOES GERAIS DO INDICADOR

DESCRICAO

Este indicador mensura o Percentual de aumento, quadrienal, do quociente de
publica¢do na divulga¢do de produtos e servigos, através dos canais de
comunicac¢do e das ferramentas de midias sociais.

OBJETIVO ESTRATEGICO AO
QUAL ESTA VINCULADO

7. Fortalecer a marca Funarte ampliando a visibilidade de seus servigos e
entregas para sociedade.

META ESTRATEGICA AO
QUAL ESTA VINCULADO

Aumentar em 15%, quadrienalmente, o quociente de publicacdo sobre
divulgacdes de ag¢des, servigos, contetidos e produtos, por meio de ferramentas
de canais préprios de comunica¢do e midias sociais, visando a ampliar a
visibilidade da marca Funarte.

OBJETIVO

Ampliar a visibilidade da marca Funarte.

INTERPRETACAO

Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado.

CALCULO DO INDICADOR

IPAPS = (APSc/ APSa) — 1

DETALHAMENTO DO
CALCULO DO INDICADOR

APSc = Quociente de publica¢do na divulga¢do de produtos e servigos no ano ¢
(ano corrente) +

APSa = Quociente de publicagdo na divulgacdo de produtos e servicos do ano a
(ano anterior). Subtrai por 1 (um) que resulta na varidvel percentual positiva ou
negativa.

META 2022

3,75%

UNIDADE DE MEDIDA

PERIODICIDADE DE

%

COLETA DE DADOS

APRESENTAGCAO Trimestral

DOS DADOS

ShJledols [ Al 3 Area de Gest3o Estratégica
PELA COLETA

FONTE DE DADOS

Formuldrio preenchido pela area responsavel

INSTRUMENTO DE COLETA

Formulario préprio para area responsavel (CCOM), a cada trimestre do ano,
solicitando informagGes sobre o quociente de publicagdao na divulgacdo de
produtos e servigos.




XXVI - Indicador Percentual (%) de Satisfacdo dos Usuarios que Acessam as Divulgacdes de
Produtos e Servigos da Funarte atraves de Midias Sociais e Canais de Comunicagéo - ISUAD

INFORMAGCOES GERAIS DO INDICADOR

Este indicador mensura o percentual de satisfacdo dos usuarios que acessam as
DESCRICAO divulga¢des de produtos e servigos da Funarte, através de midias sociais e canais
de comunicacdo.

OBJETIVO ESTRATEGICO AO |7. Fortalecer a marca Funarte ampliando a visibilidade de seus servigos e

QUAL ESTA VINCULADO entregas para sociedade.

META ESTRATEGICA AO
QUAL ESTA VINCULADO

100%

Avaliar o grau de satisfacdo dos usudrios que acessam as divulgacGes de
produtos e servi¢os da Funarte.

INTERPRETACAO Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado.

CALCULO DO INDICADOR ISUAD = (SUADc/ SUADa) - 1

SUADc = Percentual de satisfacdo dos usudrios que acessam as divulgacdes de
produtos e servi¢os da Funarte no ano ¢ (ano corrente) +

DETALHAMENTO DO SUADa = Percentual de satisfagdo dos usudrios que acessam as divulgacbes de
CALCULO DO INDICADOR produtos e servigos da Funarte no ano a (ano anterior).

Subtrai por 1 (um) que resulta na variavel percentual positiva ou negativa.

OBJETIVO

META 2022 25
UNIDADE DE MEDIDA %

COLETA DE DADOS

PERIODICIDADE DE

APRESENTACAO Trimestral

DOS DADOS

UNIDADE RESPONSAVEL Area de Gestio Estratégica

PELA COLETA

FONTE DE DADOS Formuldrio preenchido pela area responsavel

Devera ser aplicado formuldrio de pesquisa de satisfagdo online ou presencial, ou
outro meio, que sera definido na criagdo de metodologia de captacdo de dados
para os indicadores percentuais. Esse formulario consultara, minimamente, se o
INSTRUMENTO DE COLETA |frequentador avalia o grau de satisfagdo de 0 a 10, onde de 0 a 5 considera-se
insatisfeito e 6 a 10 satisfeito. Ao final de cada trismestre serd realizada
consolidagdo das avaliagbes, com identificacdo dos usudrios que acessam as
divulgac¢bes de produtos e servigos da Funarte.




XXVII - Indicador Percentual (%) de Satisfacdo dos Funcionarios (servidores e colaboradores) da

Instituicdo sobre os Contetdos Lanc¢ados na Intranet da Funarte - ISFCI

INFORMAGCOES GERAIS DO INDICADOR

DESCRICAO

Este indicador mensura o percentual de satisfacdo dos funcionarios (servidores e
colaboradores) da Instituicdo sobre os contetidos langados na intranet da

OBJETIVO ESTRATEGICO AO
QUAL ESTA VINCULADO

8. Estimular a comunicagao interna e fortalecer a transversalidade das agdes.

META ESTRATEGICA AO
QUAL ESTA VINCULADO

100%

OBJETIVO

Avaliar o grau de satisfacdo dos Servidores e Colaboradores da Instituicdo sobre
os conteudos langados na Intranet da Funarte.

INTERPRETACAO

Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado.

CALCULO DO INDICADOR

ISFCI = (SFCIc/ SFCla) — 1

DETALHAMENTO DO
CALCULO DO INDICADOR

SFCIc = Percentual de satisfagdao dos funcionarios da Instituicdo sobre o conteddo
langado na intranet da Funarte ano ¢ (ano corrente) +

SFCla = Percentual de satisfagdo dos funcionarios da Institui¢cdo sobre o
conteldo langado na intranet da Funarte do ano a (ano anterior).

Subtrai por 1 (um) que resulta na variavel percentual positiva ou negativa.

META 2022

25

UNIDADE DE MEDIDA

PERIODICIDADE DE

%

COLETA DE DADOS

APRESENTAGCAO Trimestral

DOS DADOS

RN E SO S EE Area de Gest3o Estratégica
PELA COLETA

FONTE DE DADOS

Formuldrio preenchido pela area responsavel

INSTRUMENTO DE COLETA

Devera ser aplicado formuldrio de pesquisa de satisfagdo online ou presencial, ou
outro meio, que sera definido na criagdo de metodologia de captacdo de dados
para os indicadores percentuais. Esse formulario consultara, minimamente, se o
frequentador avalia o grau de satisfagdo de 0 a 10, onde de 0 a 5 considera-se
insatisfeito e 6 a 10 satisfeito. Ao final de cada trismestre serd realizada
consolidagdo das avaliagGes, com identificacdo dos servidores e colaboradores da
Instituicdo sobre o contelddo langado na intranet da Funarte.




XXVIII -Indicador Percentual (%) de processos Institucionais mapeados e redesenhados — IPPMR

INFORMAGOES GERAIS DO INDICADOR

~ Este indicador mensura o percentual de processos Institucionais mapeados e
DESCRICAO P P P
redesenhados

OBJETIVO ESTRATEGICO AO
QUAL ESTA VINCULADO
META ESTRATEGICA AO

10. Aprimorar a governanca da Organizagdo.

50% dos processos Institucionais mapeados e redesenhados até 2023.

QUAL ESTA VINCULADO
OBIJETIVO Apurar o percentual de processos mapeados e redesenhados pela Funarte.
INTERPRETACAO Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado.

CALCULO DO INDICADOR IPPMR = (PMRc / PMRa) - 1
PMRc = Percentual de processos mapeados e redesenhados pela Funarte no ano
¢ (ano corrente) +

DETALHAMENTO DO PMRa = Percentual de processos mapeados e redesenhados pela Funarte do ano
CALCULO DO INDICADOR a (ano anterior).

Subtrai por 1 (um) que resulta na variavel percentual positiva ou negativa.

META 2022 25%
UNIDADE DE MEDIDA %

COLETA DE DADOS

PERIODICIDADE DE

APRESENTACAO Semestralmente

DOS DADOS

SR O NS VR Area de Gestdo Estratégica

PELA COLETA

FONTE DE DADOS Formuldrio preenchido pela area responsavel

Formuldrio préprio, a cada trimestre do ano, solicitando informacgGes sobre o

INSTRUMENTO DE COLETA , )
numero de processos mapeados e redesenhados por area da Funarte.




XXIX - Percentual de aumento anual das metas atingidas, quantitativas e qualitativas, do Plano
Estratégico Institucional 2020/2023 — IPAMPE

INFORMAGCOES GERAIS DO INDICADOR

Este indicador mensura o Percentual de aumento anual das metas atingidas,

DESCRICAO quantitativas e qualitativas, do Plano Estratégico Institucional 2020/2023.

OBJETIVO ESTRATEGICO AO |11. Incentivar, Desenvolver e Aprimorar a Gestdo Estratégica Institucional da
QUAL ESTA VINCULADO Funarte

META ESTRATEGICA AO Atingir 90% das metas, quantitativas e qualitativas, tragadas no Plano Estratégico
QUAL ESTA VINCULADO Institucional para o periodo 2020/2023.
OBJETIVO Apurar o percentual de aumento anual no atingimento total das metas do Plano

Estratégico Institucional

INTERPRETACAO Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado.
CALCULO DO INDICADOR IPAMPE = (AMPEc / AMPEa) — 1
AMPEc = Percentual de aumento, anual, no atingimento total das metas do PEI

no ano c¢ (ano corrente) +
DETALHAMENTO DO

5 AMPEa = P | | ingi | PEI
cAlcllo Do INDICADOR a = Percentual de aumento, anual, no atingimento total das metas do

do ano a (ano anterior).

Subtrai por 1 (um) que resulta na variavel percentual positiva ou negativa.
META 2022 90%

UNIDADE DE MEDIDA %

COLETA DE DADOS

PERIODICIDADE DE

APRESENTAGCAO Anualmente

DOS DADOS

UNIDADE RESPONSAVEL Area de Gest3o Estratégica

PELA COLETA

FONTE DE DADOS Formuldrio preenchido pela area responsavel

INSTRUMENTO DE COLETA |---




XXX - Indicador Numero de equipamentos ou espacos artistico-culturais Modernizados por ano —
INECM

INFORMAGCOES GERAIS DO INDICADOR

~ Este indicador quantifica os equipamentos ou espagos artistico-culturais
DESCRICAO .
Modernizados por ano.

OBJETIVO ESTRATEGICO AO |12. Aprimorar a gestdo dos Espacos da Funarte maximizando sua utilizagdo pela
QUAL ESTA VINCULADO sociedade.

META ESTRATEGICA AO
QUAL ESTA VINCULADO

Modernizar 5 equipamentos ou espagos artistico-culturais até o ano de 2023

OBIJETIVO Modernizar equipamentos ou espagos artistico-culturais

INTERPRETACAO Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado.

CALCULO DO INDICADOR  |INECM = (ECMc / ECMa) - 1

ECMc = total de equipamentos ou espacos artistico-culturais Modernizados no
ano c¢ (ano corrente) +

ECMa = total de equipamentos ou espagos artistico-culturais Modernizados do
ano a (ano anterior).

Subtrai por 1 (um) que resulta na variavel percentual positiva ou negativa.

META 2022 1
UNIDADE DE MEDIDA Unidades

COLETA DE DADOS

PERIODICIDADE DE

DETALHAMENTO DO
CALCULO DO INDICADOR

APRESENTAGCAO Trimestral

DOS DADOS

UNIDADE RESPONSAVEL Area de Gest3o Estratégica

PELA COLETA

FONTE DE DADOS Formuldrio preenchido pela area responsavel

Formulario préprio para drea responsavel (ENGENHARIA), a cada trimestre do
INSTRUMENTO DE COLETA |ano, solicitando informagdes sobre a quantidade de equipamentos ou espagos
artistico-culturais Modernizados.




XXXI - Indicador NUumero de equipamentos ou espacos artistico-culturais Mantidos em
funcionamento por ano — INEMF

INFORMAGCOES GERAIS DO INDICADOR

DESCRICAO Este i.ndicador qua'ntifica 0s equipamentos ou espagos artistico-culturais
Mantidos em funcionamento por ano.

OBJETIVO ESTRATEGICO AO |12. Aprimorar a gestdo dos Espagos da Funarte maximizando sua utilizacdo pela

QUAL ESTA VINCULADO sociedade.

META ESTRATEGICA AO Manter 15 equipamentos ou espacos artistico-culturais em funcionamento até o
QUAL ESTA VINCULADO ano de 2023.

OBJETIVO Manter equipamentos ou espagcos artistico-culturais em funcionamento
INTERPRETAGCAO Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado.

CALCULO DO INDICADOR INEMF = (EMFc / EMFa) -1

EMFc = total de equipamentos ou espacos artistico-culturais Modernizados no
ano c (ano corrente) +

DETALHAMENTO DO EMFa = total de equipamentos ou espagos artistico-culturais Modernizados do
CALCULO DO INDICADOR ano a (ano anterior).

Subtrai por 1 (um) que resulta na variavel percentual positiva ou negativa.

META 2022 4
UNIDADE DE MEDIDA Unidades

COLETA DE DADOS

PERIODICIDADE DE

APRESENTACAO Trimestral

DOS DADOS

UNIDADE RESPONSAVEL Area de Gest3o Estratégica

PELA COLETA

FONTE DE DADOS Formuldrio preenchido pela area responsavel

Formuldrio proprio para area responsavel, a cada trimestre do ano, solicitando
INSTRUMENTO DE COLETA |informagGes sobre a quantidade equipamentos ou espacos artistico-culturais
Mantidos em funcionamento.




XXXII - Indicador Numero de equipamentos ou espacos artistico-culturais Cedidos por ano -

INECD

INFORMAGOES GERAIS DO INDICADOR

DESCRICAO

Este indicador quantifica os equipamentos ou espacos artistico-culturais Cedidos
por ano

OBJETIVO ESTRATEGICO AO
QUAL ESTA VINCULADO

12. Aprimorar a gestao dos Espagos da Funarte maximizando sua utilizagao pela
sociedade.

OBJETIVO

Promover a cessao dos espagos, maximizando sua utilizagdo pela sociedade.

INTERPRETACAO

Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado.

CALCULO DO INDICADOR

INECC = (ECCc / ECCa) -1

DETALHAMENTO DO
CALCULO DO INDICADOR

ECCc = total de equipamentos ou espacos artistico-culturais Cedidos no ano ¢
(ano corrente) +

ECCa = total de equipamentos ou espagos artistico-culturais Cedidos do ano a
(ano anterior).

Subtrai por 1 (um) que resulta na variavel percentual positiva ou negativa.

META 2022

UNIDADE DE MEDIDA

PERIODICIDADE DE

Unidades

COLETA DE DADOS

APRESENTACAO Trimestral

DOS DADOS

UNIDADE RESPONSAVEL Area de Gest3o Estratégica
PELA COLETA

FONTE DE DADOS

Formuldrio preenchido pela area responsavel

INSTRUMENTO DE COLETA

Formuldrio préprio para area responsavel, a cada trimestre do ano, solicitando
informacdes sobre a quantidade equipamentos ou espacos artistico-culturais
Cedidos.




Suporte:

XXXII - Indicador Percentual (%) de aumento na capacidade de armazenamento — IPACA

INFORMAGOES GERAIS DO INDICADOR

~ Este indicador mensura o percentual de aumento na capacidade de
DESCRICAO P P
armazenamento.

OBJETIVO ESTRATEGICO AO
QUAL ESTA VINCULADO
META ESTRATEGICA AO
QUAL ESTA VINCULADO

OBIJETIVO Medir a evolugdo da capacidade de armazenamento.

13. Utilizar a Tecnologia da Informagao como Instrumento de Modernizagao

Aumentar em 100% a capacidade de armazenamento até 2023

INTERPRETACAO Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado.
CALCULO DO INDICADOR IPACA = (ACAc / ACAa) -1
ACAc = Percentual de aumento na capacidade de armazenamento no ano ¢ (ano

corrente) +
D',ETALHAMENTO Do ACAa = Percentual de aumento na capacidade de armazenamento do ano a (ano
CALCULO DO INDICADOR .
anterior).
Subtrai por 1 (um) que resulta na variavel percentual positiva ou negativa.
META 2022 50%
UNIDADE DE MEDIDA %

COLETA DE DADOS

PERIODICIDADE DE

APRESENTACAO Trimestral

DOS DADOS

UNIDADE RESPONSAVEL Area de Gest3o Estratégica

PELA COLETA

FONTE DE DADOS Formuldrio preenchido pela area responsavel

Formuldrio préprio para area responsavel (DINFO), a cada trimestre do ano,
INSTRUMENTO DE COLETA |solicitando informagGes sobre o percentual de aumentona capacidade de
armazenamento




XXXIII - Indicador Percentual (%) de aumento na capacidade do link de internet para cada
localidade — IPACL

INFORMAGOES GERAIS DO INDICADOR

DESCRICAO !Este indicador mensura .o percentual de aumento na capacidade do link de
internet para cada localidade.

OBJETIVO ESTRATEGICO AO

p 13. Utilizar a Tecnologia da Informacdao como Instrumento de Modernizacao.
QUAL ESTA VINCULADO e gl ¢ ! 1za¢

META ESTRATEGICA AO Aumentar em 200% a capacidade do link de internet para cada localidade até
QUAL ESTA VINCULADO 2023.

OBIJETIVO Medir a evolucgdo da capacidade do link de internet para cada localidade
INTERPRETACAO Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado.

CALCULO DO INDICADOR IPACL = (ACLc / ACLa) -1

ACLc = Percentual de aumento na capacidade do link de internet para cada
localidade no ano ¢ (ano corrente) +

ACLa = Percentual de aumento na capacidade do link de internet para cada
localidade do ano a (ano anterior).

Subtrai por 1 (um) que resulta na variavel percentual positiva ou negativa.

DETALHAMENTO DO
CALCULO DO INDICADOR

META 2022 100%
UNIDADE DE MEDIDA %

COLETA DE DADOS

PERIODICIDADE DE

APRESENTACAO Trimestral

DOS DADOS

UNIDADE RESPONSAVEL Area de Gestdo Estratégica

PELA COLETA

FONTE DE DADOS Formuldrio preenchido pela area responsavel

Formulario préprio para area responsavel (DINFO), a cada trimestre do ano,
INSTRUMENTO DE COLETA |[solicitando informagGes sobre o percentual de aumento na capacidade do link de
internet para cada localidade.




XXXIV- Indicador Percentual (%) de processos de gestao orcamentaria e financeira mapeados —
IPOFM

INFORMACOES GERAIS DO INDICADOR

DESCRICAO E.ste inc?icador mensura o percentual de processos de gestdo orcamentaria e
financeira mapeados.

OBJETIVO ESTRATEGICO AO |14. Aprimorar os mecanismos de gestdo orcamentaria e financeira tornando- os
QUAL ESTA VINCULADO ageis, transparentes e eficientes.

META ESTRATEGICA AO
QUAL ESTA VINCULADO
OBIJETIVO Medir o nimero de processos da Gestdao Orgamentdria e Financeira mapeados.
INTERPRETACAO Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado.

CALCULO DO INDICADOR IPOFM = (OFMc / OFMa) -1

OFMc = Percentual de processos de gestdo orgamentaria e financeira mapeados
no ano ¢ (ano corrente) +

Mapear 50% de processos da gestdo orcamentaria e financeira até 2023.

DETALHAMENTO DO

P OFMa = Percentual de processos de gestdo orcamentdria e financeira mapeados
CALCULO DO INDICADOR

do ano a (ano anterior).

Subtrai por 1 (um) que resulta na variavel percentual positiva ou negativa.
META 2022 25%

UNIDADE DE MEDIDA %

COLETA DE DADOS

PERIODICIDADE DE

APRESENTACAO Trimestral

DOS DADOS

UNIDADE RESPONSAVEL Area de Gest3o Estratégica
PELA COLETA

FONTE DE DADOS Formuldrio preenchido pela area responsavel

Formuldrio proprio as area responsaveis (DIPLAN e COFIN), a cada trimestre do
INSTRUMENTO DE COLETA |ano, solicitando informagdes sobre o percentual de processos de gestdo
orcamentdria e financeira mapeados.




XXXV - Indicador de Numero de Servidores Capacitados — INSC

INFORMAGOES GERAIS DO INDICADOR

DESCRICAO Este indicador quantifica o nimero de servidores capacitados.

15. Implementar, Promover, Modernizar e desenvolver a gestdo de pessoas
visando o desenvolvimento, a valorizagdo do servidor, a qualidade de vida no
trabalho e a recomposicdo da forga de trabalho da Funarte

OBJETIVO ESTRATEGICO AO
QUAL ESTA VINCULADO

META ESTRATEGICA AO
QUAL ESTA VINCULADO

OBIJETIVO Medir a evolugdo da qualificagdo da forga de trabalho da Funarte.

Capacitar 160 servidores até 2023

INTERPRETACAO Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado.
CALCULO DO INDICADOR INSC = (SCc / SCa) — 1

SCc = total de servidores capacitados no ano ¢ (ano corrente) +
SCa = total de servidores capacitados do ano a (ano anterior).
Subtrai por 1 (um) que resulta na varidvel percentual positiva ou negativa.

META 2022 40
UNIDADE DE MEDIDA Unidades

COLETA DE DADOS

PERIODICIDADE DE

DETALHAMENTO DO
CALCULO DO INDICADOR

APRESENTACAO Trimestral

DOS DADOS

UNIDADE RESPONSAVEL Area de Gestdo Estratégica

PELA COLETA

FONTE DE DADOS Formuldrio preenchido pela area responsavel

Formuldrio préprio para a area responsavel (CRH), a cada trimestre do ano,

INSTRUMENTO DE COLETA ¢ jicitando informacGes sobre o nimero de servidores capacitados.




Conclusao

Nesta revisdo foram analisados, pela &rea de Planejamento da Funarte, os apontamentos realizados
pelas &reas responsaveis, e identificadas novas necessidades e mudancas essenciais a serem feitas, onde
foram efetivadas algumas atualizag¢6es, como:

e Redistribuicdo de déficits das metas previstas, ndo atingidas, no ano anterior, por
meio dos quadros de indicadores;
Considerac0es e alteragdes nos macroprocessos e objetivos;
Reprogramacdo de metas (nimero atingido e prazos);
Incluséo e exclusdo de iniciativas;
Criagéo de novos indicadores.

A sua estrutura, apos a revisao ficou composta por:
e 14 Macroprocessos: 8 Finalisticos, 2 Gerenciais e 4 de Suporte;
e 16 Objetivos Estratégicos: 6 Finalisticos, 6 Gerenciais e 4 de Suporte;
e 56 Metas: 15 Finalisticas, 19 Gerenciais e 22 de Suporte;
e 103 Iniciativas: 34 Finalisticas, 38 Gerenciais e 31 de Suporte;
e 36 Indicadores: 23 Finalisticos, 9 Gerenciais e 4 de Suporte.

Contudo, ndo foram alterados as bases estruturais do plano que sdo : Os Eixos Estruturais de
Gestéo (Finalistico, Gerencial e Suporte), Missdo, Visao, Valores e Valor Publico.

A revisdo teve como objetivo principal rever as suas estratégias e metas, identificando os possiveis
ajustes e mudancas, bem como os aspectos que podem ser melhorados para que sejam realizadas
atualizacGes a fim de que todos estejam sempre caminhando na direcdo dos propdsitos mais relevantes
para a Instituicdo.

Visao Futura

A Funarte busca nos proximos Planos implementar novas tendéncias estruturais estratégias, como:

1. A elaboracdo de novo plano estratégico, visando a adequacdo a nova estrutura prevista
para implementacéo ainda no ano de 2022 ;

2. Adequacdo as politicas de gestdo estratégica de pessoal;

3. Implementacdo de gestdo de competéncias e desenvolvimento no campo da Gestdo por
Desempenho;

4. Consideracdo nos préximos planos elaborados aos Objetivos do Desenvolvimentos
Sustentavel ODS — Agenda 2030, ja que sustentabilidade é um dos valores da Funarte.

5. Revisdo em seus eixos estruturais estratégicos como: Misdo, Visdo, Valor Publico e
Valores.

6. Revisdo em seu Mapa Estratégico e Cadeia de valor.

7. Inclusdo de nova estrutura e novos eixos em seu mapa como por exemplo: Recursos,
Processos internos e resultados.

8. Criacdo de um sistema de avaliacdo de desempenho institucional, visando a inclusdo de
indicadores operacionas e taticos setorias.

9. Melhorias nas dimens@es dos indicadores, visando melhor balanceamento e abrangéncia
aléem de adequacdo a estrutura do sistema de avaliacdo com inclusdo de indicadores de
esforco (execucdo e eficiéncia) e de resultados (eficacia e efetividade).

Sendo assim, a Funarte encerra o seu processo de revisdo do Plano Estratégico Institucional
2020/2023 no exercicio 2022.



	Leonardo Lessa de Mendonça

