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ANEXOS
Anexo 1 - Planilha PLANO DE METAS e ACOES organizada por Prazos Estimados.

APRESENTACAO

O PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO (PDTIC) é um
instrumento de diagndstico, planejamento ¢ gestdo dos recursos e processos de Tecnologia da Informagdo, com vistas a
orientar o atendimento de necessidades tecnologicas e de informagdo de um 6rgéo ou organizagdo em determinado periodo.
Deve conter as necessidades de informacdo e servicos de TIC, as metas a serem alcangadas, as agdes que serdo
desenvolvidas, os indicadores de monitoramento e os prazos de implementacao.

Devido ao término da vigéncia datada para 24 de julho de 2023 do PDTIC 2020-2022, conforme Portaria
n°® 858/PRES-Funai de 24 de julho de 2020, a Coordenacao Geral de Tecnologia da Informacao e Comunicagdes elaborou
uma nova versao, contemplando as recentes resolugdes e orientacdes dos 6rgaos de controle, visando adotar um modelo de
gestdo e governanca efetivos para a FUNAL

O PDTIC 2023-2027 esta organizado em capitulos, nos quais descrevem em seu contexto as atividades
de planejamento das agdes de TIC e os elementos que embasaram a elaboracdo deste documento. Contém introdugdo,
metodologia aplicada na elaboragdo do plano, documentos de referéncia, estratégias da organizagdo, principios e diretrizes
associadas, estrutura organizacional da area de TIC, referencial estratégico de TIC e alinhamento a estratégia
organizacional; também se encontram contemplados o resultado do PDTIC 2020-2022 (anterior) ¢ o levantamento de
necessidades identificadas junto as unidades da Fundagdo Nacional dos Povos Indigenas - FUNALI

O inventario de necessidades, plano de metas e agdes, plano de gestdo de pessoas, plano de investimento
e custeio, plano de gestdo de riscos e os fatores que devem ser observados para garantir o sucesso da execucdo deste
PDTIC.

Este PDTIC tem como objetivo sistematizar o planejamento de TIC para o quinquénio 2023-2027 e serve
para declarar os objetivos e as iniciativas estratégicas da area de TIC, alinhando as solugdes de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacdes com as metas da FUNAIL bem como, organizar e formalizar sua atuacdo nos niveis tatico e operacionais.
Constitui-se ainda, em um importante complemento ao Planejamento Estratégico Institucional, compreendendo diretrizes e
agdes transversais que suportam objetivos de negécio de todas as areas da instituigéo.

Suarevisdo ocorrera a cada ano, de modo a viabilizar a atualizagdo de diretrizes, planos e,
principalmente, a consolidacdo da proposta or¢amentaria de TIC para o exercicio subsequente, podendo ainda, ser revisado
extraordinariamente, sempre que julgar necessario.

Neste diapasdo, este Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo ¢ Comunicagdo da Fundacdo Nacional
dos Povos Indigenas - Funai, tendo como propodsito, sistematizar o planejamento da gestio da Sede, do Museu do Indio, das
39 Coordenagdes Regionais (CR’s), das 240 Coordenagdes Técnicas Locais (CTL’s) e das 11 Coordenagoes das Frentes de
Protecdo Etno Ambiental. O presente PDTIC possui, desta forma, abrangéncia consolidada, visto que abarca todas as
unidades vinculadas a Fundag@o Nacional dos Povos Indigenas.

1. INTRODUCAO

As melhores préticas relacionadas a governanga de TIC orientam que as organizagdes publicas e privadas
elaborem um planejamento no qual estejam relacionadas as metas a serem alcancadas e as agdes previstas, com o fim de
realizar uma gestdo efetiva dos recursos de TIC e alcangar os resultados desejados para area de TIC, contribuindo para os
objetivos organizacionais.

O Governo Federal, por meio da Secretaria de Governo Digital (SGD), do Ministério da Gestdo e da
Inovagdo em Servigos Publicos (MGI), motivado por acorddos do Tribunal de Contas da Unido (TCU), publica desde 2006,
Decretos, Instru¢des Normativas e documentos de suporte ao planejamento das atividades de Tecnologia da Informagao
(TI) dos 6rgaos que compdem a Administracdo Publica Federal (APF). Neste sentido, a SGD, tendo por competéncia
“definicdo de politicas e diretrizes, por orientar normativamente e supervisionar as atividades de gestdo dos recursos de
tecnologia da informag¢do e comunicagdo do sistema no dmbito da Administragdo Publica Federal (APF) direta,
autarquica e fundacional”, vem coordenando atividades e acdes do governo, como o Sistema de Administracdo de
Recursos de Tecnologia da Informagdo (SISP) e as Estratégias Gerais de Tecnologia da Informagdo (EGTI), culminando
com a emissdo da Instru¢do Normativa n° 01, de 04 de abril de 2019, e suas alteragdes, que dispde sobre o processo de
contratagdo de solu¢des de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo - TIC pelos 6rgdos e entidades integrantes do
Sistema de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informagao - SISP do Poder Executivo Federal.

Os atos aqui publicados tém validade juridica na forma do disposto no Decreto n°® 96.496, de 12 de agosto de 1988, ressalvados aqueles de publicagdo obrigatéria
no Diério Oficial da Unigo, e deverdo ser registrados e cumpridos independentemente de qualquer comunicacdo ou expediente complementar.
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As Contrata¢des de Solugdes de TIC devem ser precedidas de planejamento, em harmonia com o PDTIC,
alinhado a estratégia do 6rgdo ou entidade e previstas no Plano de Contratagdes Anual (PCA), nos termos do Decreto n°
10.947, de 25 de janeiro de 2022.

O Art. 2° inciso XXV, da Instru¢do Normativa n° 01, de 04 de abril de 2019, define o PDTIC como
sendo um “instrumento de diagnostico, planejamento e gestdo dos recursos e processos de Tecnologia da Informagdo que
visa a atender as necessidades de informag¢do de um orgdo ou entidade para um determinado periodo”. Elaborado com
base nos elementos antes referidos, assim como, a partir da avaliagdo de fatores ambientais internos e externos de diferentes
agentes da Institui¢do e de outras, direta ou indiretamente envolvidas na area de atuagdo desta autarquia, este documento,
além de tragar as diretrizes, alinha suas prioridades aquelas definidas pelo atual Governo Federal.

Ademais, cabe destacar que o PDTIC deve estar alinhado a Estratégia de Governo Digital (EGD) do
Governo Federal ( Decreto n° 10.332, de 28 de abril de 2020 ) e ao Planejamento Estratégico Institucional (PEI), conforme
Art. 6°, inciso II, da Portaria SGD/ME n° 778, 4 de abril de 2019, e sua alteracdo, que dispée sobre a implantagdo da
Governanga de Tecnologia da Informacdo e Comunica¢do nos orgdos e entidades pertencentes ao Sistema de
Administragcdo dos Recursos de Tecnologia da Informagdo do Poder Executivo Federal - SISP, de forma a contribuir para
aumentar a efetividade da geragdo de beneficios para a sociedade brasileira por meio da expansao do acesso as informagdes
governamentais, da melhoria dos servigos publicos e da ampliacdo da participagdo social.

O PDTIC representa um instrumento de gestdo para a execugdo das agdes e projetos de TIC da
organizacdo, possibilitando justificar os recursos aplicados em TIC, minimizar o desperdicio, garantir o controle, aplicar
recursos naquilo que é considerado mais relevante e, por fim, melhorar a qualidade do gasto publico e o servigo prestado ao
cidaddo e a sociedade como um todo. Por esse motivo, ¢ mandatdério manté-lo atualizado, para que o seu propdsito nao
perca a relevancia frente as necessidades e demandas institucionais.

No cenario atual de constantes mudangas, o PDTIC é uma importante ferramenta de apoio a tomada de
decisdo para o gestor, habilitando-o a agir de forma proativa, contra as ameagas e a favor das oportunidades.

2. TERMOS E ABREVIACOES

Os principais termos e abreviacdes utilizados no decorrer do PDTIC possuem os respectivos significados
colacionados abaixo:

Termo Descricao
CFPE |Coordenagdo de Frente de Protecdo Etnoambiental
CGTIC|Coordenagdo Geral de Tecnologia da Informagdo ¢ Comunicagdes
CR |Coordenagdo Regional
CTL |Coordenagao Técnica Local
COBIT|“Control Objectives for Information and related Technology”
EGD [Estratégia de Governanga Digital
FUNAIFundagdo Nacional dos Povos Indigenas
IN |Instrugdo Normativa
ME Ministério da Economia
MJSP Ministério da Justica e Seguranca Piblica
MPI Ministério dos Povos Indigenas
OE |Objetivos Estratégicos
MPOG Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao
PDTIC Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo e Comunicagdes
PPA |Plano Plurianual
PCA |Plano de Contratagdo Anual
SGD |Secretaria de Governo Digital
SISP |Sistema de Administra¢do dos Recursos de Tecnologia da Informag@o do Poder Executivo Federal
SLTI |Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao
STI |Secretaria de Tecnologia da Informagdo
SWOT | “Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats”
TCU |Tribunal de Contas da Unido
TIC |Tecnologia da Informagdo ¢ Comunicagdes
Tabela 1: Termos e Abreviagdes

Os atos aqui publicados tém validade juridica na forma do disposto no Decreto n°® 96.496, de 12 de agosto de 1988, ressalvados aqueles de publicagdo obrigatéria
no Diério Oficial da Unigo, e deverdo ser registrados e cumpridos independentemente de qualquer comunicacdo ou expediente complementar.
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3. METODOLOGIA APLICADA PARA ELABORACAO

Compreende por ser, metodologia de elaboracado, o processo de elaboracdo do PDTIC, as fases que o
compdem, 0s principais processos € os pontos de aprovacao.

No caso em comento, optou-se por utilizar como metodologia uma adaptag@o do processo SISP, de forma
a coadunar o quanto estipulado pelo referido Sistema com o contexto e a capacidade de planejamento da autarquia. Neste
diapasdo, saliente-se que a proposta do SISP constitui referéncia minima recomendada para composi¢do de um PDTIC,
conforme determina a Portaria STI/MP n. 19, de 29 de maio de 2017. Dessa forma, a presente autarquia tem a faculdade de
soma-lo a outros modelos de mercado, adapta-lo as necessidades e ao nivel de maturidade de governanga de sua instituigéo,
ou ainda, adotar outra metodologia que considera apropriada para a constru¢ao de seu PDTIC.

Adicionalmente, além do modelo proposto pelo Guia de Elaboragdo de PDTIC do SISP, versdo 2.1, o
presente Plano se baseou nas orientagdes do Acorddo TCU n° 1233/2012 — Plenario, quanto a observancia das praticas
contidas no COBIT, processo PO1 — Planejamento Estratégico de TI e Matriz SWOT- auxilia na verificagdo das forgas,
fraquezas, oportunidades e ameacas da area de TIC.

Ressalte-se por fim, que o presente Plano Anual de Contratacdo de TIC encontra-se divulgado no portal
eletronico da Fundag@o Nacional dos Povos Indigenas

Neste sentido, saliente-se que foram utilizadas pela equipe de trabalho no decorrer da elaboragdo do
PDTIC as seguintes técnicas: analise do historico de demandas e levantamento realizado no ambito da Area de TIC.

Entre suas etapas destacam-se:

= Preparacio — Inicio do processo de elaboragdo do PDTIC com a defini¢do do periodo de
abrangéncia e vigéncia, consolidacdo dos documentos de referéncia, identificagdo das estratégias
da organizagdo e dos principios e diretrizes;

= Diagnéstico — Busca compreender a situacdo atual da TIC na organizagdo para, em consonancia
com esse quadro, identificar as necessidades (problemas ou oportunidades) que se espera resolver;
* Planejamento - planejar o atendimento das necessidades, estabelecendo os planos e as agdes
adequados para o alcance dos objetivos esperados. Para isto, contempla-se atividades relacionadas
a priorizagdo das necessidades e planejamento de metas e agdes, abrangendo aspectos de pessoal,
orgamento e riscos;

0 O— - - O
Figura 1: Fases do processo de elaboragdo
4. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Para a elaborac¢do do PDTIC, foram observadas as informagdes existentes nos documentos internos, leis,
decretos, portarias, instru¢des normativas e acorddos do TCU, que regulamentam e orientam o desenvolvimento das
atividades relacionadas a tecnologia da informagéo e comunicagdo no ambito da Administra¢do Publica Federal. Também,
foram analisados documentos de gestdo que norteiam as atividades desenvolvidas para subsidiar na defini¢do do modelo de
gestdo ¢ identificagdo de estratégias estabelecidas pela Funai. Desta forma, a principal preocupagdo na elaboracdo do
PDTIC foi constituir um documento alinhado com as principais recomendag¢des do Governo Federal, Tribunal de Contas e
demais orgédos de controle, bem como as diretrizes e politicas definidas pelo Ministério dos Povos Indigenas - MPI e pela
propria Fundagdo Nacional dos Povos Indigenas.

Os documentos de referéncia utilizados para elaboragdo do presente PDTIC encontram-se relacionados na
tabela infra colacionada:

DOCUMENTOS DESCRICAO
Compras e Contratagdo
Lein® 13.709, de 14 de agosto de 2018 | Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD)
Lein® 14.133/2021 Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos.
Regulamenta a licitag@o, na modalidade pregdo, na forma eletronica, para a aquisi¢@o de bens ¢ a

Decreto n° 10.024/ 2019 ~ . . , . . L
contrata¢do de servigos comuns, incluidos os servigos comuns de engenharia, e dispde sobre o

Os atos aqui publicados tém validade juridica na forma do disposto no Decreto n°® 96.496, de 12 de agosto de 1988, ressalvados aqueles de publicagdo obrigatéria
no Diério Oficial da Unigo, e deverdo ser registrados e cumpridos independentemente de qualquer comunicacdo ou expediente complementar.
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Decreto n° 7.174/2010

Decreto n® 9.507/2018

Instrugdo Normativa MPOG n° 05/2017

Instrugdo Normativa SGD/ ME n°
94/2022

Portaria SGD/MGI n° 1.070, de 1° de
junho de 2023.

Portaria SGD/MGI n° 2.715, de 21 de
junho de 2023

Portaria SGD/MGI n° 370, de 8 de
margo de 2023

Portaria SGD/ME n° 6.432, de 15 de
junho de 2021

Portaria SGD/ME n° 844, de 14 de
fevereiro de 2022

Modelo Administrativo
Constitui¢ao Federal / 1988
Lein® 5.371/1967
Decreto-lei n° 200/1967
Decreto n® 1.171/1984

Decreto n® 11.226/2022

Portaria/PRES n°® 666/2017
Direcionamento Estratégico

Decreto n® 8.759 /2016

Decreto n° 10.332 /2020

Decreto n° 10.996 /2022

Decreto n® 11.260 / 2022

Decreto n® 10.230 / 2020

Decreto n® 10.641 /2021

Decreto n°® 10.947 / 2022

uso da dispensa eletronica, no ambito da administragdo publica federal.

Regulamenta a contratacdo de bens e servigos de informatica e automacédo pela administragdo
publica federal, direta ou indireta, pelas fundagdes instituidas ou mantidas pelo Poder Publico e
pelas demais organizagdes sob o controle direto ou indireto da Unido.

Dispde sobre a execugdo indireta, mediante contratacdo, de servigos da administragdo publica
federal direta, autarquica e fundacional e das empresas publicas e das sociedades de economia
mista controladas pela Unido.

Dispde sobre as regras e diretrizes do procedimento de contratacdo de servigos sob o regime de
execugdo indireta no ambito da Administragdo Publica federal direta, autarquica e fundacional.

Dispde sobre o processo de contratagdo de solugdes de Tecnologia da Informagéo e
Comunicagio - TIC pelos 6rgdos e entidades integrantes do Sistema de Administragdo dos
Recursos de Tecnologia da Informagédo - SISP do Poder Executivo Federal.

Estabelece modelo de contratagdo de servigos de operacdo de infraestrutura e atendimento a
usuarios de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo, no ambito dos 6rgdos e entidades
integrantes do Sistema de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informagéo - SISP do
Poder Executivo Federal.

Estabelece Modelo de Contratacdo e Gestdo de Estagdes de Trabalho, no d&mbito dos 6rgaos e
entidades integrantes do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informagao -

SISP do Poder Executivo Federal.

Institui o0 Modelo de Contratagdo de Servigos de Outsourcing de Impressao, no ambito dos
orgaos e das entidades integrantes do Sistema de Administragao dos Recursos de Tecnologia da
Informagao - SISP do Poder Executivo Federal.

Estabelece modelo de contratagdo de servigos de operacdo de infraestrutura e atendimento a
usuarios de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo, no ambito dos 6rgdos e entidades
integrantes do Sistema de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informagéo - SISP do
Poder Executivo Federal.

Institui o0 Modelo de Contratagdo de Servigos de Outsourcing de Impressao, no ambito dos
orgaos e das entidades integrantes do Sistema de Administragao dos Recursos de Tecnologia da
Informag@o - SISP do Poder Executivo Federal.

Conjunto de principios e normas que rege o ordenamento juridico da Republica Federativa
do Brasil.

Autoriza a instituigio da "Fundagfo Nacional do Indio" e d outras providéncias.

Dispde sobre a organizacdo da Administracdo Federal, estabelece diretrizes para a Reforma
Administrativa e da outras providéncias.

Aprova o Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal.
Aprova o Estatuto e 0 Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungdes de
Confianca da Fundagao Nacional do Indio - Funai e remaneja e transforma cargos em comissao e
fungdes de confianga.

Aprova o Regimento Interno da Fundagio Nacional do Indio - Funai.

Regulamenta a Lei n° 13.249, de 13 de janeiro de 2016, que institui o Plano Plurianual da Unido
para o periodo de 2016 a 2019.

Institui a Estratégia de Governo Digital para o periodo de 2020 a 2022, no ambito dos 6rgéos e
das entidades da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional e da outras
providéncias.

Altera do Decreto n° 10.332/2020, que institui a Estratégia de Governo Digital para o periodo de
2020 a 2022, no ambito dos 6rgdos e das entidades da administragdo publica federal direta,
autarquica e fundacional e da outras providéncias.

Dispde sobre a elaboracdo e o encaminhamento da Estratégia Nacional de Governo Digital e
prorroga o periodo de vigéncia da Estratégia de Governo Digital, instituida pelo Decreto n°®
10.332/2020.

Altera o Decreto n° 7.579, de 11 de outubro de 2011, que dispde sobre o Sistema de
Administra¢do dos Recursos de Tecnologia da Informacgéo - SISP, do Poder Executivo Federal.

Institui a Politica Nacional de Seguranca da Informacao, dispde sobre a governanca da
seguranga da informacao.

Regulamenta o inciso VII do caput do art. 12 da Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, para
dispor sobre o plano de contratagdes anual e instituir o Sistema de Planejamento e
Gerenciamento de Contratagdes no ambito da administragdo publica federal direta, autarquica e
fundacional.

Os atos aqui publicados tém validade juridica na forma do disposto no Decreto n°® 96.496, de 12 de agosto de 1988, ressalvados aqueles de publicagdo obrigatéria
no Diério Oficial da Unigo, e deverdo ser registrados e cumpridos independentemente de qualquer comunicacdo ou expediente complementar.
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Altera o Decreto n® 9.637, de 26 de dezembro de 2018, que institui a Politica Nacional de
Seguranga da Informagao, dispde sobre a governanga da seguranga da informagéo.

Dispde sobre o processo de contratagdo de solugdes de Tecnologia da Informagéo e
Instrugdo Normativa GSIn° 01 /2020 |Comunicagdo - TIC pelos 6rgaos e entidades integrantes do Sistema de Administragcdo dos

Recursos de Tecnologia da Informagdo - SISP do Poder Executivo Federal.
Altera a Portaria n° 778, de 4 de abril de 2019, que dispde sobre a implanta¢do da Governanga

Portaria SGD/ME n° 18.152 /2020 de Tecnologia da Informagdo e Comunicacgdo nos 6rgaos e entidades pertencentes ao Sistema de

Administra¢do dos Recursos de Tecnologia da Informagao do Poder Executivo Federal — SISP.

Portaria Normativa MP/SLTIn° 03/ | Institucionaliza o Modelo de Acessibilidade em Governo Eletronico — e-MAG no ambito do
2007 Sistema de Administragdo dos Recursos de Informagao e Informatica — SISP.

Institui a arquitetura e-PING (Padrdes de Interoperabilidade de Governo Eletronico), que define
um conjunto minimo de premissas, politicas e especificacdes técnicas que regulamentam a
utilizagdo da Tecnologia de Informagao e Comunicagdo (TIC) na interoperabilidade de servigos
de Governo Eletronico.

Decreto n® 10.641 / 2021

Portaria MPOG/SLTI n° 92 /2014

Dispde sobre a implantagdo da Governanga de Tecnologia da Informagdo e Comunicagio nos
Portaria ME/SGD n° 778 / 2019 orgaos e entidades pertencentes ao Sistema de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da
Informag@o do Poder Executivo Federal — SISP
Institui a Politica de Seguranca da Informagao e das Comunicagdes (POSIC), conforme
aprovacdo do Comité Estratégico de TI da Funai - CETIF.
Portaria/PRES/FUNAI n® 111 /2018. | Aprova o Planejamento Estratégico da Fundagio Nacional do Indio para o periodo 2018 e 2019.

Institui o Comité de Governanga Digital no 4mbito da Fundago Nacional do Indio, o qual
Portaria/PRES/FUNAI n° 320 /2019  |compete também deliberar sobre as areas de Governanga de Tecnologia da Informacgéo e
Comunicagdes ¢ de Seguranga da Informagéo e Comunicagdes -SIC.
Aprova o Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo e Comunicagédo - PDTIC da Fundagdo
Nacional do Indio para o triénio 2020-2022.
Resolucdo CGE n° 1, de 08 de Aprova e detalha o contetdo de indicadores, metas e projetos estratégicos do Planejamento
setembro de 2020 Estratégico 2020-2023 da Fundagio Nacional do Indio.

Disponibiliza conhecimento para auxiliar a elaboracéo e o acompanhamento de um PDTIC, com
Guia de PDTIC do SISP (versdo 2.1) [contetido e qualidade minimos para aprimorar a governanga e a gestdo da Tecnologia da

Informag@o ¢ Comunicagdes nos 6rgdos da Administragdo Publica Federal — APF.
Portaria n° 5.827, de 18 de Maio de Aprova a estrutura do Sistema de Gestdo de Seguranca da Informagao do Ministério da
2021 Economia.
Instrugdo Normativa n°® 5, de 30 Dispde sobre os requisitos minimos de seguranga da informagao para utilizagdo de solu¢des de
de Agosto de 2021 computagdo em nuvem pelos orgdos ¢ pelas entidades da administragdo publica federal.

Tabela 2: Legislagdo e normas relacionadas

Portaria/DAGES/FUNAI n° 54 /2016

Portaria/PRES/FUNAI n° 29 / 2020

5. PRINCIPIOS E DIRETRIZES

Principios sao tradicionalmente definidos como "mandamentos nucleares" ou "disposi¢cdes fundamentais"
de um sistema. Em que pese a variacdo de conceito existente entre as diferentes defini¢des presentes na doutrina, o nicleo
conceitual permanece o mesmo: principios seriam as normas mais fundamentais do sistema. No dmbito da Administragdo
Publica, expressam seus valores centrais compreendendo por ser regras gerais que norteiam o comportamento dos agentes
publicos. As diretrizes, por sua vez, sdo orientagdes, instrugdes, direcionamentos que devem ser observados na condugéo de
um projeto ou atividades, com o intuito de atender aos principios descritos.

Os principios e diretrizes representam as estratégias relevantes com as quais, as areas de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdes de uma institui¢do devem se alinhar. Em razéo de ambos permearem as decisoes ao longo do
processo, sua observagdo ¢ obediéncia fora contemplada durante toda a elabora¢do do PDTIC.

Os principios que determinam o ponto de partida, bem como as diretrizes norteadoras para o alcance dos
objetivos do PDTIC, sdo os expostos abaixo:

Principios:

Id Principios Fundamenta¢ao/Origem
Governanga propria: O o6rgdo deve manter estrutura de governanga de TIC propria, que direcione e |Acorddo TCU 1233 /2012 -
controle a gestdo dos contratos bem como a gestdo de todos os processos da TIC organizacional. Plenario

Conformidade: dever de obediéncia aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia.

Publicidade e transparéncia: ressalvado o disposto em legislagdo especifica, dados e informagdes s30 [ oi . 12.527/2011
ativos publicos que devem estar disponiveis para a sociedade, de modo a dar transparéncia e
publicidade a aplicagdo dos recursos publicos nos programas e servigos, gerando beneficios sociais e
econdmicos

Constitui¢do Federal / 1988

EGD 2020/ 2023

Os atos aqui publicados tém validade juridica na forma do disposto no Decreto n°® 96.496, de 12 de agosto de 1988, ressalvados aqueles de publicagdo obrigatéria
no Diério Oficial da Unigo, e deverdo ser registrados e cumpridos independentemente de qualquer comunicacdo ou expediente complementar.



BOLETIM DE SERVICO

Fundacéo Nacional dos Povos Indigenas

Desenho Kadiwéu - MS

Brasilia, 29 de novembro de 2023

Boletim de Servigo da Funai —226 - p. 9

P4 Boa governanga: lideranca, integridade, responsabilidade, compromisso, "accountability".

Seguranca e privacidade: os servigos publicos digitais devem propiciar disponibilidade, integridade,

P5 |confidencialidade e autenticidade dos dados e informacdes, além de proteger o sigilo e a privacidade

pessoais dos cidaddos na forma da legislagdo.

Governanga digital: sempre que possivel, os servigos publicos serdo oferecidos em meios digitais,
sendo disponibilizados para o maior nimero possivel de dispositivos e plataformas.

Sustentabilidade ambiental: toda contratagdo de Tecnologia da Informag@o deve observar critérios de
sustentabilidade ambiental.

Foco nas necessidades da sociedade: a perspectiva da sociedade, pessoas fisicas ¢ juridicas sdo os
principais instrumentos para o desenho e a entrega de servigos publicos digitais.

Participagdo e controle social: possibilitar a colaboragdo dos cidaddos em todas as fases do ciclo das
politicas publicas e na criagdo e melhoria dos servigos publicos. Orgéos e entidades publicas devem

P9 |ser transparentes e dar publicidade a aplicagdo dos recursos publicos nos programas e servicos do

Governo Federal, fornecendo informagdo de forma tempestiva, confiavel e acurada para que o
cidaddo possa supervisionar a atuagdo do governo.
Atendimento de objetivos de negocio: toda contratagio de servigo deve visar ao atendimento de

P10/objetivos de negbcio, que por sua vez, serdo avaliados por meio de mensuragao e avaliagdo de

resultados.
Monitoramento: todos os servigos e processos de TIC criticos para a organizagdo devem ser

P11 |monitorados (planejados, organizados, documentados, implementados, medidos, acompanhados,

P12|Alinhamento dos objetivos: alinhamento dos objetivos institucionais de TIC as estratégias de negocio.

avaliados e melhorados).

Alinhamento das contratacdes: contrata¢des de solugdes de TIC deverdo ser precedidas de

P13 planejamento, elaborado em conformidade com o PDTIC e alinhado ao planejamento estratégico

da entidade.
Alinhamento do orgamento: o or¢amento de TIC deve ser solicitado com base nas estimativas de

P14/custos das atividades que o 6rgdo pretende executar, alinhadas aos objetivos de negocio da

organizagao.
Compartilhamento de dados e de capacidade de servigo: 6rgdos e entidades da administragdo ptblica
federal direta, autarquica e fundacional deverdo compartilhar dados entre si, sempre que houver

P15/oportunidade de simplificar processos administrativos e a presta¢do de servicos a sociedade; bem

como, compartilhar infraestrutura, sistemas e servigos, de forma a evitar duplicacdo de esforgos,
climinar desperdicios e custos e reduzir a fragmenta¢do da informagao em silos.
Interoperabilidade de servigos e sistemas: o planejamento da implantagdo, desenvolvimento ou
atualizac@o de sistemas, equipamentos e programas em Tecnologia da Informacéo reger-se-4, por

P16politicas, diretrizes e especificagdes sistematizadas por meio dos Padrdes de Interoperabilidade de

Governo Eletronico (e-PING), visando assegurar de forma progressiva a interoperabilidade de
servigos e sistemas de Governo Eletronico.

Acessibilidade de servigos e sistemas: o planejamento, implanta¢do, desenvolvimento ou atualizagdo
de portais e sitios eletronicos, sistemas, equipamentos e programas em Tecnologia da Informagao

P17reger-se-a pelas politicas, diretrizes e especificagdes do Modelo de Acessibilidade de Governo

Eletronico (e-MAG), visando assegurar de forma progressiva a acessibilidade de servigos e sistemas
de Governo Eletronico.

Simplicidade: reduzir a complexidade, a fragmentacdo e a duplicacdo das informagdes e dos servigos

P18 publicos, otimizando processos de negocio, com foco na eficiéncia da prestagdo de servigos a

sociedade.

P19|Inovagdo: devem ser buscadas solugdes inovadoras que resultem em melhoria dos servigos publicos.

P20

P21

Mensuragao objetiva de resultados: o pagamento de servigos contratados deve, sempre que possivel,
ser definido em fung@o de resultados objetivamente mensurados.
Padrdes de desempenho e qualidade objetivos: a maioria dos bens e servigos de Tecnologia da
Informag@o devem atender a padrdes de desempenho e qualidade que podem ser objetivamente
definidos por meio de especificagdes que sdo usuais no mercado, cabendo obrigatoriamente a
licitag@o por pregdo.

Tabela 3: Principios

Diretrizes:

Id

Diretrizes

Instrugdo Normativa Conjunta
CGU/MP n° 01 /2016

EGD 2020/ 2023

EGD 2020/ 2023

Instrugdo Normativa SGD/ME
n°® 94/2022

EGD 2020/ 2023

EGD 2020/ 2023

Instrugdo Normativa SGD/ME
n°® 94/2022

COBIT 2019 /ITIL V3

Instrugdo Normativa SGD/ME
n°® 94/2022

Instrugdo Normativa SGD/ME
n° 94/2022

Acordao TCU 1233 /2012 -
Plenario

EGD 2020/ 2023

Portaria Normativa MP/SLTI
n° 05/2005

Portaria Normativa MP/SLTI
n°® 03 /2007

EGD 2020/ 2023
EGD 2020/ 2023

Instrugdo Normativa SGD/ME
n° 94/2022

Nota Técnica Sefti/TCU n° 2

Priorizagdo das agdes relacionadas a implantagdo de infraestrutura tecnologica de suporte as areas finalisticas, incluindo os servigos
essenciais de tecnologia da informag@o ¢ Comunicagdes (TIC) que atendam as seguintes agdes: Preservacdo da Cultura

Os atos aqui publicados tém validade juridica na forma do disposto no Decreto n°® 96.496, de 12 de agosto de 1988, ressalvados aqueles de publicagdo obrigatéria
no Diério Oficial da Unigo, e deverdo ser registrados e cumpridos independentemente de qualquer comunicacdo ou expediente complementar.
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Indigena; Politica Indigenista; Cidadania; Comités Regionais; Demarcago de Terras Indigenas; Direitos Sociais; Etno
Desenvolvimento; Fiscalizagdo e Monitoramento; Gestdo Ambiental; Licenciamento Ambiental; Povos Indigenas Isolados e de
Recente Contato; Parcerias.

D2

Proposta de solugdes de comunicagdo integrada entre a Sede, Museu do Indio e demais Unidades Descentralizadas da Funai que
envolva desde o provimento de infraestrutura basica de internet até a adequagdo implantagdo de sistemas, como: web conferéncia em
audio e video, tramitagao de processos (Sistema Eletronico de Informagdes) e demais sistemas de controle finalistico da Funai que
tragam melhores condigdes de trabalho, comunicagio interna do 6rgdo e racionalizagdo dos gastos operacionais com o auxilio da
tecnologia em favor das a¢des finalisticas da Funai.

D3

Promover a Governanca Digital e de TIC no Orgdo.

D4

Implantagdo de politicas de uso dos recursos de TIC no ambito da Funai

D5

Buscar exceléncia, inovagao e criatividade na gestdo.

D6

Garantir atendimento de qualidade aos usudrios.

D7

Garantir que as propostas or¢amentarias de TIC sejam elaboradas com base em planejamentos e alinhadas com os objetivos de
negocio.

D8

Adocao de padrdes de acessibilidade da informacao e desburocratizagdo de procedimentos para prover a sociedade de um conjunto
de informacgdes e ferramentas que visam o alcance dos objetivos de protecao territorial, promogao ao desenvolvimento sustentavel e
preservagao cultural dos povos indigenas.

D9

Adocdo de padrdes de interoperabilidade (e-Ping) que possibilite o compartilhamento de dados com demais institui¢des trazendo
exceléncia na disseminacdo de solugdes ¢ transparéncia nas a¢des implementadas.

D10

Adocdo gradual de software livre que proporcione racionalizag¢@o e economia de recursos sem comprometer o desempenho e a
qualidade dos servigos e o suporte das solugdes adotadas, priorizando tecnicamente o fim para o qual a solugéo se propde ¢ o uso
consciente dos recursos empregados.

D11

Testar ¢ propor solugdes que visem aprimoramento das agdes de Gestdo da Funai.

Tabela 4: Diretrizes
ORGANIZACAO DA UNIDADE DE TIC

A Coordenagdo Geral de Tecnologia de Informag@o e Comunicagdes - CGTIC, subordinada a Diretoria de

Administragdo e Gestdo — DAGES, ¢ a unidade responsavel pela gestdo dos recursos de Tecnologia da Informagdo e
Comunicacdes da Fundagdo Nacional dos Povos Indigenas - Funai e encontra sua organizagdo prevista no Regimento
Interno da autarquia, aprovado pela Portaria n® 666/PRES, de 17 de julho de 2017 e alteragdes posteriores, em consondncia
com o Decreto n°9.010, de 23 de margo 2017. Internamente, a execucdo das atividades da CGTIC esta subdividida em
apenas 01 (uma) Coordenagdo e 03 (trés) servicos, conforme se percebe no organograma infra colacionado:

[rp—

15 CoordenacBies Wl 225 Coordenagdes
Técnicas Locais Técnicas Locais

05 Coordenagbes-
Gersis e 14
Coordenagbes

Figura 2: Posicionamento institucional atual da darea de TIC na Funai

Os atos aqui publicados tém validade juridica na forma do disposto no Decreto n°® 96.496, de 12 de agosto de 1988, ressalvados aqueles de publicagdo obrigatéria
no Diério Oficial da Unido, e deveréo ser registrados e cumpridos independentemente de qualquer comunicac¢do ou expediente complementar.
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A Coordenagdo Geral de Tecnologia da Informagao e Comunica¢des — CGTIC possui, atualmente:

(GTIC
ATUAL

Quantidade

Unidade Fungao
1 CGTIC CCE 1.13
1 COTIC FCE 1.10
3 Servigos (Segov, Seinfra e Sesis) FCE 1.05

Tabela 5: Cargos em Comissdo e Fungées Comissionadas da CGTIC

Coordenacdo Geral de Tecnologia da Informacéo e
Comunicagtes - CGTIC
Fungdio: CCE 1.13

Servigo de Servigo de Servigo de
Governanga Sistemas Infraestrutura
SEGOV SESIS SEINFRA

Fungdo: FCE 1.05 Fungdo: FCE 1.05 Fungéio: FCE 1.05

Figura 3: Organograma atual da Coordenagdo Geral de TIC

No que se atine as competéncias da Coordenagao Geral de Tecnologia da Informac¢do e Comunicagdes -

CGTIC e suas unidades internas, cumpre colacionar o quanto exposto pela Portaria n° 666/PRES/2017, que aprovou
o Regimento Interno da Funai:

Art. 114. A Coordenagio Geral de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes-CGTIC compete:

I - Planejar, coordenar e controlar as atividades relacionadas a Tecnologia da Informagao e Comunicagdes - TIC na Funai;

II - Estabelecer normas de seguranca da informagdo e dos recursos computacionais na Funai, padrdes, instrumentos e
metodologias proprias para o desenvolvimento das atividades;

IIT - Implementar a infraestrutura de TIC, garantindo sua qualidade, disponibilidade e funcionalidade;

IV - Propor a escolha e a implementagdo de metodologias, sistemas, plataformas e bases tecnologicas a serem adotadas pela
Funai;

V - Implementar e monitorar a conformidade das politicas de uso da TIC;

VI - Apoiar as unidades da Funai quanto a Gestao de TIC;

VII — Demonstrar os resultados financeiros e beneficios alcangados na qualidade dos servigos prestados relativos aos
investimentos com amplia¢do da capacidade operacional de TIC;

VIII - Representar a Funai como 6rgéo integrante do Sistema de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informacao do
Poder Executivo Federal — SISP nas reunides convocadas pela Secretaria de Tecnologia da Informagdo ¢ Comunicagdo do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo — SETIC/MP; e

IX - Planejar, implementar e manter a plataforma computacional da Funai.

Art. 115. Ao Servigo de Governanca e Gestdo de TIC - Segov compete:

I - Monitorar e acompanhar as agdes de governanga de TIC que assegurem a padroniza¢do de controles e o alinhamento dos
objetivos com as politicas, padrdes, regras e regulamentos pertinentes;

II - Prospectar novas tecnologias de gestdo administrativa para o suporte necessario ao cumprimento dos objetivos
organizacionais de Gestdo e Governanga de TIC;

III - Auxiliar a Coordenagdo Geral, a Diretoria Colegiada ¢ os Comités Estratégicos de TIC da Funai na tomada de decisao
sobre gestdo e governanga de TIC e nas respostas aos o6rgdos de controle quanto aos Contratos e procedimentos de TIC da
Funai;

IV - Apoiar os procedimentos de Planejamento da Contratagdo de TIC e na maturidade de Gestdo e Governanga de TIC da
Funai; e

V - Conduzir a gestdo do conhecimento e dos projetos de TIC da Funai.

Art. 117. A Coordenagio de Infraestrutura, Seguranga, Sistemas e Servicos de TIC — Cotic compete:

I - Coordenar a execugdo das atividades e das agdes de Infraestrutura Tecnologica da Funai, envolvendo o gerenciamento de
rede e sustentagdo do Datacenter, Seguranga da Informagdo, Desenvolvimento, Sustentagdo e Contratagdes dos Sistemas de
Informagdes na Funai;

II - Coordenar a execucgdo das atividades e das agdes de suporte, provimento de servicos e relacionamento com o
usuario/cliente, por meio das equipes sob a sua coordenagio;

Os atos aqui publicados tém validade juridica na forma do disposto no Decreto n°® 96.496, de 12 de agosto de 1988, ressalvados aqueles de publicagdo obrigatéria
no Diério Oficial da Unido, e deveréo ser registrados e cumpridos independentemente de qualquer comunicac¢do ou expediente complementar.
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III - Coordenar e monitorar a conformidade das politicas de uso da TIC;

IV - Coordenar as atividades relacionadas a gestdo da arquitetura dos sistemas;

V - Formular estratégias de relacionamento com os usudrios e prestadores de servigos na Coordenagio Geral; e
VI - Propor as aquisi¢des de bens e servigos de TIC.

Art. 120. Ao Servigo de Infraestrutura e Comunicagdes - Seinfra compete:

I - Gerenciar e monitorar a infraestrutura de TIC, garantindo desempenho e disponibilidade conforme os acordos de niveis de
servigos e operagoes;

II - Avaliar propostas de projetos de atualizagdo tecnoldgica quanto aos eventuais impactos no servigo prestado e propor
medidas e ajustes visando a sua efetiva implantacao;

IIT — Monitorar e manter a infraestrutura de TIC, garantindo sua qualidade, disponibilidade e funcionalidade;

IV - Monitorar a execugdo dos contratos de infraestrutura de TIC;

V - Manter atualizada a descrigdo dos processos relativos aos servigos de gestdo da infraestrutura de TIC, bem como a
documentagio dos equipamentos e topologia de rede atualizada; e

VI - Programar a execugdo de manutengdes preventivas e corretivas, bem como a prestacdo de servigos para os sistemas e
equipamentos de telecomunicagdes.

Art. 122. Ao Servigo de Sistemas de Informagao - Sesis compete:

I - Desenvolver e sustentar sistemas de informagao;

II - Prospectar, selecionar, planejar, homologar, implantar e disponibilizar solu¢des baseadas em sistemas de informagao
otimizados para atender necessidades da Funai;

III - Integrar as solugdes implementadas nas unidades da Funai e a aderéncia necessaria dos sistemas de informagdo as
necessidades de negocio da Funai e de suas unidades;

IV - Executar as atividades relacionadas a gestdo da arquitetura dos sistemas;

V - Gerenciar os processos de software e aplicativos da Funai, mantendo plano de garantia de qualidade de software para os
projetos de TIC; e

VI - Gerir os procedimentos de seguranca das aplicagdes controles nos sistemas de informagéo para proteger a informagao e a
comunicagdo de dados nas redes, informando requisitos de desenvolvimento e manutengao de software e aplicagdes da Funai.

A FUNALI ¢ uma autarquia instituida em conformidade com a Lei n° 5.371, de 05 de dezembro de 1967,
vinculada ao Ministério dos Povos Indigenas, tem sede e foro no Distrito Federal, jurisdi¢do em todo o territério nacional e
prazo de duragdo indeterminado. Dentre suas principais finalidades, cite-se a protecdo e promogao dos direitos dos povos
indigenas, em nome da Unido; a formulacdo, coordenagdo, articulagdo, monitoramento e garantia do cumprimento da
politica indigenista do Estado brasileiro; promo¢ao do desenvolvimento sustentavel nas terras indigenas; e o exercicio do
poder de policia em defesa e prote¢do dos povos indigenas.

De forma mais especifica, em resposta as exigéncias impostas pelas demandas da sociedade
contemporanea e diante da importancia do conjunto bibliografico e documental sob sua guarda, a Fundagdo Nacional dos
Povos Indigenas busca permanentemente investir no aprimoramento dos mecanismos de seguranga, preservacdo e difusdo
do patrimonio cultural: visa sua permanéncia através das geracdes por meio da pesquisa ¢ producdo de conhecimento sobre
0 acervo e suas praticas; ¢ da adogdo de novas tecnologias que garantam ao cidaddo o pleno direito de acesso ao
conhecimento.

No plano da alta administragdo, a FUNAI promoveu recentemente transformagdes no quadro
demonstrativo de cargos em comissdo e fungdes de confianga, bem como os ajustes pretendidos na estrutura estatutaria da
institui¢do - Decreto n® 11.226/ 2022. Nesse sentido, as transformagdes ora propostas procuraram, de um lado, operar as
mudancas almejadas pela Lei n® 14.204/2021 sem que haja incremento de despesas e, por outro, promover, na linha do art.
2° do Decreto n° 9.739/2019, o fortalecimento da capacidade institucional FUNAI, o que se traduz em melhoria de suas
condicdes de funcionamento.

Representando um passo importante para a melhoria dos processos internos ¢ adequagdo das
conformidades estabelecidas pela legislacdo vigente e pelos 6rgdos de controle, no ambito da Administragio Publica
Federal. Importante destacar que, anualmente, o Tribunal de Contas da Unido realiza o levantamento no ambito dos 6rgaos
e entidades dos trés Poderes Federais ¢ define o Perfil Integrado de Governanga Organizacional ¢ Gestdo Publicas - iGG
daquele ano.

Os trabalhos do TCU desenvolvidos nessa area, além de mapear os pontos que precisam de maior
reestruturacdo e medir a evolugdo dos indices de governanga e gestdo, visam a estimular a adogdo de boas praticas de
governanga e gestdo, a fim de que os oOrgdos e entidades aprimorem sua capacidade de entregar resultados. O
acompanhamento ¢ baseado em questionarios de autoavaliagdo, com respostas suportadas em evidéncias referenciadas e
graduadas de 0 a 1, sendo 0 o valor que denota o nivel minimo de capacidade e 1, o nivel maximo (Arquivos Devolutivos
Individuais do iGG 2021 | Levantamento de Governanca e Gestdo Publicas 2021 - FUNATI).

Os niveis de capacidade sdo divididos em quatro estagios:

Inexpressivo (de 0 a 0,14);
Inicial (de 0,15 a 0,39),
Intermediario (de 0,40 a 0,69) e
Aprimorado (de 0,70 a 1).

el
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Dentre os indicadores que compde o indice iGG, encontra-se o indice de Gestdo de TI - iGest-TI que
avalia a capacidade em gestdo de TI a partir dos componentes: planejamento, pessoas e processos de TI. Esse ultimo
componente, em especifico, contempla as praticas que constituem a esséncia das atividades da area de TI: servigos de TI e
seus niveis, riscos de TI, seguranca da informacao, processo de software, projetos de TI e de contratacdes de TI. Por esse
motivo, entende-se que o indicador reflete a evolugdo na adogdo de boas praticas em diversos pilares que constituem as
atividades primordiais de TI, ndo se restringindo a uma unica vertente, pois a entrega de bons resultados na area de TI
depende de uma boa maturidade holistica em suas principais subareas.

Ao se verificar os resultados dos agregadores que compde o indicador do tltimo levantamento (2021),
constata-se que estes merecem ser trabalhados pela FUNAI pois encontram-se em niveis iniciais e intermediarios de
maturidade e a0 mesmo tempo refletem uma caréncia na capacidade em estabelecer um modelo de gestdo de TI adequado
as necessidades de prestacdao de servigos publicos de melhor qualidade. Nesse contexto, carece de melhoria o indicador
GOVERNANCA TI (INDICE DE GOVERNANCA DE TI), o qual apresenta estagio inicial de maturidade, conforme
imagem abaixo:

152021 - Governanga e Gestao de Seguranca e de | ecnologia da informagao
Indice de Governanga e Gestao de TI

@® Fundagéo Nacional do indio iGovTI
® freatemética: Outra

Matureza..Juridica: Fundagao

Administragac: Indireta
® Poder.Estatal: Executivo

iGestTI GovemancaTl

Faixas de classificacio
APRimorado=70a 100%
INTermediario=40% a 69,9%
INIcial=13 a 39.9%

D INExpressive=0 a 14.9%

Legenda:
» iGoVvTI - Indice de Gavernanga e Gestao de Tl

» GovernancaT] - indice de Governanga de Tl
» iGestTI - indice de Gestao de Tl

Figura 4 — indice de Governanga e Gestdo de Tl - iGG

Por meio do processo n® 08620.010759/2022-29 foi evidenciada a necessidade de melhorias da estrutura
da CGTIC, os documentos elaborados pela CGTIC ressaltavam que:

A Coordenacdo Geral de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdes (CGTIC) esta subordinada
diretamente a Diretoria de Administracdo e Gestdo (DAGES) da Fundagido Nacional dos Povos Indigenas (Funai). Esta
coordenagdo € a unica na Funai que possui apenas uma coordenagdo técnica. Além disso, identificamos a seguir os
principais fatores que contribuem para o acumulo e sobrecarga de trabalho, e criam obstaculos na gestdo das competéncias
da unidade, especialmente no que diz respeito a implementagao da Politica de Transformagao Digital na Funai:

Corpo técnico insuficiente resulta em sobrecarga de trabalho, falta de suporte técnico adequado para os
usuarios da Funai, dificuldades na gestdo de projetos de TIC, aumento do risco de seguranga dos sistemas e dados da Funai,
além de obstaculizar o desenvolvimento e melhoria de solugdes de TIC. Esses problemas podem levar a atrasos na
resolugdo de problemas de TI, dificultar a obtengdo de suporte técnico e no desenvolvimento de solugdes necessarias,
causar atrasos ou obstaculizar a implementagdo de novas tecnologias, além de expor a Funai a ameagas cibernéticas e
comprometimento de dados;
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Dependéncia da area administrativa para encaminhamento dos processos de contratacdo implica
na demora nos tramites do processo. Isso pode prejudicar a execugdo de projetos e atividades especificas da Funai, que
demanda solugdes de TIC. Isso também gera custos adicionais, em razdo dos tempos reduzidos. A dependéncia da area
administrativa pode provocar lentiddo nos processos de contratacdo e também podem afetar a propria ideia de importancia
e priorizagdo das demandas pela Gestdo, o que prejudica a eficiéncia e a eficacia das atividades da Funai, comprometendo
sua missdo institucional de protecdo dos direitos e interesses dos povos indigenas;

A falta de um orcamento especifico para a area de TIC pode prejudicar os trabalhos da CGTIC e da
Funai em adquirir tecnologias e recursos essenciais, problemas na manutengéo e atualizagdo de sistemas e plataformas de
tecnologia e a incapacidade de implementar solugdes inovadoras. A falta de or¢amento especifico dificulta a priorizagdo
dos projetos e agdes relacionados a TIC. Esse desafio também ¢ capaz de reduzir a eficiéncia e produtividade dos usuarios,
tornar os sistemas vulneraveis a seguranga cibernética e prejudicar a capacidade de atender as necessidades dos usuérios. E
fundamental que a area de TIC receba um or¢camento adequado e especifico a fim de garantir a continuidade e a qualidade
das operagoes;

A infraestrutura de TIC defasada, obsoleta, sem suporte e garantia causa instabilidade e mau
funcionamento dos sistemas, limita a capacidade de implementar solu¢des inovadoras, aumentar os riscos de seguranga e
gerar custos mais elevados de manutengdo e reparos. A Funai deve investir em uma infraestrutura de TIC atualizada,
suportada e segura para garantir a continuidade e qualidade de suas operacdes.

Considerando a exposi¢do acima, é importante reconhecer a fragilidade da atual estrutura, diante do
volume ¢ da quantidade de atividades a serem desenvolvidas pela area de TI, sendo simples compreender a insuficiéncia de
recursos humanos necessarios para atender as demandas atuais ¢ futuras da autarquia. Este fator limitante, demonstra que
muitas atividades - que hoje deveriam ser realizadas pela area de TIC- ndo sdo executadas, principalmente em virtude de
nao haver uma estrutura adequada para apoiar e suportar as atividades da FUNAI. Este fator compromete a qualidade e a
continuidade dos servigos.

Considerando que a FUNAI iniciou processo de adequacdo das estruturas de suas unidades,
a Coordenacao Geral de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes apresentard, em momento oportuno, suas propostas de
organizacdo do setor de tecnologia com base nas necessidades de readequacdo da estrutura funcional e de servigos
existentes nesta autarquia, tendo como objetivo atender, na pratica, a governanga de TIC, que € traduzida em um conjunto
de politicas, processos, papéis e responsabilidades associados a estruturas e pessoas da organizacdo, de modo a se
estabelecer claramente o processo de tomada de decisdes e as diretrizes para o gerenciamento e uso da TI, tudo isso de
forma alinhada com a visdo, missdo ¢ metas estratégicas da organizagdo, tendo como diretrizes os seguintes aspectos:

» ALINHAMENTO ESTRATEGICO - assegura o alinhamento dos planos da TI com os de negdcio
e alinha a operag@o e as entregas da TI com as operagdes da organizagio;

= ENTREGA DE VALOR - assegura que os beneficios previstos pela TI estdo realmente sendo
gerados, dentre eles a otimizagdo de custos e outros valores intrinsecos que a TI pode proporcionar;

* GESTAO DE RISCOS - Permite que a organizacio reconheca todos os riscos (e oportunidades)
derivados da TI para o negécio e que decida e tenha planos para mitiga-los na medida que julgue
necessario;

* GESTAO DE RECURSOS - assegura a gestio dos recursos mais importantes para TI: recursos
humanos e recursos tecnoldgicos (informagdes, infraestrutura, aplicagdes). Promove a valorizagdo do
conhecimento e da infraestrutura;

* MENSURACAO DE DESEMPENHO - acompanha ¢ monitora a implementagdo da estratégia,
consumacdo de projetos, uso dos recursos e entrega dos servigos quanto a sua contribuicdo para as
estratégias e objetivos do negbcio, utilizando-se ndo apenas de critérios financeiros;

Pretende-se ainda, deste modo, contribuir para um adequado atendimento a FUNAI, proporcionando
agdes de Infraestrutura, Redes e Seguranca, Sistemas de Informagdo e Governanca ¢ Gestdo da Informagdo a todas as
unidades da Funai (Sede, Frentes de Prote¢cdo, Coordenacdes Regionais, Coordenagdes Técnicas Locais e Museu do Indio).

7. RESULTADOS DO PDTIC ANTERIOR

A presente se¢do visa trazer uma analise dos resultados do PDTIC anterior, atinente ao triénio 2020-2022,
conforme processo SEI n° 08620.011309/2018-77. Durante esse periodo, foram realizadas diversas agdes com o objetivo
de melhorar o desenvolvimento tecnoldgico da Funai e atender as necessidades das areas finalisticas ¢ administrativas. Ao
todo, foram estabelecidas 26 Metas, subdivididas em 83 acdes, das quais 21 cumpridas (25%), 19 em andamento (23%), 22
nao realizadas (27%) e 21 canceladas (25%).

A figura abaixo mostra a quantidade e o percentual das agdes executadas e ndo executadas no referido
periodo.
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= Cumpridas = Em Andamento = N&o Realizadas Canceladas

Figura 5: Grafico com Resultados das Metas e A¢ées do PDTIC 2020-2022

O PDTIC 2020-2022 se subdividiu em Metas e A¢des de Infraestrutura, Seguranga, Pessoal, Sistemas e
Governanga. No que se atine a tal divisdo, impende trazer as estatisticas de conclusdo abaixo:

ACOES CONCLUIDAS POR TEMAS

M Agdes Concluidas ~ m Agdes Ndo Concluidas

INFRAESTRUTURA SEGURANCA PESSOAL SISTEMAS GOVERNANCA

Figura 6: Quantidade de agoes concluidas por Temas

TEMAS Total de MetasTotal A¢des Acoes Concluidas, %
Infraestrutura 7 28 3 10,71%
Seguranca 6 10 5 50%

Pessoal 4 7 4 57,14%
Sistemas 4 26 4 15,38%
Governanga 3 12 5 41,67%

Tabela 6: Percentual de ag¢ées concluidas por temas.

Analisando o apresentado nos graficos e tabela supra colacionados, constata-se que durante a vigéncia do
PDTIC anterior o indice de agdes ndo concluidas atingiu um patamar significativo, o que ocasionou a subsequente
transferéncia de parte dessas agdes para o Plano Diretor que ora se apresenta.

7.1 - Problemas Encontrados e Resultados Obtidos

Um importante aspecto a ser analisado consiste no quanto a area de TIC agregou de valor ao negdcio.
Nesse sentido, entende-se como “valor agregado” as entregas efetivamente utilizadas pelas areas demandantes.
Necessidades atendidas, mas ndo utilizadas pelas areas, ndo foram consideradas. Em um momento posterior ¢ valido
verificar os motivos da ndo utilizagdo, buscando sanar possiveis gargalos na TIC ou no negocio, além de se evitar trabalhos
e gastos desnecessarios.

Das necessidades atendidas pelo PDTIC anterior, todas as entregas estdo sendo utilizadas pelas areas,
agregando alguma facilidade de TIC para a area ou para o cidaddo, uma vez que diversos servigos estdo disponibilizados no
portal da instituicdo.
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7.2 - Concluséo sobre o PDTIC anterior

O PDTIC 2020-2022 apresentou um quantitativo de agdes razoaveis (83) a serem executadas ao longo
dos trés anos de vigéncia. Conforme mencionado, restricdes orcamentarias e limitacdo de recursos humanos técnicos
influenciaram diretamente no desempenho das ac¢des realizadas pela area de TIC. Destaca-se que todas as entregas
realizadas estio sendo aproveitadas pelas areas demandantes desta FUNAI, o que é de grande valia, ndo somente para os
servidores do 6rgao, mas também para toda a comunidade dos povos indigenas.

Por fim, no que concerne ao quanto necessario para viabilizar o cumprimento das novas metas
relacionadas com o uso ¢ a gestdo de TIC, saliente-se que o fortalecimento do quadro de TIC e a sua devida capacitag@o ¢
condicdo "sine qua non" para o atendimento das agdes neste momento estabelecidas. Acrescente-se a tal, a necessidade de
um or¢camento predefinido e suficiente, aprovado para a consecucdo das ag¢des de TIC.

8. REFERENCIAL ESTRATEGICO DE TIC

Assim como qualquer iniciativa institucional, um plano diretor devera estar sempre a servigo de uma
estratégia maior, que envolve a missdo, a visdo, o conjunto, objetivos e metas tragados pelo 6rgdo. Tal referencial deve ser
o alicerce de qualquer planejamento, de forma a garantir o alinhamento, a sinergia e a convergéncia de agdes da pasta.
Nesse sentido, a construcdo deste PDTIC baseia-se, principalmente, em instrumentos delineadores da estratégia geral da
institui¢do ¢ do Governo Federal como um todo, a saber: Planejamento Estratégico Institucional e a Estratégia de Governo
Digital.

Com base nos instrumentos apresentados acima foi desenhada a estratégia de TIC, contendo MISSAO,
VISAO, VALORES E OBJETIVOS. Seu desdobramento tatico-operacional no formato de metas e agdes sera detalhado
nos capitulos do Planejamento de TIC, ap6s levar em conta, também, o Inventario de Necessidades de TIC.

8.1 - Missao

“Prover solugdes de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes para viabilizar o cumprimento da missio
institucional da Fundagdo Nacional dos Povos Indigenas, investindo em inovagdo e automagdo processual e promovendo
economia de recursos. ”

8.2 - Visdo

“Alcangar importancia estratégica e exceléncia no fornecimento e suporte de solugdes de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo, tanto para a area meio quanto para a area finalistica da Fundagdo Nacional dos Povos
Indigenas, atendendo ainda, a Sede e todas as unidades descentralizadas da autarquia, de forma integrada, convergente em
conhecimento ¢ com alta qualidade na prestagdo dos servicos”.

8.3 - Valores

e Ktica: agir com lisura, moralidade, justica, honestidade e propriedade na conduta individual e
profissional,

e Conformidade: obedecer ao quanto previsto nas leis, regulamentos e obrigacdes contratuais aos
quais os processos de negdcios estio sujeitos;

o Efetividade: produzir os resultados esperados de forma tempestiva, com a qualidade do que ¢
eficiente;

e Profissionalismo inovador: atuar de forma proativa, integrada e criativa, visando o alcance dos
objetivos e metas da organizagéo;

e Valorizacdo da Profissionalizacido: estabelecer condigdes para o crescimento profissional dos
recursos humanos da area de Tecnologia da Informacao e Comunicacdes;

o Integracao: atender as necessidades existentes nas unidades da autarquia, como se presentes em um
conjunto Unico;

e Credibilidade: agir de modo a fomentar a confianca do usuario na prestagdo dos servicos;

e Supremacia do interesse publico: visar o interesse coletivo que deve prevalecer sobre o interesse
particular;

e Sustentabilidade: propor, sempre que possivel em agdes de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdes, solu¢des economicamente viaveis, socialmente justas e culturalmente aceitas;

e Transparéncia: zelar pela clareza na comunicagdo, divulgando amplamente procedimentos e
realizagOes da area de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdes;

o Cooperacio: promover a¢des conjuntas para o alcance dos objetivos da institui¢ao;
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Inovacao: introduzir novidades, com foco na renovagdo continua;
Isonomia: prover e asseguraraos fornecedoresa igualdade de condigdes na concorréncia
das relagdes em que a area de Tecnologia da Informagao participa;

e Privacidade: manter a privacidade do usuario desde que este respeite a legislagdo em vigor;

e Seguranca: garantir confidencialidade, integridade e disponibilidade das informagdes;

e Impessoalidade: vincular as a¢des & administracdo e ndo as pessoas, tendo como objetivo principal
o interesse publico.

8.4 - Objetivos Estratégicos de TIC
Os objetivos estratégicos da area de TIC da Fundagdo Nacional dos Povos Indigenas encontram-se
expressos na tabela infra colacionada:

ID Objetivos Estratégicos

Entregar solugdes de TIC que agreguem valor estratégico para a Funai, abrangendo as areas fim, meio, bem como o Museu do
OE.O1Indio e os 6rgdos descentralizados da autarquia (Coordenac¢des Regionais, Coordenagdes Técnicas Locais e Coordenagdes de
Frente de Protecdo Etnoambiental).

OE.02 Viabilizar a entrega de servigos publicos digitais para os usuarios da autarquia e para a sociedade.
OE.03Promover a transparéncia por meio do uso de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes.
OE.04 Compartilhar e integrar infraestruturas, processos, sistemas, dados, conhecimento e servigos.

OE.05Promover a inovagdo e o processo continuo de modernizagdo da infraestrutura e servigos de TIC.
OE.06 Fortalecer o posicionamento estratégico da TIC na estrutura organizacional.
OE.07|Aprimorar os processos ¢ servigos de TIC alinhado as boas praticas de governanga.
OE.O8 Fortalecer o quadro de servidores de TIC.
OE.09 Capacitar a equipe de trabalho no desenvolvimento de habilidades gerenciais e técnicas.
Tabela 7: Objetivos Estratégicos.

8.5 - Analise SWOT

A Analise SWOT ¢ uma técnica para estudo de forcas e fraquezas sob o aspecto das varidveis internas da
institui¢do (ambiente interno), bem como da analise de ameacas e oportunidades relacionadas as varidveis externas
(ambiente externo). O termo SWOT ¢é um acrénimo de "Strengths" (forgas), "Weaknesses" (fraquezas), "Opportunities"
(oportunidades) e "Threats" (ameagas). Faz parte do conceito de Analise SWOT, portanto, a identificagdo assertiva dos
fatores que influenciam no funcionamento da organizagio, de modo a fornecer informagdes uteis no processo de
planejamento estratégico.

Trata-se de um método que possibilita verificar e avaliar os fatores intervenientes para um
posicionamento estratégico da Unidade de TIC no ambiente em questdo. A analise SWOT viabiliza, pois, a elaboragdo de
uma sintese das analises internas e externas, identificando elementos chave para a gestdo, o que implica estabelecer
prioridades de atuagdo e preparar opgdes estratégicas.

Fatores Positivos Fatores Negativos

%3 N
j> S - Strengths W - Weaknesses

Fatores
Internos

(Forga) (Fraquezas)

$ O - Oportunities T - Threats
(Oportunidades) (Ameagas)

Fatores
Externos

Figura 7: Analise SWOT.
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A aplicagdo de Analise SWOT, identificando as principais for¢as e fraquezas do ambiente interno e as

oportunidades e ameacas no ambiente externo da TIC da FUNAI, resultou na Matriz SWOT apresentada abaixo:

Forgas

Fraquezas

Criatividade para superar dificuldades,
versatilidade dos membros e gestores;
Cooperagdo e colaboragdo dos membros
da CGTIC;

e Bom nivel técnico da equipe de TIC;
e (entral de Atendimento ao Usuario

atuante: servigo pratico, eficiente e
abrangente;

Melhoria de performance em governanga
e gestdo de TIC em razdo da execugdo
do PDTIC;

Regimento Interno da Fundagéo
Nacional dos Povos Indigenas, aprovado
pela Portaria n° 666/PRES, de 14 de
julho de 2017,

Comité de Governanga Digital no ambito
da Fundag@o Nacional dos

Povos Indigenas, instituido pela Portaria
n° 320/PRES, de 25 de margo de 2019;
Politica de Seguranca da Informagéo da
Funai aprovada pela Portaria n°
54/DAGES, 19 de julho de 2016, com
proposta de revisdo e atualizagio;
Planejamento Estratégico da Funai para o
periodo de 2018 a 2019, aprovado

pela Resolugdo CGE n° 02/2017 e

pela Portaria/PRES/FUNAI n° 111/2018;
e

Atual estrutura fisica predial adequada.

Unidade de TIC néo posicionada estrategicamente na hierarquia
organizacional do Orgdo;

Estrutura regimental reduzida e incompativel com a complexidade da
TIC;

Auséncia de perspectiva em realizar a reestruturagdo da Coordenagio-
Geral de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes da Funai;

Forga de trabalho da area de TIC insuficiente para executar os objetivos
estratégicos;

Infraestrutura de TIC defasada;

Sobrecarga de atividades para servidores, por auséncia de contrato de
fabricas e de consultores;

Capacitacdo insuficiente para servidores;

Auséncia de inventario dos recursos de TIC disponiveis na institui¢do;
Auséncia de efetivo monitoramento tecnoldgico dos servicos de TIC;
Auséncia de reconhecimento da TIC como area estratégica para o
negdcio por parte dos dirigentes;

Falta de integragdo entre as Diretorias no que se refere aos assuntos de
TIC, que pode acarretar em um desalinhamento ou auséncia de
integragdo entre os processos de negocio e as solugdes de TIC;
Unidades descentralizadas ndo integradas a unidade de TIC na Sede da
Funai;

Falta de infraestrutura em ambiente externo a Sede da Funai, para
replicacdo da infraestrutura de TIC;

Sede da Funai instalada em ambiente com estrutura fisica e 16gica
alugada;

Unidades descentralizadas instaladas em ambientes fisicos alugados e/ou
sem qualquer infraestrutura fisica e logica;

Auséncia de orcamento formal definido para a area de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdes;

Comunicagio insuficiente entre a TIC e os usuarios;

Dificuldades de retengdo de conhecimento de tecnologias e sistemas;
Falta de Plano de Continuidade de Negocios — PCN para os servigos de
TIC;

Sistemas de informagdes nao integrados, redundancia de dados e
documentagdo escassa;

Caréncia de normatizagdo interna para uso de recursos de TIC;
Processos e controles de governanga e Gestdo de TIC em formagio;
Inexisténcia de fabrica de software; e

Auséncia de Metodologia de Gestdo de Processos de Softwares.

Oportunidades

Ameacas

Projeto de Transformagao Digital do
Governo Federal;

Adogdo de novo modelo de governanga
pelo Governo Federal, que prevé meta do
Governo Federal ser 100% digital;
Recomendagdes do TCU e demais
orgdos de controle, referentes a TIC;
Possibilidade de utilizar canal de
comunicacdo C3S para esclarecimento
de duvidas junto ao SISP;

Politica de contratagdo conjunta dos
Orgios integrantes do SISP para adquirir
equipamentos e servigos de TIC; e
Possibilidade de utilizar apoio técnico do
Ministério da Justiga.

Mudanga em plano de politica publica do Governo Federal;

Restri¢cdes or¢gamentarias;

Fragilidade na seguranca dos ativos da informagao;

Aquisi¢do de equipamentos de TIC pelas unidades descentralizadas e
unidades internas sem homologacdo da Coordenagdo de TIC e sem
aprovagao do Comité de TIC;

Instabilidade politica com risco de descontinuidade da gestao;
Rotatividade de corpo gerencial ocupante de cargos de alto comando no
governo federal sem continuidade aos planos estratégicos estabelecidos
anteriormente;

Auséncia de perspectiva de preenchimento de vagas do setor de TIC por
meio de realizagdo de concurso especifico para a area;

Descompasso entre evolugdo tecnoldgica e seu acompanhamento;
Ataques de origem externa a seguranca da informagao;
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e Rompimento, finalizagdo ou desisténcia de contrato por parte das
contratadas envolvidas em servigos criticos; e
* Morosidade no processo de aquisi¢@o de bens e servigos.
Tabela 8: Matriz SWOT.

9. ALINHAMENTO COM A ESTRATEGIA DA ORGANIZACAO

A missdo institucional da Funai, consolidada em seu Mapa Estratégico, consiste em "proteger e
promover os direitos dos povos indigenas, coordenando o processo de formulagdo e implementagdo da politica indigenista
do Estado brasileiro, garantida a participagdo indigena, com vistas ao reconhecimento da autonomia, do direito originario
desses povos e a valorizagdo de suas culturas". A tecnologia da informag@o e comunicagdes ¢ mecanismo imprescindivel
para seu atendimento, visto que a utilizacdo adequada dos recursos e servigos de TIC melhoram a gestdo da informacao,
agiliza a comunicagdo, além de garantir disponibilidade, confidencialidade, integridade e autenticidade no acesso as
informagdes. E, pois, ferramenta amplamente necessaria para a realizagdo das atividades administrativas e finalisticas
realizadas pela Fundag@o Nacional dos Povos Indigenas.

Neste sentido, o PDTIC, como instrumento de planejamento e orientacdo as contratagdes e servigos
executados na area de TIC, deve ter seus principios e diretrizes alinhados as estratégias da organizagdo, com o intuito
de prevenir incoeréncias, gastos desnecessarios e obter ganhos em eficiéncia no planejamento de TIC. Para tanto, imperiosa
a identificacdo ¢ sistematizacdo das estratégias estabelecidas nas principais politicas e planos governamentais ¢ da
organizagao.

Impende, pois, salientar, que o Plano Diretor de Tecnologia da Informag@o e Comunicagdes se encontra
alinhado as estratégias definidas pelo Planejamento Estratégico, bem como ao Regimento Interno da autarquia, aprovado
pela Portaria n° 666/PRES, de 17 de julho 2017. De igual modo, este plano estd alinhado & nova proposta do Plano
Plurianual (PPA 2024-2027) e a Estratégia de Governanga Digital (EGD) do Governo Federal.

10. INVENTARIO DE NECESSIDADES

As necessidades de TIC elencadas neste Plano sdo resultado do levantamento das necessidades das areas
técnicas e de negdcio, com o objetivo de identificar e organizar: nos principios e diretrizes, na avaliagdo de resultados do
PDTIC anterior, na avaliagdo do referencial estratégico, na avaliagdo da organizagdo e na analise SWOT, com o intuito
de embasar o planejamento das a¢des da TIC para os anos de 2023 a 2027.

Acrescente-se, também, a determinagdo da Lei 14.129, de 29 de margo de 2021 — que dispde sobre
principios, regras e instrumentos para o Governo Digital e para o aumento da eficiéncia ptblica no sentido de priorizar os
projetos que contribuam para a “desburocratizagdo, a modernizagao, o fortalecimento e a simplificacdo da relagdo do poder
publico com a sociedade, mediante servigos digitais, acessiveis inclusive por dispositivos moveis”, conforme evidenciado
nos sub topicos a seguir.

10.1 - Critérios de Priorizacao

A ferramenta utilizada na priorizacdo das necessidades expostas neste PDTIC é a Matriz de Priorizagéo
denominada GUT, utilizada tanto em priorizacdo de estratégias, quanto em tomadas de decisdo e solugdo de problemas de
organizagdes/projetos.

Cada necessidade analisada deve receber uma nota de 1 a 5 em cada uma das caracteristicas de
Gravidade, Urgéncia e Tendéncia, conforme exposto pela tabela infra colacionada:

Nota GRAVIDADE (G) Nota URGENCIA (U) Nota TENDENCIA (T)
5 |Extremamente Grave 5 Extremamente urgente 5 Se néo for resolvido, piora imediatamente
4 |Muito grave 4 Muito urgente 4 Vai piorar em curto prazo
3 |Grave 3 Urgente 3 Vai piorar em médio prazo
2 Pouco Grave 2 Pouco urgente 2 Vai piorar em longo prazo
1 |Sem Gravidade 1 Sem Urgéncia 1 Sem Tendéncia de piorar

Tabela 9: Matriz GUT.

As agdes prioritarias sdo definidas pela combina¢do das pontuagdes, atravésde um calculo
de multiplicagdo dos trés fatores (G) x (U) x (T). Como a Matriz GUT ¢ uma matriz de priorizagdo de problemas, aquele
cujo resultado da multiplicagdo for mais alto devera ter prioridade para tomada de agéo.
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Por fim, ressalte-se que o inventario de necessidades priorizado ¢é resultado de uma avaliagdo
organizacional, do relacionamento entre os objetivos estratégicos da autarquia, identificagdo das diretrizes estratégicas para
o PDTIC, analise SWOT, avaliagio das necessidades de informagao, servicos, infraestrutura, pessoal, entre outros. E o que
sera evidenciado no subtopico a seguir.

10.2 - Inventario de Necessidades
O levantamento das necessidades fora realizado visando a identificagdo das necessidades de TIC e o
consequente planejamento das agdes da TIC para os anos de 2023 a 2027. As necessidades levantadas, obtidas por meio de
analise de documentagao e reunides, tiveram como foco a analise dos temas: Infraestrutura, Seguranga, Pessoal, Sistemas e
Governanga.
Neste sentido, em consonancia ao retratado pelo PDTIC 2020-2022, foram identificadas trés principais
necessidades de ambito geral, abaixo explicitadas:
1. Necessidade de dotar a Sede, Museu do fndio, CR’s e CTL’s de infraestrutura computacional, de
rede, de sistemas e de telecomunicacdes, para suporte as acdes atinentes as atividades meio e
finalisticas da Funai;
2. Necessidade de implantagdo de politicas, a exemplo das politicas de Uso do E-mail Corporativo,
Acesso a Internet, Impressdo, Digitalizagdo de Documentos, Compra de Software e Aplicativo,
Treinamento, Abertura de Chamado, Desenvolvimento de Sistemas, Chamadas telefonicas, Uso
de Telefone Corporativo, etc.
3. Necessidade de fornecer qualidade no suporte as operagdes finalisticas de Proteg@o Territorial e
Promogdo ao Desenvolvimento Sustentavel, auxiliando a viabilizara Politica Indigenista
Nacional e a preservagdo cultural.
Contemplando as informagdes supramencionadas, construiu-se o quadro apresentado abaixo com a
listagem consolidada das necessidades de TIC levantadas em toda a autarquia. Para cada uma das demandas estdo
relacionados o tema, o identificador (ID) e o alinhamento estratégico correspondente:

Tema ID Necessidade (problema /oportunidade) Objetivos Estratégicos

Aprimorar ¢ manter a infraestrutura fisica, légica e de servigos de TIC
da rede corporativa de dados da Funai.

Garantir a Seguranca da Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes da

InfraestruturaN.01 OE.O1, OE.02, OE.03, OE.04, OE.05, OE.06

Seguranga N.02 OE.01, OE.04, OE.05, OE.06, OE.07

Funai.
Pessoal  [N.03|Fomentar a equipe de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes. OE.06, OE.08, OE.09
Sistemas |N.04|Fornecer e aprimorar solugdes de sistemas de informagao. OE.01, OE.02, OE.03, OE.04, OE.05, OE.06
Governanga [N.05Estimular e aplicar a gestdo e governanga de TIC. OE.03, OE.06, OE.07

Tabela 10: Inventario de Necessidades.

No que se atine a priorizagdo das necessidades inventariadas, a partir da aplicagdo da Matriz GUT,
obteve-se o seguinte resultado de priorizagdo:

Tema ID [Necessidade (problema /oportunidade) Gravidade Urgéncia Tendéncia Total Prioridade
Aprimorar e manter a infraestrutura fisica, 16gica e de servigos de

InfraestruturalN.01 TIC da Rede Corporativa de dados da Funai. 3 > > 125 !

Seguranca  N.02 Garantl_r a S~eguranqa da} Tecnologia da Informacéo e 5 5 4 100 2
Comunicagdes da Funai.

Pessoal N.03 Fomentar a equipe de Tecnologia da Informacéo e Comunicagdes. 5 4 4 80 3

Sistemas N.04|Fornecer e aprimorar solugdes de sistemas de informagao. 3 4 3 36 4

Governanga |N.05Estimular e aplicar a gestdo e governanga de TIC. 2 3 3 18 5

Tabela 11: Aplica¢do da Matriz GUT nas necessidades identificadas.

Por fim, ressalte-se que durante a vigéncia do PDTIC as necessidades que surgirem e ndo estiverem
previstas neste documento serdo submetidas ao processo de priorizagdo descrito acima, sendo de responsabilidade do
Comité de Governanga Digital a decisdo quanto ao atendimento da demanda.

11. CAPACIDADE ESTIMADA DE EXECUCAO DA TIC

A Coordenagdo Geral de Tecnologia da Informa¢do e Comunica¢des da Funai executa internamente as
principais opera¢des de TIC. Como sera exposto neste PDTIC, em que pese a ampla abrangéncia de atuagdo e sua funcao
estratégica para a autarquia, a for¢a de trabalho da TIC é composta atualmente por apenas 10 (dez) servidores publicos,
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03 (trés) terceirizados administrativos e 08 (oito) técnicos da equipe terceirizada que atua na prestacdo de servigos de
suporte técnico a usudrios e apoio a infraestrutura. A equipe técnica terceirizada subdivide-se em: 03 (trés) técnicos
responsaveis pelos atendimentos de Suporte Técnico (Nivel 2) e 05 (cinco) técnicos responsaveis pelos atendimentos de
Infraestrutura (Nivel 3), cuja demanda, em média, sdo de 500 chamados mensais.

Aliado a tal conjuntura de escassez de forga de trabalho, ressalte-se que ndo ha orgamento formal definido
para a area de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes e que esta autarquia vem sofrendo contingenciamento
orcamentario significativo ao longo dos anos. Esses fatores cumulativamente culminaram na caréncia de estrutura e
servigos essenciais a integragdo e plena operacionalizagdo da autarquia.

Neste diapasdo, impende expor que atualmente a CGTIC deve atender as necessidades de TIC da Sede da
Funai, bem como, de 39 (trinta e nove) Coordenagdes Regionais, 240 (duzentos e quarenta) Coordenagdes Técnicas Locais,
11 (onze) Coordenagdes das Frentes de Protegio Etnoambiental e o Museu do Indio. Sdo cerca de 2.500 usudrios que
necessitam de atendimento, dentre servidores e colaboradores, sendo mais de 750 em exercicio somente na Sede desta
autarquia, localizada na cidade de Brasilia/DF. Para tanto, a Unidade de TIC possui os seguintes recursos para executar
todas as demandas de TIC da Funai:

Tipo de Recurso Sistema Descricao

Software que consiste em um conjunto heterogéneo de backup e recuperagdo em nivel corporativo,

Backup Netbackup promovendo contingenciamento para recuperagdo de dados.

Software de monitoramento para diversos componentes de TIC, incluindo redes, servidores,

Monitoramento  da Zabbix .. . . . . L . e
maquinas virtuais e servigos em nuvem. Fornece, ainda, métricas de monitoramento, analise e

rede Grafana resposta a incidentes dos ativos de rede.

Sistema para Sistema de solicitagdes baseado em tiquetes, cujo papel ¢ fornecer os servigos inerentes de
atendimento de tecnologias tais como: suporte para usuario, sistemas e infraestrutura. Realiza o acompanhamento das
usuarios OTRS solicitagdes de usuarios, por intermédio da gestdo da equipe terceirizada de suporte técnico.
Documentagdo  de Documentagdo de procedimentos e agdes de TIC, realizado pela equipe terceirizada de suporte
TIC técnico

gziehecimento de gﬁgab € Registro de informacdes técnicas.

Tabela 12: Recursos de TIC.

No que se refere aos principais itens de Infraestrutura da Sede que auxiliam a execu¢@o das demandas,

cite-se:
Nome Quantidade Status

Servidores de Rede - fisicos 6 Hospedados no Data Center da Funai
Servidores de Rede - virtuais 121 aprox. Hospedados no Data Center da Funai

Grupo Gerador de Energia 1 Hospedado no Data Center da Funai

No Break 1 Hospedado no Data Center da Funai

Estagdes de Trabalho 2500 aprox. Distribuidas em toda a autarquia
Servigo de Outsourcing de impressao 1 Contrato ativo apenas na Sede, podendo ser renovado até 2023

Tabela 13: Infraestrutura de TIC.

Saliente-se, ainda, que os servigos expostos no Catalogo de Servigos de TIC da Funai, encontram-se
presentes no processo n°. 08620.014042/2018-70.

Ressalte-se ainda, que a CGTIC gerencia, no momento da aprovacdo deste PDTIC, cerca de 17 contratos
de servicos ja realizados, considerando ainda, a existéncia de mais em 04 contratos em andamento, cuja gestdo encontra-se
distribuida por sua equipe.

No entanto, em que pese a grande quantidade de atribuigdes, a limitagdo da estrutura fisica, o reduzido
numero da equipe de TIC e os escassos recursos orcamentarios e financeiros, a CGTIC tem desenvolvido novos projetos e
atividades, sempre em consonancia com o plano de agdo institucional da Funai. O Plano de Metas e A¢des, exposto no item
12, considerou as referidas variaveis, a fim de estabelecer alvos que possam ser atingidos no periodo de vigéncia do
PDTIC.
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12. PLANO DE METAS E ACOES

O Plano de Metas e Ag¢des ¢ composto por eixos referentes a Infraestrutura, Seguranca, Pessoal, Sistemas
e Governanga, cujas agdes foram desenvolvidas a partir das necessidades inventariadas, bem como das diretrizes
estratégicas expostas neste PDTIC.

O Plano de Metas ¢é responsavel pela definicdo de marcos mensuraveis, controlaveis e quantificaveis para
a satisfagdo de cada necessidade identificada. Ele consiste em identificar, considerando-se as necessidades priorizadas, as
metas a serem alcangadas durante o periodo de abrangéncia do PDTIC. J& o Plano de Agdes tem a finalidade de definir
quais ac¢des devem ser executadas para que as metas definidas sejam alcangadas, apontando responsaveis, prazos € recursos
necessarios.

Assim, tendo como base as demandas apontadas pelo inventario de necessidades priorizado, o Plano de
Metas e Agdes pretende apresentar as principais realizagdes a serem executadas pela CGTIC ao longo do quinquénio 2023-
2027. E importante destacar que os prazos e custos apresentados sio estimativos, cumprindo o papel de trazer uma
referéncia para a execucao das Acdes.

Como op¢ao de entendimento mais confortdvel, apresentamos no ANEXO 1 deste PDTIC as mesmas
planilhas apresentadas abaixo, porém, organizadas em ordem crescente pela coluna "Prazo Estimado". As Metas e Ag¢des
das 05 necessidades levantadas estfo assim descritas:

| D |
N.01  Aprimorar e manter a infraestrutura fisica, légica e de servicos de TIC da rede corporativa de dados da Funai. Infraestrutura
Descricio Valor/ Setor C}lStO
LN Csacistuln do 1D Descri¢do da A¢ao Prazo Fstimado Prioridade
Meta Meta Indicador Qtde Ac¢io 5 ¢ § Estimado
/Prazo yrevista Responsivel (Ano)
AL11 SEINFRA Adq1-11r1r licencas de software necessarias para a Tun/2025 RS 2.500.000,00 5
infraestrutura de redes e de datacenter.
% Al.1.2/SEINFRA/SEBIB| Adquirir/melhorar solugao de armazenamento, |1, 453 Rg 5 800.000,00 1
Mant Dat o redundéancia e/ou balanceamento de carga. T
anter o ‘Data o : .
MY Center da Funai. | ge aeges | 007 AL13|  SEINFRA | [mplantar/melhorar monitoramento dgilda |y 075 rg 1200.000,00 2
19 o infraestrutura
concluidas S :
Al.1.4|  SEINFRA Iniciar jornada de Servios baseados em | .., 5 0371R g 1.000.000,00 5
computa¢do em nuvem
Al.1.5 SEINFRA Adquirir/manter infraestrutura de datacenter. | Jul/2026 R$ 3.000.000,00 2
% Al.2.1 SEINFRA Implantar IPV6 no Ed. Sede Dez/2024 |R$ 1.200.000,00 3
Prover melhor ’ Adquirir/manter equipamentos de
qualidade de ,, |IA122|  SEINFRA q equp Dez/2026 | R$ 500.000,00 2
.. 100% conectividade.
conectividade na | 4o agdes ; P
Funai. concluidas A123 SEINFRA Contratar/manter serggj(;si de conectividade da Dez/2025 RS 1.000.000,00 2
% Adquirir/manter equipamentos de TIC para
Renovar o parque Al3.1 SEINFRA melhor condigdo de trabalho dos usuarios. Dez/2025 R$ 5.000.000,00 2
M1.3| tecnologico da 100% . .
Funai. de agdes Al32 SEINFRA Adquirir/manter servigos de TIC para melhor Dez/2025 RS 5.000.000.00 2
concluidas e condigao de trabalho dos usuérios. T
Melhorar a % Al4.1  SEINFRA Renovar/manter o Sistema de E-mail =11, 5055 Rg 1.600.000,00 1
comunicagao Coorporativo.
M1.4| . corporativa ) 100% Al 4.2 COTIC Manutenc¢do da solugdo de video-colaboragdo. |Dez/2024 | R$ 200.000,00 3
interna da ,]:upa‘ de agdes A1.43 SESIS Manutengdo do portal da Funai. Dez/2027| R$ 100.000,00 1
e com o publico |concluidas - -
externo. Al.4.4 COTIC Aperfeicoamento da Intranet da Funai. Dez/2025| R$ 500.000,00 2
Prover interligagdo/integracdo de dados entre as
Al.5.1 SEINFRA unidades da Funai (Sede, Museu, CRs, CTLs e |Dez/2027 R$ 5.000.000,00 5
FCPE).
Manter/adquirir servigo de Suporte Técnico de
Al1.5.2| SUPORTE Nivel 1 e Nivel 2 para todas as unidades da | Dez/2027 R$ 4.500.000,00 4
Prover % Funai.
infraestrutura de Manter/adquirir servico de Outsourcing de
M1.5 Tle 100% A1.5.3] SUPORTE ~ . . |Dez/2027 R$ 2.000.000,00 3
L de acdes Impresséo para todas as unidades da Funai.
Comunicagdes 0 Adquiri : " " d
para a Funai. concluidas A1.5.4/ SEBIB/CGTIC quirir SquIpAmENtos para montagem e nye ;57| A estimar 3
estagdes de realidade virtual na Biblioteca
Al15.5| SEPRO/CGTIC | Adauirir licengas de software capaz deler 1) 057 o etimar 3
mapas, para uso nas atividades da Funai
A15.6| SEDOC/CGTIC Adquirir equipamento de autoatendimento que Dez/2027| A estimar 3

permite a digitalizacdo de materiais do acervo,
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tais como o scanner planetario
A1.5.7 SEDOC/CGTIC Criar o Repositorio Digital Dez/2026| A estimar 1

Adequar 10 (dez) estagdes de trabalho as
necessidades de tratamento e processamento de

A1.6.1| CGTIC/CGGEO |imagens de alta resolucdo e de processadores de | Dez/2027 | R$ 800.000,00 5
alto desempenho, imprescindiveis a softwares
Prover de geoprocessamento
infraestrutura de % Contratar empresa especializada em outsourcing
TIC que subsidie A1.6.2| CGTIC/CGGEO | para servigos de Scanner de alta resolugdo e |Dez/2027 | R$ 140.000,00 5
M1.6| as demandas da - 100% Plotter para grandes formatos
CGGEQ por de alc;(?gs Contratar/adquirir equipamentos de geomensura
SEIvigos concluicas com precisdo centimétrica, GPS com
georreferénciados capacidade de registro fotografico, coletores de
A1.6.3| CGTIC/CGGEO | dados programaveis (com GPS) e drones para |Dez/2027 | R$ 200.000,00 5
georreferenciamento de terras indigenas em
demarcagdes, aviventagdes e identificacdo de
ocupantes
Prover Adquirir/manter equipamentos de TIC para
infraestrutura de viabilizar a absor¢do do CMR pela Funai, a
TIC para a % de A1.7.1CGMT/SEINFRA exemplo de aquisi¢ao de equipamentos Dez/2025 |R$ 4.000.000,00 1
absor¢do o para storage, suite, servidores, equipamento de
MI1.7 acoes 100%
do Centro de . backup, computadores
. concluidas
Monitoramento Adaquiriz/ " icos de TIC abili
Remoto (CMR) A1.7.2CGMT/SEINFRA | *(AUITITMAner SErvigos <o - = para VIdbIZaAl ine,2025 | A estimar 1
: a absor¢do do CMR pela Funai
pela Funai
|  Necessidade |  Tema |
N.02 Garantir a Seguranca da Tecnologia da Informaciio e Comunicagdes da Funai. Seguranc¢a
P e Custo
o escricao alor Estimado
o IReecnicion do Qtde . = Setor Responsavel Descri¢ido da A¢ao P?az" Prioridade
Meta Meta . . Estimado
Indicador prevista
(Ano)
p h o, Implantar solugdo de Seguranga em RS
rover meihor A2.1.1 COTIC consonancia com a Politica de Seguranga da|Dez/2024 1
controle de o Funai 1.500.000,00
acessos fisicos e | e acdes 100% ==
. - Manter politica de seguranga no ambiente Nao se
1 Funai. :
0g1cos na Funat: ‘concluidas A2.1.2 coTic computacional da Funai Dez/2024 aplica !
%
Mo FProver/manter 100% A2.2.1 COTIC Executar a politica de backup da Funai | Dez/2024| a0 8¢ 2
Backup. de agdes aplica
concluidas
Conscientizagdo %
M2.3 dos 100% |A2.3.1SEGURANCA/SEGOY|  Realizar/fomentar workshop de boas 1, /)51 Nao se 4
Colaboradores da | ge acdes praticas de seguranga da informagao aplica
Funai. concluidas
- 5 : — P T po
Regularizar o uso % A241 COTIC Realizar auditoria r?: ;&ﬁ;ziagao de softwares Dez/2024 I;I;l(;cs: 3
M2 vosns | deacoes | |7 RS
¢ e agdes IR o
Funai. onchiidas A2.4.2 SESIS/SEDIV Adquirir licengas de software para escritorio| Dez/2027 400.000,00 3
. ~ . R$
Prover A2.5.1 COTIC Implantar/atualizar solu¢@o de Firewall |Dez/2027 1.500.000,00 2
seguranga, contra-
0,
M2.5 ataques % 100% )
avancados contra 4959 COTIC Implantar solu¢do de Seguranga para Dez/2023 RS 1
a infraestrutura de de ach o Adequagdo a LGPD 5.000.000,00
e agdes
TIC. .
concluidas
Prover seguranga % Implantar solugdes de seguranga aos dados R$
a0s dados o A2.6.1 CGMT/CGTIC do CMR Dez/2026 2.000.000,00 2
M2.6| do Centro de . 100% Implant luca iabili back RS
Monitoramento | de agdes A2.6.2 CGMT/CGTIC mplantar solugdo que viabilize o backup |y 5056 5

Remoto (CMR) concluidas dos dados do CMR 1.000.000,00

|  Necessidade |  Tema |

N.03 Fomentar a equipe de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicacdes. Pessoal
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Descricio Ty Custo
do QoK Estimado
N}]e)ta Descri¢cdo da Meta Qtde Alggo Res::;os:ivel Descriciio da A¢iao Es]:;?lza(:io Prioridade
prevista
Indicador (Ano)
Viabilizar aproximacdo do Encaminhar processo solicitando vagas de Nao se
quantitativo ideal de 5% % A3.L1] - CGTIC Concurso para TIC na Funai Dez/2027 Aplica 2
(segundo Gartner) de Renegociar a redistribuigdo de mais vagas Nao se
M3.1|Gestores e Técnicos de TIC B 100% |A3.12| CGTIC de ATI para a Funai. Dez/2027 Aplica 2
em relagiio ao total de | de agdes . . . ~
colaboradores da Funai no concluidas A313l coTIC Solicitar serv1d0re§ efetivos para compor Dez/2027 Nao. se 5
Ed. Sede quadro funcional da CGTIC Aplica
%

Encaminhar o processo de estruturagio da

Reestruturar Cargos de TIC Nao se

M3.2 na Funai - 100% | A3.2.1| CGTIC area de TIC em Diretoria de TIC para | Dez/2027 Aplica 2
de agdes suporte a demanda constante nesse plano. P
concluidas
Realizar contratagdo de apoio técnico a R$
100% A33.1| SEGOV gestio de TIC Dez/2023 500.000,00 1
M3.3|Amparar as contratagdes de %
tecnologia da informagao e
o gerenciamento de de agdes Realizar aquisi¢do de software de gestdo de RS
contratos concluidas A3.32| SEGOV contratos Dez/2025 1.000.000,00 3
% Viabilizar participagdo de servidores em
Capacitar servidores de o cursos e congressos de processos de R$
M3.4 TIC. de agdes 100% |A3.4.3| SEGOV licitagdo, gerenciamento contratual e Dez/2024 40.000,00 2
concluidas solugdes de TIC

| Necessidade | Tema |

N.04 Fornecer e aprimorar solucdes de sistemas de informacao. Sistemas
" N R Custo
e escricao Valor Estimado
) | DD do Qtde H? Setor Responsavel Descri¢io da A¢ao P.”‘z" Prioridade
Meta Meta . . Ac¢ao Estimado
Indicador prevista
(Ano)

Apoiar a implementagdo de Solugdo/Fabrica de
Software para Desenvolvimento,

A4.1.1 SESIS Remodelagem e Sustenta¢do do Sistema de R$ 2
> L X 1.500.000,00
Informagdes de Indios Isolados e Recém Dez/2027
Contatados da Funai - SI3RC junto a CGIIRC
Apoiar a implementagdo de Solugdo/Fabrica de RS
A4.1.2 SESIS Software para Desenvolvimento, Dez/2027 2.500.000.00 2
Remodelagem e Sustentagdo do Sistema SII T
1‘“1313“““ Apoiar a implementagdo de Solucdo/Fabrica de
51st§mas de % Software para Desenvolvimento,
gerenclamentos e A4.13 SESIS Remodelagem e Sustenta¢do do Sistema de | Dez/2027 R$ 2
M4.1 cogtrgles das de acd 100% Registro Administrativo de Nascimento de 1.000.000,00
atividades © agoes Indigena (RANT), em apoio a CGPDS E CGPC
finalisticas da |concluidas .. o po
Funai. Ap_01ar a 1mp1ementac;ao_de Solugao ‘ ‘
A4.1.4 SESIS corporativa para novas necessidades sistémicas Dez/2027| A estimar 2
da atuago finalistica da Funai
Implantar sistema de Banco de Dados dos .
A4.LS SESIS/DPDS Projetos da CGETNO e Processos de Turismo Dez/2025| A estimar 2
A4.1.6 SESIS/DPDS Implantar Portal do Produtor Indigena Dez/2025| A estimar 2
Desenvolver/implantar ‘dashboards’ e solugdes
A4.1.7 SESIS/DPDS de ‘BT’ em relagdo aos dados de produgdo |Dez/2026| A estimar 2
indigena
A4 SESIS Manter atualizado o S~istema Eletronico de Dez/2027 Nﬁq se 1
Informagdes — SEI aplica
M4.2| sistemas de 100% : 1 T
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controles das  |concluidas Resource Planning
atividades meio A424| SESISICGRL | C Sistema de Patrimonio da Funai. |Dez/2025, = 13 2
da Funai. 2. ontratar Sistema de Patrimonio da Funai. €Z 4.000.000,00
Encaminhar sugestdes de alteragdes e Niio se
A4.2.5| SESIS/SEGOV melhorias para o SEI, ao Ministério do Dez/2027 ° 3
. . ~ aplica
Planejamento, Desenvolvimento e Gesto.
Manter operacional o ‘CGGEODoc’ e
Conceber, A431 CGGEO_COINGEO . respectivas aplicagdes sub51d1arr1a.s, Dez/2027| A estimar 5
desenvolver e /CGTIC implementando novas regras de negocio para
implementar um facilitar o cadastramento de Ordens de Servigo
Sistema de % Contratar consultoria/fabrica de
Informagdes software especializada, com certificagdo de RS
M4.3 |Georreferenciadas 100% | A4.3.2| CGTIC/CGGEO especialista na modelagem e especificagdo | Dez/2027 5
o de acdes ; . . ~ 120.000,00
que subsidie as 0 funcional de sistemas de informagao para
acdes da Diretoria concluidas plataformas abertas
de Protecdo Especificar, desenvolver, testar, homologar e
Territorial em implementar um novo sistema de Gestao de R$
suas operagdes A4.3.3| CGTIC/CGGEO Servigos que contemple as funcionalidades Dez/2027 500.000,00 3
atuais e projetadas pela CGGEO
A4.4.1| CGMT/CGTIC Desenvolver/contratar ferramentas WebGIS |Dez/2025| A estimar 1
Desenvolver/contratar ferramentas para
A4.42| CGMT/CGTIC manipulagio e criagdo de informagdes Dez/2025| A estimar 1
geograficas
Melhorar sistema de disponibilizagdo de
A4.43 | CGMT/CGTIC indicativos de desmatamento gerados pelo | Dez/2025| A estimar 1
Implantar/manter
sistemas para CMR/Sistema de alerta
viabilizar a 0 4. mplantar/manter banco de dados do ez, estimar
iabili % A4.4.4| CGMT/CGTIC Impl. / b de dados do CMR | Dez/2025| A esti 1
absorg¢do o iai
vadl da Opemgao do 100% (A44.5 | CGMT/CGTIC Desenvolver S"l“@gifnfe"“pamals PAA0 1872024 A estimar 1
Centro de de agdes Contratar servi iali
- . ¢o especializado em .
Monitoramento (concluidas A4.4.6| CGMT/CGTIC geoprocessamento para suporte a0 CMR Dez/2024| A estimar 1
Remoto (CMR) T
. Adaquirir licenga de ferramenta de
pela Funai )
A4.4.7| CGMT/CGTIC Dez/2025| A estimar 1
Processamento Digital de Imagens
Contratar servigo para manutengao evolutiva .
A4.48| CGMT/CGTIC do portal do CMR Dez/2024| A estimar 1
A449  CGMT/CGTIC Adquirir maquinas Vlrt,ualS para implantagéo Dez/2023| A estimar 1
do sistema de Catalogo de Imagens
A44.10 CGMT/CGTIC Desenvolver/implantar quulo Planejamento Dez/2023| A estimar 1
Geoespacial
Contratar/realizar servigo de manutengio e
A4.4.11) CGMT/CGTIC suporte técnico do Software Geoserver, Dez/2023 | A estimar 1

PostgreSQL/PostGIS, QGIS, HTML5

|  Necessidade |  Tema |
N.05 Estimular e aplicar a gestdo e governanca de TIC. Governanga

Descrigiao | Valor/ Custo Estimado

Tl [Rscrishelos do Qtde Il.? ID Acao Descriciio da A¢io Prazo Estimado Prioridade
Meta Meta . . Acio
Indicador | prevista (Ano)
Elaborar e publicar o catalogo
de servigos de TIC oferecidos ~ .
Elabo_rar e AS.1.1 |SEGOV as Areas clientes com os Jan/2024 Naio se aplica 2
publicar o niveis de servigos definidos.
normativos 0 :
Politicas ¢ Elaborar e publicar o Plano
M5.1 Padrdes das . 100% de tratamento e Gestao de
.. de agdes A5.1.2 |SEGOV | riscos de TIC criticos aos Dez/2027 Nao se aplica 2
Atividades de | concluidas R
Tle principais processos de
L negocio da Funai.
Comunicagdes Elab blicar Politi
A5.1.3 | SEGOy | Taporar e publicar Politica Dez/2027 Nio se aplica 2

de Desenvolvimento e
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Aquisi¢do de
Software/Sistemas com o
objetivo de assegurar que o
software a ser desenvolvido,
direta ou indiretamente,
atenda as suas necessidades
Elaborar e publicar, junto a
area de infraestrutura, politica
de copias de seguranca
(backup).

Criar campanhas e cursos de
conscientizagdo/orientagdo
em TIC para as Coordenagdes
Regionais.
Atualizar e publicar a Politica
de Seguranga da Informagao e
Comunicagoes (POSIN) da
Funai.

A5.1.4|SEGOV Dez/2027 Naio se aplica 1

A5.1.5 |SEGOV Dez/2027 R$ 400.000,00 3

A5.1.6 |SEGOV Jan/2024 Naio se aplica 1

% Inaugurar espago fisico e
digital com os principais

de agdes normativos e orientagdes
concluidas de TIC - Espago Gov TIC.

Manter Base de
Dez/2025 Nao se aplica 3
de TIC no SEI

Formalizar a equipe de
Gestao e Fiscalizagao de
A5.3.1 |SEGOV | todos os Contratos de TIC Dez/2027 Nao se aplica 1
- % com substitutos e notificacdo
Instituir f
clara dos papéis.
Governanga de agdes Publicar a designagdo formal
concluidas de responsaveis da area de
A5.3.2 | SEGOV | negocio para a gestdo dos Dez/2027 Nao se aplica 2
respectivos sistemas
informatizados.
%
Implantar a Acompanbhar as atividades

MS.4| Geréncia de 100% | A5.4.1 |SEGOV | dos principais projetos de Dez/2027 Naio se aplica 2

Projetos de agdes TIC.
concluidas

Realizar avaliagdo dos

o AS5.5.1|SEGOy | Servicos prestados e das
Avaliar a area % aquisigdes realizadas pela
de TIC com CGTIC.

Dez/2027 Nao se aplica 2

MS5.5 |devido feedback 100% Auvaliar as boas praticas de

para todas as | de agoes gestdo e fiscalizagdo
dreas avaliadas | concluidas A5.5.2 |SEGOV contratual para manter Dez/2027 Nio se aplica 2
contratos vantajosos e com
pagamento de faturas em dia.

Tabela 14: Plano de metas e agdes.

No que se atine ao critério de priorizagao exposto no presente Plano de Metas e Ag¢des, impende salientar
que, alinhado ao que consta neste PDTIC, fora utilizada a Matriz GUT para obter o resultado apresentado.

Por fim, ressalte-se que tal "quantum" tem carater meramente estimativo e fora calculado no momento de
edi¢do do presente PDTIC. Portanto, deve-se levar em consideracdo que este valor estard suscetivel a alteragdes naturais
decorrentes do tempo, tais como as oriundas de inflagdo e valorizagdo/desvalorizacdo do dolar. Ademais, em razao da
rapida obsolescéncia das solugdes, decorrente da célere evolugdo tecnoldgica, deve ser considerada que algumas agdes
previstas sdo passiveis de revisdo e atualizag@o.

13. PLANO DE GESTAO DE PESSOAS

O planejamento de gestdo de pessoas compreende por ser o processo gerencial de identificagdo e analise
das necessidades organizacionais e o consequente desenvolvimento de politicas, programas, sistemas e atividades que
satisfacam essas necessidades, a curto, médio e longo prazos, tendo em vista assegurar a realizacdo das estratégias do
negodcio, dos objetivos da institui¢do e de sua continuidade sob condi¢des de mudangas.

No que se atine especificamente a area de TIC, cumpre dizer que esta possui uma fungdo estratégica da
organizacdo e um papel imprescindivel para a modernizagdo e viabilizag@o dos servicos prestados pela Fundagdo Nacional
dos Povos Indigenas, tanto no que concerne aos da area meio, quanto aos relacionados a sua fungédo finalistica. No ambito
da Funai, a Coordenagdo Geral de Tecnologia da Informagdo e Comunicag¢des, possui ampla abrangéncia de atuagdo, de
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forma a atender as necessidades da Sede da Funai e das suas unidades descentralizadas: 39 Coordenagdes Regionais, 240
Coordenagdes Técnicas Locais, 11 Coordenagdes das Frentes de Protegdo Etno Ambiental e Museu do Indio. Sdo cerca de
2.500 usuarios, dentre servidores e colaboradores, que precisam de atendimento, sendo mais de 750 em exercicio somente
na Sede da autarquia, localizada na cidade de Brasilia/DF.

Contudo, em que pese sua abrangéncia de atuagdo e sua importdncia no cumprimento da fungfo
institucional da presente autarquia, conforme restara evidenciado neste topico, a Unidade de Tecnologia da Informagéo e
Comunicagdes da Funai possui extrema caréncia de pessoal, o que inviabiliza a consecucdo das metas e agdes estipuladas e
o atendimento aos prazos estabelecidos. A forga de trabalho da TIC é composta atualmente por apenas 11 (onze) servidores
publicos e 08 (oito) técnicos da equipe terceirizada, que atua na prestagdo de servigos de suporte técnico a usuarios € apoio
a infraestrutura. A situacdo se agrava, ainda, em razio de apenas 07 (sete) servidores em exercicio na area técnica
da Unidade pertencerem ao quadro da Funai, sendo que os demais sio cedidos ou requisitados de outros 6rgios. E o que se
encontra demonstrado no quadro colacionado a seguir:

Servidores

Atuaca Unidad ; - - . Total do Efeti
L mdade Nao Efetivo | Quadro Funai | Cedidos | Exercicio de ATI ot do Bletvo

Sede da Funai, Museu do Indio, 39 CGTIC ) 7 3 0 1

CR’s, 240 CTL’s e 11 CFPE

Tabela 15: Quadro de servidores atualmente em exercicio na unidade de TIC da Funai.

No que se atine a empresa prestadora de servigo na area de infraestrutura e suporte técnico, atualmente
contratada pela Funai, cumpre expor que ela aloca 08 (oito) técnicos na autarquia, responsaveis pela prestacdo dos servigos
de suporte ao usuario e redes de computadores.

Neste sentido, saliente-se que pessoas sdo elementos fundamentais para implementar novas agdes que
concretizem os objetivos de uma organizagdo. A area de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes, como area estratégica
da FUNALI, envolvida na realiza¢do da estratégia institucional e na entrega de politicas publicas e de servigos a sociedade,
necessita dimensionar sua necessidade de pessoal de forma objetiva, com vistas a atender as demandas institucionais,
agregando maior valor aos resultados e objetivos organizacionais.

De acordo com a extinta Secretaria de Tecnologia de Informagao do Ministério do Planejamento, o termo
Dimensionamento de Pessoal de TIC refere-se ao processo de estimar a quantidade de servidores ptblicos necessarios para
compor a area de Tecnologia da Informacao e Comunicagdes, considerando as variaveis que permitem analisar, de forma
mais objetiva possivel, o volume de trabalho existente. Neste diapasdo, o COBIT, modelo de boas praticas em gestdo e
governanca de TIC, apresenta, em seu processo "APOO07 - Gerenciar Recursos Humanos", algumas praticas e atividades
inerentes ao gerenciamento de pessoal. Para o modelo, uma das praticas de gerenciamento, consiste em avaliar a
necessidade de pessoal de TIC para garantir que a organiza¢ao de TIC tenha recursos humanos suficientes para apoiar as
metas ¢ objetivos da organizagdo. O modelo também descreve, como atividade do gerenciamento: compreender e
acompanhar a demanda atual e futura de recursos humanos para suportar a realizacdo dos objetivos de TIC.

Ademais, a partir da elaboragdo de um dimensionamento do niimero de pessoas necessarias para gerir a
tecnologia de forma eficiente, tem-se informagdes essenciais para uma consciente tomada de decisdo, a exemplo de
solicitagdo de realocagdo de pessoal e necessidade de realizagdo de novo concurso para contratacdo de servidores, entre
outros.

Como meio para estimar o quadro de pessoal permanente e a forca de trabalho minima para a area de
Tecnologia da Informagao e Comunicagdes da autarquia, fora utilizada a metodologia proposta pelo Conselho Nacional de
Justica (CNJ), publicada por meio da Resolucdo 396, de 07 de junho de 2021. Para sua elaboracdo, foram
considerados fatores como o niimero de usuarios de recursos de TIC, o grau de informatizagdo, niimero de estacdes de
trabalho, entre outros. Ressalte-se que, em que pese essa metodologia alcance apenas os o6rgdos do poder judiciario, essa
fora utilizada em fungéo da inexisténcia de outro estudo similar que se aplique especificamente ao Executivo Federal.

Dispde o Anexo da republicagdo da Resolucdo n° 396, de 07 de junho de 2021 do CNJ, que institui a
Estratégia Nacional de Seguranca Cibernética do Poder Judiciario:

Quadro Permanente de Servidores — Referenciais Minimos

Total de usuarios de Minimo da forca de trabalho de TIC (efetivos, Minimo necessario de servidores do
recursos de TIC comissionados e terceirizados) quadro permanente
Até 500 7,00% 4,55%
Entre 501 e 1.500 4,00% + 15 2,60% + 9,75
Entre 1.501 e 3.000 3,00% + 30 1,95% + 19,5
Entre 3.001 e 5.000 1,50% + 75 0,975% + 48,75
Entre 5.001 ¢ 10.000 1,00% + 100 0,65% + 65
Entre 10.001 e 20.000 0,50% +150 0,325% + 97,5
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Entre 20.001 e 40.000 0,25% + 200 0,1625% + 130
Acima de 40.000 0,10% + 260 0,065% + 169

Tabela 16: Estimativa de for¢a de trabalho em razdo do numero de usudrios.

No que se atine aos usuarios de recursos de TIC da Funai, atualmente, cerca de 2.500 (dois mil e
quinhentos) usuarios, dentre servidores e colaboradores, encontram-se em exercicio nesta autarquia, aplicando o quanto
exposto pela tabela infra colacionada, percebe-se que a forga minima de trabalho de TIC (efetivos, comissionados e
terceirizados) necessaria é de 105 servidores, sendo destes, no minimo 69 servidores do quadro permanente.

Patente, assim, a criticidade da deficiéncia de quantitativo de pessoal atualmente alocado na unidade de
TIC da Funai.

No que se refere aqualificacdo ideal dos servidores e colaboradores, impende expor os
seguintes conhecimentos minimos necessarios a cada area de atuagdo:

Area Conhecimento minimo

Infraestrutura de TIC
Gestao da Infraestrutura de TIC
Infraestrutura Topologia de Rede
Manutengdes preventivas e corretivas
Roteiros de atendimento

Seguranga da Informagao

Seguranga Gestdo da Seguranga da Informagéo
Gestdo de Riscos de TI
Metodologias e Modelos de Trabalho
Sistemas Desenvolvimento de Sistemas

Arquitetura de sistemas corporativos
Boas praticas de Governanga de TIC
Gestao de TIC
Gestao de Projetos de TIC
IN 01/2019 -SGD
Licitagdo ¢ Contratos Administrativos de TIC
Contratos Elaboraggo de Termo de referéncia/Projeto Basico de TIC
Gestdo ¢ Fiscalizagdo de Contratos de TIC
Tabela 17: Conhecimentos minimos necessarios.

Governanca

O Planejamento de Gestdo de Pessoas ¢ uma importante ferramenta para orientar a Coordenagao de TI no
aperfeicoamento das competéncias essenciais dos recursos humanos que atuam na area de tecnologia da informacao. Para
isso, € necessario definir de forma clara e objetiva as competéncias a serem desenvolvidas e com isso estabelecer metas de
formacdo e capacitagdo do quadro de pessoal. O quadro abaixo mostra as principais qualificacdes para a execucdo das
atividades, projetos e a¢des previstas neste PDTIC:

QUALIFICACAO DE PESSOAL DE TI PARA EXECUCAO DO PDTIC

ATIVIDADES COMPETENCIAS REQUERIDAS
1. Realizar atividades de planejamento, supervisao,
coordenagdo e controle dos recursos de tecnologia
da informacdo relativos ao funcionamento da
Administragdo Publica Federal, bem como
executar analises para o desenvolvimento,
implantag@o e suporte a sistemas de informagdo e
solugdes tecnologicas especificas;
2. Especificar e apoiar a formulagdo e|2. Nocdes de gerenciamento de projetos, normativos de seguranca da informagao
acompanhamento das politicas de planejamento|(familia ISO 27000) e frameworks de governanga e gerenciamento de servigos de
relativas aos recursos de tecnologia da informagao; | TI (PMBOK, COBIT e ITIL);
3. Nogdes de infraestrutura de rede, assim como, conhecimentos basicos em
Windows Server, Linux, redes TCP/IP, comunicagdo de dados ¢ interligagdes de
redes, servicos de rede (proxy, firewall, DNS, WINS, servidores HTTP e de
aplicacdo, FTP, servidores de e-mail (SMTP, POP3, IMAP), servidores de
autenticacdo, Active Directory, servicos de monitoramento de trafego em redes de
computadores, virtualizagdo, computacdo em nuvem, além de conhecimentos em
intranet, internet e extranet, redes wireless e telefonia.
4. Gerenciar a disseminagdo, integragdo ¢ controle/ 4. Nogdes de engenharia de software (geréncia de projetos de software, qualidade

1. Elaboragdo de artefatos referentes ao planejamento de contratagdes de TI
(Documento de Oficializagdo da Demanda-DOD, Estudo Técnico Preliminar-ETP,
Analise de Riscos e Termo de Referéncia-TR), fiscalizacdo e gestdo de contratos
de acordo com orientag¢des da Instrugdo Normativa 94/2022;

3. Desenvolver, implementar, executar e
supervisionar  atividades  relacionadas  aos
processos de configuragdo, seguranga,
conectividade, servicos  compartilhados e
adequagdes da infraestrutura de informatica da
Administrag@o Publica Federal;
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de qualidade dos dados; no desenvolvimento de software), métricas de software, modelagem de dados,
5. Organizar, manter e auditar o armazenamento, analise, levantamento e documentagdo de requisitos, logica de programagdo e
administracdo ¢ acesso as bases de dados da bancos de dados relacionais;
informatica de governo;
6. Desenvolver, implementar, executar e
supervisionar  atividades  relacionadas  aos|5. Nogdes de Gestdo de SI, Gestdo de Riscos, Normas de SIC, LGPD.
processos de Seguranga da Informagao.
Tabela 18: Qualificagdo de Pessoal de TI para execugdo do PDTIC

Evidenciados, assim, o quantitativo ¢ a qualificagdo dos recursos humanos necessarios para se alcangar as
metas e as a¢des estabelecidas.

14. PLANO ORCAMENTARIO DO PDTIC

Orgamento Publico € um instrumento de planejamento governamental em que devem constar as despesas
da administragdo, bem como a arrecadagdo das receitas previstas. Em que pese ndo haja um orcamento especifico para a
area de TIC na Fundag@o Nacional dos Povos Indigenas, imperiosa a elaboracdo do presente Plano Orgamentario de TIC da
Funai com o intuito de expor a estimativa dos recursos necessarios a execugdo das diversas agdes, a partir do Plano de
Metas e Agdes, tanto no que se refere a investimentos quanto a custeios a serem realizados nos periodos entre os exercicios
de 2023 e 2027.

Nesta ordem de ideias, cumpre expor que Custeio ¢ a dotagdo necessaria & manutengdo de servigos e a
manutengao da agdo da administragdo como, por exemplo, o pagamento de pessoal, de material de consumo e a contratag@o
de servigos de terceiros. Ja Investimento (capital) é a dotacdo orcamentaria para o planejamento e a execucdo de obras,
aquisicdo de instalagdes, equipamentos e material permanente.

Impende ainda salientar que, em que pese seja atribuicdo da Coordenagdo Geral de Tecnologia da
Informag@o e Comunicagdes da Funai fornecer infraestrutura para toda a autarquia, ainda se observa certa desorganizagio
nas aquisicdes, visto que as diversas unidades gestoras da institui¢do realizam compras de TIC paralelamente, muitas vezes
sem a ciéncia da propria Coordenagdo Geral. Tal pratica é impeditivo para a efetiva integralizagdo das solugdes de TIC,
motivo pelo qual a importancia da observancia deste PDTIC se mostra patente.

Constitui Plano Or¢amentario da Funai, no que se atine as novas contratagdes de TIC:

Estimativa de gastos (R$) em TIC

Ano Investimento (R$) Custeio (R$) Total por ano (R$)
2023 5.300.000,00 3.000.000,00 8.300.000,00
2024 2.150.000,00 750.000,00 2.900.000,00
2025 10.100.000,00 11.700.000,00 21.800.000,00
2026 4.500.000,00 1.000.000,00 5.500.000,00
2027 4.250.000,00 17.450.000,00 21.700,000,00

Tabela 19: Plano Or¢amentario.

Nesse sentido, impende salientar que as ac¢des deste PDTIC e seus respectivos gastos deverdo ser
executados conforme disponibilidade orcamentaria (LOA) e que as agdes orgadas neste plano refletem apenas uma
estimativa atual, podendo ocorrer variagdes de mercado e/ou mudanga das necessidades do 6rgdo no decorrer do periodo,
conforme planejamento das aquisigdes de TIC e estudo técnico de sua viabilidade a serem realizados na fase de
planejamento da contratacdo, em conformidade com os processos da Instru¢do Normativa SGD/ME n° 01/2019. Ademais,
ressalte-se que algumas agdes presentes no Plano de Metas e Acdes ainda possuem valores a serem mensurados, nao
estando, a referida estimativa de gastos, contemplando a totalidade de custos necessarios. Saliente-se, ainda, que os gastos
com os servigos continuados ndo foram contabilizados nos custos dos anos subsequentes, abrangendo apenas o ano da
contratagdo do servigo. Tal estimativa sera calculada de forma mais especifica na elaboragdo do Plano Anual de
Contratacdo (PAC) da CGTIC.

Por fim, como mencionado no topico referente ao Plano de Metas e A¢des, os valores ora expostos foram
mensurados em comparacdo com outras contratagdes realizadas pela Administragdo Publica, bem como pesquisa de
mercado realizada em sites especializados e fornecedores. Dessa forma, ressalte-se que tal "quantum" tem carater
meramente estimativo e fora calculado no momento de edi¢do do presente PDTIC, portanto deve-se levar em considerago
que este valor estard suscetivel a alteragdes naturais decorrentes do tempo, tais como as oriundas de inflagdo e
valorizagdo/desvalorizacdo do ddlar. Ademais, em razdo da rapida obsolescéncia das solucdes, decorrente da célere
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evolugdo tecnoldgica, deve ser considerada que algumas agdes previstas € cujos custos ora encontram-se expostos sdo
passiveis de revisao e atualizacao.

15. PLANO DE GESTAO DE RISCOS

Um risco ¢ um evento ou condi¢do incerta que, se ocorrer, provocara um impacto positivo ou negativo
sobre uma ou mais metas definidas no Plano de Metas e A¢des do PDTIC. Ressalte-se que a analise dos riscos é importante
instrumento para estabelecer prioridades para o planejamento de respostas aos riscos e garantir maior atencdo aos mais
criticos. Neste sentido, o Plano de Gestdo de Riscos propde identificar os principais riscos que podem afetar total ou
parcialmente a execucdo das necessidades levantadas, impactando no alcance das metas e na realizagdo das atividades
propostas no PDTIC. Assim, com o intuito de viabilizar sua confecgdo, foram estabelecidos critérios para aceitagdo dos
riscos, mensuracao de sua probabilidade, de seus impactos, bem como elaborado plano de tratamento de riscos, conforme
exposto abaixo.

15.1 - Critérios para tratamento dos riscos.
Os critérios para aceitacdo dos riscos representam a tolerancia a riscos ou limites de riscos que a Funai
esta disposta a aceitar. Para cada risco identificado é adotada uma estratégia de tratamento e resposta:

Estratégia Tratamento
Nao fazer nada previamente. Os riscos se enquadram nos critérios de aceitacdo e ficam em observacdo, sem
Aceitar acdo pré-definida. Nenhuma medida sera tomada. O custo de protegdo ¢ maior que o custo do ativo ou o risco ja

se encontra dentro de patamares aceitaveis.

Eliminagdo total do risco. Como qualquer execug@o de atividade tem sempre um risco associado, a adogio
Eliminar dessa resposta normalmente resulta na eliminagdo da atividade. Eliminar a ameaga eliminando a sua causa. Esse
¢ o critério a ser utilizado para riscos ndo toleraveis pela organizagéo.

Minimizar os impactos negativos e a probabilidade de o risco ocorrer, reduzindo sua criticidade e tornando-o

Mitigar .
um risco menor.
Transferir Transfelrilr a responsabi.lidade do ri§co para um t§rceir0, No.rr.nalmente,. resulta na cpntrata(;?io de um seguro ou
na terceirizagdo de servigos. A medida ird diminuir a probabilidade e o impacto do risco.
Baplonar Em caso de oportunidades (riscos positivos) determinar agdes para maximizar as possibilidades de um risco

ocorrer e otimizar seu impacto caso ele ocorra.

Tabela 20: Critérios para aceita¢do dos riscos.

A estratégia adotada norteara as atividades subsequentes, sendo estas medidas preventivas (avalia¢do das
acdes planejadas e a concepgdo de novas agdes destinadas a mitigar os riscos existentes) ou medidas de contingéncia (tratar
os resultados das ocorréncias impactantes).

15.2 - Probabilidade de Ocorréncia.

A probabilidade para a Gestdo de Risco refere-se a chance de algo acontecer, ndo importando se de forma
definida, medida ou determinada ainda que objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente. Essa classificagdo
sugere possiveis probabilidades a serem aplicadas aos riscos. Abaixo encontra-se colacionada a tabela resumo da matriz de
probabilidade e impacto utilizada para definir a criticidade dos riscos identificados:

Valor | Descri¢ao Critérios
5 Iminente Probabilidade altissima de acontecer este tipo de evento; estima-se em maior que 90% a chance deste evento de
risco ocorrer.
4 Muito Grande probabilidade de acontecer este tipo de evento; estima-se entre 70% ¢ 90% a chance deste evento de risco
provavel  |ocorrer.
3 Provavel E comum a ocorréncia deste tipo de evento; estima-se entre 30% e 70% a chance deste evento de risco ocorrer.
5 Pouco Esporadicamente observa-se a ocorréncia deste tipo de evento; estima-se entre 5% e 30% a chance deste evento

provavel |de risco ocorrer.
1 Improvavel | Chance muito rara de acontecer o evento; estima-se em menor que 5% a chance deste evento de risco ocorrer.

Tabela 21: Mensuragdo de probabilidade de ocorréncia dos riscos.

Os atos aqui publicados tém validade juridica na forma do disposto no Decreto n°® 96.496, de 12 de agosto de 1988, ressalvados aqueles de publicagdo obrigatéria
no Diério Oficial da Unigo, e deverdo ser registrados e cumpridos independentemente de qualquer comunicacdo ou expediente complementar.



BOLETIM DE SERVICO

Fundacéo Nacional dos Povos Indigenas

Desenho Kadiwéu - MS

Brasilia, 29 de novembro de 2023 Boletim de Servico da Funai — 226 - p. 31

15.3 - Impacto dos Riscos.
Os impactos sdo resultados indesejados da ocorréncia de uma ameaca contra um bem, que resulta em
perda mensuravel. A classificacdo de impactos dos riscos fora realizada segundo niveis abaixo expostos:

Classificaciao Impacto Descricao
5 Muito alto Extremamente grave, extremamente urgente e se ndo for resolvido piora imediatamente;
4 Alto Muito grave, muito urgente ¢ vai piorar em curto prazo;
3 Meédio Grave, urgente e vai piorar em médio prazo;
2 Baixo Pouco grave, pouco urgente e vai piorar a longo prazo;
1 Muito baixo Sem gravidade, sem urgéncia ¢ sem tendéncia de piorar.

Tabela 22: Mensuragdo de impacto dos riscos.

15.4 - Matriz de Riscos.

A partir da mensuragdo do impacto da exploracdo das vulnerabilidades pelas ameagas e da probabilidade
desta ocorréncia, cujas métricas foram expostas nos subtdpicos anteriores, ¢ elaborada uma matriz de risco estruturada, que
identifica os principais riscos que compde o ambiente avaliado. Os riscos identificados possuem um atributo chamado de
Exposi¢do do Risco. A Exposicdo do Risco ¢ resultado da fungdo ‘Impacto x Probabilidade’ e ¢é estimado tanto
quantitativamente como qualitativamente. O resultado dessa operagdo possui valores possiveis de 1 a 25, de acordo com a

matriz apresentada na imagem abaixo:

Probabilidade
1 3 5
Improvavel Provavel

s Muito alto
g 4 Alto
8 3 Médio
E 2 Baixo

1 Muito baixo

Figura 9: Matriz de riscos.

A escala apresentada pode ser aproximada para os niveis de exposigao:
e Muito baixo: 1 a 3;
e Baixo:4a7,
e Meédio: 8 a 14;
e Alto: 15a20;
e  Muito alto: 21 a 25.
De posse da Matriz de Risco € possivel elaborar o Plano de Tratamento de Riscos, conforme demonstrado no
subtdpico a seguir.
15.5 - Riscos Identificados e Plano de Tratamento dos Riscos.

Através da avaliagdo combinada da probabilidade de um risco ocorrer e da classificagdo do impacto que
este podera causar sobre as metas, fora aplicada a Matriz de Riscos. De posse desta matriz, foi possivel especificar as agdes
necessarias para a mitigagdo dos riscos, seguindo a priorizagdo qualitativa. Por fim, realizou-se o planejamento de respostas
aos riscos com a definigdo de possiveis medidas de agdo e/ou contingéncia. E o que resta evidenciado pela tabela a seguir:

Plano de Acio Plano de

ID Riscos Probabilidade Impacto Exposicio Resposta Responsavel Preventivo Contingéncia

Limitacdo de recursos Buscar recursos junto aos Renegociar prazos
ﬁ?lanceiros Provavel Alto Aceitar DAGES/ CGD |patrocinadores, alta e diminuir escopo
R.O1 Média (12) administragao. do projeto.

a) Conhecer casos de
sucesso em demais
orgaos da APF;

b) Contratagio de servigo [mplementar

Pouca estrutura interna da

Coordenagg 0 de TIC Muito provavel Muito Mitigar | DAGES/ CGTIC [de apoio a fiscalizagao geréncia de =
(conhecimento, alto dos contratos: processos € gestao
R.02 experiéncia, pessoal) Alta (20) i de contratos.

c) Promover programa de
treinamento
continuo para servidores.
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Falta de padronizagdo de

Implementar processo de
padronizacdo na Sede e

Conscientizar os
envolvidos no
processo de

funcionalidades
desnecessarias.

especificagdo dos
requisitos por parte do
demandante

arquiteturas tecnologicas | Muito provavel | Alto Mitigar CGTIC unidades aquisigoes e
R.03 e de plataformas. Alta (16) descentralizadas contratagdes de
’ bens e servigos de
TIC.
a) Levantar e detalhar as
Adquirir solugdes que funcionalidades desejadas
ndo tenham as no planejamento
R.04 funcionalidades desejadas Pouco provével Muito Meédia (10)| Mitigar CGTIC da contratagao.
ou que possuem alto b) Requisitar melhor

ariedade de plataformas.

ID Riscos Probabilidade | Impacto = Exposicdo = Resposta Responsavel  Plano de A¢ao Preventivo Plan(? deA .
Contingéncia
Nao funcionamento do Muito Realizar reunides para  [Buscar apoio da
Comité de Governanga | Pouco provavel alto Mitigar | CGTIC e CGGE |conscientizagdo com os  [Presidéncia da
R.O5 Digital Alta (15) membros do Comité. Funai.
Falta de apoio da alta Pouco provével Muito Miticar DAGES/ CGTIC Efzﬁzgeizn;(f: de Buscar apoio do
administragdo da Funai p alto g e CGGE - Comité
R.06 Média (10) estratcgias.
a) Solicitar realocag@o de a) Pnf)nzar e/o_u
reduzir os servigos
recursos humanos para .
. relacionados ao
Falta de pessoal para a gestdo de seguranga de setor;
A . . Muito . DAGES/ CGTIC [TIC; 2
realizagdo dos servigos de Iminente Mitigar ~ b) Nao
. ~ Alto e CGD b) Contratagdo de .
seguranca da informagao Alta (25) . implementar todos
R.O7 consultoria e
S - |os processos e
terceirizagdo da operagéo
de seguranga de TIC contrf)les
’ definidos.
a) Renegociar
prazos para
realizagdo das
. acoes;
Falta de conhecimento 2) Reahzar p rograma de b) Priorizar e/ou
especifico da equipe . . treinamento; reduzir os servigos
. Muito provavel | Alto Mitigar | DAGES/ CGTIC b) Alocagéo de recursos .
responsavel pela h . relacionados ao
R.08 |seguranga da Informagdo Alta (16) umanos capacitados no setor;
setor. N
c) Nao
implementar todos
0S processos
definidos.
a) Dispor de meios para
receber sugestoes;

Pouca adesdo aos b) Oferecer canais de Solicitar agdo
procedimentos que visam Provével Alto Mitigar CGTIC/ CGD divulgacdo dei informagao efetiva do Comité
assegurar a Seguranga da o para o Comité de TIC;  |de Governanga

R.09 Informagao Meédia (12) c) Revisar a Politica de  |Digital.
Seguranca da
Informagéo.
' . . ' ' e . . ~ .. _Plano de .
ID Riscos Probabilidade ' Impacto | Exposi¢do = Resposta Responsavel  Plano de Agao Preventivo Contineénei
ontingéncia
Limitacio de recursos Buscar recursos junto aos [Renegociar prazos
ﬁ?lanceiros Provavel Alto Aceitar DAGES/ CGD patrocinadores, alta e diminuir escopo
R.10 Média (12) administragdo. do projeto.
a) Realizar programa de |Requisitar junto a
treinamento; administra¢do da
Falta de conhecimento ) ) Elaborar modelos Funai servidores de
nas plataformas e Provavel Alto Mitigar Area de TIC adronizados para outras areas com
R.11 | arquiteturas definidas. Média (12) contratagdes que perfil de TIC que
abarquem a méaxima possam auxiliar as

atividades da TIC.

Necessidade 04 — Fornecer e aprimorar solugdes de sistemas de informado.
1D Riscos Probabilidade | Impacto | Exposi¢do | Resposta Responsavel Plano de Acgao Preventivo Plano de ]
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Contingéncia

S Buscar recursos junto aos [Renegociar prazos
Limitagao de recursos

financeiros Provavel Alto Aceitar DAGES/ CGD |patrocinadores, alta e diminuir escopo
R.12 Média (12) administragao. do projeto.
a) Realizar programa de
treinamento; Realizar
Falta de conhecimento b) Elaborar modelos recrutamento
nas plataformas e Provavel Alto Mitigar DAGES/CGTIC [padronizados para interno de
R.13 | arquiteturas definidas. Média (12) contratagdes que servidores com
abarquem a maxima perfil de TIC.
variedade de plataformas.
a) Levantar e detalhar as
Adquirir solugdes que funcionalidades desejadas
ndo tenham as no planejamento
R.14 funcionalidades desejadas Pouco provével Muito Média (10)|  Mitigar CGTIC da contratagao.

ou que possuem alto b) Requisitar melhor

funcionalidades especificagdo dos

desnecessarias. requisitos por parte do

demandante.
. o . a ~ . Plano de
ID Riscos Probabilidade | Impacto = Exposicdo = Resposta Responsavel  Plano de Agao Preventivo L
Contingéncia
Falta de servidores .

. o . ~ Realizar
efetivos em quantitativo a) Priorizar alocagdo de recrutamento
suficiente, qualificados . . . DAGES/ CGTIC/ recursos humanos; .

. Muito provavel | Alto Mitigar . interno de
para as atividades CGD b) Promover treinamentos idor m
R.I5 |relacionadas a Tecnologia Alta (16) técnicos e qualificagio. servidores co
da Informagdo perfil de TIC.

Estrutura de TIC nao

adequada para atender _ ) - DAGES/ CGTIC/ Elaboragéo <~io Planq de Priorizar as

demandas de Sede e | Muito provavel | Alto Mitigar reestruturagdo da unidade

. CGD demandas de TIC

R.16 Unidades Alta (16) de TIC

descentralizadas da Funai
Tabela 23: Plano de tratamento dos riscos.

Ressalta-se que o presente Plano de Gestdo de Riscos tem carater preliminar, em razdo de ser necessario
que cada agdo seja submetida a analise propria de viabilidade da contratacdo, conforme determinado pela Instrugdo
Normativa SGD/ME n° 01, de 4 de abril 2019.

16. PROCESSO DE REVISAO DO PDTIC

O PDTIC nao é um documento imutavel e deve ser revisto e atualizado para atender as necessidades e
estratégias organizacionais ao longo do seu periodo de validade. O intuito de tal revisdo se alicer¢a na identificacdo das
necessidades de atualizag@o e realinhamento das diretrizes, planejamentos, metas e agdes, sobretudo, na fundamentagio da
elaboragdo de proposta or¢amentaria de TIC para o proximo exercicio. Neste diapasdo, saliente-se que varios motivos
podem provocar atualizagdes no documento PDTIC como por exemplo: alteracdes nas necessidades, objetivos, metas,
acgdes ou projetos, plano de investimentos, proposta orgcamentaria etc.

No que se atine a periodicidade da revisdo, impende expor que o presente PDTIC devera ser revisado
ordinariamente todo ano, de modo que continue a espelhar as necessidades reais de TIC da autarquia, o alinhamento dessas
com sua finalidade negocial e sua adequacdo ao or¢amento autorizado. Atualizagdes extraordinarias poderdo ocorrer a
qualquer momento, nos casos em que ocorra fato intempestivo que provoque a necessidade de sua revisao emergencial,
como por exemplo, o acolhimento de necessidades de TIC oriundas da publicagdo de normativos legais que demandem
atendimento imediato ou em curto prazo. Nessas situa¢des, o PDTIC devera ser atualizado emergencialmente de modo a
incorporar as novas necessidades e/ou se adequar a nova realidade.

Por fim, saliente-se que a responsabilidade de revisdo do PDTIC fica a cargo do Comité de Governanga
Digital (CGD), que determinaré ajustes e alteragdes que julgar necessarios. A CGTIC, como unidade de TIC da Funai,
prestara o devido auxilio nesse processo de revisdo.

17. FATORES CRIiTICOS PARA IMPLANTACAO DO PDTIC

Os fatores criticos de sucesso referem-se as condi¢cdes que devem, necessariamente, ser satisfeitas para
que a Funai obtenha éxito nos resultados planejados. Sdo, pois, os pontos chaves que podem definir se o0 PDTIC alcangara
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ou ndo a efetividade esperada e se torne um importante instrumento para o aperfeicoamento da TIC da Funai. A auséncia de
um ou de vérios desses requisitos, ou mesmo sua presenca de forma precdria, gerarda impacto na estratégia e,
consequentemente, no negocio finalistico.

Neste diapasdo, saliente-se, ainda, que a plena execug@o do referido Plano Diretor estad associada a uma
série de variaveis que envolve recursos humanos, técnicos e financeiros. A partir da analise da conjuntura atual da
Fundag@o Nacional dos Povos Indigenas e de sua unidade de TIC, expde-se os seguintes fatores criticos para a implantagio
do PDTIC:

e Participagdo ativa do Comité de Governanca Digital (CGD);
e Implantagdo, controle, acompanhamento ¢ monitoramento dos Projetos e Ac¢des derivados do
PDTIC;
e Revisdes periddicas do PDTIC para alinhamento as necessidades e estratégias do negocio da
Funai;
e Apoio da Alta Direcdo para execugdo das a¢des planejadas;
e Priorizagdo das agdes de maneira coerente com os objetivos estratégicos organizacionais € com o
estabelecido neste PDTIC;
e Disponibilidade or¢amentaria e de recursos humanos proporcionais aos objetivos e agdes
planejadas;
Processos de TIC mapeados;
Adogédo das melhores praticas de governanga de TIC;
Conhecimento e alinhamento aos normativos correspondentes a TIC por parte dos usuarios;
Qualificacao da equipe técnica e gestora de TIC;
Eficiéncia na gestdo dos contratos de TIC;
Eficiéncia na gestao dos processos de TIC;
Promocgao da participagdo e o engajamento dos profissionais no processo de planejamento;
e Promocao de melhor relacionamento e comunicacdo entre equipe de TIC, usuarios dos sistemas,
gestores e alta administragdo; e
e Ampla divulgacdo dos planos.

Ressalte-se, por fim, que o PDTIC nio se restringe a um documento tedrico. Ao revés, se constitui uma
importante ferramenta para operacionaliza¢do dos processos inerentes ao atendimento da finalidade desta autarquia. Deste
modo, todos os servidores ¢ autoridades da Funai devem zelar pelo cumprimento do quanto exposto neste Plano, a fim de
que as diretrizes estabelecidas passem a fazer parte do dia a dia de governanga e gestdo da Funai.

18. CONCLUSAO

A Fundacdo Nacional do Povos Indigenas, passou por varias mudancas na sua estrutura administrativa e
de gestdo nos ultimos anos. Esse fator, tem impactado as agdes de TIC, ocasionando um baixo nivel de maturidade. Para
reverter essa situacdo, a alta administracdo, com o apoio das areas de negocios, deve adotar medidas que favorecam o
desenvolvimento da area de TIC nos aspectos relacionados ao planejamento, gestdo e governanga.

Projetar um novo modelo ou uma nova estrutura de TIC ndo ¢é algo trivial, de modo a ser feito por apenas
um pequeno grupo de pessoas. Na verdade, este fato deve ser pensado e projetado como estratégia organizacional, onde a
TIC se posiciona como orientador de novas solu¢des aderentes as politicas, diretrizes e estratégias da Fundag@o Nacional
do Povos Indigenas.

Por isso, ¢ importante que se considere a complexidade cada vez maior das tecnologias de mercado, a
crescente dependéncia da TI caracterizada pelos processos de negdcio, a integracdo e interoperabilidade dos sistemas e
solugdes, o grande volume de demandas, a pressdo por modelos de gestdo mais efetivos, maior flexibilidade, maior
agilidade no tempo de respostas as demandas, conformidade com a legislacdo vigente, maior transparéncia das agdes e
atender as expectativas da sociedade.

Dentro deste contexto, é necessario um aprimoramento na cultura organizacional da FUNAI voltadas para
a adogdo de um conjunto de padrio de regras e métodos para a execucdo de atividades de TIC. Isso significa assumir novas
demandas e rotinas de trabalho, porém com resultados satisfatorios para melhoria da estrutura organizacional de TIC.

Neste sentido, a elaboragdo do PDTIC 2023-2027, representa um passo importante para a melhoria dos
processos internos e adequagdo das conformidades estabelecidas pela legislacdo vigente e pelos 6rgdos de controle, no
ambito da Administragdo Publica Federal. Atenta a essa questdo, a Coordenagdo Geral de TIC vem adotando medidas que
visam promover o desenvolvimento da TIC. Porém, importante destacar, que devido a insuficiéncia de estrutura, de
recursos humanos e de limitagdes or¢gamentarias, muitas agdes ficam comprometidas.

Portanto, ¢ necessario evoluir o atual modelo de gestdo, por meio de adogdo de ferramentas
administrativas que possibilitem a estruturacdo da estratégia e do planejamento de TIC, com o objetivo de promover uma
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reestruturagdo do atual modelo da Coordenagdo Geral de TIC, com definigdo clara de objetivos e metas, aderentes aos
novos padrdes de qualidade governamental.
Em que pese ainda se encontrar em fase inicial de seus sistemas corporativos, do planejamento atinente
a implantacdo das aplicagdes e da avaliacdo da utilizagdo destas, vem recebendo especial atencdo por parte da sua reduzida
equipe técnica de TIC. Assim, com o processo iniciado a partir da construgdo deste PDTIC, espera-se que a tecnologia da
informacdo seja vista pelas areas meio e finalisticas, provendo solugdes de TIC adequadas a implementagdo dos servigos
publicos ofertados, resultando em diversos beneficios refletidos ndo somente no aumento da maturidade de processos e
acgdes de governanga de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes, como também nas aquisigdes de servigos e produtos
essenciais ao cumprimento da missdo institucional da Fundacao Nacional do Povos Indigenas.

Anexo 1 - Planilha PLANO DE METAS e ACOES organizada por Prazos Estimados.

JOENIA WAPICHANA
Presidente

MISLENE METCHACUNA MARTINS MENDES
Diretor(a)

LUCIA ALBERTA ANDRADE DE OLIVEIRA
Diretor(a)

MARIA JANETE ALBUQUERQUE DE CARVALHO
Diretor(a)

ELENA GUIMARAES
Diretor(a) substituto(a)

ARTUR NOBRE MENDES
Coordenador(a)-Geral

MARIANA GALVAO DE CARVALHO
Coordenador(a)-Geral

D Necessidade Tema
N.01 Aprimorar e manter a infraestrutura fisica, légica e de servicos de TIC da rede corporativa de dados da Funai. Infraestrutura
Meta Indicador Acio
Descri¢ao do Custo
P.“"“ D Descri¢do da Meta Indicador Valor/Qtde ID Acéao Setor’ Descri¢do da Ac¢io Estimado Prioridade
Estimado | Meta prevista Responsavel
/Prazo (Ano)
~ Adquirir/melhorar solugéo de
< ] 0,
dez23 | w1y | ManteroData Center’ | % de agdes 100% AL.12 | SEINFRA/SEBIB | armazenamento, redundincia | RS 2.800.000,00 1
da Funai. concluidas
e/ou balanceamento de carga.
Prover melhor qualidade % de acdes
dez/24 M1.2 | de conectividade na 0 Q 100% Al2.1 SEINFRA Implantar IPV6 no Ed. Sede R$ 1.200.000,00 3
Funai concluidas
Melhorar a comunicagido
1 M 0, O P 3, 3,
dezi24 | M4 | comporativainterna da 70 de acdes 100% Al42 COTIC Manutengao da solugdo de R$ 200.000,00 3
Funai e com o publico concluidas video-colaboragdo.
externo.
Adquirir licengas de software
¢ N o ~ g
jun25 | mi.p | Mantero “Data Center 7 de agoes 100% ALLL SEINFRA | ecessdrias para a RS 2.500.000,00 2
da Funai. concluidas infraestrutura de redes e de
datacenter.
Prover melhor qualidade % de agdes Contratar/manter servigos de
dez/25 M1.2 | de conectividade na ° ¢ 100% Al123 SEINFRA . ¢ R$ 1.000.000,00 2
Funai concluidas conectividade da Funai
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Renovar o parque

% de agdes

Adquirir/manter equipamentos

dez/25 M1.3 - . ; 100% Al3.1 SEINFRA de TIC para melhor condi¢do | R$ 5.000.000,00
tecnoldgico da Funai. concluidas ‘s
de trabalho dos usuarios.
Renovar o parque % de acdes Adquirir/manter servigos de
dez/25 Ml1.3 . . y 100% Al32 SEINFRA TIC para melhor condigdo de | R$ 5.000.000,00
tecnoldgico da Funai. concluidas trabalho dos usudrios
Melhorar a comunicagio
L o N .
dez/25 | Mi.4 | Comorativainterna da 7 de agoes 100% Al4l SEINFRA | Renovar/manter o Sistema de | pq 1 409 000,00
Funai e com o publico concluidas E-mail Coorporativo.
externo.
Melhorar a comunicagido
A o ~ .
dez/25 Ml 4 corpqratlva mteryna fia % de agdes 100% Al4dd COTIC Aperfe1goamento da Intranet RS 500.000,00
Funai e com o publico concluidas da Funai.
externo.
Adquirir/manter equipamentos
Prover infraestrutura de de TIC para viabilizar a
TIC para a absorgao % de acdes absor¢do do CMR pela Funai,
dez/25 M1.7 | do Centro de coonclufdas 100% Al1.7.1 | CGMT/SEINFRA | a exemplo de aquisi¢do de R$ 4.000.000,00
Monitoramento Remoto equipamentos para storage,
(CMR) pela Funai suite, servidores, equipamento
de backup, computadores
Prover infraestrutura de
TIC para a absorgao ~ Adquirir/manter servigos de
% de agdes S .
dez/25 M1.7 | do Centro de concluidas 100% A1.7.2 | CGMT/SEINFRA | TIC para viabilizar a absor¢ao A estimar
Monitoramento Remoto do CMR pela Funai
(CMR) pela Funai
¢ > S = — -
juize | mip | Yienter o tData Center o Szlif(‘;:: 100% ALLS SEINFRA ?ed‘d*:ggé maner infraestrutura | ¢ 3 400.000,00
Prover melhor qualidade % de agdes Adquirir/manter equipamentos
dez/26 | M1.2 | de conectividade na o de ag 100% Al122 SEINFRA quirirmanter equip R$ 500.000,00
Funai concluidas de conectividade.
Prover infraestrutura de 9% de acdes
dez/26 ML1.5 | TI e Comunicagdes para C(;ncluf das 100% A157 SEDOC/CGTIC | Criar o Repositorio Digital A estimar
a Funai.
Melhorar a comunicagido
O o ~ .
dez/27 | M14 ?ﬁi"ﬁ?ﬁi&'ﬁiﬁﬁiﬁ c/‘; gslifé’:ss 100% Al143 SESIS ﬁi‘;“en‘;a" do portal da RS 100.000,00
externo.
Prover inffacsinutura de | o e dados ntre s unidadon do
dez/27 M1.5 | Tl e Comunicagdes para 0 N 100% Al5.1 SEINFRA . R$ 5.000.000,00
a Funai concluidas Funai (Sede, CRs, CTLs e
: FCPE).
Prover infraestruurade | . e Supore Téenico do Nivel 1 ¢
dez/27 M1.5 | Tl e Comunicagdes para ’ ¢ 100% Al5.2 SUPORTE P . R$ 4.500.000,00
a Funai concluidas Nivel 2 para todas as unidades
) da Funai.
dez/27 | ML.5 | TIe Comunicagdes para o d¢ ag 100% Al53 SUPORTE g de mp R$ 2.000.000,00
. concluidas para todas as unidades da
a Funai. Funai
Prover infraestrutura de % de acdes Adquirir equipamentos para
dez/27 ML.5 | TI e Comunicagdes para cimclu? das 100% Al5.4 SEBIB/CGTIC | montagem de estagdes de A estimar
a Funai. realidade virtual na Biblioteca
Prover infracstrutura de % de agdes ?o(:?;:rl; ::lzf e:;}?eﬁr mapas
dez27 | ML5 | TIe Comunicagdes para 0 ¢ ag 100% Al55 | SEPRO/CGTIC paz de pas, A estimar
. concluidas para uso nas atividades da
a Funai. X
Funai
Adquirir equipamento de
Prover infraestrutura de o ~ autoatendimento que permite
dez/27 | ML5 | TIe Comunicagdes para fo gzli‘lf‘(‘i’:: 100% A15.6 | SEDOC/CGTIC | adigitalizagio de materiais do A estimar
a Funai. acervo, tais como o scanner
planetario
Adequar 10 (dez) estagdes de
. trabalho as necessidades de
Prover infraestrutura de
e tratamento e processamento
TIC que subsidic as % de agdes de imagens de alta resolugdo e
dez/27 M1.6 | demandas da CGGEO ’ ¢ 100% Al.6.1 CGTIC/CGGEO & ¢ R$ 800.000,00
oF SEIVICOs concluidas de processadores de alto
P g8 desempenho, imprescindiveis
georreferénciados
a softwares de
geoprocessamento
Prover infraestrutura de Contratar empresa
TIC que subsidie as % de ades especializada em outsourcing
dez/27 M1.6 | demandas da CGGEO concluidas 100% Al.6.2 CGTIC/CGGEO | para servigos de Scanner de R$ 140.000,00
por servigos alta resolugdo e Plotter para
georreferénciados grandes formatos
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Contratar/adquirir
equipamentos de geomensura
com precisdo centimétrica,
Prover infraestrutura de GPS com capacidade de
TIC que subsidie as 9% de acdes registro fotografico, coletores
dez/27 M1.6 | demandas da CGGEO ’ ¢ 100% Al1.6.3 CGTIC/CGGEO | de dados programaveis (com R$ 200.000,00 5
. concluidas
por servigos GPS) e drones para
georreferénciados georreferenciamento de terras
indigenas em demarcagdes,
aviventagdes e identificagdo
de ocupantes
N Implantar/melhorar
3 2 0,
Dez25 | mi.1 | Manter o Data Center 7 de agbes 100% ALL3 SEINFRA | monitoramento agil da R$ 1.200.000,00 2
da Funai. concluidas .
infraestrutura
. . « Iniciar jornada de Servigos
0,
Dez27 | wmi.1 | Manter o “Data Center 7 de agdes 100% All4 SEINFRA | baseados em computagdo em | R$ 1.000.000,00 5
da Funai. concluidas
nuvem
ID Necessidade
N.02 Garantir a Seguranca da Tecnologia da Informacio e Comunicacdes da Funai. SEGURANCA
Meta Indicador Acio
s Valor/
Prazo ID - Descricao do ~ R . = Custo ]
Estimado | Meta Descricao da Meta Indicador , 2:,(11; . ID Acédo Setor Responsavel Descri¢do da Acao Estimado (Ano) Prioridade
Prover
seguranga, contra- % de acdes Implantar solugéo de
dez/23 M2.5 | ataques avangados ° ¢ 100% A252 COTIC Seguranga para Adequagdo | R$ 5.000.000,00 1
. concluidas N
contra a infraestrutura aLGPD
de TIC.
Prover melhor controle % de agdes IStleli:xtlarasgrll;l z?)?lsdoenéncia
dez/24 | M2.1 | de acessos fisicos e o de ac 100% A2.1.1 COTIC guranca ¢ R$ 1.500.000,00 1
l6gi . concluidas com a Politica de Seguranga
ogicos na Funai. .
da Funai
Prover melhor controle o de acdes Manter politica de
dez/24 M2.1 | de acessos fisicos e ° ¢ 100% A2.1.2 COTIC seguranga no ambiente Nio se aplica 1
P . concluidas . :
légicos na Funai. computacional da Funai
0, A rer
dez24 | M22 | Prover/manter Backup, | °deacdes 100% A22.1 COTIC Executar a politica de Nio se aplica 2
concluidas backup da Funai
Regularizar o uso % de acses Realizar auditoria de
dez/24 M2.4 | de softwares aplicativos 0 ¢ 100% A24.1 COTIC utilizagdo de softwares na Nao se aplica 3
R concluidas .
na Funai. Funai
Conscientizagdo dos % de acses Realizar/fomentar workshop
dez/25 M2.3 | Colaboradores da c(:mclugi; das 100% A23.1 | SEGURANCA/SEGOV | de boas praticas de Nao se aplica 4
Funai. seguranga da informagao
Prover seguranga aos ~
~ Implantar solugdo que
0,
dez2s | Mo | 9ados do Centro de 7% de agdes 100% A262 CGMT/CGTIC viabilize o backup dos R$ 1.000.000,00 2
Monitoramento Remoto concluidas
dados do CMR
(CMR)
Prover seguranga aos <
N Implantar solugdes de
< 0, P
dez26 | M2 | dados do Centrode 7% de agbes 100% A26.1 CGMT/CGTIC seguranca aos dados do RS 2.000.000,00 2
Monitoramento Remoto concluidas CMR
(CMR)
Prover
seguranga, contra- o . . N
dez/27 | M2.5 | ataques avancados 7% de agbes 100% A25.1 COTIC Implantar/atualizar soludo | p ¢4 500 000,00 2
. concluidas de Firewall
contra a infraestrutura
de TIC.
Regularizar o uso % de agdes Adquirir licengas de
dez/27 | M24 | de softwares aplicativos | > ¢3¢ 100% A242 SESIS/SEDIV d as ce R$ 400.000,00 3
na Funai concluidas software para escritorio
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ID Necessidade
N.03 Fomentar a equipe de Tecnologia da Informacio e Comunicagdes. PESSOAL
Meta Indicador Acido
Prazo D Descri¢do Valor/ Custo
. Descri¢io da Meta do Qtde ID Acédo Setor Responsavel Descri¢ao da Ac¢io Estimado Prioridade
Estimado | Meta q 3
Indicador prevista (Ano)
Amparar as contratagdes
de tecnologia da N Realizar contratagdo
. % de agdes X .
dez/23 M3.3 | informagdo e o concluidas 100% A33.1 SEGOV de apoio técnico a gestdo de | R$ 500.000,00 1
gerenciamento de TIC
contratos
Viabilizar participacdo de
Capacitar servidores de % de agdes servidores em cursos e
dez/24 M3.4 P ° ¢ 100% A343 SEGOV congressos de processos de R$ 40.000,00 2
TIC. concluidas A .
licitagdo, gerenciamento
contratual e solugdes de TIC
Amparar as contratagdes
de tecnologia da o N Realizar aquisigdo de
dez25 | M3.3 | informagio e o 7 de agdes 100% A332 SEGOV software de gestio de RS 3
. concluidas 1.000.000,00
gerenciamento de contratos
contratos
Viabilizar
aproximagao do
quantitativo ideal de 5% Encaminhar processo
o ~
dez/27 M3.1 (segundo Gal:tne'r) de o de acoes 100% A3.1.1 CGTIC solicitando vagas de Nio se Aplica 2
Gestores e Técnicos de concluidas .
N Concurso para TIC na Funai
TIC em relagdo ao total
de colaboradores da
Funai no Ed. Sede
Viabilizar
aproximagéo do
quantitativo ideal de 5% L R
(segundo Gartner) de % de agdes Renegociar a redistribui¢do
dez/27 M3.1 P ; 100% A3.1.2 CGTIC de mais vagas de ATI paraa | Nao se Aplica 2
Gestores ¢ Técnicos de concluidas .
N Funai.
TIC em relagdo ao total
de colaboradores da
Funai no Ed. Sede
Viabilizar
aproximagao do
quantitativo ideal de 5% .. . .
(segundo Gartner) de % de agdes Solicitar servidores efetivos
dez/27 M3.1 o ; 100% A3.13 CGTIC para compor quadro Nao se Aplica 2
Gestores e Técnicos de concluidas R
- funcional da CGTIC
TIC em relagdo ao total
de colaboradores da
Funai no Ed. Sede
Encaminhar o processo de
Reestruturar Cargos de % de agdes estruturago da drea de TIC
dez/27 M3.2 s ’ ¢ 100% A32.1 CGTIC em Diretoria de TIC para Nao se Aplica 2
TIC na Funai concluidas
suporte a demanda constante
nesse plano.
N.04 Fornecer e aprimorar solugdes de sist de infor Sistemas
Meta Indicador Agio
Prazo ID Descriciao Valor/ Custo
A Descri¢do da Meta do Qtde ID Ac¢éo Setor Responsavel Descricao da Ac¢ao Estimado Prioridade
Estimado | Meta q q
Indicador prevista (Ano)
Implantar/manter
sistemas para viabilizar a Adquirir maqui S §
absorcao da operagdo do | % de agdes Adquinir maquinas virtuais para .
dez/23 M4.4 Centro de concluidas 100% A4.49 CGMT/CGTIC implantagéo do sistema de A estimar 1
Monitoramento Remoto Catélogo de Imagens
(CMR) pela Funai
Implantar/manter
sistemas para viabilizar a
~ ~ o ~ . R
dez/23 M4 4 absor¢ao da operagdo do | % de agdes 100% A44.10 CGMT/CGTIC Desepvolver/lmp]antar Modulo A estimar 1
Centro de concluidas Planejamento Geoespacial
Monitoramento Remoto
(CMR) pela Funai
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dez/23

Implantar/manter
sistemas para viabilizar a
absor¢do da operagdo do
Centro de
Monitoramento Remoto
(CMR) pela Funai

% de agdes
concluidas

100%

A4.4.11

CGMT/CGTIC

Contratar/realizar servi¢o de
manutengio e suporte técnico do
Software Geoserver,
PostgreSQL/PostGIS, QGIS,
HTMLS

A estimar

dez/24

Implantar/manter
sistemas para viabilizar a
absor¢do da operagdo do
Centro de
Monitoramento Remoto
(CMR) pela Funai

% de agdes
concluidas

100%

A445

CGMT/CGTIC

Desenvolver solugdes geoespaciais
para o CMR

A estimar

dez/24

M4.4

Implantar/manter
sistemas para viabilizar a
absor¢do da operagao do
Centro de
Monitoramento Remoto
(CMR) pela Funai

% de agdes
concluidas

100%

A4.4.6

CGMT/CGTIC

Contratar servigo especializado em
geoprocessamento para suporte ao
CMR

A estimar

dez/24

M4.4

Implantar/manter
sistemas para viabilizar a
absor¢ao da operagao do
Centro de
Monitoramento Remoto
(CMR) pela Funai

% de agdes
concluidas

100%

A4.48

CGMT/CGTIC

Contratar servigo para manutengao
evolutiva do portal do CMR

A estimar

dez/25

M4.1

Implantar sistemas de
gerenciamentos e
controles das atividades
finalisticas da Funai.

% de agdes
concluidas

100%

A4.1.5

SESIS/DPDS

Implantar sistema de Banco de
Dados dos Projetos da CGETNO
e Processos de Turismo

A estimar

dez/25

M4.1

Implantar sistemas de
gerenciamentos
controles das atividades
finalisticas da Funai.

% de agdes
concluidas

100%

A4.1.6

SESIS/DPDS

Implantar Portal do Produtor
Indigena

A estimar

dez/25

M4.2

Implantar sistemas de
gerenciamentos e
controles das atividades
meio da Funai.

% de agdes
concluidas

100%

A42.4

SESIS/CGRL

Contratar Sistema de Patriménio
da Funai.

R$
4.000.000,00

dez/25

M4.4

Implantar/manter
sistemas para viabilizar a
absor¢do da operagdo do
Centro de
Monitoramento Remoto
(CMR) pela Funai

% de agdes
concluidas

100%

Ad4.4.1

CGMT/CGTIC

Desenvolver/contratar ferramentas
WebGIS

A estimar

dez/25

Implantar/manter
sistemas para viabilizar a
absor¢do da operagdo do
Centro de
Monitoramento Remoto
(CMR) pela Funai

% de agdes
concluidas

100%

A4.42

CGMT/CGTIC

Desenvolver/contratar ferramentas
para

A estimar

dez/25

Implantar/manter
sistemas para viabilizar a
absor¢ao da operagao do
Centro de
Monitoramento Remoto
(CMR) pela Funai

% de agdes
concluidas

100%

A4.42

CGMT/CGTIC

manipulagdo e criagdo de
informagdes

A estimar

dez/25

M4.4

Implantar/manter
sistemas para viabilizar a
absor¢do da operagdo do
Centro de
Monitoramento Remoto
(CMR) pela Funai

% de agdes
concluidas

100%

A4.42

CGMT/CGTIC

geograficas

A estimar

dez/25

M4.4

Implantar/manter
sistemas para viabilizar a
absor¢do da operagdo do
Centro de
Monitoramento Remoto
(CMR) pela Funai

% de agdes
concluidas

100%

A4.43

CGMT/CGTIC

Melhorar sistema de
disponibilizagdo de

A estimar

dez/25

Implantar/manter
sistemas para viabilizar a
absor¢do da operagao do
Centro de
Monitoramento Remoto
(CMR) pela Funai

% de agdes
concluidas

100%

A4.43

CGMT/CGTIC

indicativos de desmatamento
gerados pelo

A estimar

dez/25

Implantar/manter
sistemas para viabilizar a
absor¢do da operagdo do
Centro de
Monitoramento Remoto
(CMR) pela Funai

% de agdes
concluidas

100%

A4.43

CGMT/CGTIC

CMR/Sistema de alerta

A estimar

dez/25

M4.4

Implantar/manter
sistemas para viabilizar a
absor¢do da operagdo do
Centro de

% de agdes
concluidas

100%

Ad4.4.4

CGMT/CGTIC

Implantar/manter banco de dados
do CMR

A estimar
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Monitoramento Remoto
(CMR) pela Funai

Implantar/manter
sistemas para viabilizar a
absor¢do da operagdo do

% de agdes

dez/25 M4.4 4 100% A4.4.7 CGMT/CGTIC Adquirir licenga de ferramenta de A estimar 1
Centro de concluidas
Monitoramento Remoto
(CMR) pela Funai
Implantar/manter
sistemas para viabilizar a
Q 1 3, 0, o
dez/25 | M44 "éb;";f)ageda operagao do c/‘;) Sjﬁfg:: 100% A447 CGMT/CGTIC Processamento Digital de Imagens | A estimar 1
Monitoramento Remoto
ela Funai
CMR) pela Funai
Implantar sistemas de Desenvolver/implantar
gerenciamentos e % de agdes o ‘dashboards’ e solugdes de ‘BI” em .
226 Mé4.1 controles das atividades concluidas 100% A4.17 SESIS/DPDS relagdo aos dados de produgao A estimar 2
finalisticas da Funai. indigena
Apoiar a implementagao de
Impl . Solugao/Fabrica de Software para
plantar sistemas de Desenvolvimento, Remodelagem e
- o ~ s
dez/27 M4.1 gerenc1amentos'e' o de acoes 100% A4.1.1 SESIS Sustentag¢@o do Sistema de RS 2
controles das atividades concluidas " PN 1.500.000,00
finalisticas da Funai Informagdes de Indios Isolados e
: Recém Contatados da Funai -
SI3RC junto a CGIIRC
Implantar sistemas de Apoiar a implementagdo de
gerenciamentos e % de agdes o Solugao/Fabrica de Software para R$
dez27] M4.1 controles das atividades concluidas 100% A4l2 SESIS Desenvolvimento, Remodelagem e | 2.500.000,00 2
finalisticas da Funai. Sustentac¢do do Sistema SII
Apoiar a implementagdo de
Impl . . Solugdo/Fabrica de Software para
plantar sistemas de Desenvolvimento, Remodelagem e
- o ~ s
dez27 | M4, | gerenciamentos e Vodeacdes | 00 A4.13 SESIS Sustentagdo do Sistema de R$ 2
controles das atividades concluidas R . . 1.000.000,00
finalisticas da Funai Regl;tro Administrativo de
: Nascimento de Indigena (RANI),
em apoio a CGPDS E CGPC
Implantar sistemas de Apoiar a implementagdo de
gerenciamentos e % de agdes o Solugdo corporativa para novas .
de22] Mé4.1 controles das atividades concluidas 100% Ad.14 SESIS necessidades sistémicas da atuagdo A estimar 2
finalisticas da Funai. finalistica da Funai
Implantar sistemas de
gerenciamentos e % de agdes o Manter atualizado o Sistema Naio se
Ce2y M4.2 controles das atividades concluidas 100% Ad21 SESIS Eletronico de Informagdes — SEI aplica 1
meio da Funai.
Implantar sistemas de Realizar analise de mercado e
gerenciamentos ¢ % de agdes o viabilidade para implantagéo de .
gz M4.2 controles das atividades concluidas 100% A4.23 SESIS sistema ERP - Enterprise Resource A estimar 2
meio da Funai. Planning
Implantar sistemas de Encaminhar sugestdes de
gerenciamentos ¢ % de agdes o alteracdes e melhorias para o SEI, Naio se
dez2i] M4.2 controles das atividades concluidas 100% A425 SESIS/SEGOV ao Ministério do Planejamento, aplica 3
meio da Funai. Desenvolvimento e Gestao.
Conceber, desenvolver e ional
implementar um Sistema Manter operac,lona o
de Informagdes aplcasdes sibsdinas,
1 Q 0, P i)
dez/27 M4.3 Geoxjrgferenc1i1das que o de agoes 100% A43.1 CGGEO_COINGEO implementando novas regras de A estimar 5
subsidie as agdes da concluidas /CGTIC . o
Diretoria de Protecio negocio para facilitar o
Territorial em suas cadastramento de Ordens de
operagdes Servico
Conceber, desenvqlver N Contratar consultoria/fabrica de
implementar um Sistema frwar ializad m
de Informagdes soltware ?spec alizada, co
Georreferenciadas que % de agdes certificacio de especialista na R$
dez/27 M4.3 e ~ 4 100% A432 CGTIC/CGGEO modelagem e especificagdo 5
subsidie as agdes da concluidas X . 120.000,00
Diretoria de Protegio fun01onal de sistemas de
Territorial em suas informagao para plataformas
operagdes abertas
Conceber, desenvolver e
implementar um Sistema Especificar, desenvolver, testar.
de Informagdes P o g y
Georreferenciadas que % de agdes homologar ¢ implementar um novo R$
dez/27 M4.3 - < ; 100% A433 CGTIC/CGGEO sistema de Gestdo de Servigos que 5
subsidie as agdes da concluidas 1 ionali 500.000,00
Diretoria de Protegao contgmp cas funcionalidades
Territorial om suas atuais e projetadas pela CGGEO
operacdes
Implantar sistemas de
- o ~ . P N ~
dez/27 M42 gerenciamentos ¢ % de agdes 100% A422 SESIS/CGGP Realizar anzfll§e/1mplantagao de Naq se 3
controles das atividades concluidas Ponto Eletrénico na Funai aplica

meio da Funai.
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ID Necessidade Tema
N.05 Estimular e aplicar a gestio e governanca de TIC. Governanga
Meta Indicador Acdo
Descri¢io Custo
P.”’“ LD Descri¢io da Meta do Valor/.Qtde ID Acéao Setor’ Descri¢do da Acao Estimado Prioridade
Estimado | Meta q prevista Responsavel
Indicador (Ano)
Elaborar e publicar Elaborar e publicar o catalogo de
L o o . . S .
jan/24 M5.1 nonr{atlvos Pol}tlpas e % de agdes 100% A5.1.1 SEGOV Servicos de TIC o’fer§c1dos as areas Nag se 2
Padrdes das Atividades concluidas clientes com os niveis de servigos aplica
de TI e Comunicagdes definidos.
Eéiﬁ?;t?i(e)sp;gllilggs e % de agdes Atualizar ¢ publicar a Politica de Nio se
jan/24 M5.1 Padrdes das Atividades concluidas 100% AS5.1.6 SEGOV Seguranga da Informagao e aplica 1
de TI e Comunicagdes Comunicagdes (POSIN) da Funai. P
Manter Base de Inaugurar espago fisico e digital
o - R . ~
dez/25 | M52 | Conhecimento de TIC 70 de acdes 100% A52.1 SEGOV €om 0S Principais normativos e Nao se 3
10 SEI concluidas orientagdes de TIC - Espago Gov aplica
TIC.
Elaborar e publicar Elaborar e publicar o Plano de
. o o ~ ~ . ~
dez/27 M5.1 norm~atlvos Pol}tlpas e % de agdes 100% A512 SEGOV tratam?gto e Gestap dg riscos de Nag se 2
Padrdes das Atividades concluidas TIC criticos aos principais aplica
de TI e Comunicag¢des processos de negdcio da Funai.
Elaborar e publicar Politica de
Elaborar e publicar Desenvolvimento e Aquisi¢do de
nonnativospPoliticas e % de agdes Software/Sistemas com o objetivo Nio se
dez/27 M5.1 Padrdes das Atividades concluidas 100% A5.1.3 SEGOV de assegurar que o software a ser aplica 2
de TI e Comunicacdes desenvolvido, direta ou P
¢ indiretamente, atenda as suas
necessidades
E(l)?r]?r?;teilif(e)splgglliltciz;s e % de agdes Elaborar e publicar, junto a drea de Nao se
dez/27 M5.1 Padrdes das Atividades c(;)nclu? das 100% AS5.1.4 SEGOV infraestrutura, politica de copias de aplica 1
de TI e Comunicagdes seguranga (backup).
Elaborar ¢ publicar Criar campanhas e cursos de
dez27 | Ms. | mommativos Politicase | % de agdes 100% A5.15 SEGOV conscienti];acéo/oﬁentacéo em TIC R§ 3
. ~ .. ’ 0 .
Padrdes das At{v1dzides concluidas para as Coordenagdes Regionais. 400.000,00
de TI e Comunicagdes
Formalizar a equipe de Gestdo e
o . o ~ L .
dez/27 M5.3 Instituir Colegiados de % de agdes 100% A53.1 SEGOV Fiscalizagdo de tqdos os Contratos Naq se 1
Governanga concluidas de TIC com substitutos e aplica
notificagdo clara dos papéis.
Publicar a designagdo formal de
o . o ~ . . . .
dez/27 M5.3 Instituir Colegiados de % de agdes 100% A532 SEGOV responsaveis da area de negocio Naq se 2
Governanga concluidas para a gestdo dos respectivos aplica
sistemas informatizados.
. o ~ .. ~
dez/27 M5.4 Implantar a Geréncia de % de agdes 100% A5.4.1 SEGOV Agorr}paphar as atividades dos Nag se 2
Projetos concluidas principais projetos de TIC. aplica
Avaliar a area de TIC . L .
com devido feedback % de agdes Realizar avaliagdo dos servigos Nao se
dez/27 Ms5.5 ara todas as dreas concluidas 100% AS5.1 SEGOV prestados e das aquisi¢des aplica 2
I; valiadas realizadas pela CGTIC. P
Auvaliar a area de TIC Auvaliar as boas praticas de gestdo e
. o ~ L ~
dez/27 Ms.s | com devido fe’edback % de agdes 100% A5.5.2 SEGOV fiscalizagdo cor}tratual para manter Naq se 2
para todas as areas concluidas contratos vantajosos e com aplica
avaliadas pagamento de faturas em dia.
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CORREGEDORIA

PORTARIA CORREG/FUNAI N° 326, DE 28 DE NOVEMBRO DE 2023
O CORREGEDOR SUBSTITUTO DA FUNDACAO NACIONAL DOS POVOS INDIGENAS - FUNAI, no uso das
atribui¢des que lhe confere o Decreto n® 11.226, de 7 de outubro de 2022, ¢ a Portaria n® 662, de 28 de junho de 2023, com
fundamento, ainda, no artigo 76, §1°, da Portaria Normativa CGU n° 27, de 11 de outubro de 2022, em face do que consta
do Processo n° 08620.114196/2015-18, resolve:
Art. 1° Designar ELIZABETH REIS DE NOVAES BASTOS, Agente Administrativo, matricula SIAPE n° 208178, para
atuar, em substituicdo a RLMA CARVALHO RODRGUES, Assistente Administrativo, matricula SIAPE n°
0172429; objetivando dar continuidade ao apuratorio, que foi instaurado por meio da Portaria n® CORREG/FUNAI n° 533,
de 05 de novembro de 2021, publicada no Boletim de Servigo Funai n° 207, de 08 de novembro de 2021, tendo como
ultima recondug@o a Portaria CORREG/FUNAI N° 291, de 09 de outubro de 2023, publicada no Boletim de Servigo da
Funai n° 193 de 09 de outubro de 2023.
Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicag@o.

RUTENES LOPES FERNANDES

Corregedor Substituto

PORTARIA CORREG/FUNAI N° 327, DE 28 DE NOVEMBRO DE 2023
O CORREGEDOR SUBSTITUTO DA FUNDACAO NACIONAL DOS POVOS INDIGENAS - FUNAI, no uso das
atribui¢des que lhe confere o Decreto n® 11.226, de 7 de outubro de 2022, ¢ a Portaria n® 662, de 28 de junho de 2023, com
fundamento, ainda, no artigo 76, §1°, da Portaria Normativa CGU n° 27, de 11 de outubro de 2022, em face do que consta
do Processo n® ***_ resolve:
Art. 1° Designar LUIZ CARLOS MOREIRA MENDES, Agente Administrativo, matricula SIAPE n°® 1716 para atuar, em
substituicdo 8 RILMA CARVALHO RODRGUES , Assistente Administrativo, matricula SIAPE n° 0172429; objetivando
dar continuidade ao apuratorio, que foi instaurado por meio da Portaria n° 349/CORREG, de 26 de julho de 2021, publicada
no Boletim de Servico Funai n° 138, de 27 de julho de 2021; com dultima reconducdo por meio da Portaria
CORREG/FUNAI N° 323, de 20 de novembro de 2023, publicada no Boletim de Servigo da Funain® 221 de 22 de
novembro de 2023.
Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacio.

RUTENES LOPES FERNANDES

Corregedor Substituto

DESPACHO DECISORIO N° 92/2023/SEAN - COAD/COAD - CORREG/CORREG-FUNAI
Referéncia: Processo n° 08620.008212/2021-82
Interessado: Corregedoria da FUNAI
Assunto: Nota Técnica 47
O CORREGEDOR DA FUNDACAO NACIONAL DOS POVOS INDIGENAS, SUBSTITUTO, no uso das atribui¢des
que lhe confere o Decreto n°® 11.226, de 7 de outubro de 2022, publicado no Diario Oficial da Unido n® 193, Segdo 1, de 10
de outubro de 2022, ¢ a Portaria n° 662/FUNAI, de 28 de junho de 2023, publicada no Diario Oficial da Unido n° 123,
Secdo 2, de 30 de junho de 2023, em analise ao Processo n® 08620.075443/2015-53 ADOTA, como fundamento deste ato,
as conclusdes e recomendagdes da Nota Técnica 47 (SEI n°® 5779808) para determinar o ARQUIVAMENTO do feito,
considerando o principio da economicidade e os termos do art. 144, Paragrafo unico da Lei n° 8.112/90, salvo, em se
surgindo novos fatos e provas que justifiquem a instauracdo de Processo Administrativo Disciplinar.
RUTENES LOPES FERNANDES
Corregedor Substituto
Brasilia - DF, 02 de outubro de 2023.

DESPACHO DECISORIO N° 109/2023/SEAN - COAD/COAD - CORREG/CORREG-FUNALI

Referéncia: Processo n°08620.004587/2022-54

Interessado: Funai

Assunto: Nota Técnica

O CORREGEDOR DA FUNDACAO NACIONAL DOS POVOS INDIGENAS, SUBSTITUTO, no uso das atribuicdes
que lhe confere o Decreto n° 11.226, de 7 de outubro de 2022, publicado no Diario Oficial da Unido n° 193, Segdo 1, de 10
de outubro de 2022, ¢ a Portaria n° 662/FUNAI, de 28 de junho de 2023, publicada no Diario Oficial da Unido n° 123,
Secdo 2, de 30 de junho de 2023, em analise ao Processo n° 08620.004587/2022-54, ADOTA, como fundamento deste ato,
as conclusdes e as recomendagdes da Nota Técnica n° 60/2023/SEAN - COAD/COAD CORREG/CORREG-FUNALI, SEI
n°® 5953712, para determinar o ARQUIVAMENTO do presente processo, em atengdo aos principios da economicidade, da
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eficiéncia e do interesse publico, bem como os termos do art. 144, paragrafo unico, da Lei n° 8.112/90, salvo, em se
surgindo novos fatos e provas que justifiquem a instauracdo de Processo Administrativo Disciplinar.
Brasilia - DF, 20 de novembro de 2023.
RUTENES LOPES FERNANDES
Corregedor Substituto

DESPACHO DECISORIO N° 110/2023/SEAN - COAD/COAD - CORREG/CORREG-FUNAI
Referéncia: Processo n® 08620.000875/2022-30
Interessado: Funai
Assunto: Possivel irregularidade disciplinar. Realizagdo de despesa sem prévio empenho. Locagdo irregular de imovel.
Indicios fortes. Instauracdo de PAD
O CORREGEDOR DA FUNDACAO NACIONAL DOS POVOS INDIGENAS, SUBSTITUTO, no uso das atribui¢des
que lhe confere o Decreto n°® 11.226, de 7 de outubro de 2022, publicado no Diario Oficial da Unido n® 193, Segdo 1, de 10
de outubro de 2022, ¢ a Portaria n° 662/FUNAI, de 28 de junho de 2023, publicada no Diario Oficial da Unido n°® 123,
Secdo 2, de 30 de junho de 2023, em analise ao Processo n° 08620.000875/2022-30, aprova a Nota Técnica n°
59/2023/SEAN - COAD/COAD - CORREG/CORREG-FUNAI, SEI n° 5949098, e adota seus fundamentos para
determinar a instauragdo de PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR - PAD, nos termos do art. 143 da Lei n°
8.112 de 1990.
Cumpra-se.
Brasilia - DF, 20 de novembro de 2023.

RUTENES LOPES FERNANDES

Corregedor Substituto

DESPACHO DECISORIO N° 112/2023/SEAN - COAD/COAD - CORREG/CORREG-FUNAI
Referéncia: Processo n° 08620.000820/2022-20
Interessado: Funai
Assunto: Possivel irregularidade disciplinar. Ndo apresentacdo de prestagdo de contas de viagem. Descumprimento de
normas. Prescrigdo. Caréncia de recursos humanos. Principio da economicidade. Arquivamento. Remessa a CGU
O CORREGEDOR DA FUNDACAO NACIONAL DOS POVOS INDIGENAS, SUBSTITUTO, no uso das atribui¢des
que lhe confere o Decreto n° 11.226, de 7 de outubro de 2022, publicado no Diario Oficial da Unido n® 193, Segdo 1, de 10
de outubro de 2022, ¢ a Portaria n° 662/FUNAI, de 28 de junho de 2023, publicada no Diario Oficial da Unido n°® 123,
Secdo 2, de 30 de junho de 2023, em analise ao Processo n° 08620.000820/2022-20, aprova a Nota Técnica n°
53/2023/SEAN - COAD/COAD - CORREG/CORREG-FUNAI, SEI n ° 5846538, ¢ adota seus fundamentos, para
determinar o ARQUIVAMENTO do presente processo, diante do lapso temporal ja decorrido, onde se vislumbra a
prescrigdo da pretensdo punitiva disciplinar para a aplicagdo da penalidade de adverténcia, a qual seria cabivel no caso em
tela, aliada a caréncia de recursos humanos, bem como obtemperando-se o objetivo da atividade correcional atinente ao
dever de zelo pela eficiéncia, eficacia e efetividade das apuragdes correcionais, pautando-se nos principios da eficiéncia,
economicidade, duracdo razodvel do processo, interesse publico e racionalizagdo dos procedimentos administrativos, sem
ignorar, ainda, a previsdo contida na Lei de Abuso de Autoridade acerca de se estender injustificadamente a investigagdo,
encaminhando-se, todavia, os autos & CGU, consoante acordado em momento anterior, de modo a se averiguar a
necessidade de apuragdo de eventuais responsaveis pela ocorréncia da prescrigdo (art. 169, § 2°, Lei n® 8.112/90).
Cumpra-se.
Brasilia - DF, 20 de novembro de 2023.

RUTENES LOPES FERNANDES

Corregedor Substituto

DESPACHO DECISORIO N° 113/2023/SEAN - COAD/COAD - CORREG/CORREG-FUNAI

Referéncia: Processo n° 08620.009253/2021-96

Interessado: Funai

Assunto: Nota Técnica

O CORREGEDOR DA FUNDACAO NACIONAL DOS POVOS INDIGENAS, SUBSTITUTO, no uso das atribuigdes
que lhe confere o Decreto n°® 11.226, de 7 de outubro de 2022, publicado no Diario Oficial da Unido n® 193, Segdo 1, de 10
de outubro de 2022, e a Portaria n° 662/FUNAI, de 28 de junho de 2023, publicada no Diario Oficial da Unido n°® 123,
Secdo 2, de 30 de junho de 2023, em andlise ao Processo n° 08620.009253/2021-96, ADOTA, como fundamento deste ato,
as conclusdes e as recomendagdes da Nota Técnica n® 56/2023/SEAN - COAD/COAD CORREG/CORREG-FUNALI, SEI
n°® 5930663, para determinar o ARQUIVAMENTO do presente processo, tendo em vista a auséncia de materialidade, bem
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como os termos do art. 144, paragrafo unico, da Lei n® 8.112/90, salvo, em se surgindo novos fatos e provas que
justifiquem a instaurag@o de Processo Administrativo Disciplinar.
Cumpra-se.
Brasilia - DF, 20 de novembro de 2023.
RUTENES LOPES FERNANDES
Corregedor Substituto

COORDENACAO REGIONAL DE MANAUS

PORTARIA N° 46/CR-MAO/FUNALI, DE 27 DE NOVEMBRO DE 2023.

O COORDENADOR REGIONAL DE MANAUS DA FUNDACAO NACIONAL DOS POVOS INDIGENAS, nomeado
pela Portaria de Pessoal n® 145/MPI, de 23 de maio de 2023, no uso das atribuigdes que lhe conferem a Portaria n° 666
PRES/Funai, de 17 de julho de 2017, e a Portaria n° 1.119/PRES/Funai, de 2 de outubro de 2020 e, tendo em vista o
disposto no art. 67 da Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993, ¢ considerando o constante dos autos do Processo n°
08769.000090/2016-34, resolve:

Art. 1° Designar os servidores abaixo relacionados para gerenciar, acompanhar e fiscalizar a execu¢do ¢ o adequado
cumprimento das clausulas estabelecidas no Contrato n° 9/2022, celebrado entre a Coordenagdo Regional de Manaus -
FUNAIe a empresa COMPANHIA DE SANEAMENTO DO AMAZONAS-COSAMA NHAMUNDA, CNPJ :n.°
04.406.195/0001-25:

FUNCAO NOME CPF LOTACAO

Gestor(a) SAMUEL GUSTAVO DA SILVA SARAVY 654.018.321 - 68 CR-MAO
Gestor(a) Substituto(a) JULIO CESAR FERNANDES DA SILVA 181.678.372 - 20 CR-MAO
Fiscal Administrativo(a) ARAO KURUFUMNA 627.812.002-04 CTL-Nhamunda
Fiscalsﬁggii:‘l:gg;ivo(a) ANA EMILIA LEMOS DE SOUSA 239.651.002 - 97 CR-MAo

Art. 2° Para efeito desta Portaria, considera-se:
I - Gestor: servidor designado para coordenar as atividades relacionadas a fiscalizagdo, responsavel pelo recebimento definitivo e
atesto, atos preparatorios para prorroga¢do, alteragdo, reequilibrio, pagamento, aplicagdo de sangdes e extingdo dos contratos,
comunicagdo junto a contratada e equipe de fiscalizagao e;
I - Fiscal Administrativo: servidor representante da Area Administrativa, indicado pela autoridade competente dessa area para
fiscalizar o contrato quanto aos aspectos administrativos.
Art. 3° Cabera aos gestores e aos fiscais observarem o disposto na Instrugdo Normativa ME n° 01/2019.
Art. 4° A equipe de fiscalizagdo devera juntar aos autos do processo de contratacdo o Mapa de Risco atualizado sempre apds
eventos relevantes, entendidos estes como incidentes ou ocorréncias que impactem na adequada execugdo contratual ou na
implementagdo de seus objetivos, tais como, prorrogagdo contratual e reequilibrio econdmico-financeiro.
Art. 5° As atividades de gestdo e fiscalizagdo da execugdo contratual devem ser realizadas de forma preventiva, rotineira e
sistematica.
Art. 6° Além do disposto no art. 3°, os servidores designados deverao:
I - Manter o Processo de Acompanhamento Contratual atualizado e instruido com documentos comprobatdrios da execugdo do
objeto, anexando todas as ocorréncias e notificagdes a Contratada;
II - Prestar as informagdes e os esclarecimentos solicitados pela Contratada;
IIT - Comunicar a Coordenagdo-Geral de Recursos Logisticos - CGRL, nos autos do processo de contratagdo devidamente
acompanhado de documentagdo probatdria, a ocorréncia de eventuais irregularidades na execugdo do Contrato que podem resultar
em sangdes administravas e/ou rescisdo contratual;
IV - Manifestar-se quanto a vantajosidade do Contrato para a Administragdo, quando da prorrogagdo contratual e eventual
reequilibrio econdmico-financeiro;
V - Acompanhar e controlar o(s) saldo(s) da(s) Nota(s) de Empenho(s) de modo a evitar que o objeto do Contrato seja cumprido
sem a devida cobertura or¢amentaria e, ainda, solicitar junto a CGRL o reforco dos empenhos ou a anulagdo parcial, caso
necessario; e
VI - Reavaliar constantemente a execugdo do objeto do Contrato, propondo medidas com vistas a redugdo de gastos, bem como
outras para melhoria e racionalizac@o dos servigos, submetendo ao responsavel pela Unidade Demandante.
Art. 7° O processo de Acompanhamento Contratual serd encaminhado ao Gestor e Fiscais nomeados com toda a documentacdo
necessaria ao inicio do acompanhamento da execugdo, em até 05 (cinco) dias da publicagdo desta Portaria.
Art. 8° Revogar PORTARIA N° 07/CR-MAO/FUNAI, DE 30 DE JUNHO DE 2022, publicada no Boletim de Servigo da Funai n°
127 de 07/07/2022.
Art. 9° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo tendo em vista se tratar de contrato vigente e tera vigéncia até o
vencimento do contrato e de sua garantia, quando houver.

EMILSON FROTA DE LIMA

Coordenador Regional
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