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PARTE. I1
ATOS DA PRESIDENCIA

11,01 - Portarias

Portaria n%? 789/N, Em, 19 de outubro de 1 982

O PRESIDENTE DA FUNDAQAO NACIONAL DO INDIO, no uso das
atribuicoes que lhe conferem os Estatutos, e tendo em vista 0
que consta da Informagao n® 1515/CGO, de 06.,10.82,

RESOLVE:

Declarar que o Posto Indlgena Massacara, criado pela :

Portaria n? 749/N, de 18,03,82, esta localizado no Municipio de
Euclides da Cunha, Estado da Bahla, e nao como constou na men -
cionada Portaria,

PAULO MOREIRA LEAL

Portaria n? 790/N, Em, 19 de outubro de 1 582

Estabelece diretrizes geralis para elabora
cao e apresentacao de planos e/ou proje =
tos educacionais.

O PRESIDENTE DA FUNDACAO NACIONAL DO INDIC, no  uso
das atribuicoes que lhe conferem os Estatutos,

- considerando estudos realizados pela Divisao de Edu
cacao do Departamento Geral de Operagoes=DGO, na forma do Arti-~
go 54 do Regulamento Interno Vigente desta Fundagao;

-~ considerando a necessidade de estabelecer Diretri =
zes Gerais para Elaboragao e Apresentagaa de Planos e/ou proje-
tos educacionais de acordo com a Politica Indigenista desenvol-
vida pela FUNAI;

- considerancdo que as Dlretrlzes Gerais foram elabora
das mediante utilizacao de modernas técnicas de engenharia de '
sistemas aplicados ao planejamento e desenvolvimento de planos'

e projetos;

- considerando, finalmente que as Diretrizes Gerais,
visam o desenvolvimento logico e coordenado de cada etapa de
um plano e/ou projeto e a obtencao de um conjuntc de informa -~
coes que permlta uma visao g.abal desse plano e/ou projeto e fa
cilite a sua analise, execugao, o seu acompanhamento e a sua
avallagao por parte da Unidade Executiva Regional envolvida e da
Divisao de Educagac do DGO,

RESOLVE:
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_ 1 - Aprovar as Diretrizes Gerais para Elaboragao e Apre
sentagao de Planos e/ou Projetos Educacionais, a que esta acompa

nha.
IT - Determinar que as Unidades Executivas Regionais,re

metam ate 15 de setembro de cada ano, seus planocs e/ou projetos

educacionais em 02 (duas) vias.
III - A presente Portaria entrarz em vigor na data ce

sua publicacado, revogadas as disposigoes em contrario,

PAULO MOREIRA LEAL
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BIRETRIZES GERAIS PARA A ELABORACAC E APRESENTAGAO DE PLANOS E/CU PRQ
IETOS EDUCACIONALS.

ARROYADA PELA PORTARIA N2790 /N , DE 19 /Outubro /82

Os planos e/ou projetos educacionais devem ser apresen
vados em 2 (duaa) vias, comc anexo do plano de aplicag;o, ate I5 de
setembro de cada ano, na forma estabelecida pelo seguinte roteiro:

1) ldentificaqgn;

2) Introdugaoc;

3) Justificativa:;

4) Objetivos;

5) Restrig;es e Requisitos;

6) Conteudo Program;tico, Tecnicas ou procedimento  de

Ensinoc ¢ Carga Horaria;

7) Acompanhamento, Avaiiag;a e Controie;

8) Estrutura de Divisao de Atividades (EDA);

7) Estrutura de Divisao de Recursos (EDR);

[Q) Fluxograma de Trabalho (FT);

tl) Custos;

i2) Cronograma de Desembolso Financeiro; ¢

13) Cronograma Mestre.

DESCRICAO DOS ITENS DO ROTEIRO
1) IDENTIFICACAQ:

- Nome do Plano e/ou Projeto Educacional e area de
jurisdicao.
2) INTRODUCAQ:
- A introducac devera possibilitar uma visao aintéti{
ca do plano e/ou projeto e devera conter um histshicﬁ sucinto e atug
lizado da populacao a ser beneficiada, o nive! de parficipaqgﬂ, os be

neficios a serem gerados.
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3) JUSTIFICATIVA.

Ll '] ol
- O surgimento de um plano e/ou projetoc nao  ocorre

] ol - -~ - L
por acaso, ¢ sim em funcao da visao de determinadas nccessidades num

campo especifico compreendendo:

. ’ - -
S« | Diagnosec: envolve levantamento, analisce o intep

pretagao dos dados o das informagOes cxistentus
sobre a arca educacional, pela qual se identifi
carao os problemas-chaves. Esta parte nao se ca
ractertza apenas como registro da situaqgﬁ atual,
nas  deve apresentar umo visao dinamica e retros

= L ~ - I 4
pectiva das agoes que vem scndo desenveolvidas

T

v 4 . . - "

nos ultimos anos, de modo a evidenciar sua polits
ca no tratamento dos fatores que vem afetando |,
negativamente, ¢ desempenho do sistema educacio

nal.

L] it - e L
3.2 Prognosc: envolve a projegao da situagao vigente

tanto em seus aspectos quantitativos como quali
» » ™ - - -~
tativos, dec mancecira a configurar a situagao gue

se espcra atcangar.

3.3 Solugac proposta: aprcsentar as linhas de agao

e sua sitgnificagao, em tcrmos de solucoes glo

bais.

4) OBJETIVOS.

—-— L L and -
~ A formulagao dos objetivos requer uma atengoo cui

L] - ’ 3 " L
dadosa do plancjador, pois e uma tarcfa importante, especialmente -

quando se precura caracterizar os objctivos de um sistema educacional.

. . - AL ’
£ necessario, se estabelccer objetivos de forma que se possa, atraves

deles, verificar o sucesso ou insucesso do projeto.

MQRD, 118

4.1 Objetivos gerais: os objetivos gerais devem  ser

estabelecidos em termos amplos, cohmo uma |inha

mestra de acaoc, para o estabzlccimente de outros
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-

"o . 4 e . # il | :
objetivos a niveis mars wspeciriicos. Devera X
plicitar, de modo claro ¢ precisoe, os tins  patu

as quais a wuxccugao do plano :fou projeto concor

promover ¢ treirnanento de monitores yndios, Py
ra gue at raves da adu ;:;19‘.3{! bl bnglic, pessam
arientar ¢ vonduzir a alfabetizagao na |lingua
waterna ¢, gradativam
nactonal;
-~ preparar pessoal da area de eduﬂﬂgzn, visando
a welborita do atendimento;
- cancorrer para a uelhoria do ensine de 1¢ grau,
Objetivos especificos: cs objetives especi i icos
consistem no detalhamento dos cbjetives gerass

procurando tornar G mols claro possivel o oyl

tﬂdﬂ-ﬂu1ﬁﬂﬁgftﬁdﬁ$.ﬂjmﬁjﬂdﬁﬁn £ importante fem
Lrar gue o% ﬁbjﬁtivus dovemn sar coarentes com o©
praobitema diagnostrcade; devem saee pﬂssfvei$ !
serem alcangados com os recursos mobifizados @
pHHE{Vuia e serem avaliados. Devuwaa, portanta,
explicitar, de modo c¢laro e precise, os resulta

-~
dos que se espora obter com a execugao do planco

a/ou projoto.

. e : -~ .
las de b je actfiices ao dos

gbjotives gerais)

-~ valortzar a l;n.r,g;i,m ¢ cultura do grupo, desper
tando a auto=contianga, nostrando as estrutura
& rIguezas, Ccomo agente ¢ como cxpt*ﬁaﬁz.‘;ﬁ eh
mesmna;

¢ * - '
- confrontar a linqua nativa von a nacional, wios
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trande as seme lhasngas e diferengas dos siste
mas Funol&gicaa, gramaticais e semanticos, - a
Fim de desenvolver os habitos, atitudes, habi
lidades e informacoes necessarias ao  dominio
da alfabetizagao;

- implantar cursos de atualizagae ou integragac,
para treinamento do pesscal da FUNAL atuante
na area educacional;

- concorrer para a introdugac de novas metodolo

gias efou tecnologi ax educacionais no  onaing .

de 12 grau.

5) RESTRICOES E REQUISITOS

§.1 =~ Restrigoes.

- £ preciso levar em considerageo as influencias
do meio apbiente, sobre as quais nao se tem controle, mas gue afatom
a'aperacianalizaQEQ. nhﬁenggo e, consegllentemante, o8 resultados do
plano efou proietc. Sera neneaaério atenq;a de qguam eat; planaejands e
operando o plano efou projets, quanto as restricoes ( influencias) gue
Pﬂdar;ﬂ modificar, inteiramente, o secu trabalho. A detarmihaq;# des
84S POIBIVELS reatricess deponde do conhecimento que se tem do meio
ambiente, dee limitagoes que este impoec e de ate que ponto tais res
tri@?és $46 mutaveis ou Fixas.

- Extstem matriqsea de ordem Financeira, admi

B Pl P ) 248 ”
itica, geografica, tecnica ¢ outras.

Jo
Exemplos de restricoes:

- o plano e/fou projetse nan conta, astualmente ,

nistrativa, nol

’, A - < e
com pessoal tecnice especial izade, compat b
vel com as atividades gue seraoc  desenvoliwvi
das;

- e ol . O
- pela sua localizagas asografica, o plance/ou
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L] ’ - h L]
projeto podera sofrer influencia dos fFatores

A Or \ T ~
climaticos durante a sua fase de execugao;
5¢2 ~ Requisitos.

~ - ~ - - ' -
- Sao as condicoes, indispensaveis, para o alcance
Jos objetivos do plano e/ou projeto:

Exemplos dc requisitos

- o sistemna devera funcionar ligado na sua par
te tocnica,diretamente, a DE/DGO;

- 0 material didatico devera estar, devidamente,
adaptado ao grau de achlturaqza do grupo;

» * L1
- 0o plano e¢/ou projecto devera contar, com T

frao-estrutura material ¢ tecnica para a sua'’

P&uli:agZQ.
() CONTEGDO PROGRAMATICO, TECNICAS OU PROCED IMENTOS DE
CNSINO E_CARGA HORARIA.

L 4 L] # -
- Para os planos educacionais devera o planejador f

# ] L] L] 4 L]
constderar certos fatores importantes gue sistematizam um ou varios
ie seus aspectos.

” .
6.1 - Conteudo Programaticeo
vy y ” . "
- A selegao de conteudos esta vinculada, direta
b - o ] L] ] - =
iente, a determinagao daqueles considerados mais importantes e signi
¢ o * v o »
ficatives para serem trabalhados numa determinada realidade e epoca

.m Funqso de um ou mais objetivos propostos.

6.2 - !Ecnicas ou procedimentos de Ensino

~ - L
- Sao agoes, processos ou comportamentos planeja
dos, para colocar o interessado e¢m contato direto com as coisas, Fa

~ L] ] - L] - -
tos, ou fcnomenos que o possibilitem modificar sua conduta, em fungao

los objetivos previstose.

503 = Carga lloraria
F 4

= £ 2 previsao de tempo disponivel para cada pro

L]

~eo. 118
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] ; » -
grama a ser descnvolyido, no qual o plancjador, dovera levar em consg
: - ' L] -
deragao o tempo necessario para que se o0corrd a aprend i zageines

- vide quadro n2 0},

7) ACOMP VALIACAO E CONTROLE

L "
- Devera constar dos planos e/ou projetos um planc

¥

de Acompanhamento de fxecucao Fisica e Financeira para controle e/ou
um Plano de Acompanhamento e Avaliaan.

3)

TURA DE D IVISAQ DE AT IV IDADES

- A Estrutura de Divisao de Atividades permite, Jun

tamente, com a Estrutura de Divisao de Recursos e Fluxograma de Tra
baltho (Diagrama de Fluxo de Trabaliw), a caractarizngsn da forma de

opuragso do plano e/ou projcto.

- Atraves da Estrutura de Divisao de Atividades, po
demos identificar as principais atividades componentes do plano e/ou
projcto. Estas atividades sao estruturadas em forma de aPVOrﬁ, o quce
permite a uspeuificaqﬁo completa das atividades necessarias ao desen
volvimento do plano ¢/ou projeto ¢ oferece, ainda, uma perfeita visua
lizagao de todo o trabalho a scr executado.

= Para elaborar uma EDA, orimeiro identificamos e
listamos as principais atividades a serem desenvelvidas e, em scgul
da, procuramos detectar atividades afins para que sejam agrupadas, sg
guindo determinados critériua, tais como:

- fuanas;
- Sreaa QﬂﬂgﬂafiCaﬁﬁ
~ Produtos ou servigos.
- Em planos e¢/ou projetos educacionais; na matoria

das vezes, ostas atividades S0 agrupadas por FHHQEGSi Uma Funﬁﬁo e

primeiro plano, correspondendo a uma atividade orincipal, reunc um
conjunte de atividades de tarefas. E ﬂﬁzﬂ$PECifi¢ﬁQ;G5 devem ir a um
nivel de detaliiamento juloade suficiente, para permitir o perfeito

202, M8
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entendimento do trabalho a ser desenvolvido.
- Apresentamos um esquema, anexo Ol ¢ exemplo de uma

EDA, anexo V2.

[ d

9) ESTRUTURA DE DIVISAQ DE RECURSOS
- Além da Estrutura de Divisao de At ividades, sera

nccessario, para caracterizagao da fase de operagao do plano e/ou pre
. - - -~ ' , > . . : .. : ~ . : 3
Jeto, a especcificagao dos recursos nccessarios a rcalizagao de todas

- L | . ' - ' L]
as atividades, o que podera ser feito atraves de uma estrutura de Dij

&

4 - : : - e - ; L e
visao de Recursos (EDR), onde estas ecspecificagoes servirao para &

racterizar o tipo Jde recurso que sera utilizado.,

- Para identificacao dos recursos, rccomenda-se ©
mesmo processo usado na especificagao das atividades. Procura-se iden
tificar grupos de recursos ¢ dispodos em forma de arvore.

um csquema da EDR, uancxo C3 ¢ exemplo,

anexo 04.

10 (Diagrama de Fluxo de  Traba

= 0 Fluxograma de Trabalio (FT) ¢ uma seqiencia ‘de
passes, um caminho a sc¢r seguido para se atingir as metas e os objeti
vos do plano e¢/ou prejcto.

- £ uma excelente Ferramenta de trabalho, quer na so
luqsh de problemas, mais simples, gquer na solugao de problema comple
X0S, atraves da qual o planejador, intuitivamente, tenta esbogar, or
ganizar, scquenciar logicamente todas as ctapas necessarias a consecy
qEn de suas metas e a resolugao do scu problema.

- 0 FT permite conhccer o fluxo de informagoes, a se
qiencia entre as atividades, as real imentagoes do processo e as in
ter-relagoes existentes cntre estas atividades, alem de Tornecer uma
visao global dos passos a serem desenvolvidos durante as fases de pla

- ~ - L -
nejamento, c¢xecugao, avaliacao ¢ controle do plano e¢/ou projeto.

MOD. 185
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- O FT deve sor montado envolvendo todoas as ativida
das que dovergo scr desenvolvidas ¢ o seu desdobramento deve descer a
um nivel de detallhe suficiente para que haja uma perfeita comprecnsao
do problema,

- A taorma gréfica para rapre&entaqEq de um FT é a de
diagrama de blocos, que mostra uma seqlencia logica entre as ativida
des, da esquerdoa para a direita, indicando a ordem de exeﬁuqﬁb Qas
mesmas ¢ o rclacionamento entre os diversos blocos.

- As instrugoes para a elaboragao de um FT estao con
tidas no item |Id e apresentamos dois eﬁomplos, anexos 05 ¢ 00.

- Muitas vezes dependendo do tipbwﬂefélnné e/ou pro
Jeto, é-ﬂﬁﬂﬁgsariﬁ especificar .um pouco mais uma determinada ativido
de do FT, o Que'n30 deve ser Feito no proprio diagrama, para que este
nao fique, excessivamente, extenso, provocando ma visualizacao. Podemes
citar, como cxemplo, a atividade que envolve a claboracao do Plano de
Avaliaqgﬁ que deve apareceir no FT, mas qua, tambem, cxige um Fluxogra
ma aspecf%iﬁd para a sua operacionalizacao, devendo ser anexado ao FT

do plano e/ou projeto.

11) CUSTOS

- A estimativa de custos totais e uma das variaveis
mais importaontes para a tomaca de decisao, pois especifica os  recur
sos financciros nccessarios a sua operacionalizagao.

- Esta previsgo de custos é apresentada na forma de
um Plano de Aplicagao de Recursos Financeiros, constituido de quadros
referentes aos itens:

- Recursos humanos;
- Qutros reccursos;
- Recursos materiais.
- A Estrutura de Divisao de Recursos (EDR), ¢ basc

para dimensionamento dos custos do plano ¢/ou projeto.
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- Apresentamosvos quadros, 02, 03, 04 e 05, os mode
'os de cada um destes quadros, constando no item |5, as informagoes

- -
necessartas ao seus preenchimentos.

12) CRONOGRAMA CE DESEMBOLSC F INANCE { RO

-~ Fornece infnhmaqses importantes para o planejamen
to e controle dos aspectos financeiros, apresentando todos oz  recur
80s e as estimativas de seus gastos por determinados periodos de tem
po, poih permite ao administrador de recursos a compatibilizacac de
suas disponibilidades com as necessidades restabelecidas no planoe/ou
projeto.

- Apresentamos no quadro n? 00 modelo e um exemplo,
anexo 07, de cronograma de desembolso, demonstrando os gastos em fun

q;o dos tipos de recursos e de tempo em que devera ser aplicado.

13) CRONCGRAMA MESTRE
- 0 Cronograma Mestre ¢ feito em funcao do FT do pla
no e/ou projeto, relacionando suas principais atividades e abrangendo
todo o parfoda de seuv desenvolvimento. Ele fornece o tempo total para
a sua operacional izagao, facilitando as estimativas dos custos refe
rentes a pessoal, utilizaqu de equipamentos, instalaq;ea. atCiss
- O cronograma deve ser apresentado em forma de bar

ra e tem por finalidade principal o acompanhamento da axecuq;o de ca

da atividade, bem como o seu controle.

- Quando for necessario apresentar outro fluxograma
L g & . o |
alem do FT global, e necessario a elaboracao de um cronograma par

cial, visando projetar o tempo necessario para o desenvolvimente des
ta atividade.

- Apresentamos o modelo de um cronograma mestre~ qua

&ro 07 e um exemplo, anexo 08.

14) INSTRUCOES PARA ELABORACAO DO FT

- Fluxoorama de Trabalho: lnstruqzea gerais (de 5¢Q£
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do com o Manual de Engenharia de Sistema: Planejamento ¢ Controle de

- Este Fluxogruama serve como importante ferramenta
de trabalho, possibilitando um welhor entendimento das curacterfgtihmi
Je cada plano ¢/ou projeto cducucional e o demonstragao das ativida
des ou tarefas que o comﬁsem! alem da seqlencia dos pussos a screm Se

guidos a fim de que os objetivos possam ser alcangados.

DIRECAO DE FLUXO . DECISAO
__’ .

| ~ L - . [ ]
- Na construgao de um FT, a primeiru ctapa consiste

¢ ~ .
- 0Os simbolos usados no FT sa0 os sequintes:

ATV IDADE DISPOSITIVO DE LIGAGAO

na deFinigao dus atividades mais importantes. A tffulo de exemplo, pa
ra &lahﬁﬁagﬁﬁldg plano de treinamento de monitores bi | ingue, temos

que determingr primciro as tarcfas principais, que No caso scriam:

1.0 - Procoder estudos ctnologicos;
2.0 - Estabelcecer o grau de bilinglismo;
3.0 = Definir linhas de agao;
4.0 - Elaborar Pluno de Cursos;
5.0 - Submeter & aprovacgao do DE/DGO;
6.0 - Levantar us Fontes de Recursos;
7.0 = Submeter a aprovacao do Presidente;
8.0 = Elaborar Testo $elati§o;
0.0 - Submeter qprﬂvaqza da DE/DGQ;
10.0 - Convocar clientela;
1.0 = Aplicar Teste Seletivo cte.
- Atividades iniciais do FT do Plano de Treinamento

de Monitores ailfngua.

VIOD. 115
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- Diagramando as atividades de n®s 01 g 10, a-tftulu

de exemplo, graficamente terianos:

ESTABELECER DEFINIR

PROCEDER .
m ESTUDOS O GRAU DE l-wd LINHAS DE )
ETNOLOG 1COS BILiNGOISMO | | Agig_s_ h
1o | & Al
NAO
" 6.0 )
4.0 5.0 PRV

CLIENTELA

ELABORAR sim| LEVANTAR
PLANO DE > "W AS FONTES
CURSO DE RECURSOS 4
8.0 _ 10.0 1.0
RN _ APLICAR
ELABORAR 1l CONVOCAR TC
@ | TESTE TESTE |—————p

SELETIVO

NAO

- A passagem de uma atividade para outra, scmpre vem
acompanhada de uma seta, que indica a diregao do fluxo, da esguerida
para a direcita.

. | . — ¢

- Se for necessario desdobrar umna atividude de um e

[ ] f - - - i
vel superior en outras de nivel inferior, nao se wloca seta, pelo fa
-. . L L]
to de ser um desdobramento e nao haver [Fluxo. Por cxemplo, o ativida
de 6.0 do fluxo anterior pode ser desdobrada em outras uatividades ~

ﬁ.'; 6-2---

LEVANTAR AS
FONT. DE REG

SIM - ETG

MO 115 i OIITRAS |
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- Normalmente  us atividades sao encerradus em blo
cos ltmitados por limis cueius, No caso de haver uma atividade ques
* ] " ™ # ™ =
tionavel, que scja uma simples tentativa, deve-se usar linhas tracejao

U.t]3|

A A W Wy A W e

I_-ﬁ---
- s = .. ﬂ.*'

r S W wme W W -

- No caso de atividades alternativas, indicam-se ca

1.0 -

Atividade @ Atividade |
A .0 D y
AT IV IDADE
C

- " y A o L ~
- No caso de atividades simultancas que devam selr
L] w -~
real it zadas a0 mesno tempo ¢ Sﬂlmidﬁs, pode-ﬁe utilizar ou nao, o terno.

- ¢
““@dentro Jde um circulo. Exemplos,

G

ATIV.
H

"
- A atividade | no primeiro, ou P no scegundo, so po

- & -~ - ~ "
ce ser executada depois da realizaguo de todas as lTungoes anteriores.

L

SLOUCO DL DEEISEO : Neste bloco esta implicita uma peryunta, caso Q

. . » " ’ . ,
resposta scja afirmativa, segue=-se o fluxo Sli, caso contrario, pelo

MOD. T8
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{luxo NRO. Exemplo: ERGdHTi\ sm 'ATWlD"DE
[
[ ATIV IDADE

- No caso de recul imentagao { Feedback ), yue ocorre o
. ¢ .~ | ~ Vs , :
part ir de un nivel de decisao, a representagac grafica e feita da S

guinte maneira:

LM‘l ATlg IDADEI

- Num FT podemese caracterizar a entidade, © Yrupo
. ' . , (] i . - _’
ou a pessou tresponsavel pelo desenvolvimento de determinada ativica-
1 : ” - P -l : . - ol L]
Jeo Pare tanto, e necessario alocar a responsabilidade no proprio blo

co de atividade., Exemplo:

15) FORMULARLOS
- ~» L4 L]
5.1 = Organizagae dos conteudos, procediuentes
L] ” . . : n 1
carga noraria - quadro n® 1.
@) Finalidade:
- Destina=se o fornccer detalhadamente as Unidg

: o ] . -' . . ’ e . . '
des didaticas, os conteudos programaticos, Tug
- Y =
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nicas ou procedinontos de ensino, nome do pro
- . i . N

fessor/instrutor e carga horaria, devendo sor
L] » o - .

preenchide em tgual numero de vias do plaro

cducacional, lazendo parte do mesmo.

b) Elementos:

PLANO: colocar O't;;ulo do plano ¢ © exercicio
a que se rofare;

LOCAL: nome do Pl ou comunidade indfgena a ser
beneficiadue

UNIDADE DIDATICA: nome da disciplina.

CONTCUDO PROGRAMATICO: as sub-divisoes da dis
ciplina.

PROFESSOR/ INSTRUTOR: nome da pessoa que ira fil
nistrar o conteudo programat i co.

TECHICAS OU PROCEDIMENTOS DE ENSINO: detalhar
as ﬂqous, pProcessos ou comportamentos a seron
utilizados pelo profceéssor/instrutor a fim de

atingir a aprendizagem do conteudo phograméqi

CO,

5 3 ’, i . !
CARGA IIORARIA: ndmero de horas disponivel a ca

Ja professor/instrutor,

15.2 = EBpBLIrILGQdﬂ de recursos lLiumanos - guadro 2

a) Fm-:t&;}q

tna-se a prev1aao cas despesas com  paga

mento de pessoal da FUNAl para o dosenvolvimento espe¢f?iun do proju

r T . . ‘. . :
to efou plano, devendo ser precnciiido em igual numero de vias do pPro

Jjeto e/ou plano, fazendo parte cdo mesmo:

MOD. 118

b) Elemrntos:

PERTONO: colocar o tempo a que se refere o pro
jeto e¢/ou plano,

S : S
PLANO: Titulo do projeto c¢/ou plano.
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Ea

- FUNCOES: detalliar os cargos ou fungoes do  pes
soal ncuesséria ao desenvolvimento do projeto
c/ou planeo.

~ QUANTIDADE: numero de cada fungao.

- SALARIO UNITARIO MENS\L: composto de 3 wolu
nas, rcferente aos nescs de janeiro, marco X
setembro, visando as alteracoes de salarios. ’
nestes meses, proveniente do recajuste scies
tral dos salarios. A previsao do indice de trea
juste devera ser bﬂﬁﬂadp nos ultimos rndiccs 5
fazendo o urrendamento para rais.

- SALARIO TOTAL MESES: correspondem aos produtos
Jde cada salario unitario mensal, pelo NUME 1O
de meses a que corresponde qada co luna.

~ 132 3ALARIO. o valor do 132 salario sera o do
mes de setembro.

- TOTAL: distribuir nas colunas a fonte de recur

so gue Fimanciara o total de cada 'ungao.
- SUB-TOTAL: colocar a soma de¢ cada colundg.
~ ENCARGOS SOCIAIS: serd o produto do sub-total
de cada coluna por 2¢,%, dividide por 100.( ji
incluindo o FGTS).
- TOTAL GERAL: soma do sub-total: e encaryos seo
ciais de cada coluna.
15.3 - Especilicagao de recursas materiais = quadro 3
i) Finalidade:
= Destina-se a duwonstrar os materiais ¢ scus cus
tos, a sercm utilizade no Projeto ¢/ou Plano.

b) Elemengos : :
= PERIODO: tempo a que se referc os recursos ma

terials.
/
- PLANU: titulo do projeto e¢/ou plano.,
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