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A Politica Nacional de Desenvolvimento
de Pessoas (PNDP) foi instituida pelo
Decreto n° 9.991/2019, que regulamenta
dispositivos da Lei n° 8.112/1990, quanto a
afastamentos, além de introduzir regras
guanto ao planejamento anual do
desenvolvimento dos servidores publicos.
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Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas

O objetivo € estabelecer uma cultura de
planejamento de acdes de
desenvolvimento entre todos os 6rgdos da
Administracdo Publica Federal, com base
no alinhamento das necessidades de
desenvolvimento dos servidores com 0
objetivo institucional de cada 6rgao e
entidade, prezando pela transparéncia de
informacdes.

O Decreto da PNDP estabelece alguns
requisitos quanto a despesas com
capacitacdo e a concessao de
afastamentos para servidores para a
realizacdo de a¢fes de desenvolvimento,
como a licenca para capacitacdo e os
afastamentos para participacéo de
programas de pés- graduacao.
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O que € o PDP?

Plano de Desenvolvimento de Pessoas

Sua elaboracao deve levar em
consideracao as especificidades da

.. . e Funai na busca pelo cumprimento de
Prln_C|paI Instrumento c!a Politica . seus objetivos institucionais e as
Nacional de Desenvolvimento de O PDP apresenta as necessidades de particularidades do processo de

Pessoas (PNDP), elaborado desenvolvimento que deverao ser qualificaco e aperfeicoamento dos
anualmente pelos orgéos e entidades atendidas ao longo do ano por meio de servidores.

integrantes do Sistema de Pessoal Civil acoes de capacitacao. A finalidade é obter um planejamento das

da Administracéo Federal (Sipec). acdes de desenvolvimento de toda a

Funai para otimizar custos e priorizar
acOes que estado de acordo com os
objetivos institucionais.

Os servidores somente poderao participar de acées de desenvolvimento se estiverem previstas no PDP e
devidamente alinhadas aos objetivos e metas institucionais de cada 6rgao ou entidade, entre outros critérios.

Saiba mais sobre a PNDP e sobre os normativos do PDP.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-sgp-enap/sedgg/me-n-21-de-1-de-fevereiro-de-2021-302021570
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/pndp/paginas/central-de-conteudos
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-sgp-enap/sedgg/me-n-21-de-1-de-fevereiro-de-2021-302021570
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O LND é o processo que permite
obter as informacoes necessarias
para elaboracao do PDP, sendo este
um instrumento de planejamento das
necessidades de desenvolvimento
dos servidores para o ano seguinte.

O que é o LND?

Levantamento de Necessidades de Desenvolvimento

E importante o envolvimento do
servidor nesse processo para que ele
possa pensar 0 que € necessario
desenvolver para aprimorar o seu
desempenho no setor e, assim,
auxiliar no alcance dos objetivos
institucionais da melhor forma, além
de pensar em se desenvolver para
melhoria da qualidade de vida e da
sua satisfacao no trabalho.

Além disso, para que o servidor possa
se afastar (licenca para capacitacao;
afastamento para mestrado, doutorado
e pos-doutorado; estudo no exterior e
treinamento regularmente instituido) é
obrigatério que a necessidade de
desenvolvimento que motivara o
afastamento esteja registrada no
PDP.
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Principais mudancas

para o PDP 2024

o Representante da equipe: servidor e O Representante da equipe e a e A etapa de ‘identificacdo das
responsavel pelo cadastramento (deve Chefia da Unidade deverdo se necessidades pela equipe" e a de
incluir as necessidades no Portal cadastrar previamente no Portal "validacao das necessidades pela
Sipec). Sipec. chefia" ocorrerdo simultaneamente.

Dessa forma, quando 0

o Chefia da Unidade*: dirigente maximo e Registro e validacao das Representante da equipe finalizar o
da Unidade responséavel por ponderar necessidades de desenvolvimento cadastro das necessidades no Portal
sobre as necessidades identificadas pelas Unidades no Portal SIPEC. Sipec, a Chefia da Unidade podera
pela equipe e decidir sobre a iniciar o processo de validacdo das
validade/pertinéncia destas mesmas.

necessidades para sua unidade e
subordinadas.

*Chefias de Gabinete, Coordenadores-Gerais,
Coordenadores Regionais, Coordenadores de
FPE e Diretor do Museu.



https://portalsipec.servidor.gov.br/
https://portalsipec.servidor.gov.br/
https://portalsipec.servidor.gov.br/
https://portalsipec.servidor.gov.br/
https://portalsipec.servidor.gov.br/
https://portalsipec.servidor.gov.br/
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Cronograma do PDP Funai 2024

04/08

Realizacao do
Workshop
"Levantamento de
Necessidades de
Desenvolvimento na
perspectiva do
desempenho”

Levantamento interno
das necessidades de

desenvolvimento
pelos servidores e
suas equipes de
trabalho

07108 a
27108

Até 06/09

Preenchimento das
necessidades pelos
representantes de
equipe no Portal
Sipec e validacao
pela Chefia da
Unidade

Consolidacao e
priorizagcao das
necessidades
apresentadas pelas
Unidades no Portal
Sipec pela Unidade
de Gestao de
Pessoas

Validacao final pela

Presidéncia da Funai
e envio do PDP 2024
para o Orgao Central

do Sipec




Importantes
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Necessidade de Desenvolvimento

(o)

DEFINIC

S E a lacuna identificada entre o desempenho esperado e o
desempenho atual, derivada da diferenca entre o que o servidor
deveria saber fazer/ser e o que ele sabe fazer/ser, com efeito
sobre os resultados organizacionais.

A Chefia da Unidade, o Representante da equipe e os demais servidores da
Unidade, ao identificarem uma lacuna no desempenho, deveréo refletir:

Sera que a lacuna no
desempenho\sesdeve ao nao
poder fazer em razdo da falta
de suporte para realizar as
atividades (equipamentos,
normas, falta de clareza dos
procedimentos, etc)?

OU SEJA ...

Seréa que a lacuna no
desempenho ‘se /deve ao nhao
querer fazer em razdo da falta
de alinhamento entre as
aspiracdes pessoais e 0
trabalho?

Sera que a lacuna no
desempenho se.deve ao néo
saber fazer/saber ser em
razao da falta de
conhecimentos, habilidades e
atitudes?

Sera que a lacuna no desempenho se deve as condicdes ambientais e motivacionais
alheias ao processo de qualificacdo e aperfeicoamento? Assim, algumas necessidades

de desenvolvimento podem decorrer ndo da falta de conhecimentos,
atitudes, mas da falta de condicdo propicia para a demonstracao de competéncia.

Por exemplo: Falta de apoio organizacional para a aquisicdo de um novo software de analise de

dados.

habilidades e
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Acao de desenvolvimento

< Atividade de aprendizagem estruturada para impulsionar o desempenho competente da atribuicdo

LE’" publica em resposta a lacunas de performance ou a oportunidades de melhoria descritas na forma de
= necessidades de desenvolvimento, realizada em alinhamento aos objetivos organizacionais, por
& meio do desenvolvimento assertivo de competéncias.

N Em outras palavre
Y it Ll
e o
Guia para Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2024 f,’e“;‘;mpe“““ ‘:;?dea‘dae e
Perguntas frequentes sobre a PNDP Urgzsenvo\v'\me“to‘

Este €0 focolobjetve do PL



https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/pndp/paginas/GuiaparaelaboracaodoPDP2024versao_CGDES_03.07.2023vf.pdf
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Solugoes

o

g

DEFINIC

ye

EVENTOS

Oficina, palestra,
seminario, férum,
congresso, workshop,
jornada, convencao,
coléquio, dentre outras
modalidades similares.
Geralmente, sdo de
curta duracao.

CURSOS

Acdes, no formato de
“sala de aula”, que
contam com a presencga
de um professor ou
mentor que auxilia no
processo de
aprendizagem de
determinado assunto.
Seja em ambiente
presencial, virtual ou
hibrido, desde que néo
se enquadrem dentro
da solucédo “educacao
formal”.

Tipos de aprendizagem e possibilidades de acoes
de desenvolvimento.

™

EDUCACAO
FORMAL

Cursos formais do
sistema da educacéo
basica ou educacao

superior.
(Ensino Médio, Ensino
Superior,
Especializacéo,
Mestrado, Doutorado
ou P6s-Doutorado).

EXPERIENCIA PRATICA OU
APRENDIZAGEM
EXPERIENCIAL

Consiste no processo de
vivenciar a experiéncia e reagir a
diferentes situa¢cdes. Nao possui,
necessariamente, a presenca de

um professor ou mentor, mas
pode sim ter um facilitador do
processo.

S&8o0 consideradas experiéncias
praticas:
a) aprendizagem em servico;
b) estagio;
C) manuais e guias de usuério
c) intercambio; e
d) estudo em grupo.




=

“j gm A Levantamento de
Necessidades para o

PDP 2024 da Funai




&
CADASTRO NO
PORTAL Sipec

@) responsavel pela
Unidade (dirigente
maximo) e o servidor por
ele indicado devem fazer
0o cadastro no Portal
Sipec.

Indicar para a Codep via
formulario eletronico os
dados do Dirigente
maximo da Unidade e do
Representante de equipe
para que seja possivel a
vinculacdo de perfil ao
PDP dentro do Sipec.

1

\

IDENTIFICACAO

DAS NECESSIDADES

Os membros das equipes

da Unidade
discutir

devem
coletivamente

sobre as necessidades

para o PDP.

Sugere-se que a Unidade
aponte no maximo 10

necessidades

prioritarias para serem

cadastradas no
Sipec.

Portal

REGISTRO DAS
NECESSIDADES

Apbs definidas as
necessidades, o servidor
responsavel pelo
cadastramento deve
inclui-las no Portal Sipec.
Esta etapa envolve a

resposta de 9
perguntas/campos de
informacdo no  Portal
Sipec.

O servidor Representante
da equipe ira responder as
9 perguntas para cada
uma das necessidades
incluidas no Portal.

v

VALIDAGCAO DAS
NECESSIDADES

A Chefia da Unidade fara
a validacao das
necessidades

cadastradas no Sipec,

encerrando, assim, o
processo de
levantamento de

necessidades

4

Etapas de Elaboracdo do PDP

e
CONSOLIDACAO E
PRIORIZACAO

Aqui as necessidades
definidas pelas Unidades
da Funai, apos validacao
pelas Chefias, seréo
analisadas pela CGGP,
por meio da Codep, que
fardA a priorizacdo e
consolidacao das
necessidades indicadas
e ira elaborar a versao
final do PDP Funai 2024
para aprovacdo da
Presidéncia e envio ao
Orgéo Central do Sipec.




ACESSO AINFORMACRD PARTICIPE LEGIRLACRD ORGACS DO GOVERMD Y

. a
Po rta I s i pec P + Cadastre-se

Ministério da Gestio e da Inovacio em Servigos Publicos %] Realizar login

Central Sipec

Vocé é um usuario:

e Servidor federal
Servidor Militar ou BACEN

Sociedade civil



https://portalsipec.servidor.gov.br/

SISTEMA

C Ssigac @i

Digite o CPF sem pontuacao

Digite a senha

@




Portal de Autenticacao

MINISTERIO DA ECONOMIA

Acesse o Portal SIPEC informando o usudrio e senha.

000.000.000-00

Esqueci minha senha

===
—>

Se vocé é servidor federal, realize o login usando o

SIGAC

L sigac

Acessar

SISTEMA
DE GESTAO
DE ACESS0




[PDP 2024]
Atribuigao de perfis no Portal Sipec

Faca login no Google para salvar o que vocé j& preencheu. Saiba mais

* Indica uma pergunta obrigatdria

Primeiramente, 0 REPRESENTANTE DE EQUIPE e a CHEFIA DA UNIDADE deverdo
realizar cadastro inicial no Portal Sipec: (hitps./portalsipec.servidor.gov.br).

MPasso-a-passo para cadastro no Portal Sipecl

Preencha este formulario apenas apos realizado cadastro inicial no Portal Sipec.

Unidade demandante *

Clique aqui e
preencha o
formulario
eletrénico



https://forms.gle/1HzwCZ7B7gESudKF9
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScDYo-nHe_IqPp_diROjbamsM9VKKoQVm4LQl_A27lBKw02pQ/viewform
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Importante!

Os membros das equipes e a Chefia da Unidade, juntamente com o servidor
Representante da Equipe (indicado pela chefia da unidade), devem discutir

coletivamente sobre as necessidades para o PDP (as necessidades devem representar
toda a Unidade).

As equipes devem estar cientes dos planejamentos/objetivos/metas/resultados

organizacionais a serem alcancados/melhorados, apds consulta aos materiais internos
da Funai.

Além das suas proprias necessidades de desenvolvimento, as Unidades devem incluir
aguelas consideradas transversais a instituicao, que estdo diretamente ligadas ao
atingimento de seus objetivos institucionais.

Material para consulta:

« Carteira de Politicas Publicas
» Cadeia de Valor Integrada
e Regimento interno

A unidade devera priorizar no maximo 10 necessidades de desenvolvimento

é Atencao! é

N&o inclua necessidades que nao
sejam decorrentes de lacunas de
aprendizagem.

Ex.: necessidades geradas pela falta de
licenga de software, falta de apoio institucional,
falta de motivagéo, entre outras.

Nao serao admitidas
necessidades que representem
tdo somente o interesse
particular de um servidor
especifico, devendo
— diversamente disso —
representar uma necessidade
reconhecida pela equipe e
Unidade.

para serem cadastradas no Portal Sipec.



https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica/instrumentos-de-gestao-estrategica/carteira-de-politicas-publicas
https://funaigovbr-my.sharepoint.com/personal/yara_negreiros_funai_gov_br/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fyara_negreiros_funai_gov_br%2FDocuments%2FMateriais+LND%2FCadeia+de+Valor+integrada+Funai.jpg&parent=%2Fpersonal%2Fyara_negreiros_funai_gov_br%2FDocuments%2FMateriais+LND&ga=1
https://www.gov.br/funai/pt-br/arquivos/conteudo/coplam/2017/portaria-presidencia-666-2017-regimento-interno.pdf
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O, Identificagéio da necessidade de desenvolvimento

Esta etapa envolve a resposta de 9 perguntas/campos de informacgéo no Portal Sipec.
As 9 perguntas devem ser respondidas para cada uma das necessidades definidas.

IFS 0.1 - A qual(is) unidade(s) do orgao/da entidade refere-se essa necessidade de desenvolvimento
identificada?

Resposta: Insira a sigla correspondente da sua Unidade (conforme registrado no sistema).

Exemplos: CR-ATO; CFPE-AWA; MI; CGGE... (Conforme siglas das unidades cadastradas no SEI)

IFS 0.1 - A qual(is) unidade(s) do drgéo/da entidade refere-se essa necessidade de desenvolvimento identificada? * i

CR-ATO
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O, Identificacéio da necessidade de desenvolvimento

IFS 0.2 - Qual o perfil dos agentes publicos que possuem essa necessidade de desenvolvimento?

Resposta: Descreva o publico para quem essa necessidade se refere. Pode-se indicar o cargo, a carreira, a funcao deles
ou outra informacao que o conjunto de agentes tenha em comum, como por exemplo: atuar em determinada area ou

trabalhar com determinado servico, projeto, programa ou politica. O importante é que, a partir dessa informacao, tenha-se
clareza sobre o publico dessa necessidade.

Exemplos:
o Servidores que atuam na area de licitacbes e contratos administrativos; ou
e Servidores que atuam como pregoeiros; ou
o Servidores que atuam com o atendimento ao publico através de LIBRAS; ou
o Servidores que atuam em projetos relacionados a agroecologia e recuperagcdo ambiental.

EVITE
e Servidores que atuam no Sedisc; ou

o Servidores que desempenham fungdes nos SEADs das Coordenagbes Regionais.
o Servidores que desempenham atividades nas Bape's

IFS 0.2 - Qual o perfil dos agentes publicos que possuem essa necessidade de desenvolvimento? * (1 ]

Servidores que atuam em projetos relacionados a agroecologia e recuperacdo ambiental.
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O, Identificacéio da necessidade de desenvolvimento

IFS 0.3 - Quantos agentes publicos possuem essa necessidade de desenvolvimento em cada unidade
federativa?

Resposta: Deve-se selecionar as unidades federativas nas quais sua unidade possui servidores em atuacado e que
possuem essa necessidade.
Exemplos: CR-ATO = TO(2), MT(2), GO(2), MA(2),PA(2)

IFS 0.3 - Quantos agentes pablicos possuem essa necessidade de desenvolvimento em cada unidade federativa? * (i)

Selecionar/Desmarcar todas as UFs

AC Juantidade AL
AM AP
BA CE
DF Susniliisde ES
7] GO 2 7] MA | 2 |
MG Juantidade MS
| MT 2 v PA [ 2 |
PB PE
PI —— PR
RJ Quantidade RN
RO RR
RS Juantidade S0
SE SP
v TO 2 §\\\\\M/’////
Total Al
10
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O, Identificagéio da necessidade de desenvolvimento

IFS 1 - O que vocé precisa aprender ou aprimorar a respeito dos seus conhecimentos, habilidades e
atitudes para melhorar o seu desempenho?

Resposta: Deve-se apresentar, dentre outros, resultados sobre o que vocé precisa conseguir entregar, concluir ou fazer
para ofertar, desempenhar e cumprir suas funcoées. Aqui entende-se tanto uma perspectiva de desenvolvimento de
capacidades ainda inexistentes quanto ja existentes e que podem ser aprimoradas.

ATENCAO! Preenchimento do campo limitado a 150 caracteres.

Exemplos:
« Operar softwares para a producédo de mapas com base em dados georreferenciados (GIS), visando o fornecimento de subsidios cartograficos; ou
« Elaborar termo de referéncia para contratac@o de profissionais para os grupos técnicos de identificacdo, ou
« Fundamentar analises acerca de conflitos fundiarios a luz do Direito processual civil para direcionar as estratégias de atuacdo da FUNAI para garantia

dos direitos; ou
« Identificar modelos de gestdo de empreendimentos rurais a fim de subsidiar as comunidades indigenas na gestao e na otimizagao de resultados; ou
« Estruturar propostas eficazes de manejo e desenvolvimento junto as comunidades indigenas a partir das técnicas da agroecologia.

EVITE
e N&o possuimos capacitacdo em uso de instrumentos de agrimensura;, ou
o Evite inserir mais de uma necessidade no mesmo campo: [a) Andlise, interpretacao e regularizacdo de inconsisténcias contabeis; b) Curso voltado a

retenc&o de tributos; e c) Curso de Tesouro Gerencial.]

IFS 1 -0 que vocé precisa aprender ou aprimorar a respeito dos seus conhecimentos, habilidades e atitudes para melhorar o seu desempenho? * (1

Estruturar propostas eficazes de manejo e desenvolvimento junto as comunidades indigenas a partir das técnicas da agroecologia.

Nli=
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O, Identificagéio da necessidade de desenvolvimento

IFS 2 - O que pode ser feito para ajudar a resolver essa lacuna de desempenho* atual no trabalho em
comparacao com o desempenho esperado?

Resposta: Selecione qual a maior demanda que se tem para resolver esse problema de desempenho.
As opcoes sao:

« Aprender o basico: O publico da necessidade € novo nessa tarefa OU ainda precisa saber o basico para atender ao desempenho esperado.

« Melhorar o que ja executo: Considerando o desempenho que é esperado, o publico da necessidade ja atende ao basico das atividades do
trabalho e esta procurando aprimorar o que ja faz de basico.

- Especializar em um saber, atividade ou ferramenta de trabalho: Considerando o desempenho que é esperado, o publico da necessidade ja faz
mais do que o basico do trabalho, j& compreende o seu trabalho, mas precisa se especializar para atender a situacfes especificas.

- Desenvolver novos saberes, processos ou ferramentas relacionadas ao meu trabalho: Considerando o desempenho que € esperado, 0
publico da necessidade ja tem pleno dominio do seu trabalho, mas precisa criar/produzir novos conhecimentos, habilidades e atitudes que mudem
significativamente a forma como o desempenho esperado é entregue e 0s resultados sao produzidos.

Exemplo:

IFS 2 - O que pode ser feito para ajudar a resolver essa lacuna de desempenhio” atual no trabalho em comparagdo com o desempenho esperado? * @
Aprender o basico
* Melhorar o que ja executo
Especializar em um saber, atividade ou ferramenta de trabalho

Desenvolver novos saberes, processos ou ferramentas relacionadas ao meu trabalho

*Inciso | do Art. 2° da IN n° 21/2021 - | - necessidade de desenvolvimento: lacuna identificada entre o desempenho esperado e o desempenho atual, derivada da
diferenca entre o que o servidor deveria saber fazer/ser e o que ele sabe fazer/ser, com efeito sobre os resultados organizacionais.
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O, Identificagdo da necessidade de desenvolvimento

IFS 3 - Para aprimorar o seu desempenho, qual o tema geral e o recorte de interesse desse conteudo
que precisa ser aprendido?
Resposta: IMPORTANTE! Selecione a opcao "Outro - nao especificado" e no campo aberto escreva OUTRO

Dessa forma, a CGGP podera proceder com a classificacdo das necessidades de desenvolvimento por "Palavra-chave" de
forma mais adequada a realidade da Funai.

Exemplo:

IFS 3 - Para apnmorar o seu desempenho, qual o tema geral e o recorte de interesse desse conteudo que precisa ser aprendido? * (i ]

~ N Insira o recorte do fema de interesse deste conteddo
Qutro - ndo especificado

\_/ T
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O, Identificagéo da necessidade de desenvolvimento

IFS 4 - Que nivel de esfor¢co de aprendizagem em relacdo a esse conteudo é preciso para resolver essa
lacuna de desempenho?

Resposta: Considere o conteudo que o publico da necessidade precisa aprender e selecione um dos seis verbos que
indicam o nivel de esfor¢co necessario.

Esse esforco pode ser entendido dentro de uma escala, que vai progressiva e cumulativamente do simples para o

complexo e do concreto para o abstrato, iniciando por “lembrar” e “entender”, passando por “aplicar” e “analisar” até
chegar a “avaliar” e “criar”.

Exemplo:

IFS 4 - Que nivel de esforco de aprendizagem em relacdo a esse conteldo & preciso para resolver essa lacuna de desempenho? * (i)
LEMBRAR: quando se precisa apenas reconhecer e reproduzir o contetdo que sera aprendido .
ENTEMDER: quando se precisa interpretar, classificar, resumir, inferir, comparar ou explicar o conteddo que sera aprendido
APLICAR: quando se precisa executar ou implementar na pratica o conteldo que sera aprendido
ANALISAR: quando se precisa diferenciar, arganizar, atribuir ou concluir sobre o conteldo que sera aprendido
AVALIAR: quando se precisa checar ou apreciar criticamente o contelido gque sera aprendido

® CRIAR: quando se precisa generalizar, planejar ou produzir sobre o contetido que sera aprendido
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O, Identificagéio da necessidade de desenvolvimento

IFS 5 - Uma vez atendida essa necessidade de aprendizagem, qual competéncia acredita que tenha sido
desenvolvida?

Resposta: IMPORTANTE! Selecione a opcao "Outra capacidade nao listada acima" e no campo aberto escreva OUTRA

Dessa forma, a CGGP podera proceder com a classificacdo das necessidades de desenvolvimento por "Palavra-chave" de
forma mais adequada a realidade da Funai.

IFS 5 - Uma vez atendida essa necessidade de aprendizagem, qual competéncia acredita que tenha sido desenvolvida? * (1)

LONSruir um ampiente INCIUSIVO, Tavoravel d COOPEracdo € ao trabaing m equipe, atuando CoOmo nacr agregadaor, enga)aaor, INCentivador € empodaeraaor

Promover uma lideranca que associe o alto desempenho da equipe ao bem-estar dos individuos em sua rotina de trabalho

Propiciar a equipe oportunidades de formagdo e compartilhamento do conhecimento no espago organizacional, valorizando o capital humano |, promovendo uma cultura
de aprendizagem continua e conciliando o desenvolvimento pessoas e orientacdo para resultados

Qutras

OUTRA COMPETENCIA TECNICA JA MAPEADA PELA ORGANIZACAQ

4
\) * OUTRA CAPACIDADE NAO LISTADAACIMA

OUTRA
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O, Identificagéio da necessidade de desenvolvimento

IFS 6 - Uma vez atendida essa necessidade de aprendizagem, qual resultado sera gerado para a sua
organizacao considerando os objetivos/metas organizacionais?

Resposta: Registre o resultado organizacional decorrente do atendimento da necessidade de desenvolvimento.

Poderdo ser indicados desde simples resultados imediatamente consequentes, escritos pelo publico da necessidade,
até resultados ja definidos e listados pela Funai.

ATENGCAO! Preenchimento do campo limitado a 250 caracteres.

Exemplos:
1) Prevencéao da ocorréncia de processos disciplinares prescritos e melhor orientacdo aos servidores membros das comissbes de PAD;
2) Elaboracéo de projetos observando as técnicas de recuperacdo florestal, de manejo e agroecoldgicas especificas para cada realidade indigena;

3) Maior qualidade da prestacédo de servigos e no fornecimento do material, de acordo com o regramento da contratagdo, bem como adequada
instrug&o processual de novas contratagdes considerando a gest&o de riscos.

IFS 6 - Uma vez atendida essa necessidade de aprendizagem, qual resultado sera gerado para a sua organizacdo considerando os objetivos/metas organizacionais? * (1

Eficiéncia na execucdo da Politica Publica de Etnodesenvolvimento a partir de projetos elaborados sob a ética da Agroecologia visando promover e apoiar o uso sustentavel,
por parte das comunidades indigenas, das Tls e de seus recursos naturais.
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v/ Validacéo das necessidades pela Chefia

O dirigente maximo da unidade (Chefia da Unidade) devera ponderar sobre as
necessidades identificadas pela equipe e decidir sobre a validade/pertinéncia

destas necessidades para sua unidade. ﬁ
IMPORTANTE!
e Para execucao dessa etapa, a Chefia da Unidade deve ingressar no Portal Apenas as
Sipec, filtrar as necessidades vinculadas a sua unidade e ponderar sobre necessidades
elas. Para verificar a validade/pertinéncia de cada necessidade, a Chefia CEHRERESIEE
_ o _ Chefia da Unidade
deve reconhecer as necessidades mais importantes considerando, pelo seguirdo para

menos, 0s seguintes critérios: (1) Frequéncia com que as necessidades S eclaaCECR

ocorrem; (2) Nivel de resultados que estas necessidades podem
produzir se forem atendidas.

* As necessidades que nao forem validadas deverédo receber uma justificativa
clara e coerente de modo a auxiliar os demais atores a entenderem a nao
validacao da necessidade.
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v/ Validacéo das necessidades pela Chefia

Esta etapa de validacdo envolve a avaliacdo do gestor sobre a frequéncia e impacto da necessidade de desenvolvimento, a
partir do preenchimento de 2 itens (para cada necessidade levantada pela equipe)

IFC 1 - Para resolver essa lacuna de desempenho, os agentes publicos tém a necessidade de aprender
algo e alcancar um resultado organizacional. Classifique isso que precisa ser aprendido (IFS 3) e esse
resultado a ser alcancado (IFS 6):

Resposta: Este item conta com as seguintes opc¢oes de respostas:

O QUE PRECISA SER APRENDIDO E:

( ) continuo: isso é recorrente, precisamos disso regularmente.

( ) consequente: isso ndo é recorrente, precisamos disso em resposta a mudancas internas e externas previstas em nossa organizacao.

( ) emergente: isso surgiu inesperadamente, precisamos disso em resposta a mudancas imprevistas em nossa organizacao.

Observacao: ao responder esta, analise a resposta prestada pela equipe no item IFS 1. Classifique o que precisa ser
aprendido (tema geral e recorte indicados na necessidade) com base na frequéncia que isso é necessario em sua
equipe.

O RESULTADO ORGANIZACIONAL A SER ALCANCADO E

( ) operacional: resultado produzido pelos agentes publicos e equipes dentro da organizag¢do, ao implementar projetos/programas e realizar
tarefas.

( ) tatico: resultado entregue pela organizacdo aos usuarios/cidadaos, ao alcancar metas e objetivos organizacionais.

( ) estratégico: resultado que contribui para a sociedade, comunidades atendidas pela organizacdo e parceiros, ao atender diretrizes
estratégicas organizacionais.

Observacao: para responder este, analise a resposta prestada pela equipe no item IFS 6. Classifique o resultado a ser

alcancado com base no nivel do resultado que ele pode produzir na Funai.
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v/ Validacéo das necessidades pela Chefia

IFC 2 - Considerando esta necessidade e todas as demais necessidades da minha equipe, considero que
(conferir IFS 3, 4, 5 e 6):

Resposta: Na resposta a essa pergunta, é preciso avaliar a necessidade descrita por completo para julgar a pertinéncia de
sua inclusao no PDP, com base na importancia e no impacto que ela pode trazer a Funai.

Esta pergunta conta com as seguintes opcoes de respostas:

( ) A necessidade deve seguir para validacdo da Unidade de Gestdo de Pessoas, pois é valida e pertinente;
( ) A necessidade deve ser ajustada antes de seguir para validacdo da Unidade de Gestado de Pessoas;

Observacao: neste caso abre-se o campo IFS 6 para que seja editado conforme melhor entendimento da chefia.

( ) A necessidade deve ser desconsiderada porque...
Observacao: neste caso, abre-se campo de preenchimento obrigatério para justificativa a ser apresentada pela chefia.




Como incluir e validar

as necessidades no
Portal SIPEC?
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5/. Inclus@o das necessidades no Portal
1 Sipec pelo(a) Representante da equipe

O(A) servidor(a) Representante da equipe deve registrar no Portal Sipec as necessidades que foram ponderadas
pelos membros da Unidade.

Tutorial

O Representante da equipe (Usuario PDP), apds a escolha do ano "2024", deve iniciar o cadastro das necessidades de
desenvolvimento no ambiente "Gerenciar necessidade".

1.Para iniciar a inclusdo de uma nova necessidade de desenvolvimento, o Representante da equipe deve clicar em “Cadastrar”.

2.Depois de clicar em “Cadastrar”, o Sistema abre um Formulario com as perguntas IFS 0.1 aIFS 0.3 e IFS 1 a IFS 6 (Etapa de
Identificacdo das necessidades de desenvolvimento), que identificam a necessidade de desenvolvimento da equipe.

3.Ao salvar as necessidades de desenvolvimento, elas sdo disponibilizadas para a avaliagao da Chefia.

4.Se for necessario alterar uma necessidade ja cadastrada, basta acessar o ambiente “Gerenciar Necessidade” e clicar no “Lapis”.
Para excluir uma necessidade, clicar no “X”.

5.Caso o0 Representante da equipe queira filtrar as necessidades de desenvolvimento de sua equipe, basta clicar em “Filtrar”.

6.0 perfil de Representante da equipe n&o possui a funcionalidade de exportacao das necessidades via planilha Excel.



https://funaigovbr-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/yara_negreiros_funai_gov_br/EceaHIi-DipDvUR3klLBoFoBXyqQVsTKGkE33rKUXI4-cQ?e=dMK7FQ
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5/. Validag¢ao das necessidades no Portal
| Sipec pela Chefia da Unidade

A Chefia da Unidade (dirigente maximo da unidade) deve inicialmente fazer o login no sistema, escolher o ambiente

PDP e o0 ano "2024". Em seguida, devera selecionar a opcao “Gerenciamento de Necessidades” onde tera acesso a
todas as necessidades levantadas na Funai

Tutorial

O Representante da equipe (Usuario PDP), apés a escolha do ano, deve iniciar o cadastro das necessidades de desenvolvimento no ambiente "Gerenciar
necessidade".
1.Acesse o Portal Sipec (http://portalsipec.servidor.gov.br/) e realize o login usando o SIGAC. Em seguida, escolha ter acesso a area do PDP;
2.Em primeiro lugar, a Chefia devera filtrar todas as unidades ligadas a ela, para s6 entéo ver as necessidades de desenvolvimento de sua(s) equipe(s)
e passar a validacdo das mesmas;

3.Em seguida, no ambiente “Gerenciar Necessidades”, a Chefia devera validar cada uma das necessidades de desenvolvimento de sua(s) equipe(s),
clicando no “Check”;

4.Ap6s clicar no “check”, o sistema abrira um “pop-up” para cada uma das necessidades de desenvolvimento. E neste local e momento, que a Chefia
devera avaliar a necessidade e verificar se esta deve seguir para a analise da Unidade de Gestao de Pessoas ou se deve ser desconsiderada,
conforme critérios definidos na Secao Validacdo de Necessidades. Os campos a serem respondidos pela Chefia encontram-se no lado direito do “pop-
up”. As informacdes do lado esquerdo referem-se as informacdes fornecidas pelos servidores (IFS) no momento do preenchimento da necessidade.

5.A medida em que as necessidades forem priorizadas pela Chefia, estas apresentaréio o “check” verde e ser&o disponibilizadas, automaticamente, para
avaliacdo da Unidade de Gestéao de Pessoas.

6.Caso a Chefia deseje, podera exportar as necessidades de desenvolvimento de sua(s) equipe(s) para uma planilha excel;

7.Caso a Chefia queira filtrar as necessidades de desenvolvimento de sua equipe, basta clicar em “Filtrar” (barra azul) e os filtros serdo disponibilizados.



https://funaigovbr-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/yara_negreiros_funai_gov_br/EceaHIi-DipDvUR3klLBoFoBXyqQVsTKGkE33rKUXI4-cQ?e=dMK7FQ
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Sugestdo para a realizacdo do LND

Para responder as perguntas, os servidores da Unidade poderdo se reunir para discutir as
lacunas de desempenho no trabalho ou as necessidades de aprimoramento.
Sabemos que a Funai apresenta multiplas realidades.

Por isso, sugerimos um passo a passo para o debate e a reflexdo sobre o Levantamento
de Necessidades de Desenvolvimento (LND) da sua equipe de trabalho:

Para realizar o LND, etapa anterior ao preenchimento do formulario, sugerimos que o Representante
da equipe repasse frequentemente as orientacdes recebidas da Codep a Chefia da Unidade, bem
como aos membros da equipe, e utilize o material de apoio sugerido para facilitar o levantmento.

A seguir, a Chefia da Unidade atue como mediador do grupo e o responsavel por transpor o
resultado da discusséo para identificar as necessidades de desenvolvimento relativas ao trabalho da

sua Unidade.

Visando a elaboracao do
PDP, devera se
considerar apenas o que
pode ser resolvido ou
melhorado por meio de
acoes de capacitacao.
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Especificacio da unidade e do publico-alvo

MATERIAL DE APOIO

IF5 0.1 - A qual(is) unidade(s) do drgdcida entidade refere-se essa
necessidade de desenvolvimento identificada?
Insira a sigla correspondents da sua Unidage (conforme registrado no sistema).

IF5 0.2 - Qual o perfil dos agentes piblicos que possuem e5sa
necessidade de desenvolvimento?

Dezcreve o piblico para quem essa necessidade se refere. Pode-se indicar o
carge, & carreira, 8 fungio deles ou ouira informagdo que o conjunio de agenies
fenhd &M COMURT, COHME POr Examplo. StUar &m determinada drea ou trabalhar com
determinado Senico, projelo, programa ou politica. O importante ¢ que, & partir
dessa informagio, tenta-se clareza sobre o piblico dessa necessidade.

IF5 0.3 - Quantos agentes publicos possuem essa necessidade de
desenvolvimento em cada unidade federativa?

Deve.se selecionar as unidedes fegerativas nas quals sua wridade possu
senvidores am alvacds & GUe poSsusm 8558 necessidade,

Cli :
~lAue aquij e facy

deesta

Planilhy

re

ce‘/;cha Uma cojynq para
ada necessidade de
desen volvimento

ND10

IF5 1 - 0 que voceé precisa aprender ou aprimarar a réspeito dos seus
conhecimentos, habilidades e atitudes para melhorar o seu
desempenho?

Deve-5¢ spresentar, denire Sulres, résulisdos sobre & que vood précise canseguir

entregar, concluir ou fazer para ofertar, desempenhar e cumprir suas funcoes.

Agui entende-se tanio vma parspectiva de desemvolvimeanto de capacidades ainde
-% nain = -

3 5] DOSiTy Sar A0NTrad

2 e aorimorads
IF5 1 - Contagem de caracteres do campo anterior

IF5 2 - O que pode ser feito para ajudar a resolver essa lacuna de
desempenho’ atual no trabalho em comparagio com o desempenho
esperado?

Salecione qual a maior demands que 5& lem para résolver es5e probiema oe
desempenhio. Lambre-se que esses dados auxiliardo sva Unidade na avaliacio de
efelividace da agdo de desemolvimento.

ffencin anefes em lisfs sueanenss

IF5 3 - Para aprimorar o seu desempenho, qual o tema geral e o recorte
de interesse desse conteldo que precisa ser aprendido?
IMPORTANTE! Sglecions o opgdt " Outro - nlio especilicado ™ & no camps
aberto escreva OUTRO

Atengao: oppoes emi lista suspensa.

IF5 4 - Que nivel de esforgo de aprendizagem em relagio a esse conteddo
& preciso para se resolver este problema de desempenho?

Considare o conteido que o pirblico da necessidade precisa aprender & salecions
wm dog geig verbos gue indicam o nivel de esforgo necessdrio.

Esse esforgo pode ser entendido dantro de uma escals, gue val progressiva &
cumativaments do simples pars o compiexo & do concrelo para o absirafo,
infciando por mbrar & énlender, passando por aplicar & analizar até chegar a
evaliar e criar.

Atencio: opcdes em lists susoenss
IF5 5 - Uma vez atendida es3a necessidade de aprendizagem, qual
competéncia acredita que tenha sido desenvolvida®

Atenciio: opgdes em [ista suspernsa.

IF5 6 - Uma vez atendida essa necessidade de aprendizagem, qual
resultado serd gerado para a sua organiuv;&o considerando os
objetivos/metas organizacionais?
Registre o resultado arganizacional decomente do alendimento da necessidade de
desemolvimento. Foder§o ser indicatos desde simples resultacos imediafamente
consequentes, escrifos pelo pdblico da necessigade, até resuliados f& definidos &
listados pela Fungi
. r

Laraclferss

IFS 6 - Contafjem de caracteéres do campd anterior
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Etapas de Elaboracdao do PDP

ETAPA AGAO RESPONSAVEL PERIODO PREVISTO
COMUNICAQAO E : Coortljerrg:o (Ijgcl;)g;envolwmerjto de |
~ essoal - Code romovera a ampia L,
1 ORIENTAGAO DO divalgacko do P b e Fa oo apoit)) Codep/CGGP e Chefias das Unidades Até 04/08
PROCESSO

das Chefias das Unidades.

Os membros das equipes da Unidade
devem discutir coletivamente sobre as

IDENTIFICAQAO DAS necessidades para o PDP. Sugere-se que a

i i i 07/08 a 27/08
2 NECESSIDADES TGEG @ SEe 1 [ 18 Servidores reunidos em equipe

necessidades prioritarias para serem
cadastradas no Portal SIPEC.

Apdés definidas as necessidades, o
Representante de Equipe deve incluir as Representante de equipe Até 27108
mesmas no Portal Sipec.

REGISTRO DAS
3 NECESSIDADES

A Chefia da Unidade fara a validacao das
necessidades previamente cadastradas no Chefia da Unidade Até 06/09
Sipec e encerrara o processo.

As necessidades validadas serao

finalmente priorizadas e consolidadas a fim

de comporem a versao final do PDP Funai Codep/CGGP 08/09 a 22/09
2024 para aprovacao da Presidéncia e envio

ao Orgido Central do Sipec.




Duvidas?
Fale conosco!

E-mail: capacitacao@funai.gov.br

@ - Favor col.ocar o assunto: "PDP 2024". |
WhatsApp funcional: (61) 99877-7560

—_

@ @ Telefones: (61) 3247-6689/6747/6729
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