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PRESIDENCIA

PORTARIA N° 1527/PRES, de 24 de dezembro de 2019
Prorroga o prazo constante da Portaria n® 570/PRES, de 08 de maio de 2019, que constituiu o Grupo de Trabalho (GT) com o
intuito de viabilizar a rescisdo do Termo de Execucdo Descentralizada - TED celebrado entre a Funai e a Universidade
Federal Fluminense - UFF.
O PRESIDENTE DA FUNDACAO NACIONAL DO INDIO - FUNAL no uso das atribui¢des que lhe sdo conferidas pelo
Estatuto, aprovado pelo Decreto n° 9.010, de 23 de marco de 2017. RESOLVE:
Art. 1° Prorrogar por mais 90 (sessenta) dias, a contar de 29 de dezembro de 2019, o prazo constante da Portaria n°
570/PRES, de 08 de maio de 2019 (1288632), publicada no Boletim de Servico da Funai n° 84, de 20/05/2019, prorrogada
pela Portaria 1.143 de 29 de agosto de 2019, publicada no Boletim de Servico da Funai n° 151, de 02 de setembro de
2019, prorrogada, ainda, pela Portaria 1.369 de 29 de outubro de 2019, publicada no Boletim de Servi¢o da Funai n° 198, de
08 de novembro de 2019, que constituiu o Grupo de Trabalho (GT) para atuar como responsdvel por averiguar o efetivo
cumprimento da decisdo judicial exarada na Ac¢do Civil Pablica n° 1004249-82.2018.4.01.3200, bem como por realizar a
prestacdo de contas referente aos recursos ja descentralizados no processo SEI n° 08620.014465/2018-90, com o intuito de
viabilizar a rescisdo do Termo de Execucdo Descentralizada - TED celebrado entre a Funai e a Universidade Federal
Fluminense - UFF.
Art. 2°. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.

MARCELO AUGUSTO XAVIER DA SILVA

Presidente da Funai

PORTARIA N° 1535/PRES, de 26 de dezembro de 2019

Atualizacdo do "Relatério - Estudo de Necessidades" (1514767) para andlise de outras possibilidades de aluguel de iméveis
que possam atender a Funai, com o objetivo de averiguar o valor praticado em outras localiza¢des, ampliando a
competitividade, visando a elaborac@o de novo estudo comparativo.

O PRESIDENTE DA FUNDACAO NACIONAL DO INDIO - FUNAL no uso das atribui¢des que Ihe sdo conferidas pelo
Estatuto, aprovado pelo Decreto n° 9.010, de 23 de marco de 2017.

CONSIDERANDO a necessidade de atualizacio do "Relatério - Estudo de Necessidades" (1514767) referente a
apresentacao das principais caracteristicas, desdobradas em drea e infraestrutura minimas alinhadas a atual forca de trabalho
e estrutura administrativa da Funai, necessdrias para que um imével possa abrigar a Sede desta Fundac¢do de forma adequada
e condizente com o trabalho exercido e o publico atendido;

CONSIDERANDO a necessidade de constituicdo novo Grupo de Trabalho que considerard, nas necessdrias atualizagdes, as
recomendacdes referentes aos IDs 177535 e 177536, conforme:as recomendacdes referentes aos IDs 177535 e 177536,
conforme:

a Nota de Auditoria n° 201800248/002 (0628823), no Processo 00190.101623/2018-46;

o item 2 do Despacho Audin n°® 56/2018 (0628829), no Processo 00190.101623/2018-46;

o item 4, in fine, do Relatério de Avaliagdo da CGU (0704629) no Processo 00190.101623/2018-46;
a Ata DIRCOL de 20 de novembro de 2019 (1809734), no Processo 08620.010562/2018-11; e

o Relatério de Acompanhamento das Recomendagdes RA 2019-04-29-01 (1266586), no Processo 08620.005134/2019-40,
com os IDs 177535 e 177536 sendo, inicialmente, monitorados no Processo 00190.101623/2018-46, e, atualmente no
processo SEI n° 08620.005134/2019-40, conforme Despacho Audin n® 163 (1265989), RESOLVE:

Art. 1° Constituir o seguinte Grupo de Trabalho, em cumprimento ao ID 177535 (0704629), com a finalidade de promover
Estudo de Necessidades para locagdao de imdvel, visando a avaliacdo dos custos e impactos da permanéncia no imével ora
locado e a avaliagdo dos custos e impactos de uma possivel nova contratacido, observando o prazo de 5 (cinco) anos de
vigéncia do atual Contrato n° 17/2017 e suas eventuais prorrogacdes:
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a) Rosiane Maria Gomes Barros, Chefe do Servico de Arquitetura e Engenharia;

b) Esdras Aquila Gama de Souza, Engenheiro Civil;

¢) Jhonatan Thiago Rodrigues da Silva, Indigenista Especializado-Chefe do Servigo de Administragdo Predial; e
d) Rodrigo Fonseca Borges, Analista em Tecnologia da Informagao.

Parigrafo Unico - A coordenagdo dos trabalhos ficard a cargo de Rosiane Maria Gomes Barros, Chefe do Servigo de
Arquitetura e Engenharia.

Art. 2° Para a identificacdo do imével a ser locado o Estudo de Necessidades, devera contemplar, entre outros, os seguintes
parametros:

- a 4rea média de até nove metros quadrados de drea (til para o trabalho individual, a ser utilizada por servidor, empregado,
militar ou terceirizado que exerca suas atividades no imével, conforme previsto no Art. 3° do Decreto n® 7.689, de 2 de marco
de 2012.

- o imédvel serd, necessariamente, monousuario (Ata DIRCOL 01/11/2018 — SEI 1011928 no Processo 08620.010562/2018-
11);
- 0 imdvel estard situado em até 1 Km (um quildometro) de distancia de via de acesso servida por linhas regulares de 6nibus

urbanos ou de estagdo da Companhia do Metropolitano do Distrito Federal;

- 0 imével devera estar situado no perimetro de 7 Km (sete quildmetro) de raio, tomando como ponto central a Estacdo
Rodovidria do Plano Piloto do Distrito Federal, ampliando, assim, a competitividade;

- o imodvel deverd atender, previamente, a todas as exigéncias legais e documentais para ser contratado pelo Administragcao
Publica, inclusive quanto as posturas das legislacdes do Distrito Federal, e ndo poderd possuir restricdo alguma quanto a
prestacdo dos servicos oferecidos pela Funai..

Art. 3° Ap6s a eventual identificacdo do imdvel que atenda as necessidades da Funai, o Grupo de Trabalho elaborard um
estudo comparativo, para:

a) avaliar os custos (em valores nominais) e impactos da permanéncia no imével atualmente contratado locado; e
b) avaliar os custos (em valores nominais) e impactos da permanéncia de uma nova contratacao.

Parigrafo tnico. O estudo comparativo subsidiard decisdo da Diretoria Colegiada quanto ao cumprimento do ID 177536 e
observard, entre outros parametros:

I - o prazo de 5 (cinco) anos de vigéncia do atual Contrato n® 17/2017 (0310402) no Processo 08620.088379/2015-71 e sua
eventual prorrogagao;

IT — os valores de servigos a serem contratados em novo imével a, eventualmente, ser locado em face dos servicos hoje
absorvidos, sem custos para a Funai, pela administragdo do imével atualmente locado;

III - os dispéndios com multas contratuais em relagdo ao imével atualmente locado e com a logistica, tais como desmontagem
da estrutura atual, transporte de todo o material e instalagdo da Funai em nova sede (estrutura fisica e l6gica), afora outros
dispéndios;

Art. 4° Fica estabelecido o prazo limite de 30 de abril de 2020 para a conclusdo dos trabalhos e apresentacdo do estudo
comparativo a Diretoria Colegiada.

Art. 5° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacio.
MARCELO AUGUSTO XAVIER DA SILVA
Presidente da Funai

Plano Diretor de Tecnologia de Informacao e Comunicacoes - PDTIC

2020-2022
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APRESENTACAO

A Fundagio Nacional do Indio (Funai) é o 6rgdo indigenista oficial do Estado brasileiro. Criada por meio da Lei n° 5.371, de
5 de dezembro de 1967, vinculada ao Ministério da Justica, é a coordenadora e principal executora da politica indigenista do
Governo Federal. Possui, como missdo institucional, a prote¢io e promog¢ao dos direitos dos povos indigenas no Brasil.

A Coordenacio-Geral de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdes (CGTIC), por sua vez, é a unidade de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdes desta Fundacdo e estd organizada segundo o Regimento Interno da Funai, aprovado pela
Portaria n° 666/PRES, de 17 de julho de 2017.

Neste sentido, impende, ainda, salientar, que o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacido (PDTIC) que ora
se apresenta se configura por ser o instrumento que possui como objetivo a realizacdo de diagnéstico, planejamento e gestio
dos recursos e processos de Tecnologia da Informagdo e Comunicac¢des, com vistas a orientar o atendimento de necessidades
tecnoldgicas, de informacdo e comunicacdes da Fundacdo em determinado periodo. Abarca, em seu conteddo, as
necessidades de informac?o e servicos de TIC, as metas a serem alcancadas, as acdes a serem desenvolvidas, os indicadores
de monitoramento e os prazos de implementagdo. Os referidos indicadores sdo definidos em conformidade com os objetivos
estratégicos da TIC, contendo, ainda, o planejamento de investimentos necessirios, proposta orcamentdria, quantitativo
necessdrio de pessoas e identificacdo e tratamento de riscos relacionados a TIC.

No que se refere ainda ao PDTIC, traz o art. 2°, XXV, da Instru¢do Normativa SGD n. 1, de 2019, a seguinte conceituagao:

Art. 2°, XXV, IN SGD 01/2019. Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo - PDTIC: instrumento de
diagndstico, planejamento e gestdo dos recursos e processos de TIC, com o objetivo de atender as necessidades finalisticas e
de informag@o de um 6rgdo ou entidade para um determinado periodo.

Representa, pois, um Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (PDTIC), instrumento indispensavel para a
gestdo dos recursos de TIC da instituicdo.

Pretende-se, ainda, atender as recomendacdes dos 6rgdos de controle de governo acerca da necessidade de os 6rgdos publicos
elaborarem um PDTIC que contemple as a¢des de TIC e as associem as metas de suas dreas de negdcio antes de executarem
seus gastos. E neste diapasio que o Plano Diretor de Tecnologia da Informagio e Comunicacio da Fundacdo Nacional do
Indio (Funai) se apresenta - tendo como propésito sistematizar o planejamento da gestio da Sede, do Museu do Indio, das 39
Coordenagdes Regionais (CRs), das 240 Coordenacdes Técnicas Locais (CTLs) e das 11 Coordenagdes das Frentes de
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Protecdo Etno Ambiental. O presente PDTIC possui, desta forma, abrangéncia consolidada, visto que abarca todas as
unidades vinculadas a Fundag@o Nacional do Indio.

Por fim, no que se atine a sua validade, saliente-se que esta serd trianual, contemplando os exercicios de 2020 a 2022. Sua
revisdo, contudo, ocorrerd a cada ano, de modo a viabilizar a atualizacdo de diretrizes, planos e, principalmente, a
consolidacdo da proposta orcamentdria de TIC para o exercicio subsequente, podendo, ainda, ser revisado
extraordinariamente, sempre que o Comité de Governanga Digital (CGD) julgar necessario.

1. INTRODUCAO

A Tecnologia da Informacdo e Comunicagdes (TIC) é ferramenta presente contemporaneamente em organizacdes de todos
tamanhos, tanto do setor publico quanto do privado. No Poder Executivo Federal, tal situagdo ndo se apresenta de modo
diverso. Um balanco das aquisi¢des do Governo Federal divulgado pela Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao
(SLTI) do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo (MP) mostrou que foram dispendidos cerca de 5,84 bilhdes de
reais em compras de TI em 2012. Desde 2007, as aquisi¢Ges cresceram 153% no periodo, passando de R$ 2,3 bilhdes para
R$ 5,84 bilhdes (BRASIL, 2013).

No que se atine especificadamente as aquisi¢cdes de TIC, cumpre ainda expor que no ano de 2008 a Secretaria de Logistica e
TI (SLTI) do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo (MP), exercendo a sua competéncia de 6rgdo normatizador
dos assuntos de TIC, publicou a Instru¢do Normativa n® 04 (IN SLTI n°® 04/2008), determinando que todas as contratacdes de
TIC deveriam ser precedidas de planejamento, fazendo com que a prética de elaborar planos diretores de TIC se disseminasse
nos 6rgaos.

O planejamento se mostra elemento essencial, visto que tem como objetivo reduzir a incerteza inerente ao futuro. E um
processo de reflexdo, andlise, estudo e discussdo, previsto no arcabougo normativo brasileiro.

Expde, a Constitui¢do Federal de 1988, em seu art. 174:

Art. 174, CF/88.Como agente normativo e regulador da atividade econdmica, o Estado exercerd, na forma da lei, as funcdes
de fiscalizagdo, incentivo e planejamento, sendo este determinante para o setor publico e indicativo para o setor privado.

Neste diapasdo, encontra-se o art. 6°, I, do Decreto-Lei n. 200/1967, que dispde sobre a organizacdo da Administragdo
Federal:

Art. 6°, DL 200/67. As atividades da Administragdo Federal obedecerdo aos seguintes principios fundamentais: I -
Planejamento.

Percebe-se, assim, que a atividade de planejamento constitui um dos principios fundamentais da Administracdo Publica,
conforme preconizado pela Constituicdo Federal de 1988 e pelo Decreto-Lei no 200, de 25 de fevereiro de 1967. Tal
imprescindibilidade decorre da necessidade de atendimento aos principios da economicidade e eficiéncia, garantindo, assim,
uma boa execugao contratual.
Dentre as evolugdes esperadas, pode-se citar:
* Reflexdes sobre a missdo e visdo de futuro da unidade de TIC, alinhadas a missdo e visdo de futuro da organizagao;
* Busca de respostas as oportunidades e ameacas externas e aos pontos fracos e fortes do ambiente interno, de modo a
cumprir suas atribuicdes com efetividade; e
» Identificagdo, revisdo e explicitacdo dos objetivos, orientacdes estratégicas e recomendagdes para a TIC corporativa,
alinhadas aos objetivos e orientagdes estratégicas.
Neste sentido, impende expor os fatores motivacionais do planejamento que ora se apresenta:
*  Observancia ao Decreto n° 8.638, de 15 de janeiro de 2016, que instituiu a Politica de Governanga Digital no
ambito dos 6rgdos e das entidades da administracdo puiblica federal direta, autarquica e fundacional;
* Alinhamento com a Estratégia de Governanga Digital, conforme Portaria n° 107, de 02 de maio de 2018, do entdo
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao;
e Cumprimento da Portaria n® 778, de 04 de abril de 2019, da Secretaria de Governo Digital, que dispde sobre a
implantagdo da Governanca de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo nos 6rgios e entidades pertencentes ao
Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informagdo do Poder Executivo Federal - SISP;
* Atendimento a Instrucdo Normativa SGD/ME n° 01/2019 que estabelece que todas as contratacdes de TIC devem
ser precedidas de planejamento;
*  Alinhamento com o Plano Estratégico Institucional;
* Identificar as necessidades de TIC das UORGs vinculadas a Funai, alinhadas aos seus objetivos estratégicos; e
*  Sistematizar o planejamento da gestio da Sede, do Museu do Indio, das 39 Coordenacdes Regionais - CRs, das 240
Coordenagdes Técnicas Locais - CTLs e das 11 Coordenagdes das Frentes de protecdo Etno Ambiental,
contemplando nio apenas o planejamento de TI para o tri€nio 2020-2022, mas também, de telecomunicagdes.

Os atos aqui publicados tém validade juridica na forma do disposto no Decreto n® 96.496, de 12 de agosto de 1988, ressalvados aqueles de publicagédo obrigatdria
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O propésito de um PDTIC é, pois, atender as necessidades de informacdo e de tecnologia de uma organizac¢io, definindo as
metas, as acdes e os projetos necessdrios para suprir tais necessidades. Ademais, a elaboragdo do PDTIC traz um rico
conjunto de questionamentos, reflexdes e revisdes que resultam no amadurecimento da TIC e da prépria
organizagdo. Adicionalmente, ressalte-se, ainda, que o art. 10 da Instru¢cdo Normativa SGD/ME n. 1, de 2019, enfatiza que
todas as contratacdes de TIC devem ser precedidas de planejamento elaborado em harmonia com o Plano Diretor de
Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (PDTIC) e alinhado aos objetivos estratégicos do do érgdo ou entidade.

No que se atine a referida necessidade de alinhamento, cumpre informar que o Plano Diretor que ora se apresenta encontra-se
alinhado aos dispositivos do Plano Plurianual - PPA, as Diretrizes Estratégicas da Funai e a sua Missdo, tal seja: proteger e
promover os direitos dos povos indigenas, coordenando o processo de formulag¢do e implementacdo da politica indigenista do
Estado brasileiro, garantida a participa¢@o indigena, com vistas ao reconhecimento da autonomia, do direito origindrio desses
povos e a valorizacdo de suas culturas.

O PDTIC 2020-2022 se alinha, ainda, ao quanto exposto pela Portaria n. 111/PRES, de 07 de fevereiro de 2018, que aprova o
Planejamento Estratégico da Fundagdo Nacional do Indio para o periodo 2018 e 2019, e 4 Resolucio CGE n. 02, de 13 de
agosto de 2018, que aprova o Plano Anual de Ac¢do e os projetos estratégicos. Dentre esses objetivos estratégicos, pode-se
citar: promover e proteger os direitos sociais e culturais e o direito a cidadania dos povos indigenas, asseguradas suas
especificidades nas politicas publicas; otimizar os processos de trabalho; aprimorar os mecanismos de transparéncia e

governanga; e regularizar a situag@o patrimonial da Funai.

Por fim, saliente-se que este PDTIC se alinha a Estratégia de Governanga Digital (EGD) do Governo Federal,
instrumento que define os objetivos estratégicos, as metas, os indicadores e as iniciativas da Politica de Governanca Digital
do Poder Executivo Federal. A EGD tem o objetivo de tornar as politicas ptblicas mais eficientes e econdmicas com o uso de
tecnologias, direcionando as agdes das dreas de Tecnologia da Informagdo e das Comunica¢des (TIC) para atendimento as
necessidades da sociedade, tendo por base os eixos estratégicos de Prestagdo de Servicos, Acesso a Informacgdo e
Participacdo Social.

Patente, pois, que o Planejamento em TIC é fundamental para o alcance das diretrizes e objetivos de uma institui¢do, a
medida que a utilizagdo adequada dos recursos e servigos de TIC promove e melhora a gestdo da informacéo, a transparéncia
das informacdes, traz ferramentas capazes de apoiar e otimizar os diversas atividades realizadas, agiliza a comunicagdo, além
de garantir disponibilidade, confidencialidade, integridade e autenticidade no acesso as informagoes.

2. TERMOS E ABREVIACOES
Os principais termos e abreviagdes utilizados no decorrer do PDTIC possuem os respectivos significados colacionados
abaixo:

Termo Descri¢cao

CFPE Coordenacdo da Frente de Prote¢do Etno Ambiental

CGTIC Coordenagdo-Geral de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes

CGD Comité de Governanga Digital

CGE Camara de Gestao Estratégica

CNJ Conselho Nacional de Justica

CR Coordenacgdo Regional

CTL Coordenagdo Técnica Local

COBIT Control Objectives for Information and related Technology

EGD Estratégia de Governanca Digital

FUNAI Fundagio Nacional do Indio

IN Instrucdo Normativa

ME Ministério da Economia

MJ Ministério da Justica

OE Objetivos Estratégicos

MPOG Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo

PDTIC Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes

PPA Plano Plurianual

SGD Secretaria de Governo Digital

SISP Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacdo do Poder Executivo
Federal

SLTI Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao

Os atos aqui publicados tém validade juridica na forma do disposto no Decreto n® 96.496, de 12 de agosto de 1988, ressalvados aqueles de publicagédo obrigatdria
no Didrio Oficial da Unido, e deverao ser registrados e cumpridos independentemente de qualquer comunicacdo ou expediente complementar.
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STI Secretaria de Tecnologia da Informacdo
SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats
TCU Tribunal de Contas da Unido
TI Tecnologia da Informacdo
TIC Tecnologia da Informacio e Comunicacdes
UORG Unidade Organizacional

Tabela 1: Termos e Abreviacoes

3. METODOLOGIA APLICADA PARA ELABORACAO

Compreende por ser, metologia de elaboragdo, o processo de elaboracdo do PDTIC, as fases que o compdem, os principais
processos e os pontos de aprovago.

No caso em comento, optou-se por utilizar como metodologia uma adaptacdo do processo SISP, de forma a coadunar o
quanto estipulado pelo referido Sistema com o contexto e a capacidade de planejamento da Fundacdo. Neste diapasio,
saliente-se que a proposta do SISP constitui referéncia minima recomendada para composi¢do de um PDTIC, conforme
determina a Portaria STI/MP n. 19, de 29 de maio de 2017. Dessa forma, a presente Fundagdo tém a faculdade de somé-lo a
outros modelos de mercado, adaptéd-lo as necessidades e ao nivel de maturidade de governanca de sua institui¢do, ou ainda,
adotar outra metodologia que considera apropriada para a constru¢do de seu PDTIC.

Adicionalmente, além do modelo proposto pelo Guia de Elaboragdo de PDTIC do SISP, versdo 2.0, o presente Plano se
baseou nas orientacdes do Acérddao TCU n° 1233/2012 — Plendrio, quanto a observéncia das praticas contidas no Cobit 4.1, e
processo PO1 — Planejamento Estratégico de TI.

Neste sentido, saliente-se que foram utilizadas no decorrer da elaboragdo do PDTIC as seguintes técnicas: andlise do
histérico de demandas a Area de TIC; levantamento realizado no Ambito da Area de TIC e do Comité de TIC; e formacao de
grupo de trabalho com membros de diversas unidades.

i ™ i ™ i ™

Preparacao Diagnostico Planejamento

Imagem 1: Fases do processo de elaboragdo

No que se atine ao processo de elaboracdo, conforme exposto pela figura supra colacionada, este fora dividido em trés fases:
*  Preparacio;
* Diagnéstico; e
* Planejamento

Cada fase compreende a execugdo de subprocessos especificos, em harmonia com o Plano Plurianual - PPA, o Planejamento
Estratégico da Fundacdo Nacional do Indio e a Estratégia de Governanca Digital do Governo Federal.

A Preparacdo € a primeira fase do processo de elaboragdo do PDTIC. Nesta, fora definida a abrangéncia e o periodo de
vigéncia do Plano; indicada sua equipe de elaboracdo; realizadas atividades de descricdo da metodologia de elaboragdo do
PDTIC; identifica¢do, coleta e andlise de documentos de referéncia; identificacdo das estratégias da organizacdo e dos
principios e diretrizes, aprovados pelo Comité de Governanga Digital. Reuniu, este subprocesso, aspectos decisérios de
cardter superior e aprovacio de documentos e atividades, que orientaram a conducdo da elaboracido do PDTIC.

Ja no que se atine ao Diagndstico, impende dizer que esta fase tem como objetivo evidenciar a conjuntura da Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdes da Funai estd imersa. Procede-se com o mapeamento das acdes previstas no PDTIC anterior
para, em consonancia com esse quadro, identificar as necessidades, problemas ou oportunidades que se espera resolver.
Compreendem como as principais atividades desenvolvidas neste subprocesso: andlise estratégica (realizada para posicionar
a TIC do 6rgdo no seu contexto organizacional); avaliacdo dos resultados do PDTIC anterior; levantamento de necessidades;
confeccdo da andlise SWOT da TIC; avaliacdo da capacidade de execucdo de TIC; levantamento de necessidades; e
alinhamento das necessidades de TIC as estratégias da Fundag@o.

Os atos aqui publicados tém validade juridica na forma do disposto no Decreto n® 96.496, de 12 de agosto de 1988, ressalvados aqueles de publicagédo obrigatdria
no Didrio Oficial da Unido, e deverao ser registrados e cumpridos independentemente de qualquer comunicacdo ou expediente complementar.
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Em seguida, fora concluida a terceira e tltima fase da elaboracdo do PDTIC: o Planejamento. Nesta, fora confeccionado
plano de atendimento das necessidades, através da realizacdo do planejamento de metas e acdes, abrangendo aspectos de
pessoal, orcamento e riscos. Como principais atividades desenvolvidas, cite-se: prioriza¢do das necessidades inventariadas;
defini¢do de metas e acdes adequadas para o alcance dos objetivos esperados; planejamento da execugdo das acdes;
planejamento das acdes de pessoal; planejamento de investimentos e custeio; consolidagdo da proposta orcamentdria da TI;
aprovacgdo dos planos especificos; atualizag@o dos critérios de aceitag@o de riscos; planejamento do gerenciamento de riscos;
consolidacdo da minuta do PDTIC pela Equipe de Elaboracdo; aprovacdo do PDTIC pelo Comité de Governanga Digital;
e publicacdo do PDTIC.

No que se atine a dltima atividade citada, ressalte-se, por fim, que o presente Plano Anual de Contratacdo de TIC encontra-se
divulgado no portal eletrénico da Fundagdo Nacional do Indio, além de ter sido divulgado para o publico interno por e-mail e
informativos. Os documentos produzidos durante sua elaboragdo encontram-se anexados ao processo Sei-Funai
n. 08620.008610/2019-84 (Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes - PDTIC - 2020/2022).

4. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Os documentos de referéncia possuem fungdo primordial no apoio e identificagdo dos principios e diretrizes do governo, do
SISP e da prépria Funai. A identificacdo e reunido destes visa, também, detectar a necessidade de manter a conformidade
com leis e regulamentacdes pertinentes.

Os documentos de referéncia utilizados para elaboracdo do presente PDTIC encontram-se relacionados na tabela infra
colacionada:

Documentos Descricao

Compras e Contratacao

Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, institui normas para
licitagdes e contratos da Administracdo Publica.

Institui a modalidade de licitacdo denominada pregdo, para aquisi¢do de bens e servigos
comuns.

Lei n° 8.666/1993

Lei n° 10.520/2002

Decreto n° 5.450/2005 Regulamenta o pregio, na forma eletronica, para aquisi¢do de bens e servicos comuns.

Regulamenta a contratacdo de bens e servicos de informdtica e automacdo pela

administracdo publica federal, direta ou indireta, pelas fundagdes instituidas ou

mantidas pelo Poder Publico e pelas demais organizacdes sob o controle direto ou

indireto da Unido.

Dispde sobre a execucdo indireta, mediante contratacdo, de servigos da administracio

Decreto n° 9.507/2018 publica federal direta, autdrquica e fundacional e das empresas publicas e das
sociedades de economia mista controladas pela Unido.

Dispde sobre os critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢do de bens,

contratacdo de servicos ou obras pela Administracdo Publica Federal direta, autdrquica

e fundacional e dé outras providéncias.

o Dispde sobre as regras e diretrizes do procedimento de contratacdo de servigos sob o
regime de execucdo indireta no ambito da Administragdo Publica federal direta,

Decreto n® 7.174/2010

Instrucdo Normativa SLTI/MP
n° 01/2010

Instrucdo Normativa/MPOG n

05/2017 P .
autdrquica e fundacional.
Tnstrugio Normativa/ME noDlspoe.sobfe 0 processo c{e c~0ntrataga}o de s.olugoes de Tecpologla da Info.rn.lagao~e
012019 Comunicag¢do - TIC pelos 6rgdos e entidades integrantes do Sistema de Administrag@o
dos Recursos de Tecnologia da Informacao - SISP do Poder Executivo Federal.
Dispde sobre orientacdes para contratacdo de solucdes de Tecnologia da Informacdo no
Portaria/MPOG n° 20/2016 ambito da Administracdo Publica Federal direta, autdrquica e fundacional e da outras

providéncias.

Modelo Administrativo

Conjunto de principios e normas que rege o ordenamento juridico da Republica
Federativa Brasileira.

Lei n® 5.371/1967 Autoriza a institui¢do da "Fundagio Nacional do Indio" e d4 outras providéncias.
Decreto-lei n° 200/1967 Dispde sobre .a.orga.nizagﬁ(/) da Admin.istArag.?lo Federal, estabelece diretrizes para a
Reforma Administrativa e d4 outras providéncias.

Aprova o Cédigo de Etica Profissional do Servidor Piblico Civil do Poder Executivo
Federal.

Constituicao Federal/1988

Decreto n® 1.171/1984

Os atos aqui publicados tém validade juridica na forma do disposto no Decreto n® 96.496, de 12 de agosto de 1988, ressalvados aqueles de publicagédo obrigatdria
no Didrio Oficial da Unido, e deverao ser registrados e cumpridos independentemente de qualquer comunicacdo ou expediente complementar.
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Aprova o Estatuto e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungdes
de Confianca da Funda¢ao Nacional do Indio - Funai.

Portaria/PRES n° 666/2017 Aprova o Regimento Interno da Fundagdo Nacional do Indio - Funai.
Direcionamento Estratégico

Decreto n° 8.759/2016

Decreto n° 9.010/2017

Regulamenta a Lei n® 13.249, de 13 de janeiro de 2016, que institui o Plano Plurianual

da Unido para o periodo de 2016 a 2019.

Institui a Politica de Governanga Digital no dmbito dos 6rgdos e das entidades da

administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

Dispde sobre as diretrizes para a elaboragdo e execugdo da Lei Orcamentdria de 2019 e

da outras providéncias.

Lei n°® 13.808/2019 Estima a receita e fixa a despesa da Unido para o exercicio financeiro de 2019.

oInstitucionaliza o Modelo de Acessibilidade em Governo Eletrdnico — e-MAG no
ambito do Sistema de Administracdo dos Recursos de Informacdo e Informatica — SISP

Decreto n° 8.638/2016

Lei n® 13.707/2018

Portaria Normativa MP/SLTI n
03/2007

Institui a arquitetura ePING (Padrdes de Interoperabilidade de Governo Eletronico),
que define um conjunto minimo de premissas, politicas e especifica¢des técnicas que
regulamentam a utilizagdo da Tecnologia de Informacdo e Comunica¢do (TIC) na
interoperabilidade de servigcos de Governo Eletronico.

Dispde sobre a implantacio da Governanca de Tecnologia da Informacdo e
Portaria ME/SGD n° 778/2019  |Comunica¢do nos 6rgaos e entidades pertencentes ao Sistema de Administragdo dos

Recursos de Tecnologia da Informagdo do Poder Executivo Federal — SISP

Portaria/DAGES/FUNAI n°Institui a Politica de Seguranc¢a da Informacdo e das Comunicagdes (POSIC), conforme

Portaria MPOG/SLTI n° 92/2014

54/2016 aprovacdo do Comité Estratégico de TI da Funai - CETIF.
Portaria/PRES/FUNAI n° Aprova o Planejamento Estratégico da Fundagdo Nacional do Indio para o periodo 2018
111/2018. e 2019.

e Institui o Comité de Governanga Digital no ambito da Fundacio Nacional do Indio, o

Portaria/PRES/FUNAI qual compete também deliberar sobre as dreas de Governanga de Tecnologia da
320/2019 ~ . ~ D

Informacdo e Comunicagdes e de Seguranga da Informacdo e Comunicacdes -SIC.
Portaria/PRES/FUNAI Aprova o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunica¢do - PDTIC da
n° 308/2017 Fundagdo Nacional do Indio para o quadriénio 2017 - 2019.

Resolugdo CGE n° 02/2017 Aprova o Planejamento Estratégico da Funai para o periodo de 2018 a 2019.
Disponibiliza conhecimento para auxiliar a elaboragdo e o acompanhamento de um
PDTIC, com contetido e qualidade minimos para aprimorar a governanca e a gestdo da

Tecnologia da Informacdo e Comunicagdes nos 6rgdos da Administracio Publica
Federal - AP

Guia de PDTIC do SISP (versdo
2.0)

Tabela 2: Legislagdo e normas relacionadas

5. PRINCIPIOS E DIRETRIZES

Principios sdo tradicionalmente definidos como "mandamentos nucleares" ou "disposi¢cdes fundamentais" de um sistema. Em
que pese a variac@o de conceito existente entre as diferentes defini¢des presentes na doutrina, o nicleo conceitual permanece
0 mesmo: principios seriam as normas mais fundamentais do sistema. No dmbito da Administracao Publica, expressam seus
valores centrais, compreendendo por ser regras gerais que norteiam o comportamento dos agentes publicos. As diretrizes, por
sua vez, sdo orientagdes, instrugdes, direcionamentos que devem ser observados na conducdo de um projeto ou atividades,
com o intuito de atender aos principios descritos.

Os principios e diretrizes representam as estratégias relevantes com as quais as de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdes de uma institui¢do devem se alinhar. Em razdo de ambos permearem as decisdes ao longo do processo, sua
observacio e obediéncia fora contemplada durante toda a elaboracao do PDTIC.

Os principios que determinam o ponto de partida, bem como as diretrizes norteadoras para o alcance dos objetivos do
PDTIC, s@o os expostos abaixo:

5.1 Principios:
Id Principios Fundamentacao/Origem
P1 |Governanca prépria: O 6rgdo deve manter estrutura de governanca Acérddao TCU 1233/2012 - Plendrio

Os atos aqui publicados tém validade juridica na forma do disposto no Decreto n® 96.496, de 12 de agosto de 1988, ressalvados aqueles de publicagédo obrigatdria
no Didrio Oficial da Unido, e deverao ser registrados e cumpridos independentemente de qualquer comunicacdo ou expediente complementar.
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P2

P3

P4

P5

P6

P7

P9

P10

P11

P12

P13

P14

P15

P16

P17

de TIC prépria, que direcione e controle a gestdo dos contratos
bem como a gestdo de todos os processos da TIC organizacional.
Conformidade: dever de obediéncia aos principios da legalidade
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.
Publicidade e transparéncia: ressalvado o disposto em legislagdo
especifica, dados e informacdes sdo ativos publicos que devem
estar disponiveis para a sociedade, de modo a dar transparéncia e
publicidade a aplicagdo dos recursos publicos nos programas e
servigos, gerando beneficios sociais e econdmicos
Prerrogativas das atividades administrativas: planejamento,
coordenacdo, descentralizacdo, delegacdo de competéncia eDecreto-Lein®200/1967
controle.
Boa governanca: lideranca, integridade, responsabilidade
compromisso, "accountability".
Seguranca e privacidade: os servicos publicos digitais devem
propiciar dlsponlblhdad(?, 1nteg{1dade,/ conf1denc1a11dafie. €EGD 2016/2019
autenticidade dos dados e informagdes, além de proteger o sigilo e
a privacidade pessoais dos cidaddos na forma da legislacao.
Governanca digital: sempre que possivel, os servicos publicos
serdo oferecidos em meios digitais, sendo disponibilizados para o EGD 2016/2019
maior ndmero possivel de dispositivos e plataformas
Sustentabilidade ambiental: toda contratagio de Tecnologia da
Informacao deve observar critérios de sustentabilidade ambiental.
Foco nas necessidades da sociedade: a perspectiva da sociedade,
pessoas fisicas e juridicas, € o principal instrumento para oEGD 2016/2019
desenho e a entrega de servicos publicos digitais.
Participacdo e controle social: possibilitar a colaboracdo dos
cidaddaos em todas as fases do ciclo das politicas publicas e na
criacio e melhoria dos servigos publicos. Orgdos e entidades
publicas devem ser transparentes e dar publicidade a aplicagdo dos EGD 2016/2019
recursos publicos nos programas e servicos do Governo Federal,
fornecendo informagdo de forma tempestiva, confidvel e acurada
para que o cidaddo possa supervisionar a atua¢do do governo.
Atendimento de objetivos de negdcio: toda contratagdo de servicos
deve visar ao aterfdimento de gobjetivos de neg(’)cgio 0 que s%:ré Decreto n® 9'507/.2018

. . ~ - ’ Instrucdo Normativa SGD/ME n° 01/2019
avaliado por meio de mensuracdo e avaliagdo de resultados.
Monitoramento: todos os servicos e processos de TIC criticos para
a organizacdo devem ser monitorados (planejados, organizados, Cobit 5
documentados, implementados, medidos, acompanhados, ITIL V3
avaliados e melhorados)
Alinhamento dos objetivos: alinhamento dos objetivos
institucionais de TIC as estratégias de negécio.
Alinhamento das contrata¢des: contratacdes de solucdes de TIC
deverdo ser precedidas de planejamento, elaborado emDecreto n®9.507/2018
conformidade com o PDTIC e alinhado ao planejamentoInstrucdo Normativa SGD/ME n° 01/2019
estratégico da entidade
Alinhamento do orcamento: o orcamento de TIC deve ser
solicitado com base nas estimativas de custos das atividades que o
orgio pretende executar, alinhadas aos objetivos de negécio da
organizagdo
Compartilhamento de dados e de capacidade de servico: 6rgaos e
entidades da administracdo publica federal direta, autdrquica e
fundacional deverdo compartilhar dados entre si, sempre que
houver oportunidade de simplificar processos administrativos e a
prestacdio de servicos a sociedade; bem como compartilhar
infraestrutura, sistemas e servicos, de forma a evitar duplicacdo de

"Constituicido Federal/1988

Lei n. 12.527/2011
EGD 2016/2019

"Instru¢do Normativa Conjunta CGU/MP n° 01/2016

Instru¢do Normativa SGD/ME n° 01/2019

Instrucdo Normativa SGD/ME n° 01/2019

Acérdiao TCU 1233/2012 - Plenario

EGD 2016/2019

Os atos aqui publicados tém validade juridica na forma do disposto no Decreto n® 96.496, de 12 de agosto de 1988, ressalvados aqueles de publicagédo obrigatdria
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P18

P19

P20

P21

P22

P23

esfor¢os, eliminar desperdicios e custos e reduzir a fragmentagao

da informagdo em silos.

Interoperabilidade de servicos e sistemas: o planejamento da

implantacdo, desenvolvimento ou atualizacdo de sistemas,

equipamentos e programas em Tecnologia da Informacao reger-se-

4, por politicas, diretrizes e especificacdes sistematizadas por meioPortaria Normativa MP/SLTI n® 05/2005
dos Padroes de Interoperabilidade de Governo Eletronico (e-

PING), visando assegurar de forma progressiva a

interoperabilidade de servicos e sistemas de Governo Eletronico.

Acessibilidade de servicos e sistemas: o planejamento,

implantacdo, desenvolvimento ou atualizacdo de portais e sitios

eletronicos, sistemas, equipamentos e programas em Tecnologia da

Informacdo reger-se-d pelas politicas, diretrizes e especificagdes/Portaria Normativa MP/SLTI n°® 03/2007
do Modelo de Acessibilidade de Governo Eletronico (e-MAG),
visando assegurar de forma progressiva a acessibilidade de
servigos e sistemas de Governo Eletronico.

Simplicidade: reduzir a complexidade, a fragmentagdo e a
duplicacdo das informagdes e dos servigos publicos, otimizando
processos de negécio, com foco na eficiéncia da prestagdo de
servigos a sociedade.

Inovacdo: devem ser buscadas solucdes inovadoras que resultem
em melhoria dos servigos publicos.

Mensuragdo objetiva de resultados: o pagamento de servicos
contratados deve, sempre que possivel, ser definido em funcdo de
resultados objetivamente mensurados.

Padrées de desempenho e qualidade objetivos: a maioria dos bens
e servicos de Tecnologia da Informagdo devem atender a padrdes
de desempenho e qualidade que podem ser objetivamenteNota Técnica Sefti/TCU n° 2
definidos por meio de especificagdes que sdo usuais no mercado,

cabendo obrigatoriamente a licitagdo por pregao.

EGD 2016/2019

EGD 2016/2019

Decreto n°® 9.507/2018
Instrucdo Normativa SGD/ME n° 01/2019

Tabela 3: Principios

5.2 Diretrizes:

Id

D1

D2

D3
D4
D5
D6

D7

D8

D9

Diretrizes

Priorizacdo das acdes relacionadas a implantacdo de infraestrutura tecnoldgica de suporte as dreas finalisticas,
incluindo os servicos essenciais de tecnologia da informac¢do e Comunicag¢des (TIC) que atendam as seguintes
acdes: Preservacdo da Cultura Indigena; Politica Indigenista; Cidadania; Comités Regionais; Demarcagcdo de Terras
Indigenas; Direitos Sociais; Etnodesenvolvimento; Fiscalizacdo e Monitoramento; Gestio Ambiental; Licenciamento
Ambiental; Povos Indigenas Isolados e de Recente Contato; Parcerias

Proposta de solugdes de comunicagdo integrada entre a Sede, Museu do Indio e demais Unidades Descentralizadas da
Funai que envolva desde o provimento de infraestrutura basica de internet até a adequagdo implanta¢do de sistemas,
como: webconferéncia em dudio e video, tramitacdo de processos (Sistema Eletronico de Informacgdes) e demais
sistemas de controle finalistico da Funai que tragam melhores condi¢des de trabalho, comunicac¢do interna do 6rgao e
racionalizacdo dos gastos operacionais com o auxilio da tecnologia em favor das a¢des finalisticas da Funai.

Promover a Governanga Digital e de TIC no Orgo.

Implantacdo de politicas de uso dos recursos de TIC no dmbito da Funai

Buscar exceléncia, inovagdo e criatividade na gestdo.

Garantir atendimento de qualidade aos usudrios.

Garantir que as propostas orcamentérias de TIC sejam elaboradas com base em planejamentos e alinhadas com os
objetivos de negdcio.

Adocdo de padrdes de acessibilidade da informacao e desburocratizacido de procedimentos para prover a sociedade de
um conjunto de informacdes e ferramentas que visam o alcance dos objetivos de protecdo territorial, promocdo ao
desenvolvimento sustentdvel e preservagado cultural dos povos indigenas.

Adog¢do de padrdes de interoperabilidade (e-Ping) que possibilite o compartilhamento de dados com demais
instituicdes trazendo exceléncia na disseminacao de solucdes e transparéncia nas a¢cdes implementadas.

Os atos aqui publicados tém validade juridica na forma do disposto no Decreto n® 96.496, de 12 de agosto de 1988, ressalvados aqueles de publicagédo obrigatdria
no Didrio Oficial da Unido, e deverao ser registrados e cumpridos independentemente de qualquer comunicacdo ou expediente complementar.
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Adoc¢do gradual de software livre que proporcione racionalizagdo e economia de recursos sem comprometer o

D10 |desempenho e a qualidade dos servicos e o suporte das solu¢des adotadas, priorizando tecnicamente o fim para o qual a
solugdo se propde e o uso consciente dos recursos empregados.

D11 Tfestar e propor solugdes que visem aprimorgmento das acdes de. Gestao da Funai como: Sistema de Ponto Eletronico,
Sistemas de Gestdo de Recursos Humanos, Sistema de Mensageria etc.

Tabela 4: Diretrizes

6. ORGANIZACAO DA UNIDADE DE TIC

A Fundagio Nacional do Indio - Funai é fundagio publica instituida em conformidade com a Lei n°® 5.371, de 05 de
dezembro de 1967, vinculada ao Ministério da Justica e Seguranga Publica, tem sede e foro no Distrito Federal, jurisdicdo em
todo o territério nacional e prazo de durag@o indeterminado. Dentre suas principais finalidades, cite-se a protecdo e promocao
dos direitos dos povos indigenas, em nome da Unido; a formulacdo, coordenacio, articula¢do, monitoramento e garantia do
cumprimento da politica indigenista do Estado brasileiro; promocao do desenvolvimento sustentdvel nas terras indigenas; e o
exercicio do poder de policia em defesa e protecdo dos povos indigenas.

Conforme exposto no art. 5°, Portaria n® 666/PRES, de 17 de julho 2017, a estrutura organizacional da Funai abrange:
a) 03 (trés) 6rgaos colegiados (Diretoria Colegiada, Comités Regionais e Conselho Fiscal);
b) 02 (dois) 6rgdos de assisténcia direta e imediata ao Presidente da Fundagdo Nacional do Indio (Gabinete
e Ouvidoria);
c¢) 02 (dois) orgios especificos singulares (Diretoria de Promog¢do ao Desenvolvimento Sustentdvel e Diretoria de
Protecdo Territorial);
d) 03 (trés) orgaos descentralizados (Coordenagdes Regionais, Coordenacdes de Frente de Protegdo
Etnoambiental, Coordenacdes Técnicas Locais);
e) 0l (um) 6rgdo cientifico-cultural (Museu do Indio — MI) e 04 (quatro) 6rgdos seccionais (Procuradoria Federal
Especializada, Auditoria Interna, Corregedoria e Diretoria de Administragdo e Gestdo).
A Diretoria de Administracdo e Gestdo abarca a Coordenacido-Geral de Tecnologia da Informagao e Comunicagdes (CGTIC),
unidade de TIC da Fundacdo, conforme se percebe do organograma infra colacionado:

RN AN RN AR R EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE " !
. Funai

DAGES DPT DPDs

Diretoria de Diretoria de Protecdo Diretoria de Promocao
Administracao Territorial a0 Desen. Sustentavel

AN

Tl e Com

CGRL CGGE CGOF CGGP

Gestdo Estratégica Orgamento e Financas
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Imagem 2: Posicionamento institucional atual da drea de TIC na Funai

A Coordenagdo-Geral de Tecnologia da Informacdo e Comunicag¢des - CGTIC - € a unidade responsavel pela gestdo dos
recursos de Tecnologia da Informagio e Comunicacdes da Fundagio Nacional do Indio - Funai, e encontra sua organizagio
prevista no Regimento Interno da Fundagdo, aprovado pela Portaria n° 666/Pres, de 17 de julho de 2017, e alteracdes
posteriores, em consonancia com o Decreto n° 9.010, de 23 de margo 2017. Possui, atualmente:

I. 0l (um) FCPE 101.4 atinente ao cargo de Coordenador-Geral de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes;

IL. 01 (uma) Coordenacdo de Infraestrutura, Sistemas e Servi¢os de TIC - COTIC (FCPE 101.3);

I1I. 03 (trés) Servicos (Servico de Governanca e Gestdo de TIC - Segov, Servico de Infraestrutura e Comunicacdes -
Seinfra, Servico de Sistemas de Informacdo - Sesis), cujos cargos de chefe de Servico sdo concedidos por
intermédio de uma FCPE 101.1; e

Iv. 05 (cinco) Nicleos (Ntcleo de Apoio a Aquisi¢des, Contratos e Or¢amento de TIC - Nutic, Nicleo de Seguranca da
Informacdo e Comunicagdes - Nuseg , Nicleo de Suporte ao Usudrio - Nusup, Niicleo de Comunicag¢des Digitais -
Nucom, Nicleo de Apoio aos Usudrios de Sistemas - Nusis), cujos cargos de chefe de Niicleo sdao concedidos por
intermédio de uma FG-3.

A titulo ilustrativo, colaciona-se a tabela e o organograma abaixo:

Quantidade Unidade Funcao

1 CGTIC FCPE 101.4
1 COTIC FCPE 101.3
3 Servicos (Segov, Seinfra e Sesis) FCPE 101.1
5 Nucleos (Nutic, Nuseg, Nusup, Nucom e Nusis) |[FG-3

Tabela 5: Cargos em Comissdo e Fungdes Comissionadas da CGTIC

CGTIC

Coordenacio-Geral de

Tecnologia da Informacdo e
Comunicagdies

FCPE 101.4

NUSIS NUCOM NUSEG RLISLE nuTIc
Nicleo de Apoio a Sistemas Micleo de Comunicagtes Nicleo de Seguranga de TIC NUCiEO,dE §t.|.porte 0 o e e
Usuario Cont. e Orgam. de TIC
G-2 FG-3 FG-
FG G EG-3 FG-3 FG-3

Imagem 3: Organograma atual da Coordenag@o-Geral de TIC
No que se atine as competéncias da Coordenagdo-Geral de Coordenagdo-Geral de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdes (CGTIC) e suas unidades internas, cumpre colacionar o quanto exposto pelos arts. 114 a 123 da Portaria n°

666/PRES, de 14 de julho de 2017, que aprovou o Regimento Interno da Fundagio Nacional do Indio - Funai:

Art. 114. A Coordenagio-Geral de Tecnologia da Informagio e Comunicagdes-CGTIC compete:
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I - planejar, coordenar e controlar as atividades relacionadas a Tecnologia da Informacdo e Comunicacdes - TIC na
Funai;

II - estabelecer normas de seguranca da informag@o e dos recursos computacionais na Funai, padrdes, instrumentos e
metodologias préprias para o desenvolvimento das atividades;

III - implementar a infraestrutura de TIC, garantindo sua qualidade, disponibilidade e funcionalidade;

IV - propor a escolha e a implementacdo de metodologias, sistemas, plataformas e bases tecnolégicas a serem adotadas
pela Funai;

V - implementar e monitorar a conformidade das politicas de uso da TIC;

VI - apoiar as unidades da Funai quanto a Gestio de TIC;

VII - demonstrar os resultados financeiros e beneficios alcancados na qualidade dos servigos prestados relativos aos
investimentos com ampliacdo da capacidade operacional de TIC;

VIII - representar a Funai como 6rgdo integrante do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da
Informagdo do Poder Executivo Federal — SISP nas reunides convocadas pela Secretaria de Tecnologia da
Informacdo e Comunica¢do do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo — SETIC/MP; e

IX - planejar, implementar e manter a plataforma computacional da Funai.

Art. 115. Ao Servico de Governanga e Gestao de TIC - Segov compete:

I - monitorar e acompanhar as agdes de governanca de TIC que assegurem a padronizacéo de controles e o alinhamento
dos objetivos com as politicas, padrdes, regras e regulamentos pertinentes;

IT - prospectar novas tecnologias de gestdo administrativa para o suporte necessario ao cumprimento dos objetivos
organizacionais de Gestdo e Governanga de TIC;

IIT - auxiliar a Coordenacdo-Geral, a Diretoria Colegiada e os Comités Estratégicos de TIC da Funai na tomada de
decisdo sobre gestdo e governanga de TIC e nas respostas aos 6rgdos de controle quanto aos Contratos e
procedimentos de TIC da Funai;

IV - apoiar os procedimentos de Planejamento da Contratagdo de TIC e na maturidade de Gestdo e Governanga de TIC da
Funai; e

V - conduzir a gestdo do conhecimento e dos projetos de TIC da Funai.

Art. 116. Ao Nicleo de Apoio a Aquisi¢des, Contratos e Orcamento de TIC - Nutic compete:

I - apoiar as unidades da Funai na elaboragdo dos artefatos necessdrios ao planejamento da contratacdo das
aquisicdes/contratagdes, de interesse especifico das dreas, previstas no PDTIC;

IT - acompanhar e apoiar os contratos de TIC em execugio;

III - realizar prospec¢do de fornecedores e de intencdo de aquisicdes junto a outros 6rgdos publicos, mantendo registro
atualizado; e

IV - manter atualizadas e disponiveis as informagdes sobre orcamento, contratos e aquisicdes de TIC.

Art. 117. A Coordenagio de Infraestrutura, Seguranca, Sistemas e Servicos de TIC — Cotic compete:

I - coordenar a execugdo das atividades e das a¢des de Infraestrutura Tecnolégica da Funai, envolvendo o gerenciamento
de rede e sustentacdo do Datacenter, Seguranca da Informacdo, Desenvolvimento, Sustentacdo e Contratagdes dos
Sistemas de Informagdes na Funai;

IT - coordenar a execugdo das atividades e das acdes de suporte, provimento de servicos e relacionamento com o
usudrio/cliente, por meio das equipes sob a sua coordenacio;

IIT - coordenar e monitorar a conformidade das politicas de uso da TIC;

IV - coordenar as atividades relacionadas a gestdao da arquitetura dos sistemas;

V - formular estratégias de relacionamento com os usudrios e prestadores de servicos na Coordenagdo-Geral; e

VI - propor as aquisi¢cdes de bens e servigos de TIC.

Art. 118. Ao Nicleo de Seguranca da Informacdo e Comunicac¢des - Nuseg compete:

I - disseminar a cultura de Seguranca da Informacdo e Comunicagdes e buscar solugdes para mitigar vulnerabilidades
detectadas;

II - propor normas e procedimentos junto a Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicagdes - PoSIC da Funai e suas
alteracdes periddicas a serem submetidas aos respectivos Comités de TIC, responsdveis pela tomada de decisdo
nesta tematica; e

III - analisar, tratar e reportar incidentes relacionados a seguranga da informacao.

Art. 119. Ao Nicleo de Suporte ao Usudrio - Nusup compete:
I — receber, registrar e analisar as demandas apresentadas pelos usudrios;
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IT - garantir a disponibilidade de aplicativos, prestacdio de servicos de TIC e de estacdes de trabalho, tais como
computadores, impressoras, scanners € notebooks;

III - executar as atividades de distribuicdo, instalacdo e manutencdo das estacdes de trabalho; e

IV — analisar o desempenho do parque computacional da Funai, com o objetivo de propor sua evolucio tecnolégica por
meio de servicos, capacitagdo, instalacdes e aquisicdes.

Art. 120. Ao Servigo de Infraestrutura e Comunicagdes - Seinfra compete:

I - gerenciar e monitorar a infraestrutura de TIC, garantindo desempenho e disponibilidade conforme os acordos de niveis
de servicos e operacoes;

II - avaliar propostas de projetos de atualizacdo tecnoldgica quanto aos eventuais impactos no servigo prestado e propor
medidas e ajustes visando a sua efetiva implantagao;

IIT — monitorar e manter a infraestrutura de TIC, garantindo sua qualidade, disponibilidade e funcionalidade;

IV - monitorar a execuc¢do dos contratos de infraestrutura de TIC;

V - manter atualizada a descricdo dos processos relativos aos servicos de gestdo da infraestrutura de TIC, bem como a
documentagdo dos equipamentos e topologia de rede atualizada; e

VI - programar a execucio de manutengdes preventivas e corretivas, bem como a prestaciio de servicos para os sistemas e
equipamentos de telecomunicacdes.

Art. 121. Ao Nicleo de Comunicagdes Digitais - Nucom compete:

I - atender as solicitacdes relativas aos sistemas de telefonia fixa e mével, e de comunicacdo de dados;

II - registrar a distribui¢@o de linhas, aparelhos de voz e de dados;

III - propor normas de uso do sistema de telecomunicagdes; e

IV - acompanhar, fiscalizar e inspecionar a execucdo de manutencdes preventivas e corretivas, bem como a prestacdo de
servigos para os sistemas e equipamentos de telecomunicagdes.

Art. 122. Ao Servigo de Sistemas de Informacio - Sesis compete:

I - desenvolver e sustentar sistemas de informacao;

II - prospectar, selecionar, planejar, homologar, implantar e disponibilizar solug¢des baseadas em sistemas de informagdo
otimizados para atender necessidades da Funai;

IIT - integrar as solugdes implementadas nas unidades da Funai e a aderéncia necessdria dos sistemas de informacdo as
necessidades de negécio da Funai e de suas unidades;

IV - executar as atividades relacionadas a gestdo da arquitetura dos sistemas;

V - gerenciar os processos de software e aplicativos da Funai, mantendo plano de garantia de qualidade de software para
os projetos de TIC; e

VI - gerir os procedimentos de seguranca das aplicagdes controles nos sistemas de informacao para proteger a informacao
e a comunicacdo de dados nas redes, informando requisitos de desenvolvimento e manuten¢do de software e
aplicacdes da Funai.

Art. 123. Ao Nicleo de Apoio aos Usudrios de Sistemas - Nusis compete:

I - elaborar roteiros de atendimento de primeiro nivel durante e apds a implantagdo de novos sistemas;

II - executar o atendimento de primeiro e segundo niveis para sistemas de informacao;

IIT - gerenciar as permissdes de acesso aos sistemas, bem como eventuais incidentes ocorridos nos Sistemas de
Informacao da Funai; e

IV - elaborar e manter manuais de sistema para usudrios finais, atualizando o repositério de configuracio de software.

Contudo, conforme exposto pelo art. 3, § 1°, Portaria n°® 778, de 4 de abril de 2019, da Secretaria de Governo Digital, que
dispde sobre a implanta¢do da Governanga de Tecnologia da Informacido e Comunicag@o nos 6rgios e entidades pertencentes
ao Sistema de Administragcdo dos Recursos de Tecnologia da Informacdo do Poder Executivo Federal — SISP, "para a
obtengdo de melhores resultados, a drea de TIC de cada 6rgdo ou entidade devem, preferencialmente, estar vinculada a alta
administra¢dio com o intuito de apoid-la na tomada de decisdes e no alcance dos objetivos estratégicos".

O conceito de "alta administracdo” estd estabelecido no art. 2°, II, da supracitada Portaria, conforme se percebe:

"Art. 2° Para os fins desta Portaria, considera-se:

(..)

IT - alta administracdo: agentes ptiblicos ou politicos responsdveis pela Governanca de TIC nos 6rgdos e entidades do
SISP, a saber:

(..)
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¢) dirigentes maximos de autarquias e fundagdes; (...)"

Percebe-se, pois, a necessidade da transformacdo da CGTIC em uma Diretoria de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagdes, diretamente vinculada a Presidéncia da Fundagio Nacional do Indio. Tal posicionamento na 4rea de diretrizes
estratégicas da instituicdo e com a devida ordenacdo de despesas, viabilizard a efetiva organizacdo das acdes e elaboracdo
de estratégia em tecnologia que minimize desperdicio de recursos publicos e evite prejuizo ao cumprimento dos objetivos
institucionais da Funai.

Neste diapasio, ressalte-se que tal sugestdo encontra-se referenciada inclusive na estrutura da Unidade de TIC do Ministério
da Justica e Seguranca Publica, pasta em que a Funai se encontra vinculada. Neste, a drea de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdes € representada pela Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunica¢do — DTIC, subordinada a Secretaria
Executiva, conforme se percebe do Decreto n® 9.662, de 1° de janeiro de 2019.

Ademais, tal alterac@o atenderd a determinacdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU), conforme se percebe dos excertos
de acérddos abaixo transcritos:

Acérdio 1382/2009 — Plenério

9.2.1 implante, na 4rea de tecnologia da informacdio do Ministério, processo de planejamento de TI que organize as
estratégias, as agdes, os prazos, os recursos financeiros, humanos e materiais, a fim de minimizar a possibilidade de
desperdicio de recursos publicos e de prejuizo ao cumprimento dos objetivos institucionais do 6rgdo, observando as
préticas contidas no Cobit 4.1, processo PO — Planejamento e Organizacio;

Acérdao N° 7241/2013 - TCU - 1* Camara
1.7.1 determinar ao Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), com fundamento no art. 208, § 2°, do RI/TCU, que:

1.7.1.3 adote providéncias com vistas a promover um planejamento de TI alinhado as diretrizes estratégicas do INSS, em
particular com relacdo as fragilidades apontadas no formuldrio “Informagdes sobre a gestdo de Tecnologia da Informagao
(TI) da UJ”, a auséncia de comité que decida sobre a priorizacio das acdes e investimentos de TI, de carreiras especificas
para a area de TI no plano de cargos e saldrios, politicas definidas para tratar estrategicamente com seguranca da
informag@o, a proposta da Coordenagdo-Geral de Tecnologia da Informagdo do INSS para criagdo de uma Diretoria de

Tecnologia da Informacdo.

Com o fito de cumprir as determinagdes supracitadas, sugere-se, assim, a criagdo de uma Diretoria de Tecnologia da
Informacdo da Funai conforme exposto no organograma infra colacionado:
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DTIC

Diretoria de TIC
FCPE 101.5

ASTIC

Assessor Adm. de TIC
DAS 102.3

CGSIS

Coordenacdo-Geral de Sist.

CGGOV

Coordenacdo-Geral de
Governanga de TIC

FCPE-4

CGINFRA

Coordenacdo-Geral de Infra.
e Servicos

FCPE-4

e Informagdo de Dados

FCPE-4

CoGgov COCON COINFRA COSEG COINFO CODES
Coord. de Gov., Gestdo Coord. de Contratos Coord. de [Coord. de Seg. da Inf. Coord. de Informacfes Coord. de Desenv. de
e Inovacdo de TIC de TIC Infraestrutura Com. e Dados Sistemas
FCPE-3 FCPE-3 FCPE-3 FCPE-3 FCPE-3 FCPE-3

Serv. de Inovacdo de

TiC
FCPE-1

SECONTR

Serv. de Contratacao
de TIC

FCPE-1

SEGECONMN

Serv. de Gestdo
Contratual de TIC

FCPE-1

SEREDES

Serv. de Redes e
Monitoramento

FCPE-1

SEBAN

Serv. de Banco de
Dados

SETRAT

Serv. de Tratamento e
Resposta 3 Inddentes

FCPE-1

SEARQ

Serv. de Arquit. e
Maodelagem de Dados

FCPE-1

SEINT
Serv. de Inteligénda
FCPE-1

SESIS

Serv. de Desenv. de
Sist.
FCPE-1

SEAGED
Serv. de

Geoprocessamento
FCPE-1

Imagem 4: Proposta de Organograma para a drea de TIC da Funai

Pretende-se, deste modo, possibilitar um adequado atendimento 2 Fundacio Nacional do Indio, proporcionando agdes de de
Infraestrutura, Redes e Seguranga, Sistemas de Informacdo e Governanca e Gestdo da Informagdo a todas unidades da Funai
(Sede, Frentes de Protecdo, Coordenagdes Regionais, Coordena¢des Técnicas Locais e Museu do Indio).

Por fim, ressalte-se que a criacdo de uma Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdes, até entdo recomendada
pelo TCU e demais 6rgdos de controle, nos ultimos anos passou a assumir caracteristicas de determinagdo, haja
vista viabilizar a independéncia da inovagdo, o investimento e a rdpida adocdo dos processos de automacdo na cultura
organizacional da Instituicdo.

7. RESULTADOS DO PDTIC ANTERIOR

A presente secdo visa trazer uma andlise dos resultados do PDTIC anterior, atinente aos anos de 2017 a 2019, conforme
processo SEI n° 08620.011309/2018-77. Neste diapasdo, impende salientar que o levantamento realizado abordou os status
considerados importantes quanto as ac¢des, buscando dar uma melhor visibilidade aos dados. O PDTIC/Funai 2017-2019
foi composto por 19 Metas, subdivididas em 59 acdes, das quais 26 foram cumpridas (44,07% do total), 15 foram
parcialmente concluidas ou encontram-se em andamento (25,42% do total), 11 ndo foram iniciadas (18,64% do total) e 07
foram canceladas (11,86% do total). E o que se evidencia no Grafico e na Tabela infra colacionados:
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RESULTADOS DAS METAS E AGOES - PDTIC 2017/2019

44%

Concluidas [l Parcialmente concluidas/Em andamento #N&o iniciadas JJCanceladas

Grdfico 1: Resultados das Metas e A¢des do PDTIC 2017-2019

METAS ACOES
) TEMAS ) PARCIALMENTE 1
ID |DESCRICAO CONCLUIDAS CONCLUIDAS/EM |y b« (CANCELADAS  TOTAL
ANDAMENTO

Manter o DataCenter da Funai
funcionando de forma ininterrupta
com redundéncia de conectividade
M1.1 |e armazenamento sem falhas 3 2 0 0 5
criticas e com formas ageis de
monitoramento, recuperagio e
restabelecimento dos servicos.

Prover melhor qualidade de

M1.2 . - 2 0 2 0 4
conectividade na Funai
Renovar o parque tecnoldgico da Infraestrutura

M1.3 . 1 0 5 0 6
Funai
Melhorar a comunicagao

M1.4 |corporativa da Funai interna e com 1 2 0 0 3
o publico externo.

ML Regularizar o uso de softwares 2 0 0 0 2

aplicativos na Funai
Prover infraestrutura de T e
ML.6 Comunicagdes para as CRs e CTLs 3 0 0 0 3

Prover melhor controle de acessos

M2.1 | . . . 1 1 0 0 2
fisicos e 16gicos na Funai

M2.2 |Prover backup de melhor qualidade| Seguranga 1 0 0 0 1

M2.3 Consmeptlzaqao dos Colaboradores 0 1 0 0 1
da Funai

Viabilizar aproximacdo do

quantitativo ideal de 5% (segundo

Gartner) de Gestores e Técnicos de

TIC em relacdo ao total de

colaboradores da Funai no Ed.

Sede (~1000 colaboradores - 50 Pessoal
Gestores e Técnicos na TI € o ideal

em relacdo aos 21 atuais).

Reestruturar os cargos de TIC na

Funai.

Contratacdes de Fabricas de

Software. Sistemas

M4.2 [Implantar sistemas de 1 4 1 1 7

M3.1

M3.2

M4.1 0 1 0 2 3
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gerenciamento e controles das
atividades meio da Funai.
Implantar sistemas de
M4.3 |gerenciamentos e controles das 1 1 0 0 2
atividades finalisticas da Funai.
Elaborar e publicar normativos
M5.1 |Politicas e Padrdes das Atividades 1 2 2 2 7
de TI e Comunicagdes.
Manter Base de Conhecimento de

M5.2 TI no SEI 1 0 0 1 2

MS5.3 |Instituir Colegiados de Governanga Governanca 2 0 1 0 3

M5.4 [Implantar a Geréncia de Projeto 1 0 0 1 2
Avaliar a drea de TI com devido

M5.5 |feedback para todas as dreas 1 1 0 0 2
avaliadas.

TOTAL DE ACOES 26 15 11 7 59

PERCENTUAL DE ACOES ATENDIDAS 44,07 % 25,42 % 18,64 % 11,86 % 100 %

Tabela 6: Resultados das metas e acées do PDTIC 2017-2019.

Com relacgdo especificamente aos Temas tratados, saliente-se que o PDTIC 2017-2019 se subdividiu em Metas e Acdes de
Infraestrutura, Seguranca, Pessoal, Sistemas e Governanca. No que se atine a tal divisdo, impende trazer as estatisticas de
conclusdo abaixo:

ACOES CONCLUIDAS POR TEMAS

M CQuant. de agdes concluidas Otd. de agdes ndo concluidas
25
20
15
10
3
5 . - .
Infraestrutura Seguranca Pessoal Sistemas Governanga
Grdfico 2: Quantidade de agoes concluidas por Temas
TEMAS Total de Metas Total Acdes Acoes Concluidas %
Infraestrutura 6 23 12 52,17%
Seguranca 3 4 2 50%
Pessoal 2 4 4 100%
Sistemas 3 12 2 16,66%
Governanga 5 16 6 37,50%

Tabela 7: Percentual de acoes concluidas por temas

Analisando o apresentado nos graficos e tabelas supra colacionados, constata-se que durante a vigéncia do PDTIC anterior o
indice de ac¢des ndo concluidas atingiu um patamar significativo, o que ocasionou a subsequente transferéncia de parte
dessas agdes para o Plano Diretor que ora se apresenta.

Os atos aqui publicados tém validade juridica na forma do disposto no Decreto n® 96.496, de 12 de agosto de 1988, ressalvados aqueles de publicagédo obrigatdria
no Didrio Oficial da Unido, e deverao ser registrados e cumpridos independentemente de qualquer comunicacdo ou expediente complementar.



BoLETIM DE SERVICO

Fundacao Nacional do indio

Desenho Kadiwéu - MS

Brasilia, 31 de dezembro de 2019. Boletim de Servi¢o da Funai — Nimero 232 - p. 20

As metas do PDTIC 2017-2019, em que pese realistas e adequadas, ndo foram plenamente atendidas principalmente devido
as constantes mudangas de presidéncia da Fundagdo que ocorreram no periodo, provocando alteracdes em diretrizes de
gestdo e das chefias da unidade de TIC. Alia-se a tal fato, a forca de trabalho de TIC insuficiente para o atendimento das
necessidades da Funai e o contingenciamento or¢amentdrio, que impactou diretamente o cumprimento do plano, forgando
uma nova priorizacdo de acdes, bem como de metas estabelecidas.

Por fim, no que concerne ao quanto necessdrio para viabilizar o cumprimento das novas metas relacionadas com o uso e a
gestdo de TIC, saliente-se que o fortalecimento do quadro de TIC e a sua devida capacita¢do € condiciio "sine qua non" para
o atendimento das acdes neste momento estabelecidas. Acrescente-se a tal a necessidade de um or¢amento predefinido
e suficiente aprovado para a consecucdo das ac¢des de TIC, bem como alinhamento de gestdo entre os presidentes e chefias
que virem a ocupar os cargos de comando desta Fundacao.

8. REFERENCIAL ESTRATEGICO DE TIC

O alinhamento das unidades e dos servidores de uma organizagdo com o seu Referencial Estratégico é condicio essencial
para a implementacdo de uma gestdo estratégica. Para tanto, imperiosa a existéncia de um processo de comunicacio interno
eficaz, que demonstre a forma pela qual as a¢des da organizacdo se convertem em resultados que maximizam o cumprimento
de sua missdo. Assim, os propoésitos da exposicdo do Referencial Estratégico sdo definir e comunicar de modo claro e
transparente a todos os niveis da organizacdo, o foco e a estratégia de atuac@o escolhidos. O Referencial também mostra a
forma como as agdes impactam no alcance dos resultados desejados, além de subsidiar a alocac@o de esforcos e evitar a
dispersdo de agdes e de recursos.

No Referencial Estratégico de TIC sdo expressos a Missdo, a Visdo, os Valores, os Objetivos Estratégicos e a andlise
ambiental. Tal consolida¢do serviu para direcionar o comportamento e o desempenho institucionais, bem como o
planejamento das a¢des de TIC previstas neste documento.

8.1 Missao

A missao representa a identidade da organizacdo estabelecendo seu propdsito mais amplo. Exerce, pois, a funcéo orientadora
e delimitadora da acdo organizacional definida num periodo de tempo, comunicando os valores, crengas, expectativas,

conceitos e recursos. Sua importancia estd relacionada ao fato de que ela é uma diretriz da qual se derivam objetivos
estratégicos voltados ao alcance de resultados.

Considerando tal conceituagdo, impende expor a seguinte missdo, que reflete a declaracdo do principal propdsito da Funai
com relacdo a estratégia de TIC:

“Prover solucdes de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes para viabilizar o cumprimento da missdo institucional da
Fundag¢ao Nacional do Indio, investindo em inovacdo e automagao processual e promovendo economia de recursos.”

8.2 Visao

A visdo define o que se pretende ser no futuro, incorporando as aspiragdes na busca da exceléncia no cumprimento da
missdo. E a idealizacio do quanto desejado para a organizacio; um lema motivacional, formulado com objetivo de criar uma
imagem que desafie, mobilize, instigue e provoque um desejo concreto de somar forcas para alcance de resultados. Tem,
pois, como intuito direcionar os esforgos, inspirar e transformar produtivamente um propésito em agdo, em fato concreto.

Para o periodo de 2020 a 2022, a Fundagdo Nacional do Indio tem a seguinte visdo de futuro com relagio i estratégia de
TIC:

“Alcancar importancia estratégica e exceléncia no fornecimento e suporte de solucdes de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo, tanto para a drea meio quanto para a drea finalistica da Fundagdo Nacional do indio, atendendo, ainda, a Sede
e todas as unidades descentralizadas da Fundag¢do, de forma integrada, convergente em conhecimento e com alta qualidade na
prestacdo dos servicos.”

8.3 Valores

Os valores representam a cultura organizacional de uma institui¢do, ao traduzir os principios e as crencas que norteiam suas
acoes e sua conduta. Traduzem as crengas de uma organizacdo e reagem as relacdes sociais que transformam em realidade
concreta o pensamento estratégico, facilitando o cumprimento da Miss@o e se aproximando da Visdo de futuro. Sdo dogmas
duradouros e basilares que ddo sustentagdo ao projeto institucional e ajudam a organizagdo a reagir rapida e decisivamente
nas situacdes ndo esperadas que se apresentam.
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Destacam-se os seguintes valores que definem o comportamento e comprometimento da unidade de TIC com a Fundagao:

a) Etica: agir com lisura, moralidade, justica, honestidade e propriedade na conduta individual e profissional;

b) Conformidade: obedecer ao quanto previsto nas leis, regulamentos e obriga¢des contratuais aos quais 0s processos
de negdbcios estdo sujeitos;

c) Efetividade: produzir os resultados esperados de forma tempestiva, com a qualidade do que ¢ eficiente;

d) Profissionalismo inovador: atuar de forma pré-ativa, integrada e criativa, visando o alcance dos objetivos e metas da
organizagao;

e) Valorizag¢do da Profissionalizagdo: estabelecer condi¢cdes para o crescimento profissional dos recursos humanos da
drea de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes;

f) Integracdo: atender as necessidades existentes em todas as unidade da Fundagdo, como se presentes em um conjunto
unico;

g) Credibilidade: agir de modo a fomentar a confianca do usudrio na prestagdo dos servigos;

h) Supremacia do interesse ptiblico: visar o interesse coletivo que deve prevalecer sobre o interesse particular;

1) Sustentabilidade: propor, sempre que possivel em acdes de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdes, solucdes
economicamente vidveis, socialmente justas e culturalmente aceitas;

j)  Transparéncia: zelar pela clareza na comunicacdo, divulgando amplamente procedimentos e realizacdes da drea de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes;

k) Cooperacao: promover agdes conjuntas para o alcance dos objetivos da institui¢ao;

1) Inovacdo: introduzir novidades, com foco na renovagdo continua;

m) Isonomia: prover e assegurar aos fornecedores a igualdade de condicdes na concorréncia das relagdes em que a drea
de Tecnologia da Informagao participa;

n) Privacidade: manter a privacidade do usudrio desde que este respeite a legislacdo em vigor;

0) Seguranca: garantir confidencialidade, integridade e disponibilidade das informacdes;

p) Impessoalidade: vincular as a¢des a administracio e ndo as pessoas, tendo como objetivo principal o interesse
publico;

8.4 Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos sdo os fins a serem perseguidos pela organizagdo para o cumprimento de sua missao institucional e
o alcance de sua visdo de futuro. Constituem elo entre as diretrizes de uma organizacdo e seu referencial estratégico.
Traduzem os desafios a serem enfrentados pela organizacdo num determinado periodo. Os objetivos e linhas de ac¢do sdo
identificados com o intuito de subsidiar o levantamento das necessidades de informagdo e propiciar o alinhamento das acdes
de TIC ao negécio do 6rgdo.

Os objetivos estratégicos da 4rea de TIC da Fundagio Nacional do Indio encontram-se expressos na tabela infra colacionada:
ID Objetivos Estratégicos

Entregar solugdes de TIC que agreguem valor estratégico para a Funai, abrangendo as dreas fim, meio, bem como o
OE.O1 |Museu do Indio e os 6rgdos descentralizados da Fundacio (Coordenacdes Regionais, Coordenacdes Técnicas
Locais e Coordenagdes de Frente de Protecdo Etnoambiental).

OE.02 |Viabilizar a entrega de servigos publicos digitais para os usudrios da Fundacéo e para a sociedade.

OE.03 |Promover a transparéncia por meio do uso de Tecnologia da Informag@o e Comunicagdes.
OE.04 |Compartilhar e integrar infraestruturas, processos, sistemas, dados, conhecimento e servicos.
OE.05 |Promover a inovagdo e o processo continuo de modernizacio da infraestrutura e servicos de TIC.
OE.06 |Fortalecer o posicionamento estratégico da TIC na estrutura organizacional.

OE.O7 |Aprimorar os processos e servi¢os de TIC alinhado as boas préticas de governanga.

OE.08 |Fortalecer o quadro de servidores de TIC.

OE.09 |Capacitar a equipe de trabalho no desenvolvimento de habilidades gerenciais e técnicas.

Tabela 8: Objetivos Estratégicos.

8.5 Analise SWOT

A Andlise SWOT € uma técnica para estudo de forcas e fraquezas sob o aspecto das varidveis internas da institui¢do
(ambiente interno), bem como da andlise de ameacas e oportunidades relacionadas as varidveis externas (ambiente externo).
O termo SWOT € um acronimo de "Strengths" (forcas), "Weaknesses" (fraquezas), "Opportunities" (oportunidades)
e "Threats" (ameacas). Faz parte do conceito de Analise SWOT, portanto, a identificacdo assertiva dos fatores que

Os atos aqui publicados tém validade juridica na forma do disposto no Decreto n® 96.496, de 12 de agosto de 1988, ressalvados aqueles de publicagédo obrigatdria
no Didrio Oficial da Unido, e deverao ser registrados e cumpridos independentemente de qualquer comunicacdo ou expediente complementar.



BoLETIM DE SERVICO

Fundacao Nacional do indio

Desenho Kadiwéu - MS

Brasilia, 31 de dezembro de 2019. Boletim de Servi¢o da Funai — Nimero 232 - p. 22

influenciam no funcionamento da organizacdo, de modo a fornecer informacdes tteis no processo de planejamento
estratégico.

Trata-se de um método que possibilita verificar e avaliar os fatores intervenientes para um posicionamento estratégico da
Unidade de TIC no ambiente em questdo. A andlise SWOT viabiliza, pois, a elabora¢do de uma sintese das andlises internas
e externas, identificando elementos chave para a gestdo, o que implica estabelecer prioridades de atuacdo e preparar opcdes

estratégicas.
Fatores Positivos Fatores Negativos
7]
o 9 ::> S - Strengths W - Weaknesses
o =
@
5 = (Forga) (Fraguezas)

:> O - Oportunities T - Threats

Fatores
Externos

(Oportunidades) (Ameacas)

Imagem 5: Andlise SWOT.

Neste diapasdo, impende trazer as seguintes conceituagcdes:

a)
b)

¢)

d)

e)
f)

Fatores internos: fatores que ocorrem no bojo da institui¢do e, por isso, esta exerce controle.

Forcas: elementos e caracteristicas do ambiente interno que representam uma vantagem, uma qualidade da prestacao
dos servicos.

Fraquezas: elementos e caracteristicas do ambiente interno que desfavorecem a instituigdo e podem gerar
obstaculos.

Fatores externos: fatores sobre os quais a institui¢do ndo tem controle e que podem que podem influenciar a
execugdo das estratégias organizacionais, a exemplo de mudancas de legislagdo, desastres naturais, politicas
ambientais, guerras, embargos econdmicos, crises econdmicas, etc.

Oportunidades: cendrio favordvel para a institui¢do, gerado por um fator externo.

Ameacas: todos os elementos ou conjunturas que criam um ambiente desfavordvel para a instituicdo e sobre os quais
esta ndo tem controle.

Alguns dos objetivos da Andlise SWOT:

Identificar itens chave para a gestdo da organizacdo, o que implica estabelecer prioridades de atuacio;

Preparar opcdes estratégicas: riscos e problemas a resolver;

Viabilizar o diagndstico da institui¢do;

Analisar o ambiente interno (Forcas e Fraquezas) — integragdo e padronizacdo dos processos, eliminacdo de
redundancia e foco na atividade principal;

Analisar o ambiente externo (Oportunidades e Ameagas) — confiabilidade e confianca nos dados, informagdo
imediata de apoio a gestdo e decisdo estratégica e reducdo de erros.

A aplicagdo de Andlise SWOT, identificando as principais forcas e fraquezas do ambiente interno e as oportunidades e
ameacas no ambiente externo da TIC da FUNALI, resultou na Matriz SWOT apresentada abaixo:
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Ambiente
Interno

Ambiente
Externo

Criatividade para superar
dificuldades, versatilidade dos
membros e gestores;

Cooperacdo e colaboragdo dos
membros da CGTIC;

Bom nivel técnico da equipe de TIC;
Central de Atendimento ao Usudrio
atuante: servigo prdtico, eficiente e
abrangente;

Melhoria de performance em
governanga e gestdo de TIC em razao
da execugéo do PDTIC;

Regimento Interno da Fundagao
Nacional do Indio, aprovado pela
Portaria n° 666/PRES, de 14 de julho
de 2017,

Comité de Governanga Digital no
ambito da Fundagdo Nacional do
Indio, instituido pela Portaria

n° 320/PRES, de 25 de marco de
2019;

Politica de Segurancga da Informacao
da Funai aprovada pela Portaria n°
54/DAGES, 19 de julho de 2016,
com proposta de revisdo e
atualizag@o;

Planejamento Estratégico da Funai
para o periodo de 2018 a 2019,
aprovado pela Resolu¢ao CGE n°
02/2017 e

pela Portaria/PRES/FUNAI n°
111/2018; e

Atual estrutura fisica predial
adequada.

Oportunidades

Projeto de Transformagao Digital do

Governo Federal;

Adocdo de novo modelo de

governanca pelo Governo Federal, que prevé
meta do Governo Federal ser 100% digital;

Recomendagdes do TCU e demais

orgdos de controle, referentes a TIC;

Possibilidade de utilizar canal de

comunicacdo C3S para esclarecimento de
didvidas junto ao SISP;

Politica de contratagio conjunta dos

Orgios integrantes do SISP para adquirir
equipamentos e servi¢os de TIC; e

Fraquezas

Ameacas

Unidade de TIC n#o posicionada estrategicamente na hierarquia
organizacional do Orgio;

Estrutura regimental reduzida e incompativel com a complexidade da
TIC;

Auséncia de perspectiva em realizar a reestruturacido da Coordenagdo-
Geral de Tecnologia da Informac¢do e Comunicagdes da Funai;

Forca de trabalho da drea de TIC insuficiente para executar os
objetivos estratégicos;

Infraestrutura de TIC defasada;

Sobrecarga de atividades para servidores, por auséncia de contrato de
fébricas e de consultores;

Capacitagdo insuficiente para servidores;

Auséncia de inventdrio dos recursos de TIC disponiveis na institui¢o;
Auséncia de efetivo monitoramento tecnolégico dos servigos de TIC;
Auséncia de reconhecimento da TIC como drea estratégica para o
negdcio por parte dos dirigentes;

Falta de integracdo entre as Diretorias no que se refere aos assuntos de
TIC, que pode acarretar em um desalinhamento ou auséncia de
integracdo entre os processos de negécio e as solucdes de TIC;

Unidades descentralizadas ndo integradas a unidade de TIC na Sede da
Funai;

Falta de infraestrutura em ambiente externo a Sede da Funai, para
replicacdo da infraestrutura de TIC;

Sede da Funai instalada em ambiente com estrutura fisica e 16gica
alugada;

Unidades descentralizadas instaladas em ambientes fisicos alugados
e/ou sem qualquer infraestrutura fisica e l6gica;

Auséncia de orcamento formal definido para a drea de Tecnologia da
Informacgdo e Comunicagdes;

Comunicacio insuficiente entre a TIC e os usudrios;
Dificuldades de retenc@o de conhecimento de tecnologias e sistemas;

Falta de Plano de Continuidade de Neg6cios — PCN para os servigos
de TIC;

Sistemas de informagdes néo integrados, redundancia de dados e
documentagio escassa;

Caréncia de normatizagdo interna para uso de recursos de TIC;
Processos e controles de governanca e Gestdao de TIC em formacgao;
Inexisténcia de fabrica de software; e

Auséncia de Metodologia de Gestdo de Processos de Softwares.

Mudanca em plano de politica publica do Governo Federal;
Restri¢des orcamentdrias;

Fragilidade na seguranca dos ativos da informac@o;

Aquisicdo de equipamentos de TIC pelas unidades descentralizadas e

unidades internas sem homologacdo da Coordenacdo de TIC e sem aprovacio
do Comité de TIC;

Instabilidade politica com risco de descontinuidade da gestdo;
Rotatividade de corpo gerencial ocupante de cargos de alto comando

no governo federal sem continuidade aos planos estratégicos estabelecidos
anteriormente;

Auséncia de perspectiva de preenchimento de vagas do setor de

TIC por meio de realizagdo de concurso especifico para a drea;

Descompasso entre evolugdo tecnoldgica e seu acompanhamento;
Ataques de origem externa a seguranca da informacéo;
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Possibilidade de utilizar apoio
técnico do Ministério da Justica.

Rompimento, finaliza¢@o ou desisténcia de contrato por parte das
contratadas envolvidas em servigos criticos; e

Morosidade no processo de aquisi¢cdo de bens e servigos.

Tabela 9: Matriz SWOT.

9. ALINHAMENTO COM A ESTRATEGIA DA ORGANIZACAO

A missdo institucional da Funai, consolidada em seu Mapa Estratégico, consiste em "proteger e promover os direitos dos
povos indigenas, coordenando o processo de formulacdo e implementacdo da politica indigenista do Estado brasileiro,
garantida a participa¢do indigena, com vistas ao reconhecimento da autonomia, do direito origindrio desses povos e a
valorizacdo de suas culturas". A tecnologia da informacdo e comunicacdesé mecanismo imprescindivel para seu
atendimento, visto que a utilizagdo adequada dos recursos e servigos de TIC melhora a gestdo da informacdo, agiliza a
comunicagdo, além de garantir disponibilidade, confidencialidade, integridade e autenticidade no acesso as informacdes. E,
pois, ferramenta amplamente necessdria para a realizacdo das atividades administrativas e finalisticas realizadas pela
Fundagdo Nacional do Indio.

Neste sentido, o PDTIC, como instrumento de planejamento e orientacfio as contratacdes e servicos executados na area de
TIC, deve ter seus principios e diretrizes alinhados as estratégias da organizacdo, com o intuito de prevenir incoeréncias,
gastos desnecessdrios e obter ganhos em eficiéncia no planejamento de TIC. Para tanto, imperiosa a identificacdo e
sistematizacdo das estratégias estabelecidas nas principais politicas e planos governamentais e da organizagao.

Impende, pois, salientar, que o Plano Diretor de Tecnologia da Informacio e Comunicacdes da Funai se encontra alinhado
as estratégias definidas pelo Planejamento Estratégico da Funai para o periodo de 2018 a 2019, aprovado pela
Resolugdo CGE n° 2, de 20 de dezembro de 2017; bem como ao Regimento Interno da Fundagdo, aprovado pela Portaria n®
666/PRES, de 17 de julho 2017. De igual modo, este plano estd alinhado ao Plano Plurianual (PPA) e a Estratégia de
Governanca Digital (EGD) do Governo Federal. E o que se demonstra na tabela abaixo:

ID Objetivos Estratégicos Alinhamento Estratégico Fonte
OE.04 — Compartilhar e integrar
infraestruturas, dados, processos, sistemas e |[EGD 2016/2019
servicos
Objetivo 1012 - Promover e proteger os
d}reltos sociais cult}lra}s e o direito a PPA 2016/2019
cidadania dos povos indigenas, asseguradas
Entregar solucdes de TIC que agreguem suas especificidades nas politicas publicas
valor estratégicq para a Funai, abrangendo  |Objetivo 1013 - Promover a gestdo PPA 2016/2019
as areas fim, meio, bem €omo o Museu do |territorial e ambiental das terras indigenas
OE.O1 g:ﬁllgaeg;s E)(r:%z(\)cr)z:::gggrahzados da Objetivo 1014 - Garantir aos povos
Regionais, Coordenagdes Técnicas Locais e 1nd1geqas & posse plena sobr~e suas terras,
Coordenacdes de Frente de Protecio por meio de a¢des de protecdo dos povos  |[PPA 2016/2019
Etnoambigntal) ¢ indigenas isolados, demarcagao,
' regularizacio fundidria e protegao territorial
Objetivo 1015 - Preservar e promover o
patrimonio cultural dos povos indigenas por
meio de pesquisa, documentagio e PPA 2016/2019

Viabilizar a entrega de servicos publicos
OE.02 |digitais para os usudrios da Fundacéo e para
a sociedade

divulgacgdo de suas linguas, culturas e
acervos, prioritariamente daqueles em
situagd@o de vulnerabilidade

GI 03 - Otimizar os processos de trabalho Planejamento Estratégico da

Funai 2018/2019
OE.03 — Ampliar a oferta e aprimorar os
servicos publicos por meio da EGD 2016/2019
transformag@o digital
Objetivo 1060 - Simplificar, integrar e
agilizar o acesso da sociedade aos servicos |PPA 2016/2019

publicos
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Objetivo 1157 - Ampliar a capacidade do

Estado de prover entregas a sociedade com

agilidade, qualidade e sustentabilidade a PPA 2016/2019
partir do aprimoramento da gestao de

recursos e processos

Objetivo 1158 - Aumentar a eficiéncia da
acdo do Estado mediante o uso integrado da
tecnologia da informagdo e o
aprimoramento da gestdo, contribuindo para
a seguranca da informac@o e comunicagdes
e a seguranga cibernética

PPA 2016/2019

OE.02 - Promover a transparéncia por meio

Promover a transparéncia por meio do uso |44 uso de TIC EGD 2016/2019
OE.03 |de Tecnologia da Informacdo e - - - —
Comunicagdes. GI 04 - Aprimorar os mecanismos de Planejamento Estratégico da
transparéncia e governanga Funai 2018/2019

OE.04 — Compartilhar e integrar
infraestruturas, dados, processos, sistemas e |[EGD 2016/2019

servicos
Objetivo 1158 - Aumentar a eficiéncia da
Compartilhar e integrar infraestruturas, acdo do Estado mediante o uso integrado da
OE.04 |processos, sistemas, dados, conhecimento e |tecnologia da informagdo e o PPA 2016/2019
Servicos. aprimoramento da gestdo, contribuindo para

a seguranca da informag@o e comunicagdes
e a seguranga cibernética

Planejamento Estratégico da

GI 03 - Otimizar os processos de trabalho Funai 2018/2019

Objetivo 1057 - Promover politicas e
programas de pesquisa, desenvolvimento e
inovagdo e disseminar dados e informacdes
em dreas estratégicas

PPA 2016/2019

Objetivo 1157 - Ampliar a capacidade do

Estado de prover entregas a sociedade com

agilidade, qualidade e sustentabilidade a PPA 2016/2019
partir do aprimoramento da gestao de

recursos e processos

Art. 114. A Coordenacio-Geral de
Tecnologia da Informacao e
Promover a inovagio e o processo continuo |Comunicagdes-CGTic compete: 11T -

OE.05 |de modernizagio da infraestrutura e servicos |implementar a infraestrutura de TIC,
de TIC. garantindo sua qualidade, disponibilidade e

funcionalidade

Art. 120. Ao Servico de Infraestrutura e
Comunicagdes - Seinfra compete: I -
gerenciar e monitorar a infraestrutura de
TIC, garantindo desempenho e
disponibilidade conforme os acordos de
niveis de servigos e operagdes

Regimento Interno da Funai

Regimento Interno da Funai

OE.04 — Compartilhar e integrar
infraestruturas, dados, processos, sistemas e |[EGD 2016/2019
servicos

Objetivo 1158 - Aumentar a eficiéncia da
acdo do Estado mediante o uso integrado da
tecnologia da informagdo e o
aprimoramento da gestdo, contribuindo para
a seguranca da informag@o e comunicagdes
e a seguranga cibernética

Fortalecer o posicionamento estratégico da

OE.06 TIC na estrutura organizacional

PPA 2016/2019

GI 04 - Aprimorar os mecanismos de Planejamento Estratégico da Funai
transparéncia e governanga 201872019

OE.07 |Aprimorar os processos e servicos de TIC ~ |Objetivo 1158 - Aumentar a eficiénciada |PPA 2016/2019
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alinhado as boas préticas de governanga acdo do Estado mediante o uso integrado da
tecnologia da informagdo e o
aprimoramento da gestdo, contribuindo para
a seguranca da informac@o e comunicagdes
e a seguranga cibernética

Art. 114. A Coordenacdo-Geral de
Tecnologia da Informacao e
Comunicac¢des-CGTic compete: II -
estabelecer normas de seguranca da
informacdo e dos recursos computacionais
na Funai, padrdes, instrumentos e
metodologias préprias para o
desenvolvimento das atividades

Regimento Interno da Funai

GI 04 - Aprimorar os mecanismos de Planejamento Estratégico da
transparéncia e governanga Funai 2018/2019

Objetivo 1159 - Aumentar a eficiéncia da
forca de trabalho do Estado por meio da
capacitagdo, do aprendizado organizacional
e da promogdo da diversidade

PPA 2016/2019
OE.08 |Fortalecer o quadro de servidores de TIC

Planejamento Estratégico da

GI 01 - Fortalecer a gestdo de pessoa Funai 2018/2019

Objetivo 1159 - Aumentar a eficiéncia da
forca de trabalho do Estado por meio da

S . . PPA 2016/2019
capacitagdo, do aprendizado organizacional

Capacitar a equipe de trabalho no e da promocio da diversidade
OE.09 |desenvolvimento de habilidades gerenciais e Planeiamento Estratéeico da
técnicas GI 01 - Fortalecer a gestdo de pessoa J &

Funai 2018/2019

Tabela 10: Alinhamento dos objetivos estratégicos.

10. INVENTARIO DE NECESSIDADES

A presente segio pretende trazer a consolidagio do Inventirio de Necessidades de TIC da Fundagdo Nacional do Indio.
Objetiva-se, deste modo, identificar e organizar todas as necessidades presentes nos principios e diretrizes, na avaliacdo de
resultados do PDTIC anterior, na avaliagdo do referencial estratégico da TIC, na avaliacdo da organizacdo da TIC e no
SWOT da TIC, com o intuito de embasar o planejamento das agdes da TIC para os anos de 2020 a 2022. Ressalte-se, por fim,
que para a elaboracdo do Inventdrio de Necessidades fora confeccionado Plano de Levantamento de Necessidade e adotado
Critério de Prioriza¢do, conforme evidenciado nos sub tépicos a seguir.

10 .1 Plano de Levantamento das Necessidades

O Plano de Levantamento das Necessidades abrange as demandas de TIC da institui¢do organizadas em cinco categorias:
pessoal, infraestrutura, sistemas, seguranca da informagdo e governanca. Esse levantamento contém a descrigdo das
necessidades de TIC, tipo da necessidade e objetivo estratégico de TIC relacionado. A coleta dessas informagdes foi
realizada por meio de andlise de documentacio, entrevistas, reunides e visitas as unidades da Funai.

10.2 Critérios de Priorizacio

Um dos principais desafios da Administragcdo Publica € fazer escolhas acertadas e consistentes, visando sempre cumprir com
0 objetivo essencial do Estado. Para tanto, os gestores ptiblicos devem adotar critérios de sele¢@o e priorizagdo de projetos de
forma a atender a missdo da institui¢do, mas dentro da realidade or¢amentaria disponivel. A prética de priorizar e balancear
as iniciativas &, pois, realizada na Administracéo Publica a fim de permitir que os trabalhos de maior valor para a organizacio
sejam aprovados e desenvolvidos, gerenciando de forma eficiente a concorréncia por recursos frente as demandas.

Neste diapasdo, saliente-se que a ferramenta utilizada na priorizagdo das necessidades expostas neste PDTIC é a Matriz de
Priorizacdo denominada GUT, utilizada tanto em priorizacdo de estratégias, quanto em tomadas de decisdo e solugdo de
problemas de organizagdes/projetos. A técnica de GUT foi desenvolvida com o objetivo de orientar decisdes complexas, se
traduzindo em uma ferramenta de andlise de prioridades de problemas/trabalhos em um dmbito organizacional ao levar em
consideraciio a Gravidade (Impacto), a Urgéncia e a Tendéncia de cada problema, sendo, cada vetor, definido conforme
conceituacdo exposta abaixo:

Os atos aqui publicados tém validade juridica na forma do disposto no Decreto n® 96.496, de 12 de agosto de 1988, ressalvados aqueles de publicagédo obrigatdria
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*  Gravidade: impacto do problema sobre coisas, pessoas, resultados, processos ou organizacdes e efeitos que surgirdo
em longo prazo se o problema ndao for resolvido. Tais danos podem ser avaliados quantitativa ou
qualitativamente. A andlise € feita nos efeitos que o problema, caso nio seja resolvido, acarretard em médio e longo
prazo.

»  Urgéncia: relagdo com o tempo disponivel ou necessdrio para resolver o problema.

* Tendéncia: potencial de crescimento do problema, avaliagdo da tendéncia de crescimento, reducdo ou
desaparecimento do problema.

Cada necessidade analisada deve receber uma nota de 1 a 5 em cada uma das caracteristicas de Gravidade, Urgéncia e
Tendéncia, conforme exposto pela tabela infra colacionada:

Nota |Gravidade (G) Nota Urgéncia (U) Nota Tendéncia (T)
Extremamente Grave Extremamente urgente
Muito urgente

5 5 Se ndo for resolvido, piora imediatamente
4 4

Grave 3 Urgente 3 Vai piorar em médio prazo
2 2
1 1

Muito grave Vai piorar em curto prazo
Pouco Grave Pouco urgente
Sem Urgéncia

Tabela 11: Matriz GUT.

Vai piorar em longo prazo
Sem Tendéncia de piorar

— | W R,

Sem Gravidade

As agdes prioritdrias sdo definidas pela combinacdo das pontuacdes, através de um célculo de multiplicag¢@o dos trés fatores
(G) x (U) x (T). Como a Matriz GUT ¢é uma matriz de priorizagdo de problemas, aquele cujo resultado da multiplicagio for
mais alto deverd ter prioridade para tomada de ag@o.

z

Por fim, ressalte-se que o inventdrio de necessidades priorizado € resultado de uma avaliacdo organizacional, do
relacionamento entre os objetivos estratégicos da Fundacdo, identificacdo das diretrizes estratégicas para o PDTIC, andlise
SWOT, avaliagdo das necessidades de informagcio, servicos, infraestrutura, pessoal, entre outros. E o que sera evidenciado no
subtdpico a seguir.

10.3 Necessidades Identificadas

O levantamento das necessidades fora realizado visando a identificacio das necessidades de TIC e o consequente
planejamento das agdes da TIC para os anos de 2020 a 2022. As necessidades levantadas, obtidas por meio de andlise de
documentacdo, entrevistas, reunides e visitas as unidades da Funai, tiveram como foco a andlise dos temas: Infraestrutura,
Seguranga, Pessoal, Sistemas e Governanga.

Neste sentido, em consonancia ao retratado pelo PDTIC 2017-2019, foram identificadas trés principais necessidades de
ambito geral, abaixo explicitadas:

a) Necessidade de dotar a Sede, Museu do indio, CRs e CTLs de infraestrutura computacional, de rede, de sistemas e
de telecomunicagdes, para suporte as acdes atinentes as atividades meio e finalisticas da Funai;

b) Necessidade de implantagdo de politicas, a exemplo das de E-mail, Download, Acesso a Internet, Impressdo,
Digitalizacio de Documentos, Compra de Software aplicativo, Treinamento, Abertura de Chamado,
Desenvolvimento de Sistemas, Chamadas telefonicas, Uso de Telefone Corporativo, etc.

c¢) Necessidade de fornecer qualidade no suporte as operacdes finalisticas de Protecdo Territorial e Promog¢do ao
Desenvolvimento Sustentdvel, auxiliando a viabilizar a Politica Indigenista Nacional e a preservagao cultural.

Contemplando as supramencionadas necessidades, construiu-se o quadro apresentado abaixo com a listagem consolidada das
necessidades de TIC levantadas em toda a Fundacdo. Para cada uma das demandas estdo relacionados o tema, o identificador
(ID) e o alinhamento estratégico correspondente:

Tema ID Necessidade (problema /oportunidade) Objetivos Estratégicos

Aprimorar e manter a infraestrutura fisica, 16gica e de servigos de
TIC da rede corporativa de dados da Funai.

Garantir a Segurancga da Tecnologia da Informagio e
Comunicag¢des da Funai.

Infraestrutura IN.O1 OE.O1, OE.02, OE.03, OE.04, OE.05, OE.06

Seguranca N.02 OE.O1, OE.04, OE.05, OE.06, OE.07

Pessoal N.03 |Fomentar a equipe de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes. OE.06, OE.08, OE.09
Sistemas N.04 |Fornecer e aprimorar solugdes de sistemas de informagéo. OE.O1, OE.02, OE.03, OE.04, OE.05, OE.06
Governanga  N.O5 |Estimular e aplicar a gestdo e governanca de TIC. OE.03, OE.06, OE.07

Tabela 12: Inventdrio de Necessidades.
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No que se atine a priorizacdo das necessidades inventariadas, a partir da aplicacdo da Matriz GUT, obteve-se o seguinte
resultado de priorizacdo:

Tema ID Necessidade (problema /oportunidade) Gravidade Urgéncia Tendéncia Total Prioridade
Aprimorar e manter a infraestrutura fisica, ldgica e de

TnfracstruturaN.01 servigos de TIC da rede corporativa de dados da Funai. > > 125 !

Seguranca  N.02 Garantlr a S~eguranga de} Tecnologia da Informacdo e 5 5 4 100 )
Comunicag¢des da Funai.

Pessoal N.03 Foment‘ar a equipe de Tecnologia da Informagio e 5 4 4 30 3
Comunicagdes.

Sistemas N.04|Fornecer e aprimorar solugdes de sistemas de informagdo. 3 4 3 36 4

Governanga |N.O5Estimular e aplicar a gestdo e governanca de TIC. 2 3 3 18 5

Tabela 13: Aplicagcdo da Matriz GUT nas necessidades identificadas.

Por fim, ressalte-se que durante a vigéncia do PDTIC as necessidades que surgirem e ndo estiverem previstas neste
documento serdo submetidas ao processo de priorizac¢do descrito acima, sendo de responsabilidade do Comité de Governanga
Digital a decisdo quanto ao atendimento da demanda.

11. CAPACIDADE ESTIMADA DE EXECUCAO DA TIC

A Coordenagdo-Geral de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdes da Funai executa internamente as principais operacdes
de TIC. Como sera exposto neste PDTIC, em que pese a ampla abrangéncia de atuacdo e sua fung@o estratégica para a
Fundagdo, a forca de trabalho da TIC é composta atualmente por apenas 10 (dez) servidores publicos efetivos e equipe
terceirizada, que atua na prestacdo de servicos de suporte técnico a usudrios e apoio a infraestrutura. Esta dltima é formada
por 06 (seis) técnicos, sendo 03 (trés) responsdveis pelos atendimentos de nivel 2, e outros 03 (trés) pelos de nivel 3, cuja
demanda é de em média 500 chamados mensais. Aliado a tal conjuntura de escassez de forca de trabalho, ressalte-se que ndo
h4 orcamento formal definido para a drea de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdes e que esta Fundacdo sofreu
contingenciamento or¢amentdrio significativo ao longo dos anos. Esses trés fatores cumuladamente culminaram na caréncia
de estrutura e servigos essenciais a integracdo e plena operacionalizacdo da Fundacdo.

Neste diapasdo, impende expor que atualmente a CGTIC deve atender as necessidades de TIC da Sede da Funai, de 39
Coordenagdes Regionais, de 240 Coordenagdes Técnicas Locais, de 11 Coordenacdes das Frentes de Protecdo Etno
Ambiental ¢ do Museu do Indio. Sdo cerca de 2.500 usudrios que necessitam de atendimento, dentre servidores e
colaboradores, sendo mais de 750 em exercicio somente na Sede da Fundacdo, localizada na cidade de Brasilia/DF. Para
tanto, a Unidade de TIC possui os seguintes recursos para executar todas as demandas de TIC da Funai:

Tipo de Recurso Sistema Descricao

Software que consiste em um conjunto heterogéneo de backup e recuperacdo em nivel corporativo,

Backi Netback . . ~
ackup ctbackup promovendo contingenciamento para recuperagdo de dados.

Zabbix e Software de monitoramento para diversos componentes de TIC, incluindo redes, servidores,
Monitoramento da rede Grafana maquinas virtuais e servicos em nuvem. Fornece, ainda, métricas de monitoramento, andlise e
resposta a incidentes dos ativos de rede.

Sistema para Sistema de solicitagdes baseado em tiquetes, cujo papel é fornecer os servigos inerentes de
atendimento de OTRS tecnologias tais como: suporte para usudrio, sistemas e infraestrutura. Realiza o companhamento
usudrios das solicitagdes de usudrios, por intermédio da gestdo da equipe terceirizada de suporte técnico.

Documentagio de procedimentos e agdes de TIC, realizado pela equipe terceirizada de suporte

Documentagdo de TIC |OTRS .
técnico

Tabela 14: Recursos.

No que se refere aos principais itens de Infraestrutura da Sede que auxiliam a execucio das demandas, cite-se:
Nome Quantidade Status

Servidores de rede fisicos 6 Hospedados no Data Center da Funai

Servidores de rede virtuais 120 aprox. |Hospedados no Data Center da Funai

Estacdes de Trabalho 750 aprox. |Distribuidas apenas na Sede da Fundagdo

Servigo de Outsourcing de impressdo |1 Contrato ativo apenas na Sede, podendo ser renovado até 2023

Tabela 15: Infraestrutura.

Saliente-se, ainda, os servicos expostos no Catdlogo de Servicos de TIC da Funai, presente no processo n.
08620.014042/2018-70.
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Ressalte-se, por fim, que a CGTIC gerencia, ainda, no momento da aprovacdo deste PDTIC, cerca de 10 contratos de
servigos continuos, cuja gestdo encontra-se distribuida por sua equipe.

No entanto, em que pese a grande quantidade de atribuicdes, a limitagdo da estrutura fisica, o reduzido nimero da equipe de
TIC e os escassos recursos orcamentarios e financeiros, a CGTIC tem desenvolvido novos projetos e atividades, sempre em
consonancia com o plano de acdo institucional da Funai. O Plano de Metas e Agdes, exposto no item 12, considerou as
referidas varidveis, a fim de estabelecer alvos que possam ser atingidos no periodo de vigéncia do PDTIC.

12. PLANO DE METAS E ACOES

O Plano de Metas e A¢des € composto por eixos referentes a Infraestrutura, Seguranga, Pessoal, Sistemas e Governanca,
cujas agdes foram desenvolvidas a partir das necessidades inventariadas, bem como das diretrizes estratégicas expostas neste
PDTIC.

Neste diapasdo, impende salientar que o Plano de Metas € responsavel pela definicdo de marcos mensurdveis, controlaveis e
quantificadveis para a satisfacdo de cada necessidade identificada. Ele consiste em identificar, considerando-se as
necessidades priorizadas, as metas a serem alcancadas durante o periodo de abrangéncia do PDTIC. J4 o Plano de A¢des tem
a finalidade de definir quais a¢cdes devem ser executadas para que as metas definidas sejam alcangadas, apontando
responsdveis, prazos € recursos necessarios.

Assim, tendo como base as demandas apontadas pelo inventdrio de necessidades priorizado, o Plano de Metas e Acdes
pretende apresentar as principais realizacdes a serem executadas pela CGTIC ao longo do tri€nio 2020-2022. As metas e
acoes das 05 necessidades levantadas estdo assim descritas:

ID Necessidade Tema

Aprimorar e manter a infraestrutura fisica, l6gica e de servicos de TIC da rede corporativa de

N.01 dados da Funai. Infraestrutura
Meta Indicador Acao
Descricéo |Valor/ Setor Cu§t0
Y | MR DI 0 1Y Descricao da Acao [P0 Rt Prioridade
MetaMeta Indicador Qtde |Acéo R ; Estimado
/Prazo prevista RO (ano)
Adquirir licencas de software
necessdrias para a R$
AL L1SEINFRA infraestruturz de redes e de Dez/2020 2.000.000,00 2
datacenter.
Adquirir/melhorar solucdo de RS
A1.1.2/SEINFRA/SEBIB larmazenamento, redundancia [Dez/2020 1
Manter o % de e/ou balanceamento de carga. 1.500.000,00
M1.1DataCenter da  |acdes 100% Implantar/melhorar
Funai. concluidas Al1.1.3SEINFRA monitoramento agil da Dez/2021R$ 900.000,002
infraestrutura
Iniciar jornada de Servicos RS
Al.1.4SEINFRA baseados em computagdo em | Dez/2022 1.000.000.00 3
nuvem
Adquirir/manter infraestrutura R$
AL15SEINFRA de gatacenter. Jul/2020 3.000.000,00 2
A1.2.1 SEINFRA Implantar IPV6 no Ed. Sede | Dez/2022 N#o se aplica |3

Prover melhor

qualidade de | © %€ A1.2.2 SEINFRA Adquirir/manter equipamentos iy ., 55 Rg 300,000,002
. .. acoes 100% de conectividade.
conectividade na concluidas Contratar] . o5 d RS
Funai. ontratar/manter servigos de
(A12.3SEINFRA conectividade da Funai Dez/2021; 600.000,00
Adquirir/manter equipamentos RS
Al3.1IN P de TI 1h dicdo Dez/2022 2
Renovar o parque % de 3.1INUSU d: tragaliﬁ;a dnolseu;lrzii'o(;ls i¢do Dez/20 4.000.000,00
M1.3 tecnolégico da  jacdes 100% . —
Funai. concluidas Adquirir/manter servigos de RS
A1.3.2[NUSUP/NUCOM TIC para melhor condicdo de |Dez/2022 2
L. 5.000.000,00
trabalho dos usuarios.
Melhorara g " 4, Al.4.1SEINFRA Renovar/manter o Sistema de .., 5027 R 600.000.00/1
comunicacio agdes 100% E-mail Coorporativo.
" |corporativa . Implantar solugéo de video- R$
interna da Funai concluidas A1.4.2ICOTIC colaboragdo. Dez/2020 2.200.000,00 !
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e com o publico

externo.
Prover
infraestrutura de (% de

M1.5TTe acoes 100%
Comunicagdes  concluidas
para a Funai.
Prover
infraestrutura de
TIC que subsidie (% de

M1.6 as demandas da |a¢des 100%
CGGEO por concluidas
Servigos
georreferenciados
Prover
infraestrutura de (% de

M1.7 TIC para a acdes 100%
absor¢do concluidas

do Centro de

A1.4.3NUSIS

Al1.4.4NUCOM
A1.4.5|COTIC

A1.5.1SEINFRA

A1.5.2[NUSUP

A1.5.3]NUSUP

A1.5.4NUCOM

A1.5.5SEPRO/CGTIC

A1.5.6 SEDOC/CGTIC

A1.5.7SEDOC/CGTIC

A1.5.8SEBIB/CGTIC

A1.6.1|CGTIC/CGGEO

A1.6.2/CGTIC/CGGEO

A1.6.3/CGTIC/CGGEO

A1.7.1 CGMT/SEINFRA |absor¢do do CMR pela Funai, Dez/2021

R$

Atualizar o portal da Funai. | Dez/2020 1.500.000,00 1
Manter/adquirir servico de R$
Telefonia Funcional. Dez/2022 1.000.000,00 2

Melhorar a Intranet da Funai. [Dez/2020 R$ 500.000,002
Prover interligacdo/integracio

de dados entre as unidades da R$

Funai (Sede, CRs, CTLse | 2°7292%5000.000.00 !
FCPE).

Manter/adquirir servico de

Suporte Técnico de Nivel 1 e R$

Nivel 2 para todas as unidades Dez/2021 4.500.000,00 2
da Funai.

Manter/adquirir servico de

Outsourcing de Impressao R$

para todas as unidades da Dez/2021 2.000.000,00 3
Funai.

Adquirir/atualizar sistema e RS

aparelhos de telefonia para | Dez/2022 4.500.000,00 3

todas as unidades da Funai.
Adquirir licencas de
software capaz de ler mapas,
para uso nas atividades da
Funai

Adquirir equipamento de
autoatendimento que permite
a digitalizagdo de materiais do [Dez/2022 |A estimar 3
acervo, tais como o scanner
planetario

Criar o Repositério Digital
Adquirir equipamentos para
montagem de estacdes de
realidade virtual na Biblioteca
Adequar 10 (dez) estacdes de
trabalho as necessidades de
tratamento e processamento
de imagens de alta resolucéo e
de processadores de alto
desempenho, imprescindiveis
a softwares de
geoprocessamento

Contratar empresa
especializada em outsourcing
para servigos de Scanner de
alta resolucdo e Plotter para
grandes formatos
Contratar/adquirir
equipamentos de geomensura
com precisdo centimétrica,
GPS com capacidade de
registro fotografico, coletores
de dados programéveis (com |Dez/2022 R$ 100.000,00/5
GPS) e drones para

georreferenciamento de terras

indigenas em demarcacdes,

aviventagdes e identificacio

de ocupantes

Dez/2022 |A estimar 3

Dez/2021 |A estimar 1

Dez/2022 A estimar 3

Dez/2022 [R$ 200.000,00/5

Dez/2022 R$ 40.000,00 |5

Adquirir/manter equipamentos

de TIC para viabilizar a RS

4.000.000,00 |

a exemplo de aquisi¢do de
equipamentos para storage,
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Monitoramento suite, servidores, equipamento
Remoto (CMR) de backup, computadores
pela Funai Adquirir/manter servigos de

A1.7.2CGMT/SEINFRATIC para viabilizar a absor¢do Dez/2021 |A estimar 1
do CMR pela Funai

ID Necessidade Tema
N.02 |Garantir a Seguranca da Tecnologia da Informacao e Comunicacdes da Funai. Seguranca
Meta Indicador Acao
Descricio [Valor/ Custo
ID Descriciio da esericao  Yaort iy Setor - . Prazo [Estimado L
do Qtde ~ a Descricao da Acao 3 Prioridade
MetaMeta q . . |Acdo Responsavel Estimado
Indicador prevista
(ano)
Implantar solugdo de
Prover melhor Seguranga em consonancia R$
controle de % de A2.1.1ICOTIC com a Politica de Seguranca Dez/2021 1.500.000,00 !
M2.1 |acessos fisicos e jagdes 100% da Funai
l16gicos na concluidas/ Aplicar a politica de Niio se
Funai. A2.1.2|COTIC seguranga no ambiente Dez/2020 | .. 1
. . aplica
computacional da Funai
% de L ~
. Prover/manter aces 100% A2.2.1/COTIC Executar a poht{ca de Dez/2020 NaQ se )
Backup. P backup da Funai aplica
concluidas
dC(());lsmentlzagao % de Realizar/fomentar workshop Nio se
M2.3 acoes 100% |A2.3.1NUSEG/SEGOV de boas priticas de Dez/2022 | . 4
Colaboradores P . ~ aplica
da Funai concluidas seguranga da informagao
Reoulari Realizar auditoria de Nio se
eguianzaro g - 4o A2.4.1COTIC utilizagdo de softwares na  Dez/2020 | . 3
uso de softwares| . . aplica
M2.4 aplicativos na acoes 100% Funal
. concluidas Adquirir licencas de R$
Funai.
anat A2.4.2NUSIS/SEDLV software para escritério Dez/2022 400.000,00 3
Prover Implantar/atualizar solucdo R$
seguranga contra A2.5.1(COTIC de Firewall Dez/2020 1.500.000,00 2
ataques
M2.5 avancados % de 100% Implantar solugdo de RS
contra a acdes A2.5.2/COTIC Seguranca para Adequacdo Jul/2020 5 000.000.00 1
infraestrutura de |concluidas a LGPD YRS
TIC.
Prover Implantar solu¢des de RS
seguranga aos |, 4 A2.6.1 CGMT/CGTIC |seguranga aos dados do Dez/2020 2.000.000,00 2
dados do Centro " . CMR
M2.6 acoes 100% -
de concluidas Implantar solugdo que RS
Monitoramento A2.6.2|CGMT/CGTIC |viabilize o backup dos Dez/2020 1.000.000.00 2
Remoto (CMR) dados do CMR T
ID Necessidade Tema
N.03 Fomentar a equipe de Tecnologia da Informacao e Comunicacdes. Pessoal
Indicador
Meta Acao
.69 Custo
Descricao do Estimado
II\]/I) Descricao da Meta Valo.r/ Qtde ID Acdo ey a Descricao da Acao Pra.zo Prioridade
eta prevista Resposavel Estimado
Indicador
(ano)
Viabilizar aproximacao do Encaminhar processo
M3.1 quantitativo ideal de 5% % de agdes 100% A311  lCGTIC solicitando vagas de Dez/2022  Nio se Aplica 2

(segundo Gartner) de
Gestores e Técnicos de TIC

concluidas

Concurso para TIC

na Funai
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em relagdo ao total de Renegociar a
colaboradores da Funai no redistribuicdo de -~ .
Ed. Sede A3.1.2 |CGTIC mais vagas de ATI Dez/2022  |Nao se Aplica 2
para a Funai.
(~1000 colaboradores - 50 Soli.citar servidores
Gestores e Técnicos na TI¢ o A3.13 (cgric  cfetivos paracomporiy 0 NG se Aplica 2
ideal em relagéo aos 21 quadro funcional da
atuais). CGTIC

Encaminhar o
processo de
estruturagdo da drea
100% A3.2.1 |CGTIC de TIC em Diretoria Dez/2022  [N@o se Aplica 2
de TIC para suporte a
demanda constante
nesse plano.
Realizar contratagido

Reestruturar Cargos de TIC |% de acdes
na Funai concluidas

100% A3.3.1 SEGOV de apoio técnicoa  Dez/2020  R$ 500.000,00 |1
gestao de TIC
M3.3 Amparar as contratagdes de ~
. . ~ % de agdes
tecnologia da informagao e o conclufdas Realizar aquisigio de
gerenciamento de contratos < R$
A3.3.2 | SEGOV software de gestdo de|Dez/2021 1.000.000,00 3
contratos
Viabilizar

participagdo de
servidores em

~ CUrsos e congressos
% de agdes &

M3.4  Capacitar servidores de TIC. P 100% A3.43 |SEGOV de processos de Dez/2022  [R$ 40.000,00 2
concluidas L
licitag@o,
gerenciamento
contratual e solugdes
de TIC
ID Necessidade Tema
N.04 Fornecer e aprimorar solucoes de sistemas de informacio. Sistemas
Meta Indicador Acao
- Descri¢ao Valor/ Custo
ID [Descricdo da do Qtde ID~ Setor Responsavel Descri¢do da Ac¢ao Pra.zo Estimado |Prioridade
Meta Meta o o Estimado
Indicador prevista (ano)
Apoiar a implementacdo de
Solugdo/Fébrica de Software para
Desenvolvimento e Sustentagdo RS
A4.1.1 SESIS do Slstema de Informa}goes de Dez/2022 1.000.000’002
Indios Isolados e Recém
Contactados da Funai - SI3RC
junto a CGIIRC
Apoiar a implementagdo de
Solugdo/Fébrica de Software para R$
Implantar A4.1.2 ISESIS Desenvolvimento e Sustentagéo Dez/2022 1.500.000,002
sistemas de do Sistema SII
gerenciamentos ¢ % de Apoiar a implementacdo de
M4.1 controles das acdes 100% Solucdo/Fébrica de Software para
atividades concluidas Desenvolvimento e Sustentagdo RS
finalisticas da A4.1.3 |SESIS do Sistema de Registro Dez/2022 700.000.00 2
Funai. Administrativo de Nascimento de U
Indigena (RANI), em apoio a
CGPDS E CGPC
Apoiar a implementacdo de
A4.1.4 SESIS Soludo corporativa paranovas iy, 055 A estimar 2

necessidades sistémicas da
atuacdo finalistica da Funai
Implantar sistema de Banco de
A4.1.5 SESIS/DPDS Dados dos Projetos da CGETNO |Dez/2020 |A estimar 2
e Processos de Turismo
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Implantar
sistemas de
M4 gerenciamentos e
““controles das
atividades meio

da Funai.

% de
acoes
concluidas

100%

Conceber,

desenvolver e

implementar um

Sistema de

Informagdes % de
M4.3 Georreferenciadasjacdes

que subsidie as  |concluidas

acdes da Diretoria

de Protecdo

Territorial em

suas operagoes

100%

Implantar/manter
sistemas para
viabilizar a
absor¢do

M4.4 da operagdo do
Centro de
Monitoramento
Remoto (CMR)
pela Funai

% de
acoes
concluidas

100%

A4.1.6

A4.1.7

A4.2.1

A4.2.2

A4.2.3

A4.2.4

A4.2.5

A4.3.1

A4.3.2

A4.3.3

A4.4.1

A4.4.2

A4.4.3

Ad4.4.4

A4.4.5

A4.4.6

A4.4.7

SESIS/DPDS

SESIS/DPDS

SESIS

SESIS/CGGP

SESIS

SESIS/CGRL

SESIS/SEGOV

Implantar Portal do Produtor
Indigena

Desenvolver/implantar
dashboards e solugdes de BI em
relac@o aos dados de producdo
indigena

Manter atualizado o Sistema
Eletronico de Informagdes — SEI
Realizar andlise/implantacdo de
Ponto Eletronico na Funai
Realizar anélise de mercado e
viabilidade para implantagdo de
sistema ERP - Enterprise
Resource Planning

Contratar Sistema de Patrimo6nio
da Funai.

Encaminhar sugestdes de

alteragdes e melhorias para o SEI

a0 Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao.
Manter operacional o
CGGEODoc e respectivas
aplicacdes subsididrias,

CGGEO/COINGEOQO implementando novas regras de

CGTIC/CGGEO

CGTIC/CGGEO

CGMT/CGTIC

CGMT/CGTIC

CGMT/CGTIC

CGMT/CGTIC

CGMT/CGTIC

CGMT/CGTIC

CGMT/CGTIC

negdcio para facilitar o
cadastramento de Ordens de
Servigo

Contratar consultoria/fabrica de
software especializada, com
certificacdo de especialista na
modelagem e especificacio
funcional de sistemas de
informacao para plataformas
abertas

Especificar, desenvolver, testar,
homologar e implementar um
novo sistema de Gestdo de
Servigos que contemple as
funcionalidades atuais e
projetadas pela CGGEO

Desenvolver/contratar ferramentas

WebGIS

Desenvolver/contratar ferramentas

para
manipulagdo e criagdo de
informacdes

geograficas

Melhorar sistema de
disponibilizacdo de
indicativos de desmatamento
gerados pelo

CMR/Sistema de alerta

Implantar/manter banco de dados

do CMR

Desenvolver solucdes
geoespaciais para 0o CMR
Contratar servico especializado
em geoprocessamento para
suporte a0 CMR

Adquirir licenca de ferramenta de

Processamento Digital de
Imagens

Dez/2020 (A estimar

Dez/2020 (A estimar

Dez/2022 V20 s
aplica

Dez/2021 V20 $€
aplica

Dez/2022 |A estimar

Dez/2020 RS

4.000.000,00

Nao se
aplica

> Dez/2022

Dez/2022 (A estimar

Dez/2022 RS

120.000,00

Dez/2022 R$

500.000,00

Dez/2020 |A estimar

Dez/2020 (A estimar

Dez/2020 |A estimar

Dez/2020 (A estimar

Dez/2020 |A estimar

Dez/2020 (A estimar

Dez/2020 (A estimar

2
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A4.4.8 CGMT/CGTIC

A4.49 CGMT/CGTIC

A4.4.10CGMT/CGTIC

A4.4.11 CGMT/CGTIC

Contratar servico para

manutencgdo evolutiva do portal  Dez/2020 |A estimar |1
do CMR

Adquirir mdquinas virtuais para

implantacdo do sistema de Dez/2020 |A estimar |1
Catdlogo de Imagens
Desenvolver/implantar Médulo
Planejamento Geoespacial
Contratar/realizar servigo de
manutencdo e suporte técnico do
Software Geoserver, Dez/2020 |A estimar |1
PostgreSQL/PostGIS, QGIS,

HTML5

Dez/2020 A estimar |1

ID Necessidade
N.05 |Estimular e aplicar a gestio e governanca de TIC.
Meta Indicador

Valor/

Descricio da Meta Descricao do Indicador |Qtde
prevista

D
Meta

Elaborar e publicar
normativos Politicase |, - (1o P
MS5.1 Padrdes das Atividades % de acoes concluidas  |100%

de TI e Comunicagdes

Manter Base de
M5.2  |Conhecimento de TIC  |% de acdes concluidas  100%
no SEI

Instituir Colegiados de

% de agdes concluidas  |100%
Governanga

ID Acao

A5.1.1

A5.12

A5.1.3

A5.1.4

A5.1.5

A5.1.6

A5.2.1

A53.1

ID Acao

SEGOV

SEGOV

SEGOV

SEGOV

SEGOV

SEGOV

SEGOV

SEGOV

Tema
Governanca
Acao
Custo Estimado
Prazo Priorida

Estimado de
(ano)

Descricao da Acao

Elaborar e publicar o

catdlogo de servigos de

TIC oferecidos as dreas  Jan/2020  |N&o se aplica 2
clientes com os niveis de
servigos definidos.
Elaborar e publicar o
Plano de tratamento e
Gestao de riscos de TIC
criticos aos principais
processos de negdcio da
Funai.

Dez/2022  |Nio se aplica 2

Elaborar e publicar
Politica de
Desenvolvimento e
Aquisi¢do de
Software/Sistemas com o
objetivo de assegurar que
o software a ser
desenvolvido, direta ou
indiretamente, atenda as
suas necessidades
Elaborar e publicar, junto
a area de infraestrutura,
politica de copias de
seguranca (backup).
Criar campanhas e cursos
de
conscientizagdo/orientacd Dez/2022  R$ 100.000,00 3
o em TIC para as

Coordenagdes Regionais.

Dez/2022  Nao se aplica 2

Dez/2022  Nao se aplica 1

Atualizar e publicar a

Politica de Seguranca da

Informacio e Jun/2020  |Nao se aplica 1
Comunicagdes (POSIC)

da Funai.

Inaugurar espaco fisico e

digital com os principais

normativos e orientacdes Dez/2020  |N&o se aplica 3
de TIC - Espago Gov
TIC.

Formalizar a equipe de
Gestao e Fiscalizacdo de
todos os Contratos de
TIC com substitutos e

Dez/2022  Nao se aplica 1
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Implantar a Geréncia de

Projetos % de acgdes concluidas

Avaliar a drea de TIC
com devido feedback
para todas as dreas
avaliadas

% de ac¢des concluidas

100%

100%

A532

A54.1

A55.1

SEGOV

SEGOV

SEGOV

notificagdo clara dos
papéis.

Publicar a designagdo
formal de responsaveis da
drea de negécio paraa  Dez/2022
gestdo dos respectivos

sistemas informatizados.
Acompanhar as

atividades dos principais Dez/2022
projetos de TIC.

Realizar avaliagdo dos
servigos prestados e das
aquisicoes realizadas pela
CGTIC.

Avaliar as boas préticas
de gestdo e fiscalizacdo
contratual para manter

Dez/2022

Naio se aplica

Naio se aplica

Naio se aplica

A5.52 SEGOV Dez/2022  Nao se aplica 2

contratos vantajosos e
com pagamento de
faturas em dia.

Tabela 16: Plano de metas e agées.

No que se atine ao critério de priorizagdo exposto no presente Plano de Metas e A¢des, impende salientar que, alinhado ao
que consta neste PDTIC, fora utilizada a Matriz GUT para obter o resultado apresentado.

Ademais, como observado, a tabela supra colacionada apresenta ainda, entre outras informacdes, o "Custo Estimado (ano)"
de cada Acdo. Desta forma, impende dizer que os custos ora expostos foram mensurados em compara¢do com outras
contratacdes realizadas pela Administracdo Publica, bem como pesquisa de mercado realizada em sites especializados e
fornecedores. Por fim, ressalte-se que tal "quantum" tem cardter meramente estimativo e fora calculado no momento de
edi¢do do presente PDTIC. Portanto, deve-se levar em considera¢do que este valor estard suscetivel a alteracdes naturais
decorrentes do tempo, tais como as oriundas de inflacdo e valorizacdo/desvaloriza¢do do délar. Ademais, em razio da rdpida
obsolescéncia das solugdes, decorrente da célere evolugdo tecnoldgica, deve ser considerada que algumas agdes previstas sao
passiveis de revisdo e atualizacdo.

13. PLANO DE GESTAO DE PESSOAS

O planejamento de gestdo de pessoas compreende por ser o processo gerencial de identificacdo e andlise das necessidades
organizacionais e o consequente desenvolvimento de politicas, programas, sistemas e atividades que satisfacam essas
necessidades, a curto, médio e longo prazos, tendo em vista assegurar a realizacio das estratégias do negdcio, dos objetivos
da institui¢@o e de sua continuidade sob condi¢des de mudancas.

No que se atine especificamente a drea de TIC, cumpre dizer que esta possui uma funcfo estratégica da organiza¢do e um
papel imprescindivel para a modernizagdo e viabilizacdo dos servicos prestados pela Fundagio Nacional do Indio, tanto no
que concerne aos da drea meio, quanto aos relacionados a sua funcdo finalistica. No ambito da Funai, a Coordenagao-Geral
de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdes, sua unidade de TIC, possui ampla abrangéncia de atuagdo, de forma a atender
as necessidades da Sede da Funai e das suas unidades descentralizadas: 39 Coordenacdes Regionais, 240 Coordenagdes
Técnicas Locais, 11 Coordenacdes das Frentes de Prote¢cdo Etno Ambiental e Museu do Indio. S#o cerca de 2.500 usuérios,
dentre servidores e colaboradores, que precisam de atendimento, sendo mais de 750 em exercicio somente na Sede da
Fundacio, localizada na cidade de Brasilia/DF.

Contudo, em que pese sua abrangéncia de atuacio e sua importincia no cumprimento da funcdo institucional da presente
Fundagdo, conforme restard evidenciado neste topico, a Unidade de Tecnologia da Informacdo e Comunica¢des da Funai
possui extrema caréncia de pessoal, o que inviabiliza a consecu¢do das metas e a¢des estipuladas e o atendimento aos prazos
estabelecidos. A forca de trabalho da TIC é composta atualmente por apenas 10 (dez) servidores publicos efetivos e equipe
terceirizada, que atua na prestagdo de servigos de suporte técnico a usudrios e apoio a infraestrutura. A situacio se agrava,
ainda, em razdo de apenas 04 (quatro) servidores em exercicio na drea técnica da Unidade pertencerem ao quadro da Funai,
sendo que os demais sdo cedidos ou requisitados de outros 6rgios. E o que se encontra demonstrado no quadro colacionado a
seguir:

Servidores Total do
Atuacio Unidade Nao Efetivo |Quadro Cedidos Exercicio Efetivo
(DAS) Funai de ATI
Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informacio e 0 1 0 0 1
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Comunicagdes - Cgtic (FCPE 101.4)
Coordenacdo de Infraestrutura, Segurancga, Sistemas e

Sede da Funai, Museu [Servigos de TIC - Cotic (FCPE 101.3) 0 0 0 ! 1
do Indio, 39 CRs, 240  Servigo de Governanga e Gestdo de TIC — Segov 0 0 0 | 1
CTLse 11 CFPE (FCPE 101.1)
Se‘rvigo de Infraestrutura e Comunicagdes - 0 | 0 0 1
Seinfra (FCPE 101.1)
Servigo de Sistemas - Sesis (FCPE 101.1) 0 0 0 1 1
Nicleo de Apoio aos Usudrios de Sistemas - Nusis 0 0 1 0 1
(FG-3)
Niicleo de Apoio a Aquisi¢des, Contratos e Or¢camento 0 2 0 0 2

TOTAL

de TIC — Nutic (FG-3)
Nicleo de Seguranca da Informag@o e Comunicagdes -

Nuseg (FG-3) 0 0 0 0 0
Nicleo de Suporte ao Usudrio - Nusup (FG-3) 0 0 1 0 1
Nicleo de Comunicagdes Digitais - Nucom (FG-3) 0 0 1 0 1

0 4 3 3 10

Tabela 17: Quadro de servidores atualmente em exercicio na unidade de TIC da Funai.

No que se atine a empresa prestadora de servico na drea de infraestrutura e suporte técnico, atualmente contratada pela Funai,
cumpre expor que ela aloca 06 (seis) técnicos na Fundacio, responsaveis pela prestagdo dos servicos de suporte ao usudrio e
redes de computadores.

Ja no que se refere as atividades desenvolvidas por cada unidade da Coordenacdo em especifico e sua correspondente forca
de trabalho, impende expor:

a)

b)

c)

d)

Coordenagdo-Geral de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes - Cgtic: possui apenas um servidor ligado
diretamente a Coordenagdo, exercendo o cargo de Coordenador-Geral. Este acumula as funcdes de planejar,
coordenar e controlar as atividades relacionadas a Tecnologia da Informacdo e Comunica¢des - TIC na Funai;
estabelecer normas de seguranga da informacgdo e dos recursos computacionais; implementar a infraestrutura de
TIC; propor a escolha e a implementagdo de metodologias, sistemas, plataformas e bases tecnoldgicas a serem
adotadas pela Funai; implementar e monitorar a conformidade das politicas de uso da TIC; apoiar as unidades da
Funai quanto a Gestdo de TIC; demonstrar os resultados financeiros e beneficios alcangados na qualidade dos
servicos; representar a Funai como 6rgédo integrante do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da
Informacdo do Poder Executivo Federal — SISP; e planejar, implementar e manter a plataforma computacional da
Funai.

Coordenagdo de Infraestrutura, Seguranca, Sistemas e Servicos de TIC — Cotic: possui atualmente apenas um
servidor, que exerce suas atribui¢des na chefia da Coordenacdo. Dentre as fungdes realizadas, ressalte-se a
coordenacdo da execugdo das atividades e das agdes de Infraestrutura Tecnolégica da Funai; coordenagdo da
execugdo das atividades e das acOes de suporte, provimento de servicos e relacionamento com o usudrio/cliente;
coordenacdo e monitoramento da conformidade das politicas de uso da TIC; coordenacdo das atividades
relacionadas a gestdo da arquitetura dos sistemas; formulacdo de estratégias de relacionamento com os usudrios e
prestadores de servigos; e propor as aquisi¢des de bens e servicos de TIC.

Servico de Governanca e Gestdo de TIC — Segov: possui atualmente dois servidores em exercicio na drea, sendo que
um deles € o seu chefe. Dentre as fungdes realizadas, cite-se: monitoramento das acdes de governanca de TIC;
prospeccao de novas tecnologias de gestdo administrativa; auxilio na tomada de decisdo sobre gestdo e governanga
de TIC e nas respostas aos 6rgaos de controle quanto aos Contratos e procedimentos de TIC da Funai; apoio os
procedimentos de Planejamento da Contratacido de TIC e na maturidade de Gestdo e Governanga de TIC da Funai; e
conducdo da gestdo do conhecimento e dos projetos de TIC da Funai.

Servico de Infraestrutura e Comunicagdes - Seinfra: drea conta com apenas um servidor efetivo na chefia e depende
de contrato técnico de terceirizacdo para o suporte aos ativos de redes, e-mail, seguranca da informacdo e
infraestrutura de armazenamento para mais 700 logins ativos somente na sede e mais de 2.500 em toda a Funai. Sua
competéncia abrange as seguintes funcdes: gerenciar e monitorar a infraestrutura de TIC; avaliar propostas de
projetos de atualizacdo tecnoldgica; monitorar e manter a infraestrutura de TIC, garantindo sua qualidade,
disponibilidade e funcionalidade; monitorar a execugdo dos contratos de infraestrutura de TIC; manter atualizada a
descricdo dos processos relativos aos servicos de gestdo da infraestrutura de TIC, bem como a documentagdo dos
equipamentos e topologia de rede atualizada; e programar a execucio de manutengdes preventivas e corretivas, bem
como a prestag@o de servigos para os sistemas e equipamentos de telecomunicagdes.
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e) Servico de Sistemas - Sesis: possui somente um servidor na drea e ndo possui condi¢cdes de suporte atual aos
sistemas da Funai, sendo mantido somente os Portais de Internet e Intranet e demandas urgentes de manutencio
corretiva de algum sistema critico. Contudo, faz parte de sua atribuicdo as seguintes funcdes: desenvolver e
sustentar sistemas de informacao; prospectar, selecionar, planejar, homologar, implantar e disponibilizar solugdes
baseadas em sistemas de informag@o otimizados para atender necessidades da Funai; integrar as solucdes
implementadas nas unidades da Funai e a aderéncia necessdria dos sistemas de informag@o as necessidades de
negécio da Funai e de suas unidades; executar as atividades relacionadas a gestdo da arquitetura dos sistemas;
gerenciar os processos de software e aplicativos da Funai, mantendo plano de garantia de qualidade de software para
os projetos de TIC; e gerir os procedimentos de seguranca das aplicacdes controles nos sistemas de informacao para
proteger a informacao e a comunicac¢io de dados nas redes.

f) Nicleo de Apoio aos Usudrios de Sistemas - Nusis: possui somente um servidor em exercicio no nicleo, que possui,
como atribui¢des funcionais, elaborar roteiros de atendimento de primeiro nivel; executar o atendimento de primeiro
e segundo niveis para sistemas de informagdo; gerenciar as permissdes de acesso aos sistemas, bem como eventuais
incidentes ocorridos nos Sistemas de Informagdo da Funai; e elaborar e manter manuais de sistema para usudrios
finais, atualizando o repositdrio de configuragdo de software.

g) Nicleo de Apoio a Aquisi¢des, Contratos e Orgamento de TIC — Nutic: drea conta com apenas uma servidora efetiva
na chefia. Dentre as atribuicdes acumuladas, cite-se: apoiar as unidades da Funai na elaboragdo dos artefatos
necessdrios ao planejamento da contratacdo das aquisi¢des/contratagcdes; acompanhar e apoiar os contratos de TIC
em execucao; realizar prospec¢do de fornecedores e de inten¢do de aquisi¢cdes junto a outros 6rgdos publicos; e
manter atualizadas e disponiveis as informacdes sobre or¢camento, contratos e aquisi¢des de TIC.

h) Nicleo de Seguranca da Informacido e Comunicagdes - Nuseg: ndo possui nenhum servidor atualmente lotado na
unidade. Sdo competéncias da unidade: disseminar a cultura de Seguranca da Informacdo e Comunicacdes e buscar
solucdes para mitigar vulnerabilidades detectadas; propor normas e procedimentos junto a Politica de Seguranca da
Informacdo e Comunicacdes - PoSIC da Funai; e analisar, tratar e reportar incidentes relacionados a seguranga da
informacgao.

i) Niucleo de Suporte ao Usudrio - Nusup: drea conta com um servidor efetivo e com o apoio de suporte técnico
proporcionado por contrato de terceirizacfio atualmente em vigor. Sdo cerca de 2.500 usudrios ativos, bem como
cerca de 1500 equipamentos computacionais para suporte entre computadores, softwares, projetores, impressoras,
notebooks etc. Ademais, a referida drea possui como atribui¢@o funcional, receber, registrar e analisar as demandas
apresentadas pelos usudrios; garantir a disponibilidade de aplicativos, prestagdo de servicos de TIC e de estagdes de
trabalho; executar as atividades de distribui¢do, instalacdo e manutencdo das estagdes de trabalho; e analisar o
desempenho do parque computacional da Funai.

j) Nicleo de Comunicacdes Digitais - Nucom: drea conta com apenas um servidor na chefia e deve atender as
solicitacdes relativas aos sistemas de telefonia fixa e mdvel, e de comunicacdo de dados; registrar a distribuicio de
linhas, aparelhos de voz e de dados; propor normas de uso do sistema de telecomunicac¢des; e acompanhar, fiscalizar
e inspecionar a execucdo de manutencdes preventivas e corretivas, bem como a prestacdo de servicos para os
sistemas e equipamentos de telecomunicacoes.

Neste sentido, saliente-se que pessoas sdo elementos fundamentais para implementar novas agdes que concretizem os
objetivos de uma organizagdo. A drea de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdes, como drea estratégica da Fundagdo
Nacional do Indio, envolvida na realiza¢io da estratégia institucional e na entrega de politicas publicas e de servicos a
sociedade, necessita dimensionar sua necessidade de pessoal de forma objetiva, com vistas a atender as demandas
institucionais, agregando maior valor aos resultados e objetivos organizacionais.

De acordo com a extinta Secretaria de Tecnologia de Informagdo do Ministério Planejamento, o termo Dimensionamento de
Pessoal de TIC refere-se ao processo de estimar a quantidade de servidores piiblicos necessdrios para compor a drea de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagdes, considerando as varidveis que permitem analisar, de forma mais objetiva
possivel, o volume de trabalho existente. Neste diapasdo, o COBITS5, modelo de boas priticas em gestdo e governanca de
TIC, apresenta, em seu processo "APOOQ7 - Gerenciar Recursos Humanos", algumas préticas e atividades inerentes ao
gerenciamento de pessoal. Para o modelo, uma das praticas de gerenciamento consiste em avaliar a necessidade de pessoal de
TIC para garantir que a organiza¢do de TIC tenha recursos humanos suficientes para apoiar as metas e objetivos da
organiza¢do. O modelo também descreve, como atividade do gerenciamento: compreender e acompanhar a demanda atual e
futura de recursos humanos para suportar a realizacao dos objetivos de TIC.

Ademais, a partir da elaboragdo de um dimensionando do nimero de pessoas necessdrias para gerir a tecnologia de forma
eficiente, tem-se informagdes essenciais para uma consciente tomada de decisdo, a exemplo de solicitacdo de realocagdo de
pessoal e necessidade de realiza¢do de novo concurso para contratagdo de servidores, entre outros.
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Como meio para estimar o quadro de pessoal permanente e a forca de trabalho minima para a drea de Tecnologia da
Informacdo e Comunicac¢des da Fundacdo, fora utilizada a metodologia proposta pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ),
publicada por meio da Resolucdo 211, de 15 de dezembro de 2015. Para sua elaboragdo, foram considerados fatores como o
nimero de usudrios de recursos de TIC, o grau de informatizagdo, niimero de estagdes de trabalho, entre outros. Ressalte-se
que, em que pese essa metodologia alcance apenas os 6rgdos do poder judicidrio, essa fora utilizada em funcdo da
inexisténcia de outro estudo similar que se aplique especificamente ao Executivo federal.

Dispde o Anexo da Resolucdo 211, de 15 de dezembro de 2015 do CNIJ, que institui a Estratégia Nacional de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo do Poder Judicidrio:

Total de usuarios de Minimo da forca de trabalho de TIC (efetivos, Minimo necessario de servidores do
recursos de TIC comissionados e terceirizados) quadro permanente
Até 500 7,00% 4,55%
Entre 501 e 1.500 4,00% + 15 2,60% + 9,75
Entre 1.501 e 3.000 3,00% + 30 1,95% + 19,5
Entre 3.001 e 5.000 1,50% + 75 0,975% + 48,75
Entre 5.001 e 10.000 1,00% + 100 0,65% + 65
Entre 10.001 e 20.000 0,50% +150 0,325% + 97,5
Entre 20.001 e 40.000 0,25% + 200 0,1625% + 130
Acima de 40.000 0,10% + 260 0,065% + 169

Tabela 18: Estimativa de forca de trabalho em razdo do niimero de usudrios.

No que se atine aos usudrios de recursos de TIC da Funai, saliente-se que tem-se, atualmente, 2.094 servidores e 102
estagidrios em exercicio na Fundacdo. Considerando apenas o referido quantitativo, que totaliza a monta de 2.196 usudrios
internos, e aplicando o quanto exposto pela tabela infra colacionada, percebe-se que o minimo da for¢a de trabalho de TIC
(efetivos, comissionados e terceirizados) necessdrio é de 95 servidores, sendo destes, no minimo 62 servidores do quadro
permanente.

Patente, assim, a criticidade da deficiéncia de quantitativo de pessoal atualmente alocado na unidade de TIC da Funai.

No que se refere a qualificac@o ideal dos servidores e colaboradores, impende expor os seguintes conhecimentos minimos
necessarios a cada drea de atuagao:

Area Conhecimento minimo

Infraestrutura de TIC
Gestao da Infraestrutura de TIC
Infraestrutura Topologia de rede
Manutengdes preventivas e corretivas
Roteiros de atendimento

Seguranca da Informagéo

Seguranca Gestdo da Seguranca da Informagéo
Gestdo de Riscos de TI
Metodologias e Modelos de Trabalho
Sistemas Desenvolvimento de Sistemas

Arquitetura de sistemas corporativos
Boas priticas de Governanga de TIC
Gestao de TIC
Gestdo de Projetos de TIC
IN 01/2019 -SGD
Licitacdo e Contratos Administrativos de TIC
Contratos Elaboracdo de Termo de referéncia/Projeto Basico de TIC
Gestao e Fiscalizagdo de Contratos de TIC

Governanga

Tabela 19: Conhecimentos minimos necessdrios.

Evidenciados, assim, o quantitativo e a qualificagdo dos recursos humanos necessdrios para se alcangar as metas e as acdes
estabelecidas.
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14. PLANO ORCAMENTARIO

Orcamento Piiblico é um instrumento de planejamento governamental em que devem constar as despesas da administragdo,
bem como a arrecadacdo das receitas previstas. Em que pese ndo haja um or¢amento especifico para a drea de TIC na
Fundagio Nacional do Indio, imperiosa a elaboragdo do presente Plano Or¢amentario da TIC da Funai com o intuito de expor
a estimativa dos recursos necessdrios a execucdo das diversas agdes, a partir do Plano de Metas e Acdes, tanto no que se
refere a investimentos quanto a custeios, a serem realizados nos exercicios de 2020 a 2022.

Nesta ordem de ideias, cumpre expor que custeio é a dotagcdo necessdria 8 manutengdo de servigos e 8 manutengdo da acdo da
administra¢do como, por exemplo, o pagamento de pessoal, de material de consumo e a contratagdo de servigos de terceiros.
J4 capital (investimento) é a dotagdo orcamentdria para o planejamento e a execu¢do de obras, aquisicdo de instalagdes,
equipamentos e material permanente.

Impende ainda salientar que em que pese seja atribuicdo da Coordenagdo-Geral de Tecnologia da Informagdo e
Comunicacdes da Funai fornecer infraestrutura para toda a Fundacio, ainda se observa certo desorganizacio nas aquisi¢oes,
visto que as diversas unidades gestoras da institui¢do realizam compras de TIC particularmente, muitas vezes sem a ciéncia
da prépria Coordenacio-Geral. Tal pratica € impeditivo para a efetiva integralizacdo das solucdes de TIC, motivo pelo qual a
importancia da observancia deste PDTIC se mostra patente.

Constitui Plano Or¢amentario da Funai, no que se atine as novas contratagdes de TIC:
Estimativa de gastos (R$) em TIC

Ano Investimento (R$) Custeio (R$) Total por ano (R$)
2020 10.200.000,00 19.500.000,00 29.700.000,00
2021 5.900.000,00 9.000.000,00 14.900.000,00
2022 9.500.000,00 11.600.000,00 21.100.000,00

Tabela 20: Plano or¢camentdrio.

Nesse sentido, impende salientar que as ag¢des deste PDTIC e seus respectivos gastos deverdo ser executados conforme
disponibilidade orcamentéria (LOA) e que as acdes orcadas neste plano refletem apenas uma estimativa atual, podendo
ocorrer variacdes de mercado e/ou mudancga das necessidades do 6rgdo no decorrer do periodo, conforme planejamento das
aquisicoes de TIC e estudo técnico de sua viabilidade a serem realizados na fase de planejamento da contratacdo, em
conformidade com os processos da Instrucio Normativa SGD/ME n° 01/2019. Ademais, ressalte-se que algumas acdes
presentes no Plano de Metas e A¢des ainda possuem valores a serem mensurados, ndo estando, a referida estimativa de
gastos, contemplando a totalidade de custos necessdrios. Saliente-se, ainda, que os gastos com os servigos continuados niao
foram contabilizados nos custos dos anos subsequentes, abrangendo apenas o ano da contratagdo do servigo. Tal estimativa
serd calculada de forma mais especifica na elaboracido do Plano Anual de Contratagdo (PAC) da CGTIC.

Por fim, como mencionado no tépico referente ao Plano de Metas e Ag¢des, os valores ora expostos foram mensurados em
compara¢do com outras contratagdes realizadas pela Administracdo Publica, bem como pesquisa de mercado realizada em
sites especializados e fornecedores. Dessa forma, ressalte-se que tal "quantum" tem cardter meramente estimativo e
fora calculado no momento de edicdo do presente PDTIC, portanto deve-se levar em consideragdo que este valor estard
suscetivel a alteracdes naturais decorrentes do tempo, tais como as oriundas de inflacdo e valorizacdo/desvalorizagdo do
dolar. Ademais, em razdo da rdpida obsolescéncia das solucdes, decorrente da célere evolucdo tecnoldgica, deve ser
considerada que algumas acdes previstas e cujos custos ora encontram-se expostos sdo passiveis de revisdo e atualizacao.

15. PLANO DE GESTAO DE RISCOS

Um risco é um evento ou condi¢do incerta que, se ocorrer, provocard um impacto positivo ou negativo sobre uma ou mais
metas definidas no Plano de Metas e Acdes do PDTIC. Ressalte-se que a andlise dos riscos € importante instrumento para
estabelecer prioridades para o planejamento de respostas aos riscos e garantir maior atencdo aos mais criticos. Neste sentido,
o Plano de Gestdo de Riscos propde identificar os principais riscos que podem afetar total ou parcialmente a execucdo das
necessidades levantadas, impactando no alcance das metas e na realizacio das atividades propostas no PDTIC. Assim, com o
intuito de viabilizar sua confecc¢do, foram estabelecidos critérios para aceita¢do dos riscos, mensura

15.1 Critérios para tratamento dos riscos
Os critérios para aceitacdo dos riscos representam a tolerincia a riscos ou limites de riscos que a Funai est4 disposta a aceitar.
Para cada risco identificado € adotada uma estratégia de tratamento e resposta:

Estratégia Tratamento

Nao fazer nada previamente. Os riscos se enquadram nos critérios de aceitacio e ficam em

Aceitar ~ . . . = 4
observacio, sem acdo pré-definida. Nenhuma medida serd tomada. O custo de protecdo é
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Eliminar

Mitigar

Transferir

Explorar

maior que o custo do ativo ou o risco ja se encontra dentro de patamares aceitdveis.
Eliminagao total do risco. Como qualquer execucdo de atividade tem sempre um risco
associado, a adocdo dessa resposta normalmente resulta na eliminacao da atividade. Eliminar
a ameaca eliminando a sua causa. Esse € o critério a ser utilizado para risco ndo tolerdveis
pela organizacdo.

Minimizar os impactos negativos e a probabilidade de o risco ocorrer, reduzindo sua
criticidade e tornando-o um risco menor.

Transferir a responsabilidade do risco para um terceiro. Normalmente, resulta na contratagdo
de um seguro ou na terceiriza¢@o de servigos. A medida ird diminuir a probabilidade e o
impacto do risco.

Em caso de oportunidades (riscos positivos) determinar agdes para maximizar as
possibilidades de um risco ocorrer e otimizar seu impacto caso ele ocorra.

Tabela 21: Critérios para aceitacdo dos riscos.

A estratégia adotada norteard as atividades subsequentes, sendo estas medidas preventivas (avaliacdo das acdes planejadas e
a concepgdo de novas acdes destinadas a mitigar os riscos existentes) ou medidas de contingéncia (tratar os resultados das

ocorréncias impactantes).

15.2 Probabilidade de Ocorréncia

A probabilidade para a Gestdo de Risco refere-se a chance de algo acontecer, ndo importando se de forma definida, medida
ou determinada ainda que objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente. Essa classificagdo sugere possiveis
probabilidade a serem aplicadas aos riscos. Abaixo encontra-se colacionada a tabela resumo da matriz de probabilidade e
impacto utilizada para definir a criticidade dos riscos identificados:

Valor

Descricao Critérios
Probabilidade altissima de acontecer
este tipo de evento; Estima-se em
maior que 90% a chance deste evento
de risco ocorrer
Grande probabilidade de acontecer
este tipo de evento; Estima-se entre
70% e 90% a chance deste evento de
risco ocofrrer.
E comum a ocorréncia deste tipo de
Provavel evento; Estima-se entre 30% e 70% a
chance deste evento de risco ocorrer
Esporadicamente observa-se a
ocorréncia deste tipo de evento;
Estima-se entre 5% e 30% a chance
deste evento de risco ocorrer
Chance muito rara de acontecer o
Improvavel evento; Estima-se em menor que 5%
a chance deste evento de risco ocorrer

Iminente

Muito provével

Pouco provével

Tabela 22: Mensuragdo de probabilidade de ocorréncia dos riscos.

15.3 Impacto dos Riscos

Os impactos s@o resultados indesejados da ocorréncia de uma ameaca contra um bem, que resulta em perda mensurdvel. A
classifica¢do de impactos dos riscos fora realizada segundo niveis abaixo expostos:

Classificacao, Impacto Descricao
. Extremamente grave, extremamente urgente € se nao for resolvido piora
5 Muito alto & . . g p
imediatamente;
4 Alto Muito grave, muito urgente e vai piorar em curto prazo;
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3 Médio Grave, urgente e vai piorar em médio prazo;

2 Baixo Pouco grave, pouco urgente e vai piorar a longo prazo;
Muito . o o .

1 baixo Sem gravidade, sem urgéncia e sem tendéncia de piorar.

Tabela 23: Mensuragdo de impacto dos riscos.

15.4 Matriz de riscos

A partir da mensuracdo do impacto da exploracdo das vulnerabilidades pelas ameacgas e da probabilidade desta ocorréncia,
cujas métricas foram expostas no sub tépicos anteriores, € elaborada uma matriz de risco estruturada, que identifica os
principais riscos que compde o ambiente avaliado. Os riscos identificados possuem um atributo chamado de Exposi¢do do
Risco. A Exposi¢do do Risco é resultado da funcdo Impacto x Probabilidade e é estimado tanto quantitativamente como
qualitativamente. O resultado dessa operagdo possui valores possiveis de 1 a 25, de acordo com a matriz apresentada na
imagem abaixo:

Probabilidade

1 2 3 4 5
Improvavel Pouco Provavel Muito Iminente
provavel provavel

5 Muito alto 5 10
ﬁ 4 Alto 4 8
2 3 Meédio 3 (5} 9
E 2 Baixo 2 4 6 8 10

1 Muito baixo 1 2 3 4 5

Imagem 5: Matriz de riscos

A escala apresentada pode ser aproximada para os niveis de exposi¢ao:

e Muito baixo: 1 a 3;
e Baixo:4a7;

e Médio: 8 a 14;

e Alto: 15 a 20;

e Muito alto: 21 a 25.

De posse da matriz de risco é possivel elaborar o Plano de Tratamento de Riscos, conforme demonstrado no sub tépico a

seguir.

15.5 Riscos Identificados e Plano de Tratamento dos Riscos
Através da avaliagdo combinada da probabilidade do risco ocorrer e da classificacdo do impacto que esse podera causar sobre
as metas, fora aplicada Matriz de Riscos. De posse desta matriz, foi possivel especificar as agdes necessdrias para a mitigacio
dos riscos, seguindo a priorizagdo qualitativa. Por fim, realizou-se o planejamento de respostas aos riscos com a defini¢cdo de
possiveis medidas de acio e/ou contingéncia. E o que resta evidenciado pela tabela a seguir:

ID Riscos

Probabilidade

Impacto Exposicao

Resposta Responsavel

Plano de Ac¢ao Preventivo

Necessidade 01 - Aprimorar e manter a infraestrutura fisica, logica e de servicos de TIC da rede corporativa de dados da Funai.

R.01

R.02 pessoal)

Buscar recursos junto aos

Plano de Contingéncia

Renegociar prazos e

Limitacao de recursos financeiros [Provavel Alto Aceitar [ DAGES/ CGD [|patrocinadores, alta diminuir escopo do
Média (12) administra¢do. projeto.
a) Conhecer casos de sucesso
em demais 6rgdos da APF;
Pouca estrutura interna da b) Contratagio de servigo de .
Coordenagao de TIC Muito apoio a fiscaliza¢do dos Implementar geréncia de
. a Muito provavel Mitigar  DAGES/ CGTIC ) processos e gestdo de
(conhecimento, experiéncia, alto contratos;
Alta (20) contratos.
c) promover programa de
capacitacdo continua para
servidores.
Conscientizar os
Falta de padronizagdo de Implementar processo de envolvidos no processo
arquiteturas tecnoldgicas e de Muito provavel |Alto Mitigar |CGTIC padronizacdo na Sede e de aquisicdes e
R.03/plataformas. Alta (16) unidades descentralizadas. contratagdes de bens e

servigos de TIC.
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Adquirir solu¢des que ndao

tenham as funcionalidades
R.04 .

desejadas ou que possuem

funcionalidades desnecessarias.

Muito

alto Média (10)

Pouco provavel Mitigar |CGTIC

Necessidade 02 — Garantir a Seguranca da Tecnologia da Informacao e Comunicac¢des da Funai.

Nao funcionamento do Comité de Muito

Governanga Digital Pouco provavel alto Mitigar |CGTIC e CGGE
R.05 Alta (15)

Falta de apoio da alta Pouco provével Muito Mitioar DAGES/ CGTIC

administra¢do da Funai P alto & e CGGE
R.06 Média (10)

(I;alfé de bpes‘sgal Para a re{alcllzagao A Muito Mitioc DAGES/ CGTIC

dos servios de seguranga da minente Alto itigar | "~op

informacdo Alta (25)

07

Falta de conhecimento especifico

da equipe responsavel pela Muito provavel |Alto Mitigar | DAGES/ CGTIC
R.08 Seguranga da Informagio Alta (16)

Pouca adesdo aos procedimentos

que visam assegurar a Seguranca Provavel Alto Mitigar |CGTIC/ CGD

0 da Informacdo Média (12)

Necessidade 03 — Fomentar a equipe de Tecnologia da Informacao e Comunicacdes.

Limitagao de recursos financeiros |Provavel Alto Aceitar | DAGES/ CGD
R.10 Média (12)

Falta de conhecimento nas .

plataformas e arquiteturas Provavel Alto Mitigar  |Area de TIC
R.11/definidas. Média (12)
Necessidade 04 — Fornecer e aprimorar solucdes de sistemas de informacao.

Limitacao de recursos financeiros [Provavel Alto Aceitar [ DAGES/ CGD
R.12 Média (12)

Falta de conhecimento nas

plataformas e arquiteturas Provavel Alto Mitigar |CGTIC
R.13(definidas. Meédia (12)

Adquirir solu¢des que ndo Muito
R.14tenham as funcionalidades Pouco provavel alio Média (10)  |Mitigar |CGTIC

a) Levantar e detalhar as
funcionalidades desejadas no

planejamento da contratagdo. b) |

Requisitar melhor especificacdo

dos requisitos por parte do
demandante

Realizar reunides para
conscientiza¢do com 0s
membros do Comité.

Realizar reunides alinhamento
de estratégias.

a) Solicitar realocacdo de
recursos humanos para gestao
de seguranca de TIC;

b) Contratacdo de consultoria e
terceiriza¢do da operacdo de
seguranca de TIC.

a) Realizar programa de
capacitacio;

b) Alocacdo de recursos
humanos capacitados no setor.

a) Dispor de meios para receber

sugestoes;

b) Oferecer canais de

Buscar apoio da
Presidéncia da Funai.

Buscar apoio do Comité

a) Priorizar e/ou reduzir
os servicos relacionados
a0 setor;

b) Ndo implementar
todos os processos e
controles definidos.

a) Renegociar prazos para
realizagao das agoes;

b) Priorizar e/ou reduzir
os servicos relacionados
ao setor;

c) Nao implementar todos
os processos definidos.

Solicitar acdo efetiva do

divulgacdo de informacao para o/Comité de Governanca

Comité de TIC;

c) Revisar a Politica de
Segurancga da Informacao.

Buscar recursos junto aos
patrocinadores, alta
administragao.

a) Realizar programa de
capacitacao;

b) Elaborar modelos
padronizados para
contratagdes que abarquem a
maxima variedade de
plataformas.

Buscar recursos junto aos
patrocinadores, alta
administragao.

a) Realizar programa de
capacitacao;

b) Elaborar modelos
padronizados para
contratagdes que abarquem a
mdxima variedade de
plataformas

a) Levantar e detalhar as
funcionalidades desejadas no

Digital.

Renegociar prazos e
diminuir escopo do
projeto.

Requisitar junto a
administra¢do da Funai
servidores de outras dreas
com perfil de TIC que
possam auxiliar as
atividades da TIC.

Renegociar prazos e
diminuir escopo do
projeto.

Realizar recrutamento
interno de servidores com
perfil de TIC.

desejadas ou que possuem planejamento da contratagdo. b)
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funcionalidades desnecessarias. Requisitar melhor especificacdo
dos requisitos por parte do
demandante

Necessidade 05 — Estimular e aplicar a gestao e governanca de TIC.
a) Priorizar alocac@o de recursos

Falta de servidores efetivos em humanos;
quantitativo Realizar recrutamento
suficiente, qualificados para as ~ Muito provdvel |Alto Mitigar gé%]:as//c GD ) interno de servidores com
R.15 atividades relacionadas a Alta (16) b) P'rorrTover tre(m.afne:ntos perfil de TIC.
Tecnologia da Informagéo técnicos de capacitagio e
qualificagdo.

Estrutura de TIC ndo adequada

para atender demandas de Sede e Muito provavel |Alto Mitioar DAGES/ g:g?;?ﬁ:; g(()) Lli);allllr?i:ii; de de Priorizar as demandas de
Unidades descentralizadas da P 8 caTic/ cGD ¢ TIC
R.16|Fynai Alta (16) TIC

Tabela 24: Plano de tratamento dos riscos.
Ressalta-se que o presente Plano de Gestdo de Riscos tem cardter preliminar, em razdo de ser necessdrio que cada acdo seja
submetida a andlise prépria de viabilidade da contratagdo, conforme determinado pela Instru¢do Normativa SGD/ME n° 01,
de 4 de abril 2019.

16. PROCESSO DE REVISAO DO PDTIC

O PDTIC nao é um documento imutidvel e deve ser revisto e atualizado para atender as necessidades e estratégias
organizacionais ao longo do seu periodo de validade. O intuito de tal revisdo se alicerca na identificacdo de necessidades de
atualizacdo e realinhamento de diretrizes, planejamentos, metas e acdes e, sobretudo, na fundamentacido da elaboracdo de
proposta orcamentdria de TIC para o préximo exercicio. Neste diapasdo, saliente-se que varios motivos podem provocar
atualiza¢des no documento PDTIC como por exemplo: alteracdes nas necessidades, objetivos, metas, agdes ou projetos,
plano de investimentos, proposta orcamentdria etc.

No que se atine a periodicidade da revisdo, impende expor que o presente PDTIC deverd ser revisado ordinariamente todo
ano, de modo que continue a espelhar as necessidades reais de TIC da Fundagdo, o alinhamento dessas com sua finalidade
negocial e sua adequagdo ao or¢amento autorizado. Atualizacdes extraordindrias poderdo ocorrer a qualquer momento, nos
casos em que ocorra fato intempestivo que provoque a necessidade de sua revisdo emergencial, como por exemplo o
acolhimento de necessidades de TIC oriundas da publicacdo de normativos legais que demandem atendimento imediato ou
em curto prazo. Nessas situacdes, o PDTIC deverd ser atualizado emergencialmente de modo a incorporar as novas
necessidades e/ou se adequar a nova realidade.

Por fim, saliente-se que a responsabilidade de revisdo do PDTIC fica a cargo do Comité de Governanga Digital (CGD), que
determinard ajustes e alteracdes que julgar necessdrios. A CGTIC, como unidade de TIC da Funai, prestard o devido auxilio
nesse processo de revisao.

17. FATORES CRITICOS DE SUCESSO

Os fatores criticos de sucesso referem-se as condi¢cdes que devem, necessariamente, ser satisfeitas para que a Funai obtenha
éxito nos resultados planejados. Sdo, pois, os pontos chaves que podem definir se o PDTIC alcancard ou ndo a efetividade
esperada e se torne um importante instrumento para o aperfeigoamento da TIC da Funai. A auséncia de um ou de varios
desses requisitos, ou mesmo sua presenga de forma precdria, gerard impacto na estratégia e, consequentemente, no negdcio
finalistico.

Neste diapasdo, saliente-se, ainda, que a plena execugdo do referido Plano Diretor estd associada a uma série de varidveis que
envolve recursos humanos, técnicos e financeiros. A partir da andlise da conjuntura atual da Fundag¢do Nacional do Indio e de
sua unidade de TIC, expde-se os seguintes fatores criticos para a implantacdo do PDTIC:

* Participagdo ativa do Comité de Governanca Digital (CGD);

* Implantagdo, controle, acompanhamento e monitoramento dos Projetos e A¢des derivados do PDTIC;

* Revisdes periddicas do PDTIC para alinhamento as necessidades e estratégias do negdcio da Funai;

*  Apoio da Alta Dire¢do para execucao das acdes planejadas;

*  Priorizag@o das a¢des de maneira coerente com os objetivos estratégicos organizacionais e com o estabelecido neste

PDTIC;

* Disponibilidade orcamentdria e de recursos humanos proporcionais aos objetivos e a¢des planejadas;

*  Processos de TIC mapeados;

* Adocdo das melhores préticas de governanca de TIC;

*  Conhecimento e alinhamento aos normativos correspondentes a TIC por parte dos usudrios;

Os atos aqui publicados tém validade juridica na forma do disposto no Decreto n® 96.496, de 12 de agosto de 1988, ressalvados aqueles de publicagédo obrigatdria
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*  Qualificagdo da equipe técnica e gestora de TIC;

* Eficiéncia na gestdo dos contratos de TIC;

* Eficiéncia na gestdo dos processos de TIC;

*  Promocdo da participacdo e o engajamento dos profissionais no processo de planejamento;

*  Promocdo de melhor relacionamento e comunicacio entre equipe de TIC, usudrios dos sistemas, gestores e alta
administracio; e

*  Ampla divulgacdo dos planos.

Ressalte-se, por fim, que o PDTIC ndo se restringe a um documento tedrico. Ao revés, se constitui uma importante
ferramenta para operacionalizacdo dos processos inerentes ao atendimento da finalidade desta Fundacdo. Deste modo, todos
os servidores e autoridades da Funai devem zelar pelo cumprimento do quanto exposto neste Plano, a fim de que as diretrizes
estabelecidas passem a fazer parte do dia-a-dia de governanca e gestdo da Funai.

18. CONSIDERACOES FINAIS

Contemporaneamente, a Tecnologia da Informag¢do e Comunicacdes desempenha papel essencial nas organizagdes, tanto
publicas quanto privadas, e tem sido agente promotor de mudangas e impactos sociais, em razdo do seu potencial de
transformacdo e inovag@o, que alcanga o ambiente corporativo e a prépria vida do cidaddo. No setor publico, o uso da
tecnologia tem sido fundamental para aproximar a instituicdo dos préprios servidores, colaboradores e cidaddos, permitindo
integragdo, acesso a informaco, acesso aos servicos publicos essenciais, participagcdo nas politicas publicas e nos processos
de tomada de decisdo, dentre outros beneficios. Percebe-se, assim, que a Tecnologia da Informagdo e Comunicacdes constitui
um dos principais pilares para a consecucdo dos objetivos de uma institui¢do, e essa 16gica ndo é diversa na Funai. A TIC se
apresenta como elemento imprescindivel e fundamental para a consecug¢do dos objetivos estratégicos da Fundacio,
notadamente no cendrio atual, no qual a Administragdo Publica Federal tem como grande desafio aumentar sua oferta de
servigos aos usudrios, por meio do processo de transformacgao digital.

Para isso é necessdrio um planejamento amplo, que alinhe as estratégias organizacionais com as de TIC, priorizando acdes e
prevendo os investimentos/custeios necessarios ao alcance de metas e objetivos estipulados. E neste contexto que se torna
imperiosa a elaboracdo de um Plano Diretor da Tecnologia da Informag@o e Comunicacdes. Consoante exposto no Guia de
PDTIC do SISP, o Plano Diretor de TIC “é uma importante ferramenta de apoio a tomada de decisdo para o gestor,
habilitando-o a agir de forma proativa, contra as ameagas e a favor das oportunidades”. Representa, pois, um instrumento de
diagnéstico, planejamento e gestdo dos recursos e processos de Tecnologia da Informacdo, com vistas a orientar o
atendimento de necessidades tecnoldgicas e de informagdo de uma entidade em determinado periodo. Possibilita justificar os
recursos aplicados em TIC, minimizar o desperdicio, garantir o controle, aplicar recursos no que € considerado mais
relevante e, por fim, melhorar o gasto publico e o servigo prestado ao cidaddo.

Neste diapasdo, o art. 2°, XXV, da Instru¢do Normativa SGD n. 1, de 2019, traz a seguinte conceituacio:

Art. 2°, XXV, IN SGD 01/2019. Plano Diretor de Tecnologia da Informac¢io e Comunica¢do - PDTIC: instrumento de
diagnéstico, planejamento e gestdo dos recursos e processos de TIC, com o objetivo de atender as necessidades
finalisticas e de informacdo de um 6rgéo ou entidade para um determinado periodo.

Ressalte-se, ainda, que implementagdo e execugdo do PDTIC ndo se reveste apenas em uma obrigacdo legal, mas também
gera amplos beneficios para o governo e para a sociedade, pautando-se no alinhamento do planejamento estratégico ao tatico
e operacional, contribuindo para continuidade de acdes governamentais e integrando a Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo com as dreas de negécio e com o cidaddo. Nesta ordem de ideias, expde, o SISP, inimeros beneficios ao se
adotar o PDTIC como norteador, como por exemplo: a aloca¢do adequada dos recursos da drea de TIC de acordo com as
prioridades institucionais e com os resultados esperados; a obtenc@o de propostas mais vantajosas para a Administragdao
Pudblica (economicidade); o fortalecimento das a¢des de TIC (efetividade); facilitacio da Gestdao dos recursos da TIC
(governanca); a geracdo de valor para o 6rgdo pela atuagdo estratégica da TIC; satisfacdo dos “clientes” da TIC (4reas
finalisticas); a disciplina na utiliza¢do dos recursos or¢amentdrios para a drea de TIC; maior transparéncia para o cidadio;
maior compartilhamento de informacdes; dentre outros.

O presente PDTIC, enquanto planejamento das acdes de TIC para atendimento das necessidades do Fundacdo Nacional do
Indio, se propde, pois, a auxiliar a execugio do plano estratégico da Fundagdo, garantindo mais eficiéncia, agilidade e
confiabilidade as atividades executadas. Ademais, elenca um conjunto de agdes mapeadas para solucionar problemas,
aperfeicoar servicos e implementar novas solugdes, bem como os recursos necessdrios para viabilizd-lo. Assim, pretende,
este documento, apresentar um planejamento para a execugdo das atividades de TIC da Fundagio Nacional do Indio no
triénio de 2020-2022, com transparéncia na aplicagdo dos recursos e nos resultados, bem como ampliar o entendimento da
TIC na presente Fundacdo.
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A Funai, em que pese ainda se encontre em fase inicial de seus sistemas corporativos, do planejamento atinente
a implantac@o das aplica¢des e da avaliacdo da utilizagdo destas, vem recebendo especial aten¢do por parte da sua reduzida
equipe técnica de TIC, em razdo da implantagdo destes sistemas e o investimento em solu¢des de Tecnologia da Informagao e
Comunicacdes ser primordial para o cumprimento da missdo institucional. Conclui-se, assim, que o processo iniciado a partir
da construcao deste PDTIC resultard em diversos beneficios refletidos ndo sé aumento da maturidade de processos e acdes de
governanga de Tecnologia da Informag@o e Comunicacdes, como também nas aquisi¢des de servicos e produtos essenciais ao
cumprimento da missdo institucional da Fundagio Nacional do Indio.
CLEDSON CORREA DA COSTA CORDEIRO
Coordenador(a)-Geral
FERNANDA CARVALHO ANDRADE CAMPOS
Coordenador(a)-Geral
IONE TEREZA ARRUDA MENDES MACHADO
Diretor(a)
ALCIR AMARAL TEIXEIRA
Diretor(a) Substituto
FERNANDO CARLOS WANDERLEY ROCHA
Diretor(a)
GIOVANI SOUZA FILHO
Diretor(a)
MARCELO AUGUSTO XAVIER DA SILVA
Presidente

COORDENACAO-GERAL DE GESTAO DE PESSOAS

PORTARIA N° 454/CGGP, de 30 de dezembro de 2019

A COORDENADORA-GERAL DE GESTAO DE PESSOAS DA FUNDACAO NACIONAL DO INDIO — FUNAL no uso
das atribui¢des que lhe sdo conferidas pela Portaria n° 972/PRES, de 15 de agosto de 2013, publicada no Didrio Oficial da
Unido n° 159, de 19 de agosto de 2013, RESOLVE:

Art. 1° Tornar ptiblico o usufruto das Licencas-Prémio por Assiduidade para o més de Janeiro de 2020, dos servidores abaixo
relacionados, conforme os periodos descritos:

NOME MATRICULA ggNN%‘ffN?;lz LOTACAO PERIODO

DORIS MARIA MARIN 0443659 FGR-3 CR - PASSO FUNDO/RS |06/01/2020 a 04/02/2020
EDNILZO MESQUITA FILGUEIRAS 0444011 FCPE 101.1 CR - RORAIMA/RR 06/01/2020 a 05/03/2020
g/g}};ﬁUs VINICIUS ANISZEWSKIE 147397 FGR-3 %C' :ﬁﬁfg’}lg 16/01/2020 a 14/02/2020
MARLI ALVES DE MOURA 0443217 CGGE 27/01/2020 a 26/03/2020
NATANAEL CARVALHO SOBRINHO 0702039 CR - JLPARANA-RO 15/01/2020 a 13/02/2020
ROBERTO TSERETSU ABHOODI 0444305 CR - XAVANTE/MT 02/01/2020 a 31/03/2020

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo.

MARINETE DE OLIVEIRA ARAUJO
Coordenador(a)-Geral

CORREGEDORIA
Despacho Decisério n® 148/2019/SEAN - COAD/COAD - CORREG/CORREG-FUNAIProcesso n° 08620.000895/2007-
71Interessado: FUNAI/MTA CORREGEDORA DA FUNDACAO NACIONAL DO INDIO,SUBSTITUTA, no exercicio
das atribui¢des conferidas pela Portaria n° 426/PRES, de 12 de junho de2017, publicada no Didrio Oficial da Unido n° 113,
Secdo 2, de 14 de junho de 2017, bem como asprevistas no Estatuto aprovado pelo Decreto n® 9.010, de 23 de marco de
2017, publicado no DidrioOficial da Unido de 24 de mar¢o de 2017, ADOTA, como fundamento deste ato, as conclusdes e
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asrecomendagdes da Informacdo SEI 1805406, para determinar o ARQUIVAMENTO do feito, nos termosdo art. 168 c/c art.
142, inciso I, da Lei n° 8.112/90, tendo em vista a ocorréncia da prescri¢cio punitiva.
Brasilia - DF, 27 de dezembro de 2019

MARA LIGIA SOARES

Corregedor(a)Substituto(a)

COORDENACAO REGIONAL DO MARANHAO

PORTARIA N° 10/cr-ma/Funai, de 27 de dezembro de 2019
O COORDENADOR REGIONAL SUBSTITUTO DA COORDENACAO REGIONAL DO MARANHAO — CR-MA/Funai,
no uso de suas atribuicdes que lhes sdo conferidas pela Portaria n° 1.229/PRES/2019 de 26 de setembro de 2019;
RESOLVE:
Art. 1° Prorrogar a Portaria n° 006/2019/CR-MA, de 29 de outubro de 2019 publicada no Boletim de Servigo n® 194, pagina 3
e 4, de 01 de novembro de 2019, pelo periodo de 60 (sessenta) dias, a contar do dia 28 de dezembro de 2019.

GUARACI MENDES DA SILVA

Coordenador(a) Regional Substituto

COORDENACAO REGIONAL DO SUL DA BAHIA

PORTARIA N° 05/gab/Cr-sb/Funai, de 30 de dezembro de 2019.
O COORDENADOR REGIONAL DA COORDENACAO REGIONAL DO SUL DA BAHIA, DA FUNDACAO
NACIONAL DO INDIO - FUNAL, no uso das atribui¢des que Ihe foram conferidas pelo art. 21 do Decreto n°® 7.778, de 27
de julho de 2012, c/c a Portaria n° 28/PRES, de 13 de janeiro de 2016, publicada no D.O.U., Secdo 2, pag. 40, de 14 de
janeiro de 2016, RESOLVE:
Art. 1° Elogiar o servidor WAGNER DE JESUS GALLO, matricula n° 1821911, lotado na Coordenagdo Regional do Alto
Purus, em exercicio na Coordenagdo Regional do Sul da Bahia, em Porto Seguro-BA, por sua dedicacdo, esforgo, espirito de
colaboracdo e companheirismo, além do senso de profissionalismo demonstrado através do desempenho das atividades que
realiza no dmbito da Coordenagdo Regional do Sul da Bahia e das Coordenacdes Técnicas Locais subordinadas, no ano de
2019, deixando claro seu compromisso com a execug¢do da politica indigenista do Estado Brasileiro, na promocéo e protegdo
dos direitos dos povos indigenas.
Art. 2° Este Ato Administrativo entra em vigor na data de sua publicagdo.
FREDERICO VIEIRA CAMPOS
Coordenador Regional

COORDENACAO REGIONAL DO XINGU

PORTARIA N° 007/CR XINGU/FUNALI, de 31 de dezembro de 2019.
Prorroga o prazo para entrega do relatério conclusivo da comissdo anual de inventdrio patrimonial para o exercicio de 2019.
O COORDENADOR REGIONAL DA COORDENACAO REGIONAL XINGU, DA FUNDACAO NACIONAL DO
INDIO - FUNAL tendo em vista as disposicdes contidas nos incisos I, II e XI do Art. 21, Anexo I do Decreto n° 9.010, de 13
de marco de 2017;
CONSIDERANDO as disposi¢des contidas nas Instrucdes Normativas SEDAP/PR n® 205, de 08 de abril de 1988 e
SLTI/MPOG n° 03, de 15 de maio de 2008, bem como no Decreto n® 9.373, de 20 de abril de 2018,;
CONSIDERANDO a obrigatoriedade de todas as Unidades Gestoras comprovarem a quantidade e o valor dos bens
patrimoniais pertencentes a seus respectivos acervos, existentes em 31 de dezembro de cada exercicio, podendo, para tanto,
executar os trabalhos de inventdrio por etapas e de forma programada,;
CONSIDERANDO o disposto na Portaria n° 006/CR XINGU/FUNAI, de 29 de outubro de 2019, bem como o teor do
Memorando 359 (SEI 1853884), RESOL V E:
Art. 1° Conceder novo prazo para conclusdo dos trabalhos referentes a Comissdo de Inventario Patrimonial, no ambito da
Coordenagdo Regional Xingu e respectivas jurisdicionadas, estabelecendo o periodo de 01/01/2020 a 01/03/2020 para
finalizac@o do inventério de bens moveis, imoveis e semoventes desta Fundacdo.
Art. 2° A Comissao deverd apresentar o relatério conclusivo dos trabalhos até o final do prazo estabelecido no Art. 1°, sob
pena de responsabilizacdo em caso de descumprimento.
Art. 3° Durante a realizac¢do do inventdrio patrimonial de que trata esta Portaria, fica vedada toda e qualquer movimentagao
fisica de bens mdveis e semoventes localizados nos setores/unidades abrangidos pelos trabalhos de inventarianca, sem a
autorizacio expressa da Comissdo de Inventario.
Art. 4° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo.

TEUE CARMONE KAMAIURA

Coordenador Regional

Os atos aqui publicados tém validade juridica na forma do disposto no Decreto n® 96.496, de 12 de agosto de 1988, ressalvados aqueles de publicagédo obrigatdria
no Didrio Oficial da Unido, e deverao ser registrados e cumpridos independentemente de qualquer comunicacdo ou expediente complementar.



