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LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

ACT - Acordo de Cooperagao Técnica

ADA - Acao de Distribuicdo de Alimentos para Povos e Comunidades Tradicionais
ADC - Acéao Declaratoria de Constitucionalidade

ADPF - Arguigdo de Descumprimento de Preceito Fundamental

AGIR - Assembleia Anual das Guerreiras Indigenas de Rondénia

AIE - Analista de Infraestrutura

AIPS - Agentes Indigenas de Proteg&o Social

APIAM - Articulagdo dos Povos Indigenas do Amazonas

APOINME - Articulagéo dos Povos Indigenas do Nordeste, Minas Gerais e Espirito Santo
ARP - Atas de Registro de Pregos

Arpinsul - Articulagdo dos Povos Indigenas da Regido Sul

ATER - Assisténcia Técnica e Extensao Rural

ATI - Sociais Analista em Tecnologia da Informagao

ATPS - Analistas Técnicos de Politicas

Audin - Auditoria Interna

Bape - Base de Prote¢ao Etnoambiental

Bl - Business Intelligence (Inteligéncia de Negdcios)



BF - Balango Financeiro

BO - Balango Or¢gamentario

BP — Balango Patrimonial

BRASLIND - Portugués falado pelos povos indigenas

BRIFs - Brigadas Federais Indigenas

Caud/MNPI - Centro Audiovisual

CBA - Congresso Brasileiro de Agroecologia

CCI - Comité de Supervisao de Riscos e Controles Internos
CCI/MNPI - Centro Cultural Ikuiapa

CCPP - Coordenacéao de Capacitacao e Pesquisa em Protecao Territorial
CEAR - Certidao de Exercicio de Atividade Rural

CEDIG - Comité Estratégico Digital

CEPI - Comité Executivo do Programa de Integridade

CF/1988 - Constituicdo Federal de 1988

CFPEs - Coordenagdes das Frentes de Protecdo Etnoambiental

CG - Coordenagao-Geral

CGaf - Coordenagao-Geral de Assuntos Fundiarios

CGaj - Coordenacao-Geral de Acesso a Justica e Participagao Social
CGAP - Coordenacgao-Geral de Atividades Produtivas

CGaia - Coordenacéo-Geral de Analise de Impacto Ambiental



CGEtno - Coordenacao-Geral de Promogao ao Etnodesenvolvimento
CGFis - Coordenacao-Geral de Fiscalizagdo em Terras Indigenas
CGGAM - Coordenacao-Geral de Gestao Ambiental

CGGE - Coordenacéao-Geral de Gestao Estratégica

CGGeo - Coordenacao-Geral de Geoprocessamento

CGGP - Coordenacao-Geral de Gestédo de Pessoas

CGl - Coordenacao-Geral de Inteligéncia

CGIC - Coordenacao-Geral de Infraestrutura Comunitaria

CGID - Coordenacao-Geral de Identificacao e Delimitacao

CGiirc - Coordenagao-Geral de Povos Indigenas Isolados e de Recente Contato
CGLic - Coordenacao-Geral de Licenciamento Ambiental

CGMT - Coordenacao-Geral de Monitoramento Territorial

CGPam - Coordenacao-Geral de Politicas Ambientais

CGPBA - Coordenacao-Geral dos Planos Basicos Ambientais

CGPC - Coordenagao-Geral de Promocao da Cidadania

CGPDS - Coordenagao-Geral de Promogao dos Direitos Sociais
CGPec - Coordenagao-Geral de Processos Educativos e Culturais
CGPis - Coordenagao-Geral de Politicas de Seguridade Social

CGred - Coordenacao-Geral de Respostas a Emergéncias e Desastres

CGRL - Coordenacgao-Geral de Recursos Logisticos



CGSup - Coordenacao-Geral de Suporte as A¢des de Protecao Territorial

CGTI - Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informacao

CGU - Controladoria-Geral da Unido

CIG - Comité Interno de Governanga

Ciman - Centro Integrado Multiagéncia de Coordenagao Operacional

CI-PBA - Componente Indigena dos Planos Basicos Ambientais

CIR - Concurso Interno de Remocéo

CITES - Convencao sobre Comércio Internacional das Espécies da Flora e Fauna Selvagens em Perigo de Extingao
CLASPI - Conferéncia Livre de Assisténcia Social para Povos Indigenas

CMR - Centro de Monitoramento Remoto

CNEEI - Comissao Nacional de Educagao Escolar Indigena

CNIS - Cadastro Nacional de Informacdes Sociais

CNJ - Conselho Nacional de Justica

Coext - Coordenacgao de Promocao do Artesanato, Extrativismo e Turismo de Base Comunitaria
Cofis - Coordenacéo de Fiscalizacao

COIAB - Coordenacéo das Organizagdes Indigenas da Amazodnia Brasileira

COIC - Coordenagao de Infraestrutura Comunitaria

Codep - Coordenagao de Desenvolvimento de Pessoal

Comec - Coordenacgao de Mediagao de Conflitos

Comulheres - Coordenagao de Mulheres e Participagao Social



Conab - Companhia Nacional de Abastecimento

CONDISIs - Conselhos Distritais de Saude Indigena

COP 30 - 302 Conferéncia das Partes sobre Mudancga do Clima

Copag - Coordenacéo de Pagamento

Cope - Coordenacao de Operagdes de Fiscalizagdo em Terras Indigenas
Copeaj - Coordenagao de Politicas de Equidade Social e Acesso a Justica
Coram - Coordenacao de Conservagao e Recuperagao Ambiental

CPMA - Comité de Planejamento, Monitoramento e Avaliagdo

CPNU - Concurso Publico Nacional Unificado

CRs - Coordenacgdes Regionais

CRSs - Coordenacgdes Regionais de Suporte

CRAS - Centro de Referéncia da Assisténcia Social

CREA - Conselho Regional de Engenharia e Agronomia

CREAS - Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social

CRG - Corregedoria-Geral da Uniao

CSTI - Catalogo de Servigos de Tecnologia da Informagéo

CTD - Comité Técnico Digital

CTL - Coordenacao Técnica Local

Dages - Diretoria de Administragéo e Gestéo

DCFC - Direito de Convivéncia Familiar e Comunitaria



DEA - Despesa de Exercicio Anterior

DFC - Demonstracéo dos Fluxos de Caixa

DFT - Dimensionamento da Forga de Trabalho

DHPS - Diretoria de Direitos Humanos e Politicas Sociais

Didem - Diretoria de Demarcagéo de Terras Indigenas

Digat - Diretoria de Gestao Ambiental e Territorial

Dircol - Diretoria Colegiada

DOU - Diario Oficial da Uni&do

DPDS - Diretoria de Promogao ao Desenvolvimento Sustentavel

DPT - Diretoria de Protec¢éao Territorial

DSEI - Distrito Sanitario Especial Indigena

DVP - Demonstracéo das Variagdes Patrimoniais

e-CGU - Sistema eletrénico da Controladoria-Geral da Uniao

ECI - Estudos do Componente Indigena

EDR - Endpoint Detection and Response (Detecgao e Resposta de Ponto de Extremidade)
EEI - Educagéo Escolar Indigena

EFGD - Estratégia Federal de Governo Digital

Emater - Empresa de Assisténcia Técnica e Extenséo Rural

Empaer - Empresa Mato-grossense de Pesquisa, Assisténcia e Extensdo Rural

Enap - Escola Nacional de Administragéo Publica



ENDES - Estratégia Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
Epagri-SC - Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensao Rural de Santa Catarina
EPPGG - Especialistas em Politicas Publicas e Gestao Governamental

ESPIN - Emergéncia em Saude Publica de Importancia Nacional

Fala.BR - Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informagéao

FCRB - Fundacao Casa de Rui Barbosa

FEPOIMT - Federagao dos Povos e Organizagdes Indigenas de Mato Grosso
FIC - Formacéo Inicial e Continuada

Fiocruz - Fundagao Oswaldo Cruz

FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo

FOCEM - Fundo para a Convergéncia Estrutural do Mercosul

FPE - Frente de Protegcao Etnoambiental

FTDS/Yan - Forca Tarefa Desenvolvimento Sustentavel Yanomami e Ye’kwana
Funai - Fundacéo Nacional dos Povos Indigenas

Gapin - Gratificagéo de Apoio a Execugao da Politica Indigenista

GECC - Gratificagao por Encargo de Curso ou Concurso

GERID - Gestéao Eletrénica de Informagdes do INSS

GIPAM - Grupo de Integragao para Protecdo da Amazbnia

GIRD - Gestéao Integrada de Riscos e Incidentes

GSISP - Gratificagbes Temporarias do Sistema de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informagao



GT - Grupo de Trabalho

GMR - Grau de Maturidade de Gestao de Risco

HCI - Hyperconverged Infrastructure (Infraestrutura Hiperconvergente)
Ibama - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

ICMBio - Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade

ICMS - Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos

IDACE - Instituto do Desenvolvimento Agrario do Ceara

IEPE - Instituto de Pesquisa e Formagao Indigena

IFAM - Instituto Federal do Amazonas

IFMA - Instituto Federal do Maranh&o

IFRR - Instituto Federal de Roraima

IGATIs - Instrumentos de Gestao Territorial e Ambiental de Terras Indigenas
IND - Infraestrutura Nacional de Dados

INSS - Instituto Nacional do Seguro Social

Iphan - Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional

IPS - Investigacéo Preliminar Sumaria

LAC - Licenga Ambiental por Adesao e Compromisso

LAE - Licenca Ambiental Especial

LAI - Lei de Acesso a Informacéao



LDO - Lei de Diretrizes Orgamentarias

LGBTQIA+ — Lésbicas, Gays, Bissexuais, Transgéneros, Queer (ou Questionando), Intersexo, Assexuais e outras identidades (+)
LGPD - Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais

LI — Licenca de Instalacao

LO — Licencga de Operacao

LP — Licenca Prévia

LOA - Lei Orcamentaria Anual

MAPA - Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

MCMYV - Minha Casa, Minha Vida

MCTIC - Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagées e Comunicagbes
MDHC - Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania

MGI - Ministério da Gestao e da Inovacao em Servicos Publicos

MinC - Ministério da Cultura

MJSP - Ministério da Justica e Seguranga Publica

MME - Ministério de Minas e Energia

MMIP - Modelo de Maturidade em Integridade Publica

MNPI - Museu Nacional dos Povos Indigenas

MPI - Ministério dos Povos Indigenas

ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

OIT - Organizacéo Internacional do Trabalho



ONU - Organizac¢ao das Nagdes Unidas

PAA - Programa de Aquisi¢cao de Alimentos

PAD - Processo Administrativo Disciplinar

PAT - Plano Anual de Trabalho

PCA - Plano de Contratacdes Anual

PCASP - Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico

PCPT - Programa de Capacitacdo em Protegéo Territorial

PDA - Plano de Dados Abertos

PDEEI - Projeto de Diagnostico da Educacgdo Escolar Indigena

PDP - Plano de Desenvolvimento de Pessoas

PDTIC - Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo e Comunicagoes
PEI - Planejamento Estratégico Institucional

PFE - Procuradoria Federal Especializada

PG - Patrimbnio Genético

PGF-AGU - Procuradoria-Geral Federal da Advocacia-Geral da Unido
PGPE - Plano Geral de Cargos do Poder Executivo

PGPMBiIo - Politica de Garantia de Pregos Minimos para Produtos da Sociobiodiversidade, atualmente Sociobio Mais
PGSTI - Projeto Protecao e Gestao Sustentavel em Terras Indigenas
PGTA - Plano de Gestao Territorial e Ambiental

PI - Plano Interno



PIAPE - Plano Integrado de A¢des de Promocao ao Etnodesenvolvimento

PIIRC - Povos Indigenas Isolados e de Recente Contato

PNAE - Programa Nacional de Alimentac&o Escolar

PNAES - Programa Nacional de Assisténcia Estudantil

PNAPO - Politica Nacional de Agroecologia e Produgédo Orgéanica

PNAS - Politica Nacional de Assisténcia Social

PNASPI - Politica Nacional de Saude Indigena

PNB - Politica Nacional da Biodiversidade

PNDP - Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas

PNGATI - Politica Nacional de Gestao Territorial e Ambiental de Terras Indigenas
PNHR - Programa Nacional de Habitagdo Rural

PNUD - Programa das Nag6es Unidas para o Desenvolvimento

POP - Procedimento Operacional Padrao

POSIC - Politica de Seguranga da Informagéao e Comunicagdes

PPA - Plano Plurianual

PPDDH - Programa de Protegéo aos Defensores de Direitos Humanos, Comunicadores e Ambientalistas
PPSI - Programa de Privacidade e Seguranga da Informacao

PREVBarco - Programa do INSS que utiliza unidades méveis flutuantes

Prevfogo - Centro Nacional de Prevencao e Combate aos Incéndios Florestais

ProDoclin - Projeto de Documentacéo de Linguas Indigenas



Pronaf - Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar

PSA - Pagamento por Servigos Ambientais

PSIR - Processo Seletivo de Remocéo Interno

PSPEAD - Plano Setorial de Prevencéo e Enfrentamento ao Assédio e a Discriminacéo
PSS - Processo Seletivo Simplificado

RA - Relatério de Auditoria

RAE - Relatérios de Atividades Executadas

RANI - Registro Administrativo de Nascimento de Indigena

RAPS - Rede de Atengao Psicossocial

RMB e RMA - Relatério de Movimentacao de Bens e Almoxarifado

RME - Relatério de Monitoramento Estratégico

RCA - Relatdrio de Controle Ambiental

SEART - Secretaria Nacional de Articulagédo e Promogéao de Direitos Indigenas
SECADI - Secretaria de Educacgao Continuada, Alfabetizagao, Diversidade e Inclusao
Sefli - Secretaria de Formacao, Livro e Leitura

SEI - Sistema Eletrénico de Informagdes

Sepad - Servigo de Promogéao de Acesso a Documentagao Civil

Sesai - Secretaria Especial de Saude Indigena

SESU - Secretaria de Educacao Superior

SETEC - Secretaria de Educacgao Profissional e Tecnoldgica



Siads - Sistema Integrado de Gestao Patrimonial

SIAFI - Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal
SIC - Servigo de Informagéo ao Cidadao

Sll — Sistema Indigenista de Informacdes

Sinve - Sindicancia Investigativa

Siorg - Sistema de Informagdes Organizacionais do Governo Federal

Sipec - Sistema de Pessoal Civil da Administracao Federal

SISBIN - Sistema Brasileiro de Inteligéncia

SisCor - Sistema de Correi¢cado do Poder Executivo Federal

SISP - Sistema de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informagéao
SITUR - Sistema de Informagdes dos Projetos de Turismo

SNAS - Secretaria Nacional de Assisténcia Social

SNUC - Sistema Nacional de Unidades de Conservacao

SPGC - Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratagbes

SPI - Servico de Protecdo aos indios

SPU - Secretaria de Patriménio da Uniao

STA - Sistema de Transparéncia Ativa

STF - Supremo Tribunal Federal

SUAS - Sistema Unico de Assisténcia Social

TAC - Termo de Ajustamento de Conduta



TAP - Termo Abertura de Processo

TCU - Tribunal de Contas da Uniao

TED - Termo de Execucao Descentralizada

TEEs - Politica dos Territérios Etnoeducacionais

Tl - Terra Indigena

TIC - Tecnologia da Informag¢ado e Comunicagao

UAIG - Unidade de Auditoria Interna Governamental
UAs - Unidades Avancadas

UCs - Unidades de Conservacao da Natureza

UFF - Universidade Federal Fluminense

UFPA - Universidade Federal do Para

UGRC - Unidades de Gestao de Riscos e Controles
UHEs - Usinas Hidrelétricas

UnB - Universidade de Brasilia

UNESCO - Organizagao das Nagdes Unidas para a Educacgao, a Ciéncia e a Cultura
Unipampa - Universidade Federal do Pampa

Univaja - Unido dos Povos Indigenas do Vale do Javari
UPTs - Unidades de Protecao Territorial

UTLs - Unidades Técnicas Locais

XDR - Extended Detection and Response (Detecgao e Resposta Estendidas)
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MENSAGEM PRESIDENCIAL

O Relatério de Gestdo da Fundacao Nacional dos Povos Indigenas FUNAI, referente ao exercicio de 2025, apresenta, de forma integrada, transparente e
responsavel, os principais resultados, desafios e perspectivas da atuagao institucional ao longo do periodo, em consonéncia com as diretrizes estabelecidas

pelo Tribunal de Contas da Unido e com os principios que regem a administragcéo publica.

O ano de 2025 representou a consolidagdo de um novo ciclo de fortalecimento institucional da FUNAI, marcado pelo aprimoramento da atual gestéo indigena,
aperfeicoamento dos procedimentos administrativos, pela reorganizagao de sua estrutura e o fortalecimento de sua atuagéo finalistica. O primeiro momento
da gestao focou na recomposicédo da capacidade operacional da Fundagdo e na reorganizagao de fluxos internos, um processo orientado por ajustes

estratégicos destinados a qualificar a execugédo orgamentaria, ampliar o dialogo institucional e fortalecer a presenga da FUNAI nos territérios indigenas.

Entre os principais avangos do periodo, destacam-se a reestruturacdo administrativa da FUNAI, que ampliou sua capacidade de atuacao e conferiu maior
racionalidade organizacional; o fortalecimento da agenda de protecéo territorial; o aprimoramento da politica voltada aos povos indigenas isolados e de recente
contato; e a ampliagédo da participacao institucional nos debates nacionais e internacionais sobre direitos indigenas, protecédo da sociobiodiversidade e

enfrentamento as mudancas climaticas.

A elaboragao deste Relatério de Gestao foi conduzida com base no esforgo coletivo e na légica do relato integrado, envolvendo as unidades da Presidéncia,
as diretorias, os 6rgéos seccionais e as unidades descentralizadas, com o objetivo de apresentar uma visdo sistémica, coerente e abrangente da geracao de
valor publico pela FUNAI. Entendemos que este relatério se encontra alinhado a estrutura definida nas normativas do TCU e expressa, de maneira consistente,

a articulacdo entre planejamento, execuc¢ao, resultados e perspectivas institucionais.



DETERMINACAO DA MATERIALIDADE E CONFORMIDADE DAS INFORMAGCOES

Declaro, por fim, minha responsabilidade pela integridade e materialidade deste Relatério de Gestao, assegurando que as informagdes nele contidas sao
fidedignas, fundamentadas, completas e precisas. Reafirmo, igualmente, o compromisso da FUNAI com a transparéncia, com o fortalecimento de sua

governanca publica e, sobretudo, com a defesa intransigente dos direitos dos povos indigenas, conforme assegurado pela Constituicdo Federal.



CAPITULO 1: QUEM SOMOS?

1.1. A FUNDAGCAO NACIONAL DOS POVOS INDIGENAS - FUNAI

E uma entidade da Administracdo Publica Indireta, com papel fundamental na protegdo e promogao dos direitos dos povos indigenas no Brasil. Sua atuagéo

visa garantir o respeito a cultura, aos territérios e a autodeterminagao desses povos. Criada pela Lei n® 5.371 de 1967, e com seu Estatuto aprovado pelo

Decreto n°® 11.226, de 2022, alterado pelo Decreto n°® 12.581, de 6 de Agosto de 2025, a Funai possui as seguintes finalidades:

Protecao e promocgao dos direitos dos povos indigenas: A Funai atua em nome da Unido para assegurar os direitos constitucionais dos povos
indigenas, incluindo a protecao de suas terras, culturas e modos de vida.

Formulagao e coordenacgao da politica indigenista: A Funai é responsavel por articular, coordenar e garantir que as politicas publicas voltadas para
os povos indigenas sejam adequadamente implementadas, em consonancia com os direitos dos povos indigenas.

Administragao do patriménio indigena: A Funai administra os bens do Patrimdnio Indigena, assegurando a preservagéo e o uso sustentavel das
terras e recursos naturais indigenas.

Pesquisa e valorizagao das culturas indigenas: A Funai apoia e promove estudos e pesquisas sobre as culturas indigenas, buscando valorizar e
divulgar esses conhecimentos, que sao fundamentais para a identidade e a preservagao dos povos indigenas.

Monitoramento dos servigos de saude e educagao: A Fundagdo acompanha as agdes voltadas para a saude e a educacgao diferenciada dos povos
indigenas, com o objetivo de garantir o atendimento adequado as suas necessidades especificas.

Desenvolvimento sustentavel: A Funai promove o desenvolvimento sustentavel nas terras indigenas, respeitando a realidade e as particularidades

de cada povo indigena, e apoiando iniciativas que busquem melhorar a qualidade de vida sem comprometer o meio ambiente.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1950-1969/l5371.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/D11226.htm#:~:text=D11226&text=Aprova%20o%20Estatuto%20e%20o,comiss%C3%A3o%20e%20fun%C3%A7%C3%B5es%20de%20confian%C3%A7a.
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2012.581-2025?OpenDocument

Sensibilizagao sobre a causa indigena: A Funai também tem um papel importante na divulgacao e conscientizagdo da sociedade sobre as questbes
indigenas, buscando despertar o interesse coletivo e 0 apoio a causa indigena.
Protecao das terras e povos indigenas: A Funai atua na protecao das terras e dos povos indigenas, combatendo invasoes ilegais, grilagem de terras

e outras ameacas.

1.2 A ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Funai é vinculada ao Ministério dos Povos Indigenas - MPI e possui sede e foro no Distrito Federal. O Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao
e das Funcodes de Confianca da Fundacéao foi aprovado pelo Decreto n® 11.226, de 2022, e alterado recentemente pelo Decreto n°® 12.581, de 6 de Agosto
de 2025.

A Funai é composta por cinco Diretorias, sendo quatro de natureza finalistica, que atuam diretamente junto as comunidades indigenas, e uma Diretoria
de suporte e gestéo, responsavel por prover as condigdes estruturais necessarias ao funcionamento institucional. Integram ainda a estrutura da Funai 7 (sete)
Coordenacgdes Regionais de Suporte, 43 (quarenta e trés) Coordenagdes Regionais, 227 (duzentas e vinte e sete) Unidades Técnicas Locais, 12 (doze)
Coordenacgdes das Frentes de Protecdo Etnoambiental, 54 (cinquenta e quatro) Unidades Avangadas e o Museu Nacional dos Povos Indigenas. Segue a

estrutura organizacional simplificada da Fundagéo:


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/D11226.htm#:~:text=D11226&text=Aprova%20o%20Estatuto%20e%20o,comiss%C3%A3o%20e%20fun%C3%A7%C3%B5es%20de%20confian%C3%A7a.
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2012.581-2025?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2012.581-2025?OpenDocument

Figura 1: Estrutura organizacional simplificada da Funai
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Fonte: Elaboracao prépria. Consulte o organograma completo em <Siorg Cidadao - Organograma >



https://siorg.gov.br/siorg-cidadao-webapp/resources/app/organograma.html

As fungdes das principais unidades organizacionais e do colegiado da Fundagao estdo resumidas no quadro a seguir:

Quadro 1: Fungdes das principais estruturas organizacionais da Funai

TIPO DE ESTRUTURA

IDENTIFICAGAO

FUNGOES

Orgao colegiado

Diretoria Colegiada - Dircol

Definir as diretrizes estratégicas e politicas da instituicao;
formular e acompanhar planos de acéo, bem como avaliar o
cumprimento de seus objetivos. Entre suas atribui¢cdes estdo
a proposicdo de medidas para a protecao territorial e a
promocdo dos povos indigenas; a deliberagdo sobre
questdes internas; a aprovagao de instrumentos de
planejamento  estratégico e orgamentario, e o
estabelecimento de metas e indicadores de desempenho
para programas e projetos, incluindo os ligados a renda do
Patriménio Indigena.

O colegiado também aprova relatérios anuais e prestagdes
de contas, programas de capacitacdo de servidores, planos
de fiscalizagdo das terras indigenas e identifica fontes de




Orgaos seccionais

Orgaos especificos
singulares

Diretoria de Administracao e
Gestéo - Dages

Diretoria de Direitos
Humanos e Politicas Sociais
- DHPS

recursos para viabilizar as acdes da Funai. Além disso,
examina e propde a criagdo ou alteracio da localizagao das
sedes das unidades descentralizadas da instituicao.

Assegurar a gestao administrativa, orcamentaria, financeira,
contabil, patrimonial, de pessoas, de tecnologia da
informacado e de servigos gerais da Funai, por meio do
planejamento, da coordenacgao e supervisdo das atividades
de suporte institucional, garantindo a execugdo do
planejamento estratégico, a adequada aplicagdo dos
recursos publicos e o0 apoio técnico e normativo as unidades
descentralizadas.

Assegurar a promog¢ao e a protecao dos direitos humanos e
sociais dos povos indigenas, por meio da articulagdo
intersetorial e interfederativa de politicas de saude,
educacgao, assisténcia social, justica e participacao social,
respeitando a diversidade cultural, fortalecendo as formas
préprias de protegao social e garantindo o acesso a direitos,
com atengao a grupos em situacdo de maior vulnerabilidade
e a atuagdo em contextos de conflitos, emergéncias e
calamidades.




Diretoria de Gestao
Ambiental e Territorial -
Digat

Diretoria de Protecéao
Territorial - DPT

Diretoria de Demarcacao de
Terras Indigenas - Didem

Assegurar a gestdo ambiental e o0 desenvolvimento
sustentavel das terras e territorios indigenas, por meio do
planejamento, da coordenagao e implementagao de politicas
e instrumentos de gestdo, garantindo a conservagao
ambiental, o ethodesenvolvimento e o usufruto exclusivo dos
povos indigenas, em articulagdo interfederativa e com os
o6rgaos ambientais, incluindo acgbes de prevencido e
recuperagao frente a eventos climaticos extremos e o
componente indigena do licenciamento ambiental.

Assegurar a protecdo territorial das terras indigenas, por
meio do planejamento, da coordenagcdo e execucdo de
acbes de monitoramento, fiscalizagdo, vigilancia e
inteligéncia, garantindo a posse plena, o usufruto exclusivo
e a protecao dos povos indigenas, com especial atengdo aos
povos indigenas isolados e de recente contato.

Assegurar a identificacdo, delimitagdo, demarcacido e
regularizagéo fundiaria das terras indigenas, por meio do
planejamento, da coordenacéao e implementacao de estudos
e procedimentos administrativos, da gestao e disseminagao
de informacdes geograficas e da conducédo dos atos de
declaracdo, homologagdo e registro, garantindo




Unidades
Descentralizadas

Coordenacgoes Regionais de
Suporte - CRSs

Coordenacgdes Regionais -
CRs

transparéncia, participacdo dos interessados e articulagao
com 6rgéos e entidades competentes.

Assegurar a coordenagdo e a execugao das atividades de
suporte administrativo no ambito regional, por meio do
planejamento, da coordenacdo e do controle da gestédo
patrimonial, de pessoas, das contratacbes publicas, dos
servigcos gerais e da administracdo orgamentaria, financeira
e contabil das unidades vinculadas, incluindo a gestdo da
Renda do Patrimbnio Indigena, bem como o monitoramento
de projetos e indicadores, em consonancia com as diretrizes
da Diretoria de Administragao e Gestao.

Assegurar a coordenagdo e a execugdao da politica
indigenista no ambito regional, por meio da articulagdo
intersetorial e interinstitucional e da implementacao,
orientacdo e do monitoramento de acdes de protegcao
territorial, gestdo ambiental e territorial, demarcagcdo e
regularizagao fundiaria e promocéao e protecao dos direitos
humanos, sociais e culturais dos povos indigenas, em
consonancia com as diretrizes técnicas das Diretorias
finalisticas, bem como coordenar o suporte administrativo




Unidades Técnicas Locais -
UTLs

Coordenacgoes das Frentes
de Protecédo Etnoambiental -
CFPEs

regional e prestar apoio técnico-administrativo as Unidades
Técnicas Locais subordinadas.

Executar e apoiar, no ambito local, a politica indigenista, com
foco na protecéo territorial, na gestao ambiental e territorial,
na regularizagdo fundiaria e na promog¢ao e protecao dos
direitos humanos, sociais e culturais dos povos indigenas,
em articulagdo com as Coordenagdes Regionais.

Assegurar a protecdo territorial dos povos indigenas
isolados e de recente contato, por meio da coordenacao e
execucdo de acdes especializadas de vigilancia,
monitoramento e controle territorial, da prevencao de
conflitos e pressdes sobre os territérios e do apoio aos
processos de demarcacao, regularizagdo fundiaria e




Orgao cientifico-cultural

Unidades Avancgadas - UAs

Museu Nacional dos Povos
Indigenas - MNPI

licenciamento ambiental, em conformidade com as diretrizes
institucionais da Funai.

Executar acées de campo voltadas a protecéo territorial € ao
etnoambiental dos povos indigenas isolados e de recente
contato, incluindo a gestdo das Bases de Protecdo
Etnoambiental, o controle de acesso, a vigilancia e o
monitoramento territorial, o acompanhamento de politicas
publicas e planos ambientais e o apoio aos processos de
licenciamento ambiental, em conformidade com as diretrizes
institucionais da Funai.

Preservar as manifestagbes culturais indigenas, tanto
materiais quanto cientificas, coordenando estudos e
pesquisas em Etnologia Indigena e Indigenismo. Ele
também divulga investigacbes sobre as sociedades
indigenas e executa a politica de preservagao e protecao
legal dos acervos etnograficos, textuais, imagéticos e
bibliograficos, com fins culturais, educacionais e cientificos.
Além disso, coordena o estudo e o inventario desses
acervos, produzindo e difundindo informagbes para a




sociedade e os povos indigenas, garantindo a autoria e a
propriedade coletiva dos bens culturais indigenas.

Fonte: Elaboragao prépria com base no Decreto n° 11.226, de 7 de outubro de 2022

A estrutura regimental atualizada da Funai e os respectivos enderegos das unidades estdo disponiveis para consulta do cidaddo no Sistema de

Informagdes Organizacionais - Siorg, em Consulta estrutura.

1.3 A IDENTIDADE ESTRATEGICA

Diante das competéncias atribuidas a Funai, é essencial que a Fundagéo exerga uma atuagao indigenista que vise garantir os direitos fundamentais
previstos na Constituicado da Republica de 1988, com destaque para aqueles expressos em seu art. 231. A identidade estratégica, a seguir, foi estabelecida

para direcionar a Funai nesse sentido.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2011.226-2022?OpenDocument
https://siorg.gov.br/siorg-cidadao-webapp/resources/app/consulta-estrutura.html

Figura 2: Identidade Estratégica 2024-2027
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Fonte: Portal Funai

E importante ressaltar que, pela primeira vez, a Fundagdo elegeu seus valores e os integrou na identidade estratégica constante do Plano Estratégico

Institucional.

CAPITULO 2: COMO GERAMOS VALOR?

2.1 A CADEIA DE VALOR


https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica/planejamento/planejamento-estrategico

A cadeia de valor é considerada também um elemento essencial do Plano Estratégico Institucional conforme dispde a Instru¢do Normativa n° 24, de
marc¢o de 2020 do Ministério da Economia em seu art. 3°, inciso |. Em raz&o disso, em 2023 foi eleita pelo Comité de Planejamento Monitoramento e Avaliagao

(CPMA) como o principal instrumento norteador da atuagao da Funai para o quadriénio de 2024-2027.

A nossa cadeia de valor demonstra os resultados gerados pelas nossas atividades, que representam respostas as demandas da sociedade e atendem
ao interesse publico. A cadeia de valor identifica e apresenta, por meio de modelo representativo, o conjunto de atividades (macroprocessos e processos de

trabalho) que a Funai realiza e o reconhecimento do valor publico gerado.



Figura 3: Cadeia de Valor Integrada

MISSAO: EXECUTAR E MONITORAR A POLITICA INDIGENISTA COM VISTAS A
GARANTIA DOS DIREITOS E DA AUTONOMIA DOS POVOS INDIGENAS DO BRASIL

‘GESTA DO DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL £ DA INOYACAD

MACROPROCESSOS GERENCIAIS

‘GESTAQ DO PATIIMONIO IMOBILIARIO

o
(a)]
=
wv
w
o
o
<
[
<<
o
(V)
w
=
Z
o
(@]
z
>
w
)
i
w
o
<
9

‘GESTAO DE CONTABILIDADE PUBLICA

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

CAPITULO 3: COMO PLANEJAMOS NOSSA ESTRATEGIA?



3.1 O PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)

O planejamento estratégico da Funai constitui-se um “processo sistémico de estabelecimento da estratégia para, a partir de uma condi¢ao presente e
do entendimento do que é a organizacao e qual o seu papel, e considerando a analise do contexto, alcangar uma situagao futura desejada, buscando sempre

maior efetividade dos resultados e eficiéncia da gestdo dos recursos” (Instrucdo Normativa n® 24, de 18 de marco de 2020).

Para o periodo de 2024 a 2027, a Funai utilizou a metodologia disposta no Caderno aplicado ao Planejamento Estratégico Institucional para elaboracéo

de seu Plano Estratégico Institucional - PEI.

Figura 4: Painel 1 da oficina de Planejamento Estratégico da Funai


https://www.gov.br/defesa/pt-br/arquivos/ajuste-01/asplan/Instrucaonormativan24de18demarcode2020.pdf
https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica/planejamento/planejamento-estrategico/caderno-aplicado-ao-planejamento-estrategico-institucional.pdf
https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica/planejamento/planejamento-estrategico/PaineldeIndicadoreseMetas.pdf
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Fonte: Brasil, 2024. Disponivel em: https://www.gov.br/Funai /pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica/planejamento/planejamento-

estrategico/Mapa estrategico 20242027.ipg

Todos os registros e os documentos produzidos nesse processo de Planejamento Estratégico da Funai estao disponiveis para consulta na aba 2024 - 2027 da
pagina Planejamento Estratégico do sitio da Funai.


https://www.gov.br/Funai%20%20%20/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica/planejamento/planejamento-estrategico/Mapa_estrategico_20242027.jpg
https://www.gov.br/Funai%20%20%20/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica/planejamento/planejamento-estrategico/Mapa_estrategico_20242027.jpg
https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica/planejamento/planejamento-estrategico

Figura 5: Painel 2 da oficina de Planejamento Estratégico da Funai
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Fonte: Brasil, 2024. Disponivel em:< https://www.gov.br/Funai /pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica/planejamento/planejamento-

estrategico/Mapa_estrateqgico 20242027.jpg



https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica/planejamento/planejamento-estrategico/Mapa_estrategico_20242027.jpg
https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica/planejamento/planejamento-estrategico/Mapa_estrategico_20242027.jpg

O nosso Planejamento Estratégico Institucional foi aprovado pela Resolucdo N° 5/2024/CIG/Funai, de 06 de maio de 2024, contendo um conjunto

de objetivos estratégicos acompanhado de seus painéis de indicadores e metas, bem como de suas carteiras de projetos. Clique aqui saber mais sobre o PEI
2024-2027.

Segue ainda o Mapa Estratégico da Funai, que sintetiza as principais informagdes de seu Planejamento Estratégico Institucional:


https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica/planejamento/planejamento-estrategico/Resolucao5.pdf
https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica/planejamento/planejamento-estrategico

Figura 6: Mapa Estratégico Funai 2024-2027
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| - Promover agses de valorizagiio, de conscientizagio ¢ de divulgagio
‘ dememorias, saberes, tradicoes, artes e culturas dos povosindigenas.

+ Assogurar o respeito a diversidade linguistica ¢ cultural dos povos
indigenas na promocio de direitos e de politicas puiblicas de cultura.

+ Preservar, vitalizar ¢ revitalizar as linguas indigenas.

- Salvaguardar o palrimonio cullural dos Povos Indigenas, com

prioriciade para povos de recente contato,

indigena, o ambiente saucavel, prolegido e conservado,  pleno exercicio da cidadania e o acesso culluralmente SBIEVVOS GERENCINS
A SOCIEDADE soberania alimentar, bem como justica socioambiental adequado as politicas e servicos publicos de garantia « Forlalecer os arranjos de governanga inslilucional
& climatica, resps 1 G0, sua dos direits ials, respeitandio sua. inaga & participativa
pluralidade étnico-cultural e scu protagonismo na gostac sua pluralidade étrico-cultural ¢ scu protagonismo na s B e e A I
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. - Fomentar a Conduta Ftica Institucional
} EIXO DEMAHCA(,iO E PROTE(;EO TERRITORIAL EIXO DIREITOS SOCIAIS
+ Avangar na demarcacao das terras indigenas. « Promover o acesso culturalmente adequado dos povos indigenas as politicas sociais.
+ Monitorar e proteger 0s povos indigenas isolados. as diretrizes para construgao de ir terras incligenas
 Fortalecer politicas especificas de defesa da vida e de reducio das  Fortalecer as agoes voltadas & garantia dos direitos etarios, de orientagdo sexual e de género dos povos
vulnerabilidades dos povos indigenas de recente contato indigenas, com énfase nos processos de participacao social
+ Monitorar e proteger as terras indigenas + Avancar na garantia do direito a convivéncia familiar e comunitaria {DCFC) das criangas e indigenas.
OBJETIVOS i - Fortalecer a educagao escolar indigena
FINALISTICOS DIREITOS CULTURAIS E LINGUISTICOS

- Apoiar Processos Educalivos Comurnitarios.

GESTAO AMBIENTAL E TERRITORIAL NOS TERRITORIOS INDIGENAS
+ Promover a gestao territorial ¢ socioambiental dos territérios indigenas.
- Promover a sociobiogconomia indigena

+ Promover a utilizacio dos recursos da Renda do Patrimanio Indigena (RPI) de forma participativa, célere,
cfeliva ¢ sogura

OBJETIVOS DE SUPORTE

monitorar a ge:

Fonte: Brasil, 2024. Disponivel em:< https://www.gov.br/Funai /pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica/planejamento/planejamento-

estrategico/Mapa estrategico 20242027.ipg



https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica/planejamento/planejamento-estrategico/Mapa_estrategico_20242027.jpg
https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica/planejamento/planejamento-estrategico/Mapa_estrategico_20242027.jpg

Ressaltamos que, apesar da revisdo do PEI estar prevista para o exercicio de 2025, esse procedimento ndo ocorreu, tendo em vista que a gestéo
esteve empenhada na condugdo da modelagem da estrutura organizacional. Assim, ficou previsto que a revisdo do PEI devera ocorrer no exercicio de 2026,

preferencialmente apds a edigdo do Regimento Interno da Funai.

Importante mencionar que nossa estratégia buscou alinhamento com os Programas do Plano Plurianual da Unido para o mesmo periodo que contam
com a participacdo da Funai. Esses programas possuem objetivos, indicadores, metas e medidas institucionais e normativas, cuja execucao é de

responsabilidade da Funai, conforme se segue:

3.2 O PLANO PLURIANUAL - PPA

O principal instrumento de planejamento orgamentario de médio prazo do Governo Federal € o Plano Plurianual - PPA. Ele define as diretrizes, os
objetivos e as metas da administragao publica federal, contemplando as despesas de capital (como, p. ex., os investimentos) e outras delas decorrentes, além

daquelas relativas aos programas de durag¢ao continuada.

O PPA é estabelecido por lei, com vigéncia de quatro anos. Ele se inicia no segundo ano de mandato de um presidente e se prolonga até o final do
primeiro ano do mandato de seu sucessor, assegurando a continuidade das politicas publicas e a transicdo governamental orientada por planejamento

estruturado.

O PPA para o periodo 2024-2027 foi instituido pela Lei n°® 14.802, de 10 de janeiro de 2024. A seguir apresentamos os Programas referentes a tematica

povos indigenas, de responsabilidade do Ministério dos Povos Indigenas, com a participacado da Funai:


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2014.802-2024?OpenDocument

e Programa 1617 Demarcagao e Gestdo dos Territorios Indigenas para o Bem Viver, a Sustentabilidade e o Enfrentamento da Emergéncia Climatica;
e

e Programa 5838 Direitos Pluriétnicos Culturais e Sociais para o Pleno Exercicio da Cidadania e o Bem Viver dos Povos Indigenas.

No ambito do Programa 1617, concentram-se a¢des voltadas a regularizacao fundiaria das Terras Indigenas, a protegao territorial, a0 monitoramento
e enfrentamento de ilicitos, bem como a gestdo ambiental e territorial, em articulagdo com outros 6rgaos federais. Trata-se de eixo estruturante da politica
indigenista, considerando que a demarcacgao e a protecéo territorial constituem condigéo essencial para a garantia dos direitos originarios previstos no art. 231

da Constituicao Federal e para a promog¢ao da sustentabilidade socioambiental.

Ja o Programa 5838 contempla iniciativas relacionadas a promocéao e protecdo dos direitos sociais, culturais e politicos dos povos indigenas, incluindo
acOes de etnodesenvolvimento, fortalecimento das organizagdes indigenas, promogéo da participagdo social, protegdo de povos indigenas isolados e de

recente contato, além de medidas de valorizacao da diversidade cultural e de enfrentamento a violagdes de direitos.

Sob a perspectiva do planejamento e orgcamento, a inser¢do da Funai nesses programas exige a adequada vinculagao entre objetivos estratégicos,
metas fisicas e financeiras e indicadores de resultado, de modo a assegurar coeréncia entre planejamento, programagado orgamentaria e execugao. A
compatibilizagéo entre o PPA, a Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) e a Lei Orgamentaria Anual (LOA) é fundamental para viabilizar a execugao das agdes

finalisticas, especialmente diante das especificidades territoriais, logisticas e socioculturais que caracterizam a politica indigenista.

Clique aqui para conhecer o desdobramento dos Programas finalisticos. E possivel ainda acompanhar o monitoramento, a avaliagdo e as revisdes do
PPA pelo Painel do Ministério do Planejamento e Orgamento PPA Aberto.


https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica/planejamento/plano-plurianual-ppa
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjI5Njg5NjAtMTFlZi00MWI4LTlmNmMtODliYWE0ZjdhMmI0IiwidCI6IjQ1NjIxM2NmLTcwNzMtNDdjNi1iZjQ5LTQxYjY1NGFkNDQ5YiJ9

3.3 AMBIENTE EXTERNO

A atuacdo institucional da Funai esta orientada para a geragcéo de valor publico, compreendida como a produgdo de resultados capazes de ampliar a
protecdo de direitos constitucionais, fortalecer a seguranca juridica, preservar a sociobiodiversidade e promover estabilidade institucional nos territérios
indigenas. Seus principais destinatarios sdo os povos indigenas, em sua pluralidade sociocultural, presentes em todas as regides do pais, bem como a

sociedade brasileira, beneficiaria direta da preservacao da diversidade cultural, territorial e ambiental.

O modelo de atuagao da Funai baseia-se na integragdo entre unidades finalisticas, 6rgaos seccionais, cientifico cultural e uma ampla rede de unidades
descentralizadas, Coordenagdes Regionais, Coordenagdes Regionais de Suportes, Coordenagdes de Frente de Protegcao Etnoambiental, Unidades Avancgadas
e Unidades Técnicas Locais, que viabilizam a presenga do Estado nos territdrios indigenas. Trata-se de um arranjo institucional que busca articular
planejamento estratégico, coordenacao central e execug¢ao descentralizada, de modo a responder as especificidades regionais, territoriais e socioculturais que

caracterizam a politica indigenista brasileira.

A definicdo dos temas materiais contemplados neste Relatério de Gestdo considerou os objetivos estratégicos institucionais, as prioridades
governamentais, os riscos relevantes a atuagdo da Funai e as demandas recorrentes dos érgdos de controle, da sociedade e dos préprios povos indigenas.
Esses temas foram avaliados com base em indicadores institucionais, metas previstas no planejamento e analises qualitativas sobre o desempenho

organizacional.



A Funai atua em um ambiente externo complexo, dindmico e desafiador, marcado por fatores nacionais e internacionais que impactam diretamente sua
capacidade de gerar valor publico. Entre esses fatores, destacam-se o ambiente regulatério relacionado aos direitos territoriais indigenas, os debates
legislativos e judiciais sobre demarcacao de terras, a pressdo exercida por atividades ilicitas em terras indigenas e os efeitos crescentes das mudangas

climaticas sobre os territorios, os modos de vida e a seguranga das comunidades.

No cenario internacional, a crescente centralidade da agenda ambiental e da emergéncia climatica, inclusive em razdo dos compromissos assumidos
pelo Brasil em foruns multilaterais, reforga o papel estratégico dos povos indigenas na protegdo da sociobiodiversidade e no enfrentamento a crise climatica.
Nesse contexto, a atuacdo da Funai ganha maior relevancia institucional, na medida em que os direitos territoriais indigenas se afirmam, cada vez mais, como

dimensao central da agenda ambiental contemporanea.

Destaca-se, a participagao relevante da Funai na 302 Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre Mudanga do Clima (COP 30), realizada em Belém (PA),
contribuindo para o fortalecimento do protagonismo indigena na agenda climatica global e para o reconhecimento dos direitos territoriais como eixo estruturante

das respostas a crise climatica.

Em articulagdo com o Ministério dos Povos Indigenas (MPI), a Funai apoiou uma presencga indigena inédita na conferéncia, com cerca de 5 mil indigenas
envolvidos nas atividades, incluindo 360 integrantes da delegagao brasileira na Zona Azul e milhares de participantes em espagos como a Aldeia COP, instalada
na Universidade Federal do Para - UFPA.



A atuacdo institucional da Funai reforgou que os territérios indigenas apresentam os menores indices de desmatamento, funcionando como barreiras
a degradagao ambiental, sumidouros de carbono e espacgos fundamentais para a manutencédo dos biomas brasileiros. A Fundagéo sustentou, nesse debate,

que a demarcagéao de terras indigenas e a garantia dos direitos territoriais constituem medidas diretas, concretas e indispensaveis de mitigacao climatica.

A COP 30 resultou em compromissos internacionais que passaram a reconhecer formalmente os povos indigenas como agentes centrais da agao
climatica, além de anuncios relevantes relacionados a financiamento ambiental, protecao territorial e salvaguardas socioambientais. A Funai destacou seu
papel na articulacdo de politicas publicas e no acompanhamento da destinacédo de recursos climaticos voltados a protecao dos territorios e ao fortalecimento

da autonomia indigena.

Ainda em 2025, a Presidéncia da Funai realizou na sede da Fundagdo, em Brasilia, atendimentos institucionais a liderangas indigenas de diversas
regides do pais, reafirmando o compromisso da instituigdo com o didlogo direto, plural e descentralizado. Foram recebidos caciques, delegagdes, comitivas e
representantes de organizagdes indigenas, incluindo liderangas de relevancia histérica e politica, como o Cacique Raoni, representantes do Instituto Raoni e
do povo Mebéngbkre Kayapd, além de povos como Guarani, Xavante, Munduruku, Karaja, Pataxd, Kaingang, Xokleng, Fulni-6, Cinta Larga, Paiter Surui,

Kokama, Krah6 e Xikrin do Kateté, entre outros.

As agendas também envolveram associagdes e articulagbes regionais e nacionais como COIAB, APOINME, Arpinsul, FEPOIMT, Univaja e APIAM,
bem como reunibes com autoridades do Poder Executivo, representantes de organismos internacionais, instituigdes financeiras e de fomento e parlamentares
de diferentes partidos. Tais encontros fortaleceram a interlocugao institucional da Funai, ampliaram a articulagao interinstitucional e contribuiram para o

encaminhamento de demandas relacionadas a protecéo territorial, as politicas publicas e a garantia de direitos dos povos indigenas.



Ao mesmo tempo, persistem desafios estruturais que condicionam a atuacao institucional. As restricoes orcamentarias e as limitacbes de pessoal
seguem impondo obstaculos relevantes a plena execugéo das ag¢des planejadas, exigindo priorizagao estratégica, aprimoramento continuo da gestao e busca

permanente por maior eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos.

CAPITULO 4: COMO FUNCIONA A NOSSA GOVERNANGCA?

A governanga da Funai exerce a funcao estratégica de avaliar, dirigir e monitorar a atuagéo institucional. A gestédo, por sua vez, orientada pelo
direcionamento estratégico da governancga, € responsavel pelo planejamento, pela execugéo e pelo controle das atividades voltadas a implementacao da

estratégia organizacional.

Os mecanismos de governancga adotados pela Funai tém como finalidade assegurar que as ag¢des planejadas e executadas estejam alinhadas ao

interesse publico, em conformidade com os principios da administragdo publica e orientadas a entrega de valor a sociedade.

4.1 O nosso Sistema de governancga

O sistema de governanca da Funai reflete a forma pela qual diferentes atores institucionais se organizam, interagem e atuam para assegurar a boa
governanca. Esse sistema envolve estruturas administrativas, processos de trabalho, instrumentos, fluxos de informacgéao e a atuagéo das pessoas envolvidas,
direta ou indiretamente, na tomada de decisdo sobre planejamento estratégico, politicas publicas, integridade, riscos e controles, tecnologia da informacéao e

comunicagao, dados, sistemas de informacao e transparéncia institucional.



Nesse contexto, a Funai possui as seguintes instancias de governanga, instituidas pela Portaria n°® 118/PRES-Funai, de 17 de fevereiro de 2021:
1. Comité Interno de Governancga - CIG;

2. Comité de Planejamento, Monitoramento e Avaliagdo - CPMA;

3. Subsistema de Supervisao de Riscos e Controles Internos, formado pelo Comité de Supervisdo de Riscos e Controles Internos - CCl e pelas

Unidades de Gestao de Riscos e Controles - UGRC;
4. Comité Executivo do Programa de Integridade - CEPI;
5. Comité Técnico Digital - CTD;

Ha, ainda, a Diretoria Colegiada (Dircol), que, embora n&o conste formalmente da Portaria de Governanga, encontra-se prevista no Estatuto vigente da

Funai e exerce papel essencial nas deliberagbes relacionadas a administragdo, a gestdo e a conducéo estratégica da politica indigenista.

Cumpre registrar que, com a publicagdo do Decreto n° 12.581, de agosto de 2025, que revisou o Estatuto da Funai, surgiu a necessidade de atualizagao
do Sistema de Governanca. Por essa razao, encontra-se em curso projeto destinado a revisao da portaria que o instituiu, com vistas a adequacao das instancias

de governanga ao novo desenho organizacional da Fundacgao.



Figura 6: O Sistema de governanca da Funai
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4.1.1 PRINCIPAIS PAUTAS DAS INSTANCIAS DE GOVERNANCA EM 2025
+ Comité Interno de Governanga - CIG

O CIG constitui a instancia maxima do Sistema de Governanga da Funai, responsavel por avaliar e aprovar iniciativas relacionadas a gestao estratégica,

a gestao de riscos e controles internos, a transparéncia, a integridade, as politicas publicas e a gestao de dados e sistemas de informagao.

Em 2025, o CIG reuniu-se em duas ocasides e concentrou seus esforcos, especialmente, no tema da abertura de dados. Como principal resultado
desse processo, foi aprovado o Plano de Dados Abertos (PDA) para o biénio 20262028.

+ Comité de Planejamento, Monitoramento e Avaliagao - CPMA

O Comité de Planejamento, Monitoramento e Avaliagdo (CPMA) da Fundagado Nacional dos Povos Indigenas atuou como instancia técnica de
acompanhamento e aprimoramento dos instrumentos de planejamento e monitoramento institucional. No exercicio correram 3 reunidées do Comité, que
reuniram representantes das Coordenagdes-Gerais e do Museu da Fundagéo, com o objetivo de acompanhar a execugéo da estratégia institucional, discutir

melhorias metodoldgicas nos instrumentos de monitoramento e promover a integracéo entre planejamento, gestao e avaliag&o institucional.

No ambito do monitoramento estratégico, o Comité acompanhou a elaboragéo e consolidagdo dos Relatérios de Monitoramento Estratégico (RME)
pelas unidades organizacionais, discutindo aspectos metodolégicos relacionados a padronizagao dos formularios, a organizagao das informagdes e a utilizagéo
de ferramentas institucionais de acompanhamento, incluindo painéis de Business Intelligence (Bl). As discussées também contemplaram oportunidades de

aprimoramento das ferramentas de monitoramento e da sistematizagédo das informagdes estratégicas da Fundagao.



Ao longo do exercicio, o CPMA também promoveu debates sobre instrumentos estruturantes do sistema de governanca institucional, incluindo a revisao
da Portaria n® 118/2021, que regulamenta o Sistema de Governanga da Funai, bem como a necessidade de atualizacdo do Plano Estratégico Institucional
(PEI), considerando o processo de reestruturacdo organizacional da Fundagdo. Também foram discutidos subsidios para a elaboragao do Relatério de Gestao,

com orientacdes voltadas a padronizacao das informacgoes e a consolidagido das contribuicdes das unidades organizacionais.

Adicionalmente, o Comité analisou iniciativas relacionadas ao fortalecimento do monitoramento institucional, incluindo a apresentagao de ferramentas
de acompanhamento territorial e a discussio sobre indicadores estratégicos relacionados as politicas publicas executadas pela Fundacao. Dessa forma, o
CPMA contribuiu para o fortalecimento dos mecanismos de planejamento, monitoramento e avaliagao institucional, apoiando o processo de tomada de decisédo

e o0 aprimoramento da governanga organizacional.

« Comité Executivo do Programa de Integridade - CEPI

O CEPI atua como unidade de apoio técnico ao CIG nos temas relacionados a integridade institucional, com a finalidade de acompanhar resultados,

subsidiar decisbes e identificar aspectos que demandem tratamento pela alta administracéo.

No exercicio de 2025, o CEPI dedicou-se a elaboragao e a conclusdo do Plano Setorial de Prevengao e Enfrentamento ao Assédio e a Discriminacgao
(PSPEAD). Foram realizadas diversas reunides voltadas ao debate e amadurecimento do tema, cujas memorias encontram-se disponibilizadas na pagina

institucional da Fundagéo. A finalizagdo do Plano Setorial, inicialmente prevista para 2025, ocorrera no primeiro bimestre de 2026.



O Comité também conduziu a segunda etapa de respostas relativas ao Modelo de Maturidade em Integridade Publica (MMIP), junto & Controladoria-
Geral da Unido (CGU), instrumento voltado a afericdo do grau de maturidade das instituicdes publicas em matéria de integridade. Como resultado, constatou-
se que a Funai se encontra no nivel 1 de maturidade, o que evidencia a necessidade de implementacido de agdes estruturantes voltadas a consolidacao de

sua arquitetura institucional de integridade.

Como desdobramento desse diagndstico, foi firmada, ao final de 2025, Ata de Compromissos entre a Funai e a CGU, com vistas a elaboracao e
implementacao de 26 medidas destinadas ao fortalecimento dos niveis de integridade da Fundagao, com foco na governanga e estrutura organizacional para

a integridade, na capacidade organizacional para a integridade e na gestdo e desempenho dessa agenda.

Além disso, o CEPI passou a ser responsavel pela gestao do Sistema de Transparéncia Ativa da Funai (STA), integrante da plataforma Fala.BR. No
exercicio dessa atribui¢cdo, orientou as unidades da Fundacéo quanto a necessidade de adequagao da transparéncia ativa, especialmente no que diz respeito
a divulgacgao da relagdo completa de empregados terceirizados, de informagdes sobre licitagdes, contratos firmados, servidores e curriculos dos ocupantes de

cargos de direcdo e assessoramento superior.

+ Comité de Supervisao de Riscos e Controles Internos - CCI

O CCI atua como unidade de apoio técnico ao CIG nos temas relacionados a gestao de riscos, acompanhando resultados e identificando questdes que

demandem tratamento pela alta administragao.



Em 2025, foram realizadas seis reunides, nas quais o Comité concentrou esfor¢cos na elaboracao da Politica de Gestao de Riscos e do Guia de Gestao
de Riscos da Funai, com apoio de consultoria especializada. Como principal entrega do colegiado, destaca-se a aprovagao da proposta do Guia de Gestédo de

Riscos, instrumento fundamental para o fortalecimento da governanga e da capacidade institucional da Fundacgao.

+ Comité Técnico Digital - CTD

O Comité Técnico Digital (CTD) da Fundagao Nacional dos Povos Indigenas desempenhou papel relevante na coordenagao das iniciativas relacionadas
a governanca digital, infraestrutura tecnolégica e gestao da informagao no ambito institucional. No exercicio correram 4 reunides do Comité, que reuniram seus
membros que representam diferentes areas da Fundacéao para discutir diretrizes estratégicas de tecnologia da informacao e comunicacao (TIC), acompanhar

projetos de modernizagao tecnoldgica e deliberar sobre instrumentos voltados a transformacgao digital da instituicao.

Entre os principais temas debatidos destacaram-se a definicdo da estratégia institucional de adogdo de servigos de computacdo em nuvem, o
fortalecimento da infraestrutura tecnoldgica, a analise de riscos de tecnologia da informagéo e a estruturagao da politica de seguranga da informagéo da Funai.
Nesse contexto, foram discutidas ag¢des voltadas a modernizagdo da infraestrutura de rede, ampliagdo de solugbes de seguranga cibernética, adogédo de

mecanismos de autenticagdo e aprimoramento dos processos de gestdo de acesso e protecdo de dados institucionais.

O Comité também acompanhou a elaboragéo e implementacao do Plano de Transformacgéao Digital da Funai, alinhado as diretrizes da Estratégia de
Governo Digital, bem como o desenvolvimento do Plano de Dados Abertos para o periodo de 2025 a 2027. O plano estabelece cronograma para publicagao
progressiva de bases de dados institucionais e definicdo de responsabilidades para atualizagédo das informagdes, contribuindo para o fortalecimento da

transparéncia ativa e da governanga de dados no &mbito da Fundacéo.



Adicionalmente, o CTD promoveu discussdes sobre a evolu¢gdo da governancga digital institucional, incluindo a revisdo de seu regimento interno, a
definicdo de papéis relacionados a seguranca da informacéao e a protecdo de dados e 0 acompanhamento de iniciativas de modernizagéo tecnolégica. Entre
os temas analisados destacam-se a adogédo de solugdes corporativas baseadas em inteligéncia artificial, a ampliagdo do uso de plataformas digitais e o

fortalecimento da infraestrutura tecnolégica necessaria ao suporte das atividades finalisticas e administrativas da Fundagéo.

+» Diretoria Colegiada - Dircol

A Diretoria Colegiada é a instancia responsavel, entre outras atribuicdes, por estabelecer diretrizes e estratégias institucionais, formular planos de acao

e definir orientagdes para o cumprimento da politica indigenista.

Em 2025, a Diretoria Colegiada da Funai realizou 22 reunides ordinarias, conforme registrado em atas disponibilizadas institucionalmente. Essas
reunides contaram com a participagado da Presidenta, das diretoras e diretores e dos 6rgaos de apoio técnico, assegurando deliberacdes colegiadas sobre

temas estratégicos para a protecdo e promogé&o dos direitos dos povos indigenas.

Entre as principais decisdes adotadas ao longo do ano, destacam-se a aprovacao das diretrizes para distribuicdo das vagas do Concurso Publico
Nacional Unificado (CPNU); a criacao e atualizagcao de grupos de trabalho e comités tematicos; as delibera¢des sobre mudancgas e fortalecimento de Unidades
Técnicas Locais e Coordenagdes Regionais; o avango do Projeto Fundo Amazénia, com definicdo de escopo e ajustes necessarios; e a aprovacao de medidas

relacionadas a reestruturacgao institucional da Funai, incluindo revisdo de cargos, fungdes e critérios de organizagao territorial.



A Diretoria Colegiada também deliberou sobre temas sensiveis e estratégicos, como seguranga de servidores, desintrusao e protegao territorial, gestao
de pistas de pouso em terras indigenas, tratamento de emergéncias envolvendo povos como os Yanomami e os Warao, além de medidas voltadas ao

fortalecimento do Museu Nacional dos Povos Indigenas, incluindo seu plano de trabalho e plano museoldgico.

Por meio dessas deliberagdes, a Diretoria Colegiada assegurou a governanga da Funai com base em decisdes transparentes, participagao técnica e

alinhamento institucional, contribuindo diretamente para o planejamento, a execug&o e o monitoramento das politicas indigenistas ao longo de 2025.

4.2 A Auditoria Interna

A Unidade de Auditoria Interna - Audin é a responsavel por auxiliar a Fundagao a alcancar seus fins institucionais, avaliando, de forma sistematica,
objetiva e independente, a eficacia dos processos de gestao de riscos, de controles internos de gestdo e de governanga. Esta sob a orientagdo normativa e
supervisédo técnica da Controladoria-Geral da Uniao - CGU, 6rgao central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, consoante com o

estabelecido no Decreto n° 3.591, de 6 de setembro de 2000.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d3591.htm
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AUDITORIAS DE AVALIAGAO

As auditorias realizadas no exercicio tiveram o propdsito de avaliar a gestao de riscos e agregar valor e eficiéncia ao alcance dos objetivos e dos

propositos desta Fundagao. As auditorias para Avaliacao do Grau de Maturidade da Gestao de Riscos tém o objetivo de contribuir com o aprimoramento da

Sistematica de Governanga da Fundagao, conforme obrigagdo normativa contida na Resolucéo n°® 5/2024/CIG/ Funai, de 06 de maio de 2024.

Figura 7: Auditorias de Avaliagao
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CONSULTORIAS

Em 2025, a Audin passou a realizar atividades de consultoria de forma estruturada e formalizada, ampliando a sua atuacéo para além das atividades

de avaliagao.

Figura 8: Consultorias
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ATIVIDADES DE MONITORAMENTO



O monitoramento das demandas oriundas da CGU, do TCU e da propria Audin é atividade permanente desta UAIG e consiste em varias atividades
continuas que envolvem autuagdo de processos, registro, comunicagdes, insergdes em sistemas proprios, interlocucdo com unidades, entre outros.
Internamente, é concretizado por meio de processos eletrénicos (SEI) e planilhas de controle, constantemente alimentadas e atualizadas pela equipe Audin.

Utiliza-se ainda, como ferramentas, o sistema e-CGU e o Sistema Push de processos, do TCU.

Figura 9: Demandas de recomendacdes
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Outra novidade de 2025, esta iniciativa trouxe debates sobre temas de relevancia para o corpo funcional da Funai, via plataforma Microsoft Teams,
com divulgacao pela Assessoria de Comunicacgao da Instituigao.

Figura 10: Audin Consulta
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-Jodo Luiz Domingues, Auditor Federal de Finagas e
Controle da CGU

Fonte: Auditoria Interna, 2025.

4.3 A Corregedoria

A Corregedoria da Funai foi criada pelo Decreto n° 7.056, de 28 de dezembro de 2009, sendo a unidade responsavel pelas atividades relacionadas a
prevengao e apuracgao de ilicitos administrativos e disciplinares praticados por servidores publicos, bem como pelas a¢des de responsabilizacdo administrativa
de pessoas juridicas.



Integrante do Sistema de Correigdo do Poder Executivo Federal Siscor, a Corregedoria esta sujeita a orientagdo normativa e a supervisao técnica da

CGU, enquanto 6rgao central de controle, por meio da Corregedoria-Geral da Unido CRG.

A gestao da Corregedoria deve observancia a Portaria Normativa CGU n° 27, de 11 de outubro de 2022, que dispde sobre o Siscor e sobre a atividade

correcional nos 6rgaos e entidades do Poder Executivo Federal.

4.3.1 DENUNCIAS E PRINCIPAIS MOTIVOS DAS APURACOES


https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/68802/1/Portaria_Normativa_27_2022.pdf

Figura 11: Denuncias por natureza e incidéncia
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Entrada média de denuncias (Ciéncia)

As denuncias passaram de 67 em 2024 para 85 em 2025, um aumento de +26,87%.

Sobre os principais motivos das apuragdes ao longo de 2025, houve concentracao tematica
em condutas previstas no Guia Lilas (17 denuncias) e em irregularidades relacionadas ao
erario/patriménio publico (10 denuncias).

Disperséo geografica nacional com maior presenga nas unidades da Funai localizadas na

Amazoénia Legal e no Centro-Oeste

Grafico 1: Canais de
recebimento das

denuncias

89,41% da.s denuncias foram recebidas pelo Fala.Br/
Ouvidoria.




4.3.2 INSTAURACOES E JULGAMENTOS



Gréfico 2: Instauracoes Em 2025, praticamente todos os procedimentos investigativos foram

instaurados como Investigagdo Preliminar Sumaria IPS, sendo apenas 01

Sindicancia Investigativa - Sinve.

( INSTAURACOES

Em relagdo aos acusatérios, 70% deles foram PAD (21 processos).
A quantidade de PAD Sumario teve um aumento significativo em relagao a

anos anteriores, sendo 75% deles para apurar faltas injustificadas.




Grafico 3: Pendéncias em apuragdes

Houve uma diminuicdo de 65 processos pendentes de entrega do
Relatério Final e encaminhamento para julgamento de 2024 para 2025, o
que demonstra maior comprometimento por parte dos servidores para

concluir as apuragdes.




Grafico 4: Arquivamentos

r ARQUIVAMENTOS
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Sobre os processos julgados, 42 processos foram arquivados, sendo que
auséncia de materialidade e auséncia de indicios minimos totalizaram 28
processos, o0 que representa 66,67% do total. Este numero chama a atencao
para que as denuncias sejam feitas com o maximo de detalhes e elementos

de prova quanto for possivel.

4.3.3 PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS



Figura 12: Ambiente de Apoio as Comissdes Disciplinares

Ambiente de Apoio as Comissées Disciplinares

Trata-se de um portal interno, desenvolvido exclusivamente para atender aos
membros das comissdes processantes e investigativas, com o objetivo de
assegurar suporte metodolégico, técnico e procedimental.
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e ‘ N&o obstante o acesso ja ser franqueado aos referidos membros, em 2025 foi
e e : e N iniciado um projeto de reunibes mensais com os(as) servidores(as) que se
encontram a frente de processos investigativos e/ou acusatérios na seara
p 8] ' disciplinar.
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Corregedoria Comunica

Foram disponibilizados para todos os servidores ativos tanto pelo e-mail
funcional quanto em Transparéncia Ativa na sec¢ao da Corregedoria na
pagina da Funai, 09 edicbes do material informativo Corregedoria
Comunica, contendo orientacbes sobre as tematicas de maior incidéncia
de denuncias.

Além das edigbes regulares, foram publicadas 02 edi¢cdes especiais:
uma com orientagées sobre estagio probatério para os servidores
recém-chegados na Funai pelo CNU e outra sobre o Dia Internacional
de Combate a Corrupcgao.

Figura 13: Corregedoria Comunica

CORREGEDORIA COMUNICA

Trabalho Informative e Preventivo para o Servidor
EDICOES 2025
Corregedoria Comunica n® 08/2025 - Dia Internacional de Combate & Corrupcao
Corregedoria Comunica n® 07/2025 - Orientagoes Correcionais para Servidores em Estagio Probatério (versac A4)
Corregedoria Comunica n® 07/2025 - Orientagoes Correcionais para Servidores em Estagio Probatorio (versao cartilha)
Corregedoria Comunica n® 06/2025 - Orientagdes Basicas ac Acusado
Corregedoria Comunica n® 05/2025 - Descumprimento de Ordens Superiores e Insubordinacao + Suplemento sobre Assédio x Atos de Gestao
Corregedoria Comunica n® 04/2025 - Descumprimento de Normas e Regulamentos
Corregedoria Comunica n® 03/2025 - Tratamento Desurbano
Corregedoria Comunica n® 02/2025 - Jornada de Trabalho e Acumulo de Cargos
Corregedoria Comunica n° 01/2025 - Utilizagao de Veiculos Oficiais

Il Encontro de CRs e CFPEs - Folder Informativo - Entendendo as Condutas de Conotacao Sexual



https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/corregedoria/copy3_of_perguntas-e-respostas
https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/corregedoria/copy3_of_perguntas-e-respostas

Figura 14: e-Prioridade

Implementacao da Inteligéncia Correcional

O e-Prioridade € um painel em Power Bl para o monitoramento, o controle e
0 apoio as atividades correcionais.

Trata-se de uma ferramenta com visualizagédo simples para que seja possivel
realizar diversos tipos de consultas sobre cada etapa do fluxo de processos da
Corregedoria, facilitando a tomada de deciséo e a interagédo entre as unidades.

O e-Prioridade €& composto por 08 (oito) modulos, atualizados
automaticamente, obedecendo a sequéncia natural do fluxo das atividades de
natureza operacional, tatica e estratégica.



Dentre as principais funcionalidades, destacam-se a visualizagao de
alguns indicadores de gestdo para acompanhar em tempo real a afericao
da meta institucional dos Ciclos de Avaliacdo de Desempenho e um
painel para verificacdo de conformidade quanto aos critérios e
parametros de existéncia e institucionalizacdo do Modelo CRG-MM 3.0
da CGU.

Esta acdo foi inscrita no Concurso Nacional de Boas Praticas
Correcionais 2025 da CGU, na categoria Gestdo de Unidade
Correcional, rendendo a Corregedoria da Funai o prémio de 1° lugar.
Destaque-se que foi a primeira vez que a Corregedoria decidiu participar
de um concurso de visibilidade nacional.

Figura 15: Prémio de Boas Praticas Correcionais da CGU 2025
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4.4 A Ouvidoria

A Ouvidoria da Fundagao Nacional dos Povos Indigenas Funai atua como canal institucional de interlocucao entre a sociedade e a Fundagéo, com o

objetivo de promover a transparéncia, a escuta qualificada e o aprimoramento continuo dos servigos publicos, constituindo importante instrumento de controle
social e participagao cidada.

4.4.1 OUVIDORIA EM NUMEROS

As manifestagdes de ouvidoria foram registradas, majoritariamente, por meio da Plataforma Fala.BR. Em 2025, observou-se crescimento significativo
no volume de manifestacoes tratadas, refletindo o fortalecimento do canal de interlocucao institucional.

Em 2025, as manifesta¢des recebidas distribuiram-se conforme os seguintes tipos:



Figura 16: Volume de manifestagdes por tipo

DISTRIBUICAO DAS MANIFESTACOES RECEBIDAS
- 2025

Solicitacdo N 316
Denuncia I, 272

697 Reclamacio I 5o

Sugestdo M 20
Elogio M 20
Simplifique o

Total de manifestagdes em 2025

0 100 200 300 400

Nota: Nao houve registros classificados como “Simplifique” no exercicio de 2025.

Do total de manifestacbes analisadas em 2025, 55,92% foram classificadas como resolvidas, enquanto 44,08% nao alcangaram resolutividade no
periodo considerado.



Figura 17: Resolutividade das manifestagdes

Resolvidas
55,92%

Ndo resolvidas
44,08%

55,92% manifestagoes resolvidas em 2025

Grau de satisfacdao dos usudrios 34,48%

Os pedidos de acesso a informacao sao recepcionados pelo Servigo de Informagdes ao Cidadao (SIC), e possuem um fluxo distinto das manifestagbes
de ouvidoria. Enquanto estas possuem um prazo de resposta de 30 dias ao cidadao, sendo prorrogavel por igual periodo, os pedidos de acesso a informagao

possuem um prazo de 20 dias, prorrogaveis por mais 10 dias.

Ademais, o volume de pedidos € muito superior as manifestacdes de ouvidoria, conforme dados abaixo:



. Total de pedidos: 1.904

. Percentual respondido no prazo: 99%

. Tempo médio de resposta: 8,8 dias

4.4.2 PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS PELA OUVIDORIA EM 2025

No exercicio de 2025, destacam-se as seguintes agdes institucionais:

elaboragédo do Procedimento Operacional Padrao da Ouvidoria (POP Ouvidoria);

¢ encaminhamento de 24 solicitagoes ao PPDDH/MDHC, com monitoramento de liderangas indigenas em situagdo de ameaca;
¢ analise de aproximadamente 110 processos de conflitos, incluindo 16 visitas in loco em casos de maior complexidade;

e tratamento de 75 processos envolvendo indigenas em processos criminais;

e analise de 108 denuncias oriundas dos canais Disque 100 e Ligue 180;

¢ realizagdo de 10 deslocamentos para unidades descentralizadas, no ambito da revisdo da Carta de Servigos da Funai.

CAPITULO 5 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS



A Funai esta exposta a um conjunto de riscos e oportunidades que impactam sua capacidade de gerar valor publico no curto, no médio e no longo
prazo. Tais fatores decorrem de variaveis internas e externas e exigem monitoramento continuo, capacidade de adaptagao institucional e adogédo permanente

de estratégias de mitigacao.

Entre os principais riscos identificados, destacam-se: as limitagdes orgcamentarias e de forca de trabalho, que podem comprometer a plena execugao
das ag¢des planejadas; a intensificacao de conflitos territoriais e de atividades ilegais em terras indigenas, com impactos diretos sobre a seguranga institucional
e das comunidades; a instabilidade normativa e judicial relacionada aos direitos territoriais indigenas; e os desafios logisticos e operacionais decorrentes da

extensao territorial e da complexidade das areas de atuag¢ao da Fundacgao.

Para enfrentar esses riscos, a Funai tem adotado medidas voltadas ao fortalecimento do planejamento, a priorizagdo de agdes estratégicas, a articulagéo
interinstitucional e ao aprimoramento dos mecanismos de controle e monitoramento, além de iniciativas destinadas a reorganiza¢ao administrativa e a melhoria

da execucio orgcamentaria.

No que se refere as oportunidades, sobressaem o fortalecimento da agenda climatica e ambiental, que amplia o reconhecimento do papel dos povos
indigenas na protecédo dos biomas; a ampliagdo de parcerias institucionais e da cooperacéo internacional; o uso crescente de tecnologias de monitoramento

territorial; e a prépria reestruturagéo organizacional da Funai, que cria condigbes para maior eficiéncia administrativa e operacional.

As perspectivas institucionais indicam que a Funai continuara enfrentando desafios relevantes para a implementacdo de seu plano estratégico,

especialmente diante das incertezas fiscais e das pressdes permanentes sobre os territérios indigenas. Ainda assim, a consolidagdao dos ajustes



administrativos, o fortalecimento da atuacédo descentralizada e a ampliacdo do didlogo com a sociedade e com os povos indigenas tendem a expandir a

capacidade institucional de resposta da Fundacéo.

Nesse sentido, a Funai seguira orientando sua atuacao pela mitigacao de riscos, pelo aproveitamento das oportunidades identificadas e pelo compromisso

permanente com a protecéo dos direitos dos povos indigenas e com a geragéo de valor publico.

5.1 OPORTUNIDADES

Reestruturacgao

O Governo Federal publicou o Decreto n.° 12.581, de 6 de agosto de 2025, que reestrutura a Fundacdo Nacional dos Povos Indigenas (Funai),
ampliando em 30% sua estrutura administrativa, percentual superior ao da ultima reestruturacao realizada em 2009. A medida elevou o nimero de diretorias
que sobe de trés para cinco, o de Coordenagdes Regionais (CRs) que passa de 39 para 43, o de Unidades Técnicas Locais (UTLs) antes chamadas de
Coordenagdes Técnicas Locais (CTLs) de 225 para 227, o de Frentes de Protegdo Etnoambiental (FPEs) de 11 para 12, e as Unidades Avangadas vinculadas
a elas antes chamadas de CTLs de 15 para 54. Também houve a criagdo de sete Coordenagbes Regionais de Suporte (CRSs). A instalagdo das novas
unidades regionais sera feita de forma gradual, sem extingéo das atuais.

No contexto da reestruturacéo institucional promovida pelo citado Decreto, o antigo Museu do indio passou a denominar-se oficialmente Museu Nacional

dos Povos Indigenas (MNPI), érgao cientifico-cultural da Funai, reafirmando o compromisso com a valorizagao da diversidade e do protagonismo dos 305



povos indigenas do Brasil. A mudanga de nomenclatura corrige uma designagao historicamente associada a estigmas e refor¢ga o reconhecimento dos povos
indigenas como originarios. ldealizado por Darcy Ribeiro e inaugurado em 1953, o Museu consolida-se como referéncia na preservagdo e promogao do
patrimdnio cultural indigena, com acervo de mais de 20 mil objetos de cerca de 150 povos, além de desenvolver agdes de pesquisa, documentagao, formagao
e cooperacao internacional, incluindo a construgao de novo projeto com a Unesco, estruturado em eixos de valorizagao linguistica, documentagao cultural e

processamento técnico.

A reestruturagao reafirma o compromisso do Governo Federal com o fortalecimento institucional da Funai e com a reconstrugéo da politica indigenista.
Construida de forma participativa, com a contribuigdo de servidores, Ministério dos Povos Indigenas e organizag¢des indigenas, a proposta buscou aprimorar a
eficiéncia administrativa, especialmente por meio da criagdo das Coordenagdes Regionais de Suporte, responsaveis por centralizar atividades administrativas

e permitir maior dedicagao das unidades regionais as agoes finalisticas.

PSS

O langamento do Processo Seletivo Simplificado (PSS) pela Fundagao Nacional dos Povos Indigenas (Funai) constitui medida estratégica para o
fortalecimento institucional e a recomposicao da forga de trabalho da autarquia, que atualmente conta com aproximadamente 1,3 mil servidores para atuagao
em todo o territdrio nacional. A iniciativa prioriza a contratagdo temporaria e a formagao de cadastro reserva de auxiliares, agentes e especialistas, com

inscricdes gratuitas e cronogramas especificos por localidade.



O PSS tem como finalidade reforgar a protegcdo e promocéao dos direitos dos povos indigenas, além de assegurar o cumprimento de decisdes judiciais
proferidas nas ADPFs 709 e 991. Os profissionais selecionados atuardo no @mbito da Diretoria de Proteg&o Territorial (DPT), com vagas distribuidas no Distrito

Federal e nos estados da Amazénia Legal. A medida contribui para ampliar a capacidade operacional da Funai e fortalecer a politica de protecéo territorial.

Nomeacao dos novos servidores CPNU (2024)

O Governo Federal publicou o DECRETO N° 12.647, DE 1° DE OUTUBRO DE 2025, autorizando o provimento adicional de 175 candidatos aprovados no

Concurso Publico Nacional Unificado (CPNU), realizado em 2024, para compor o quadro da Fundacao Nacional dos Povos Indigenas (Funai). A medida integra
o conjunto de agdes voltadas a recomposicao e ao fortalecimento da capacidade institucional da autarquia, que aderiu de forma inédita ao CPNU com a oferta
de 502 vagas, sendo 150 destinadas a candidatos indigenas. Cerca de 70% dos nomeados na primeira chamada ja se encontram em efetivo exercicio. A

autorizagao permite a convocacgao de cadastro de reserva para o preenchimento de vagas remanescentes e adicionais.

Em segunda chamada, a Funai nomeou mais 385 aprovados, conforme Portaria de Pessoal n° 1.509, publicada em 31 de dezembro de 2025. Do total,
169 sdo remanescentes da primeira convocagao, 213 correspondem a provimentos adicionais e 3 sdo sub judice. As nomeagdes contemplam cargos de niveis
meédio e superior, com lotagdo na sede e em unidades descentralizadas, observando as politicas de cotas para pessoas pretas e pardas, pessoas com
deficiéncia e a reserva de 30% para candidatos indigenas. Os novos servidores reforcam areas estratégicas como arquitetura, engenharias, geografia,

psicologia, servigo social, pedagogia, sociologia, economia, administracdo e comunicagdo social, ampliando a capacidade técnica da instituicdo.

Poder de Policia


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2012.647-2025?OpenDocument

A publicacdo do DECRETO N° 12.373, DE 31 DE JANEIRO DE 2025, que regulamenta o exercicio do poder de policia da Fundagdo Nacional dos Povos

Indigenas (Funai), representa relevante oportunidade para o fortalecimento institucional da autarquia. Pela primeira vez, o poder de policia é formalmente
reconhecido e disciplinado, conferindo maior autonomia a Funai na prevengao e dissuasao de violagbes ou ameacgas aos direitos dos povos indigenas, bem
como na repressao a ocupagao ilegal de terras indigenas. A medida amplia a capacidade de resposta institucional diante de situagdes de risco iminente,
permitindo a adog¢ao de providéncias administrativas, como a restricdo de acesso, a retirada compulséria de terceiros e a requisi¢cdo de apoio de 6rgaos de

seguranga publica.

A regulamentagao também cria condi¢des para maior integracdo com a Policia Federal, Forgas Armadas e demais érgaos competentes, fortalecendo
a protecao territorial e a integridade fisica e patrimonial das comunidades indigenas. Como desdobramento, a Funai prevé a edicdo de normativas internas
para disciplinar fluxos e procedimentos, bem como a capacitagdo de servidores, consolidando o poder de policia como instrumento estratégico para a

efetividade da politica indigenista e a protecao dos direitos constitucionais dos povos indigenas.

Encontros Regionais

A realizagdo dos Encontros Regionais da Fundagdo Nacional dos Povos Indigenas (Funai) representou importante iniciativa de fortalecimento
institucional e aprimoramento da gestdo descentralizada. O | Encontro Regional, realizado em Jo&o Pessoa (PB), reuniu Coordenagdes Regionais (CRs) e
unidades do Nordeste, Minas Gerais e Espirito Santo, promovendo a apresentagao das principais atividades desenvolvidas, desafios enfrentados e propostas
de melhoria, posteriormente encaminhadas a Diretoria Colegiada para deliberagdo. Foram debatidos temas como situagao fundiaria, fluxos de trabalho,

orgcamento, assessoria juridica, acesso a direitos sociais e iniciativas institucionais, como o Selo Indigena.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2012.373-2025?OpenDocument

Na sequéncia, o Il Encontro Regional, realizado em Curitiba (PR), reuniu unidades da Regido Sul e dos estados do Rio de Janeiro e Sao Paulo,
consolidando o formato regionalizado adotado a partir de 2025, em atendimento a demandas apresentadas pelas proprias coordenagdes. Com a participagéo
da alta gestéo e das equipes técnicas da sede, os encontros fortaleceram o didlogo entre as unidades locais e regionais, promoveram alinhamento institucional

e contribuiram para a qualificagdo da atuacdo da Funai na promog¢ao e protecao dos direitos dos povos indigenas.

5.2 RISCOS

Marco Temporal

A Lei n° 14.701, de 20 de outubro de 2023, conhecida como Lei do Marco Temporal, configura relevante risco juridico e institucional a atuagao da
Fundacao Nacional dos Povos Indigenas (Funai), especialmente no &mbito da politica territorial. Ao estabelecer como critério para demarcagao a comprovagao
de ocupacédo da area em 5 de outubro de 1988, a norma restringe o reconhecimento de terras tradicionalmente ocupadas, desconsiderando contextos histéricos
de expulsdes forgadas e limitagdes juridicas enfrentadas pelos povos indigenas. A legislagdo também impde vedacgéao a revisédo de limites de terras indigenas
e fragiliza o direito de consulta prévia, livre e informada, além de introduzir exigéncias procedimentais adicionais que tornam mais complexo € moroso o

processo demarcatorio.

Embora o Supremo Tribunal Federal tenha declarado a inconstitucionalidade da tese do marco temporal no julgamento do Tema 1031, a lei permanece
em vigor, gerando inseguranca juridica e ampliando o grau de complexidade técnica e administrativa dos processos de regularizagéo fundiaria conduzidos pela

Funai. Como medida de mitigagdo, a autarquia tem realizado analise técnica e juridica individualizada dos procedimentos, com atuagao articulada entre as



areas finalisticas e a Procuradoria Federal Especializada, além de participar das a¢des judiciais em curso no STF. Ainda assim, a manutengéo da legislagéao

representa risco continuo a efetividade da politica indigenista e ao cumprimento da missao institucional da Funai.

Nova Lei de Licenciamento

O Projeto de Lei n° 2.159/2021, que institui a Lei Geral do Licenciamento Ambiental, representou risco significativo a atuagdo da Fundagéo Nacional
dos Povos Indigenas (Funai), especialmente no que se refere a exclusao da fundagéo dos processos de licenciamento em Terras Indigenas ainda nao
homologadas. Caso mantido o texto original aprovado pelo Congresso, aproximadamente 297 territérios em processo de regularizagdo — cerca de 41% das
terras indigenas do pais — poderiam ser diretamente impactados, com potencial liberagdo de empreendimentos sem a devida analise socioambiental. A medida
fragilizaria o direito a consulta prévia, livre e informada, previsto na Convengéo n° 169 da OIT, e ampliaria riscos de degradagao ambiental, conflitos fundiarios

e judicializacéo.

Embora o Presidente da Republica tenha vetado 63 dispositivos do projeto, preservando a participagdo da Funai como 6rgéo interveniente nos
processos de licenciamento, a eventual rejeigdo dos vetos pelo Congresso Nacional mantém cenario de incerteza e risco institucional. A excluséo ou limitagéo
da atuagéo da Funai comprometeria sua capacidade de zelar pelos direitos dos povos indigenas e pela protecéo de seus territérios, afetando diretamente a

efetividade da politica indigenista e a seguranca juridica dos empreendimentos que incidam sobre areas de ocupagao tradicional.

CAPITULO 6 ESTRATEGIA E DESEMPENHO



No ambito do eixo de Objetivos Gerenciais do Plano Estratégico vigente, apresentam-se, a seguir, os principais resultados alcancados pela Funai ao
longo do exercicio de 2025, evidenciando os esforgos institucionais empreendidos para o fortalecimento da politica indigenista e da capacidade operacional

da Fundacéo.

6.1 Presidéncia e seccionais

Dentro do eixo de Obijetivos Gerenciais do Plano Estratégico Vigente, apresentamos os seguintes resultados:



Resultados PEI 2025

Objetivos Gerenciais

Objetivo: Fortalecer os arranjos
de governanca institucional
descentralizada e participativa
Indicador: i.34 indice Grau de
Maturidade de Gestédo de Risco
(GMR)

Meta: Acima de 40%

79,62%

Objetivo: Fortalecer a cultura e
0s mecanismos de controles
internos de gestéo

Indicador: i.35 Percentual de
cumprimento do Plano Anual de
Auditoria Interna (PAINT)

Meta: 100%

100%

6.2 COORDENACOES REGIONAIS



Ao longo de 2025, as Coordenagbes Regionais e as Unidades Técnicas Locais da Funai desenvolveram e implementaram iniciativas voltadas a
salvaguarda dos direitos dos povos indigenas em diversas frentes de atuagdo. Agdes destinadas ao fortalecimento da seguranga alimentar e nutricional das
comunidades, a efetivacao de direitos civis, a mediacdo de conflitos, a protegao territorial das terras indigenas e a oferta de cursos de capacitagao técnica

exemplificam a diversidade e a capilaridade dessa atuacgao.

Merece especial destaque a distribuicdo de cestas de alimentos a povos indigenas amazonicos, coordenada pelas Coordenagdes Regionais de Ji-
Parana, Guajara-Mirim e Vale do Javari. A seguranga alimentar desses grupos foi severamente impactada pelo periodo de seca que atingiu a regido no ano
anterior, exigindo respostas institucionais céleres e articuladas para mitigagdo dos efeitos sobre as comunidades. Iniciativas semelhantes também foram

implementadas por outras Coordenagdes Regionais, como Campo Grande, Dourados, Litoral Sul e Kayap6 Sul do Para.

No campo da capacitagao técnica, destacam-se a oferta do curso de formagao de aquaviarios organizado pela Coordenacao Regional de Guajara-
Mirim, em parceria com a Marinha do Brasil, com o objetivo de fortalecer competéncias e promover maior seguranga nos deslocamentos fluviais realizados por
indigenas; o curso de capacitagao em turismo de base comunitaria conduzido pela Coordenagao Regional de Manaus; e os cursos técnicos de agroecologia e

magistério indigena implementados pela Coordenagédo Regional do Baixo Tocantins.

No que diz respeito ao apoio as atividades produtivas, a Coordenagao Regional de Manaus prestou suporte a iniciativas de etnoturismo e ecoturismo,
valorizando o protagonismo indigena. A Coordenagao Regional de Roraima, por sua vez, atendeu a demandas de mulheres das comunidades de Bonfim e
Canta, mediante a entrega de fornos destinados a produgao de alimentos. As Coordenagdes Regionais do Litoral Sul e de Minas Gerais-Espirito Santo também

desenvolveram projetos voltados a geragao de renda, com énfase no fortalecimento de atividades de artesanato e produgéo téxtil.



Quanto a pactuacao de acordos e a mediagéo territorial, a Coordenagao Regional do Vale do Javari apoiou as articulagdes entre os povos Kulina Pano
e Mayuruna (Matsés), que alcangaram consenso quanto ao manejo sustentavel do pirarucu e ao uso dos lagos da regido do Médio Curuga. A Coordenagao
Regional do Litoral Sul atuou para a assinatura do Acordo de Convivéncia entre a Terra Indigena Kuaray Haxa e o ICMBio, instrumento que estabelece
parametros para a gestdo compartilhada do territério. De igual modo, as Coordenagdes Regionais do Baixo Tocantins e do Médio Purus conduziram agbes

integradas de mediacao de conflitos internos, com vistas a protecao da vida e a promogéo da segurancga nos territorios indigenas.

No campo das politicas voltadas as mulheres indigenas, a Coordenacado Regional de Ponta Pord coordenou atendimentos a mulheres indigenas
privadas de liberdade, prestando esclarecimentos sobre suas situagdes juridicas e orientacbes relativas ao acesso a direitos sociais. Ja a Coordenagao
Regional Nordeste | apoiou a realizagdo do Ill Encontro de Mulheres Indigenas de Alagoas e Sergipe, ocorrido no municipio de Joaquim Gomes (AL),

fortalecendo espacos de organizagao, escuta e protagonismo feminino indigena.

Destacam-se, ainda, iniciativas voltadas ao fortalecimento das atividades agricolas desenvolvidas pelas comunidades indigenas. O projeto “Lavoura
Mecanizada e Apoio a Rogas Tradicionais”, coordenado pela Coordenagédo Regional de Ribeirdo Cascalheira, em parceria com a Empresa Mato-grossense de
Pesquisa, Assisténcia e Extensado Rural (Empaer) e com a Secretaria Municipal de Assuntos Indigenas de Alto Boa Vista (MT), na Terra Indigena Maraiwatsédé,
viabilizou o cultivo, em regime de mutirdo, de arroz, milho e feijao em uma area de 70 hectares. A Coordenagado Regional Kayap6 Sul do Para distribuiu
sementes, ferramentas, equipamentos e outros insumos destinados ao cultivo de alimentos tradicionais na Terra Indigena Kayapé. A Coordenacéo Regional

de Roraima, por sua vez, apoiou iniciativas ligadas a criagdo de animais, ao extrativismo da castanha-do-brasil e a produc¢ao de farinha de mandioca.

Por fim, no que se refere a protegao territorial € as questdes fundiarias, a Coordenagao Regional de Campo Grande deu continuidade a demarcagao

da Terra Indigena Agua Limpa, anteriormente interrompida em razéo de conflitos ocorridos na regido, enquanto a Coordenagao Regional de Manaus promoveu



a demarcacéo fisica da Terra Indigena Kaxuyana-Tunayana. Em relagédo a prevengado e ao combate a incéndios, as Coordenagdes Regionais de Manaus,
Campo Grande, Xingu e Baixo Tocantins apoiaram os trabalhos das brigadas de incéndio, cabendo destaque a Coordenagéo Regional do Xingu, que também
promoveu agdes de capacitacdo e formagao continuada de brigadistas indigenas. Em outra frente de atuacdo, a Coordenacao Regional do Médio Purus

desenvolveu iniciativa em parceria com o Ibama e o ICMBio voltada a protecdo de quelbénios, por meio da realizacédo de palestras de educacado ambiental e da
soltura de animais anteriormente capturados.

6.2 Diretoria de Administracao e Gestao

No Planejamento Estratégico Institucional, foi estabelecido o objetivo estratégico "Regularizar a situagao patrimonial da Funai". Como ja indicado

anteriormente, a implementagao do Plano de Gestao Patrimonial permaneceu o principal desafio enfrentado no exercicio 2025. Os resultados alcangados até
o momento foram:

Tabela 1: Resultados do Indicador i.37

Objetivo Indicador Unidades da Funai - 3° Trimestre de 2025
UASG SITUACAO
. i 194079 - CR Jodo Pessoa CONCLUIDO EM 25/09/2025
1.37 - Unidades com

Regularizar a situagdo
patrimonial da Funai

contas patrimoniais ,
conciliadas; 194068 - CR Sul da Bahia CONCLUIDO EM 30/07/2025

194022 - Museu Nacional dos Povos Indigenas CONCLUIDO EM 27/08/2025




194047 CR-Litoral Sul CONCLUIDO EM 26/09/2025

Objetivo Indicador Unidades da Funai - 4° Trimestre de 2025
UASG SITUACAO
Regularizar a situacio 1.37 - Unlde}des com 194026 CR Guarapuava CONCLUIDO EM 30/10/2025
patrimonial da Funai contas patrimoniais . :
conciliadas; 194061 CR Interior Sul CONCLUIDO EM 30/10/2025
194074 - CR Maranhédo EM ANDAMENTO

Ja em relacao ao objetivo "Aperfeicoar e monitorar a gestdo de contratagdo de bens e servigos" até 0 momento foram concluidas duas contratagdes
centralizadas:

e Contratagao de servigos continuados de outsourcing para operagao de almoxarifado virtual, visando ao suprimento de materiais de consumo em ambito
nacional.

o Aquisigao Centralizada de Mobiliario para a Fundagao Nacional dos Povos Indigenas e unidades descentralizadas do érgao.

Ainda se encontra em andamento as seguintes contratagdes:

¢ Aquisicao de veiculos (pick-up, passeio, micro-6nibus, caminhdes, van e motocicletas), veiculos de uso especifico (carreta tanque/pipa, agricola,
quadriciclos, embarcagéo, motor de popa), implementos agricolas e equipamentos diversos (motores estacionarios, motosserras e outros) para

atendimento das Fundag&o Nacional dos Povos Indigenas e unidades descentralizadas, objetivando promover contratacao centralizada do 6rgéo.



o Contratagdo nacional centralizada para elaboragao de projetos e demais documentos técnicos de Engenharia e Arquitetura, sob demanda, em unidades

da Funai, para viabilizacao de obras de construgao, reforma e ampliagao.

Observe-se que o exercicio de 2025 foi desafiador para a Coordenagao-Geral de Recursos Logisticos - CGRL que enfrentou intensa evasao de pessoal.
Além disso, os processos de contratacao centralizada requerem maior tempo que os demais, pois possuem média a alta complexidade, conforme objeto e

diferengas regionais das unidades descentralizadas do 6rgéo, o que podera ensejar revisao das metas propostas.

Em relacao ao Projeto "Remodelar a estrutura organizacional", ele foi alcangado com a publicacao da Portaria Funai n® 1.344, de 27 de agosto de 2025,
que regulamenta a Estrutura Regimental e detalha o Quadro Demonstrativo dos Cargos Comissionados Executivos e das Fungbes Comissionadas Executivas
da Fundacao Nacional dos Povos Indigenas - Funai, do anexo Il do Decreto n® 11.226, de 7 de Outubro de 2022, alterado pelo Decreto n® 12.581, de 6 e

agosto de 2025, a referida portaria foi publicada em 29/08/2025, bem como atualizada no Sistema de Informagbes Organizacionais - Siorg.
Quanto ao Projeto "Implantar o repositério da Funai", ele encontra-se em execugao, por meio da implementagao das seguintes etapas:

e atualizagao dos instrumentos de gestdao documental, em andamento por meio do TED celebrado junto a UnB;

e contratacao de servigos técnicos especializados para tratamento de acervos documentais, com foco principalmente no acervo de valor permanente;

A etapa de desenvolvimento da solugdo de repositério para guarda dos representantes digitais ainda nao foi iniciada. Além disso, no Planejamento

Estratégico Institucional, foi definido o Projeto "Implantar metodologia de Dimensionamento da Forgca de Trabalho.". No ambito da Coordenacéo Geral de



Gestao de Pessoas ainda faltam ser concluidos os esfor¢os individuais da equipe da Coordenacdo de Pagamento (COPAG) e de parte da Coordenacgao de

Desenvolvimento de Pessoal (CODEP).

Em decorréncia dos tramites de reestruturagdo da Funai, levados a cabo a partir de 4 de setembro de 2025, em razio da publicagdo do Decreto n°
12.581, de 6 de agosto de 2025, que altera o Decreto n® 11.226, de 7 de outubro de 2022, o qual aprova o Estatuto e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em
Comissao e das Funcdes de Confianga da Funai, e remaneja e transforma cargos em comissao e fungdes de confianca, a estrutura apurada na implantacao
do DFT na sede néo reflete mais a realidade, sendo indicado se realizar um novo cronograma para dimensionamento da sede bem como sua ampliagao as

unidades regionais.

Todavia, destaca-se que a implantagdo da metodologia por si esta realizada, com os setores da Funai Sede ja apropriados do sistema e metodologia,

se fazendo necessario somente a sua replicagao para os fins a que se propde.

Ja em relagao ao projeto Elaborar ato normativo do Programa de Estagio da Funai" foi concluida contratagao de novo agente de integragéo, o que
permitira a execugao das proximas etapas do projeto que ficou suspenso ao longo do exercicio 2025 em virtude da necessidade de priorizagdo das demandas
de nomeagéao dos aprovados no Concurso Publico Nacional Unificado em primeira e segunda chamada, realizagdo do Processo Seletivo de Remogao Interno
(PSIR), realizagéo do Concurso Interno de Remogéo (CIR); a demanda de reelaboragéo do regimento interno, as demandas decorrentes da reestruturagéo do
orgéo em especial a estruturagao das Coordenagbes Regionais de Suporte, as atividades de realizagao do projeto de formagéo inicial dos novos servidores
"Semana de Boas Vindas", as tratativas para integrar a gestao do Centro de Formac&o em Politica Indigenista as demais rotinas de servigos gerais da Funai
Sede, tratativas com 6rgaos parceiros para a realizagéo de pericias visando a concessao de adicionais ocupacionais e providéncias para consolidagéo e

publicagédo da regularizagdo da progressao funcional dos servidores da Funai.



6.3 Diretoria de Gestdo Ambiental e Territorial e Diretoria de Direitos Humanos e Politicas Sociais

Durante mais de uma década, a Funai desenvolveu as politicas de gestdo ambiental e territorial de maneira atrelada aos direitos humanos e politicas
sociais, compreendendo a transversalidade entre os temas, uma vez que o fortalecimento dos povos e comunidades indigenas esta condicionado a garantia
do direito a terra e de seu usufruto pleno. Dialogicamente, ndo ha o que se falar em gestdo ambiental sem considerar os aspectos sociais envolvidos nas

trocas humanas que ocorrem nos territorios.

O exercicio de 2025 foi o ultimo em que tais politicas foram promovidas pela mesma Diretoria. Por questdes estruturais e organizacionais, a instituicao
compreendeu, a partir de diversas discussodes, que a divisdo dos dois eixos finalisticos (gestdo ambiental e territorial; direitos humanos e politicas sociais)
em duas diretorias se adequaria melhor a necessidade presente da organizacao. Tal decisdo, entretanto, ndo afetou a transversalidade de parte consideravel

das tratativas sobre os temas.

Considerando que a maior parte do ano de 2025 contou com politicas exercidas em conjunto, o Comité de Panejamento, Monitoramento e Avaliagéo
da Funai (CPMA) decidiu pela elaboragao do relatério em parceria entre a Diretoria de Direitos Humanos e Politicas Sociais (DHPS) e a Diretoria de Gestao

Ambiental e Territorial (DIGAT), uma vez que ambas formavam a antiga Diretoria de Promog¢ao ao Desenvolvimento Sustentavel (DPDS).

Diante disso, no intuito de elaborar um relatério condizente com a decisdo do CPMA, trataremos das acbes como resultados de politicas desenvolvidas

pela Funai. As perspectivas apresentadas (visado para o futuro da organizagao) também estarao sob o viés dos eixos finalisticos e ndo das diretorias em si.

Registramos que os dados apresentados s&o referentes ao Plano Plurianual 2024-2027 (PPA) e o Plano Estratégico Institucional (PEI) desta

organizagao. Sendo essas as consideragoes iniciais, passamos ao Relatério de Gestéo.

6.3.1 PERSPECTIVAS



A Funai orienta sua visdo estratégica para a consolidacédo de um modelo de gestao publica que assegure aos povos indigenas o exercicio pleno de sua
cidadania, a posse plena de seus territérios e o usufruto exclusivo de suas riquezas naturais. A organizagao busca alcangar o patamar de referéncia nacional
na protecdo dos direitos originarios, promovendo o “Bem-Viver’ por meio de territérios sustentaveis, culturalmente fortalecidos e resilientes.

Para concretizar este direcionamento, a estratégia institucional fundamenta-se na especializagao técnica e na integragdo operativa. O meio central
adotado em 2025 foi a reestruturagdo administrativa (Portaria Funai n® 1.344/2025), que permitiu separar e aprofundar as competéncias em dois grandes
pilares complementares: a gestao ambiental/territorial e a promocao dos direitos humanos/politicas sociais.

O caminho para o alcance dos objetivos estratégicos do PPA 2024-2027 e do PEI passa por:

o Fortalecimento da Governanga Territorial: Implementacdo da PNGATI através da elaboracao de instrumentos de gestédo (IGATIs), formacé&o continua
de indigenas e qualificagéo dos processos de licenciamento ambiental.

e Garantia de Direitos, Participagao e Protecao Social: Ampliagdo do acesso a justica e a documentagao civil para assegurar o acesso a beneficios
previdenciarios e assistenciais (SUAS) respeitando as especificidades socioculturais, enfatizando, ainda, o fortalecimento do protagonismo e da
participagao social de coletivos de mulheres, criangas, jovens, pessoas LGBTQIA+, migrantes e refugiados indigenas.

¢ Infraestrutura e Resiliéncia: Investimento em habitagao tradicional, saneamento, transigéo energética (fotovoltaica) e capacidade de resposta rapida
a desastres e emergéncias humanitarias, como observado na Operagao Ohi Mii (Yanomami).

¢ Articulacao Intersetorial: Fomento a sociobioeconomia e educacgao escolar indigena por meio de parcerias estratégicas com 6rgaos de fomento,

ensino e pesquisa.

6.3.2 APRESENTACAO DE RESULTADOS



No exercicio de 2025, a Funai alcangou um nivel de desempenho que demonstra a eficacia de sua nova estrutura organizacional. Os resultados
apurados nos Relatérios de Monitoramento Estratégico (RME) revelam o cumprimento e, em diversos casos, a superagao das metas pactuadas, evidenciando

uma aceleragdo da execucao fisica e financeira, especialmente no segundo semestre.

A organizacgao atingiu seus obijetivos estratégicos em patamares recordes em frentes prioritarias:

¢ Cidadania e Participacao Social: A Funai viabilizou o marco histérico de 54.945 Certiddes de Atividade Rural (CEAR), facilitando o acesso a seguridade
social. No ambito do fortalecimento de coletivos indigenas (mulheres, jovens, LGBTQIA+), apoiou 94 eventos, superando a meta de 19 em quase 500%,
o que reflete a vigorosa retomada da participagao social.

o Territério e Licenciamento: A garantia do direito a consulta foi mantida com a realizagéo de 317 oitivas (113% da meta do PPA), assegurando a voz
indigena em processos complexos de infraestrutura nacional. Paralelamente, foram apoiados 25 IGATIs e formados 406 indigenas em gestao territorial.

¢ Infraestrutura Comunitaria: A fundagcao emitiu 164 autorizagées de obras, superando em mais de cinco vezes a meta anual do PEI (30). A execucgao
fisica resultou na construcao de 279 edificagdes tradicionais e na instalacao de 46 sistemas de energia fotovoltaica na Amazdnia Legal, promovendo
autonomia energética e dignidade habitacional.

o Educagao: Foram apoiados diversos projetos, acoes formativas, seminarios e iniciativas comunitarias, superando metas previstas e promovendo
educacéo intercultural, profissional e de salvaguarda linguistica.

o Emergéncias e Sustentabilidade: A capacidade de resposta a desastres foi fortalecida, garantindo a distribuicdo regular e emergencial de alimentos,
consolidando a construcdo de 173 abrigos moveis em areas de vulnerabilidade e apoiando projetos de transigdo agroecoldgica, conectando

comunidades aos mercados institucionais (PAA/PNAE).



Embora desafios persistam na velocidade de recomposi¢ao do quadro de pessoal e na mensuragao de indicadores de recuperagcao ambiental, a analise
conjunta dos dados de 2025 comprova que a Funai logrou integrar a protegcdo ambiental a promoc¢ao social. Os resultados alcangados consolidam as

bases para a continuidade das entregas previstas até 2027, com foco na sustentabilidade fisica e cultural das popula¢des indigenas brasileiras.

Destaque da Forga Tarefa Yanomami:

Tem-se, ainda, que em 2025, a Funai consolidou sua presenca na Terra Indigena Yanomami, superando a fragmentacao administrativa para atuar
através de cinco eixos integrados de garantia de direitos, viabilizados pela parceria estratégica com a Fiocruz e pela atuagao direta das servidoras e

servidores:

e Eixo 1 - Governancga e Protagonismo: A gestdo saiu dos gabinetes e foi para a maloca. A criacdo do Comité Miamomi Kohitomi formalizou a
participacao das associag¢des (Hutukara, Texoli, AYRCA, etc.) na fiscalizagédo e direcionamento das politicas publicas.

e Eixo 2 - Educacao e Saberes (DHPS): O apoio a formagéao intercultural garantiu que a resposta a crise nao atropelasse a cultura. Investiu-se na
valorizagao dos mestres tradicionais e na adequacéo das escolas as realidades locais.

e Eixo 3 - Protecao Social e Cidadania (DHPS): O Estado chegou aonde era mais necessario. Além de mutirdes de documentagao (RG/CPF), a Funai
inovou com a formagao dos Agentes Indigenas de Prote¢ao Social (AIPS) e com agdes especificas de saude da mulher (Guia Temi-Totihi),
enfrentando a violéncia de género agravada pelo conflito.

o Eixo 4 - Seguranga Alimentar e Agroecologia (DIGAT): Do socorro a autonomia. Enquanto a DHPS garantia a cesta basica emergencial, a DIGAT
distribuiu ferramentas e insumos, implementando projetos de piscicultura e avicultura, permitindo que as comunidades voltassem a produzir seu proprio

alimento.



o Eixo 5 - Gestdao Ambiental (DIGAT): Diante da devastagdo do garimpo, a Funai iniciou o Plano de Recuperagdo Ambiental (A Floresta Brotando

de Novo), monitorando a contaminag&o por mercurio e desenhando estratégias de reflorestamento e vigilancia com as comunidades.

Apresentaremos, a seguir, a descrigao dos resultados apresentados por politica institucional.

6.3.3 LICENCIAMENTO AMBIENTAL

No ambito do licenciamento ambiental, a Funai tem o desafio de ampliar a sua atuagao nos processos, com consequente aumento da participagao
indigena em cada etapa. Para alcangar esse objetivo, é necessario enfrentar fatores que comprometem o acompanhamento do componente indigena,
especialmente a alta demanda de processos provenientes de todo o pais, incompativel com o quantitativo reduzido de equipe técnica. Esse contexto de

sobrecarga impacta diretamente a manifestacao tempestiva e qualificada da Funai, bem como o cumprimento dos prazos normativos.

Nesse sentido, em 2025, no ambito da reestruturagéo organizacional da Funai, decorrente da publicagao do Decreto n® 12.581, de 6 de agosto de 2025,

que altera o Decreto n® 11.226, de 7 de outubro de 2022, e da Portaria Funai n°® 1.344, de 27 de agosto de 2025, a entdo Coordenacao-Geral de Licenciamento

Ambiental (CGLic) foi desmembrada em duas novas coordenagoes: a Coordenacao-Geral de Analise de Impacto Ambiental (CGaia) e a Coordenagéo-Geral
dos Planos Basicos Ambientais (CGPBA). A medida teve como objetivo reduzir a sobrecarga de trabalho, ampliar a realizagao de oitivas e aprimorar a condugao

dos processos de licenciamento.

Complementarmente, também em 2025, foi realizado um Processo Seletivo Simplificado (PSS), possibilitando o reforgo das equipes com servidores

temporarios, para ampliar a capacidade de atuacgao das coordenagdes.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/Decreto/D12581.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-funai-n-1.344-de-27-de-agosto-de-2025-652028762

Apesar dessas medidas institucionais adotadas ao longo de 2025, persiste, no momento, um desafio relevante decorrente da manutencéao, nos termos
atuais, das Leis n° 15.190/2025, que institui a Lei Geral do Licenciamento Ambiental, e n°® 15.300/2025, que cria a Licengca Ambiental Especial (LAE). Esse

cenario gera inseguranca juridica e representa risco socioambiental iminente aos povos indigenas no que se refere aos processos de licenciamento no pais.

A Lei n° 15.190/2025 restringe a manifestagdo da Funai aos casos de terras indigenas com demarcacdo homologada, desconsiderando etapas
anteriores do processo demarcatério e aumentando a vulnerabilidade de comunidades indigenas. Além disso, a ado¢ao de novos ritos simplificados e
autodeclaratérios de licenciamento - Licenca Ambiental por Adesao e Compromisso (LAC) e Licenga Ambiental Especial (LAE) tendem a reduzir o rigor da

analise técnica prévia, ampliando os riscos de impactos socioambientais ndo adequadamente avaliados.

Nesse sentido, o texto legal enfraquece o papel das autoridades envolvidas (incluindo a Funai) e reduz distancias de presungéo de impacto ambiental

sem fundamentagao técnica, o que pode resultar em danos ndo mitigados as terras e aos povos indigenas.

Diante desse cenario, embora a Funai tenha avangado no fortalecimento institucional e na ampliagao de sua capacidade técnica, permanecem desafios
normativos que limitam sua atuagéo futura no licenciamento ambiental. A efetiva participagao indigena nos processos depende, portanto, tanto da consolidagéo
dessas medidas internas quanto da existéncia de marco legal que assegure a atuagao plena da Fundagdo em todas as etapas do licenciamento, de modo a

reduzir os riscos socioambientais.

A Coordenacao-Geral de Andlise de Impacto Ambiental (CGaia) e a Coordenagéo-Geral dos Planos Basicos Ambientais (CGPBA) sao responsaveis
pelo monitoramento do indicador “Numero de oitivas realizadas”, tanto no ambito do Plano Plurianual (PPA) 20242027 quanto do Planejamento Estratégico

Institucional (PEI) 20242027. Essa atribuigdo esta diretamente relacionada as manifestagdes conclusivas emitidas pela Funai nos processos de licenciamento



ambiental, as quais se referem a diferentes etapas do procedimento, conforme previsto na Instrucdo Normativa Funai n° 02/2015.

No rito ordinario do licenciamento, compete a CGaia a analise dos Estudos do Componente Indigena (ECI), etapa que antecede a emisséo da Licenca
Prévia (LP). A CGPBA, por sua vez, compete a analise do Componente Indigena dos Planos Basicos Ambientais (CI-PBA), que antecede a emiss&o da Licenca
de Instalagao (LI), bem como a Avaliacdo de Cumprimento do Objeto e das Condicionantes, a Analise do Relatério de Execugao, a Avaliagdo de Programas e
Projetos e a Andlise da Prestacdo de Contas, atividades que acompanham a emissdo e a vigéncia da Licengca de Operagdo (LO).

Em todas essas etapas do licenciamento ambiental que demandam manifestacdo da Funai, esta prevista a realizagao de oitivas junto as comunidades
indigenas afetadas pelas atividades ou empreendimentos objeto do licenciamento. As oitivas ocorrem, inicialmente, quando sao submetidas as comunidades
a aprovacao do Plano de Trabalho do ECI e da equipe consultora, e se estendem as etapas subsequentes, durante a apresentacdo do ECI, do Plano de
Trabalho e da equipe do CI-PBA, bem como do relatério final do CI-PBA e do acompanhamento de sua execugdo. Ademais, podem ser realizadas em qualquer

fase do processo, sempre que solicitadas pelos povos indigenas ou quando identificada necessidade técnica pela Funai.

No PPA, tem-se:

Tabela 2: Objetivo 1305, PPA, DIGAT e DHPS

PROGRAMA | 1617 - Demarcacao e Gestao dos Territérios Indigenas para o Bem Viver, a

Sustentabilidade e o Enfrentamento da Emergéncia Climatica




No PEl, tem-se:

OBJETIVO

1305 - Garantir aos povos indigenas o reconhecimento, a posse plena e a

GERAL sustentabilidade dos seus territorios com usufruto exclusivo, assegurando
plenas condi¢cbes materiais de alcance do bem viver, a integridade do patrimonio
indigena, o ambiente saudavel, protegido e conservado, soberania alimentar,
bem como justica socioambiental e climatica, respeitando sua
autodeterminagao, sua pluralidade étnico-cultural e seu protagonismo na gestao
das politicas publicas que lhes séo afetas.

DESCRIGAO | 2829 - Oitivas realizadas em processos de licenciamento ambiental

DA ENTREGA

INDICADOR 12196 - Numero de oitivas realizadas

META 07GF - Realizar oitivas as comunidades indigenas afetadas em processos de

licenciamento ambiental. Sendo: 2024 - 100; 2025 - 280; 2026 - 420; 2027 - 570




EIXO Gestao Ambiental e Territorial nos Territérios Indigenas

OBJETIVO Promover a gestao territorial e socioambiental dos territérios indigenas

INDICADOR i.26 - Numero de oitivas realizadas

META PARA OS | Realizar 460 oitivas: 2024 - 100; 2025 - 210; 2026 - 330; 2027 - 460;
INDICADORES | (cumulativo)

Analise dos resultados:

A meta estabelecida para o indicador é cumulativa e, em 2025, correspondeu a 280 oitivas no ambito do PPA e 210 oitivas no PEI. No acumulado de

janeiro a dezembro de 2025, foram realizadas 167 oitivas, que, somadas as 150 realizadas em 2024, totalizam 317 oitivas. A distribuicdo dessas oitivas ao
longo do ano de 2025 ocorreu da seguinte forma:

1° trimestre (janeiro, fevereiro e margo) = 47 oitivas realizadas;

2° trimestre (abril, maio e junho) = 41 oitivas realizadas;



3° trimestre (julho, agosto e setembro) = 33 oitivas realizadas;

4° trimestre (outubro, novembro e dezembro) = 46 oitivas realizadas.

Em relagdo as metas, destaca-se que a meta do PPA foi ajustada em 2025, passando de 210 para 280 oitivas, em razdo da constatacao de que os
valores anteriormente definidos estavam subestimados, conforme apontado no Relatério de Gestao 2024. Contudo, ainda nao houve ajuste correspondente
da meta prevista no PEI. De todo modo, o resultado obtido em 2025, de 317 oitivas realizadas, representa o cumprimento de 113% da meta do PPA e de 150%
da meta do PEI, o] que comprovou a necessidade de revisao das metas previamente estabelecidas.

As oitivas realizadas abrangeram diferentes fases do licenciamento ambiental, das quais se destacam: reunides referentes a etapa do ECI (28%),
reunides relacionadas a fase do CI-PBA, incluindo elaboragdo e acompanhamento (56%), reunides de Conselho Gestor de CI-PBA (13%) e reunides
informativas ou consultivas (3%). Quanto a tipologia dos empreendimentos, as oitivas foram realizadas predominantemente em processos relativos a Rodovias
(32%), UHEs (18%), Linhas de Transmisséo (12%), PCHs (8%), Ferrovias (8%) e Mineracao (5%), abrangendo mais de 120 terras e comunidades indigenas

potencialmente impactadas.

Ressalta-se que a meta ndo é regionalizada, tendo em vista que a atuacao das Coordenagdes nos processos de licenciamento ambiental se da a partir
de demanda externa, ndo sendo possivel prever em quais regides havera maior atuacdo da Funai. No entanto, obtém-se do monitoramento a seguinte

distribuicao:



Grafico 5: Oitivas por Regiéo (2025)
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A atuacgao da Funai nos processos de licenciamento ambiental federal, estadual e municipal, em razdo da existéncia de impactos socioambientais e
culturais aos povos e terras indigenas decorrentes de atividade ou empreendimento objeto do licenciamento, € um instrumento facilitador da participagcao das
comunidades indigenas nas diferentes etapas do licenciamento. Portanto, o cumprimento da meta em 2025 é significativo, evidenciando a participagao indigena

nos processos acompanhados por esta Fundagéo.

6.3.4 PROMOGCAO DAS ATIVIDADES PRODUTIVAS.



Em 2025 a Coordenagao-Geral de Atividades Produtivas (CGAP) avancou em seu objetivo de “Promover a gestdo territorial e ambiental de territorios
indigenas e a sustentabilidade da sociobioeconomia indigena”, sobretudo na promog¢ao da agricultura sustentavel, da geracao de renda e do acesso a politicas

publicas pelas comunidades indigenas.

No campo do fortalecimento dos sistemas extrativistas, foram apoiados 25 projetos nas regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste envolvendo produtos

da sociobiodiversidade, com destaque para pirarucu, agai, castanha, mangaba e andiroba.

No periodo, a CGAP seguiu apoiando 51 acdes de atividades produtivas em todas as regides do pais, com foco na valorizagdo dos sistemas agricolas
tradicionais e na transicdo agroecoldgica. As atividades incluiram iniciativas voltadas para a geracdo de renda no contexto de pds-desintrusdo de terras
indigenas nos estados do Para, Maranhao, Roraima e Ronddnia. No Mato Grosso do Sul, o apoio de érgaos estaduais e de emendas parlamentares foi
orientado para a elaboragdo de um Plano Integrado de Agdes de Promogéo ao Etnodesenvolvimento (PIAPE), de forma a melhor coordenar esses esforgos e
potencializar seus resultados nos territorios. Nesse contexto, familias indigenas acessaram tanto o PAA Estadual como o PNAE para escoar parte de sua
producdo via mercados institucionais. Ainda como forma de fortalecer a produgédo agricola e a seguranga alimentar e nutricional das comunidades, foram
apoiadas oito iniciativas de implementagcdo de tecnologias sociais voltadas a conservagdo e uso da agrobiodiversidade indigena nas regides Sul, Norte,
Nordeste e Sudeste. No Rio Grande do Sul, foram reintroduzidas sementes tradicionais do milho Kaingang na Tl Votouro para futura multiplicagao e formagao

de bancos de sementes. Esta iniciativa, de carater demonstrativo, tem potencial para ser replicada em outras comunidades da regio.

Ainda em consonancia com o Eixo V da PNGATI - “uso sustentavel de recursos naturais e iniciativas produtivas indigenas” - a CGAP apoiou 69 projetos
de implantagdo e adequacgéao de infraestrutura de produgao, beneficiamento, armazenamento e transporte de produtos da sociobiodiversidade indigena em

todas as regides do pais. Na regidao Norte, o destaque foi para a estruturagao de casas de farinha e a aquisicao de embarcagdes tendo em vista tanto a



necessidade de fortalecer o beneficiamento local da produgédo quanto de equipar as comunidades para enfrentarem os desafios logisticos caracteristicos da
regidao. As acdes também viabilizaram estruturar os sistemas produtivos locais por meio da aquisicdo de despolpadeiras de frutas, refrigeradores e veiculos

para transporte rodoviario de insumos e produtos.

Um recorte da atuacdo da CGAP quanto a producdo sustentavel e a estruturagdo produtiva das terras indigenas diz respeito ao enfrentamento aos
ilicitos de producdo ainda existentes nelas, tais como o arrendamento de terras para plantio ou criagdo de gado bovino e o plantio de graos transgénicos
(OGMs), vedados pela Lei n°® 11.460/2009. As principais regides para esta atuagéo sao os estados do sul e o MS, quanto a produgao vegetal, bem como os
estados do TO, RR, PA, MA, MT e MS, quanto a criacdo animal. Nestas situacdes, a CGAP atua tanto de maneira informativa e preventiva, como de maneira
propositiva com relagéo a tecnologias, diversificagao e arranjos produtivos como alternativa aos ilicitos, com foco simultdneo nos grandes sistemas de producao
de graos e/ou proteina animal, bem como no fortalecimento da agricultura familiar e da sua organizagao interna, além da melhoria de relagées comerciais com

o mercado consumidor. Essa estruturacao é fundamental para que os ilicitos retirados nao retornem as comunidades.

A implementacao de planos de visitagao turistica em terras indigenas também integra o Eixo V da PNGATI e esta regulamentada pela Instrugao
Normativa Funai n. 03/2015. No periodo, foram apoiadas 13 ag¢des nas regides Norte e Nordeste por meio da realizagdo de oficinas e reunides com a
participacao de coordenagodes regionais da Funai e das comunidades. No cerne da estratégia de implementacao de iniciativas indigenas sustentaveis de etno
e ecoturismo, destaca-se a realizagdo de uma oficina com comunidades de todo o pais para elaboragdo do Guia de Orientagbes para elaboragéo de Planos
de Visitagcdo. Ainda nesse ambito, promoveu-se a participagao de servidores da Funai em diferentes espagos sobre o tema, tais como o Férum de Turismo

Responsavel, no qual a equipe da COEXT/CGAP ministrou oficina apresentando a experiéncia da Funai sobre Visitagdo Turistica em Terras Indigenas.



Ainda no que se refere ao turismo indigena de base comunitaria, ressalta-se a publicagdo da Instrugdo Normativa Conjunta ICMBio/Funai n°® 01, em 18
de julho de 2025, na qual sdo apresentadas diretrizes para realizagdo de visitagao turistica em Terras Indigenas sobrepostas a Unidades de Conservagéo.
Essas inciativas articulam-se com a promog¢ao e certificagdo de produtos e servigos indigenas. No periodo, foram criados o Selo Turismo Indigena de Base

Comunitaria, o Selo Ecoturismo Indigena de Base Comunitaria e o Selo Etnoturismo Indigena de Base Comunitaria.

A promocéao de produtos e servigos indigenas envolveu também a cadeia do artesanato. Fomentou-se a participacao indigena em feiras e eventos,
acdes que promovem, a um sé tempo, a cultura e a renda indigena, fortalecendo o papel das mulheres indigenas na economia das comunidades. Dentre as
acobes realizadas destaca-se a participagdo de agricultoras(es) e artesas(ads) indigenas em eventos como a COP-30, em Belém do Para e a realizagdo da
atividade “Abanos do Clima” também durante a COP-30, quando foi feita a aquisicdo de abanos de palhas produzidos por 15 organiza¢des indigenas de todo
o Brasil como estratégia para divulgacao das populagdes originarias e para destacar a importancia desses povos no enfrentamento da crise climatica. No total,

foram apoiados 18 projetos de divulgacao do artesanato indigena nas regides Norte, Nordeste, Sul e Centro-Oeste.

As diferentes agdes promovidas pela CGAP buscam favorecer o acesso dos indigenas a politicas publicas do Governo Federal, com énfase na
seguranga alimentar e nutricional, como as compras institucionais e instrumentos da politica agricola como a garantia de precos minimos para produtos da
sociobiodiversidade, o fomento produtivo e o crédito via PRONAF. Foram realizadas 16 oficinas de formagao e mobilizagao de indigenas para acesso ao PAA,
ao PNAE e a PGPMBio (Sociobio Mais) nas regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste e 10 Eventos de formagao na sociobioeconomia indigena realizados nas
Regides Norte, Nordeste, Sul e Centro-Oeste. No caso do PAA, atribui-se a ampliagdo do acesso ao Programa pelos indigenas aos resultados do 1° Encontro
do PAA Indigena, ocorrido em maio de 2025. Ainda no campo da participagdo em eventos, a CGAP promoveu a participacdo de um expressivo grupo de
indigenas e servidores no XlIl CBA Congresso Brasileiro de Agroecologia, ocorrido em Juazeiro-BA, fortalecendo os conhecimentos ancestrais e as agriculturas

de base agroecoldgica nos territérios.



No campo da articulagao institucional, foram feitas aproximagdes com a EMATER/RS e com a EPAGRI/SC na tematica da sociobioeconomia indigena,
com previsao de atendimento de todo o publico indigena desses estados com ag¢des de Extensdo Rural, de forma articulada ao trabalho das coordenagdes
regionais da Funai. Ja4 o Acordo de Cooperagao Técnica (ACT) entre Funai e Embrapa foi assinado na COP-30 e representou um grande avango no
estreitamento dos lagos institucionais, com o objetivo de implementar a Politica Nacional de Gestao Territorial e Ambiental de Terras Indigenas a luz da Politica
Nacional de Agroecologia e Produg¢ao Organica. Também foram construidos ACTs com a Emater-RO e com a Ruraltins-TO, que estdo prontos para assinatura
e articularéo a atuacao entre a Funai e essas entidades de ATER para consolidar a implementagéo do eixo V da PNGATI nos territérios indigenas dessas duas
unidades federativas, valorizando os sistemas agricolas tradicionais como principal estratégia para promog¢ao e garantia da soberania e seguranga alimentar

e nutricional.

No conjunto de sua atuagéao, as a¢des da CGAP em 2025 contribuiram para fortalecer direitos, a autonomia indigena e o acesso a politicas publicas.
Ao mesmo tempo, essas agdes caminham no sentido de implementar de forma articulada nos territérios metas da PNGATI, do Il Plano Nacional de
Agroecologia e Produgao Orgénica, do 1l Plano Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional, do Plano Clima, do Plano Nacional de Abastecimento Alimentar

e de diversos ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel).

6.3.5 GESTAO AMBIENTAL E PNGATI

A gestao ambiental das Terras Indigenas (Tls) teve como foco a implementacéo dos instrumentos de gestéo territorial e a formacao de indigenas para
o enfrentamento da crise climatica. A CGPAM atua em terras e territorios indigenas com processos e iniciativas de gestdo ambiental implementados, com foco
na preservagao, na conservagao e na recuperagao ambiental, fortalecendo e assegurando aos povos indigenas o usufruto exclusivo e a posse plena de seus

territérios, em articulagdo com 6rgados ambientais. Para alcancar esses objetivos, sdo necessarios:



a) Orientagcdo e implementagao de agdes de prevencao e recuperagdo ambiental, em articulacdo com os 6rgdos competentes, em situagcdes decorrentes
de eventos climaticos extremos e desastres ambientais e antropogénicos, por meio do fortalecimento da gestdo ambiental para a resiliéncia comunitaria;

b) Colaboragdo na elaboracdo e a implementacado de instrumentos de gestdo ambiental e territorial de terras e territérios indigenas, em articulagcao
intersetorial e interinstitucional;

c) Definigdo de diretrizes e orienta¢des para a implementagéo de programas e agdes relacionados a mudanga do clima e ao reconhecimento dos servigos
ambientais prestados pelos povos indigenas;

d) Criacado de mecanismos e estratégias para viabilizar e orientar a participacao de indigenas e servidores em colegiados, féruns e conselhos vinculados
as politicas ambientais;

e) Orientagéo a processos de formagao para indigenas e servidores em temas de gestdo ambiental e territorial;

f) Planejamento, coordenagao e supervisdao da programagao e da execugao orgamentaria e financeira das agdes e metas de gestdo ambiental;

g) Estabelecimento de parcerias técnicas e financeiras, intra e interinstitucionais, para a implementagéo de processos e iniciativas de gestado ambiental
em terras e territorios indigenas;

h) Fortalecimento da equipe técnica da CGPam e aprimoramento dos processos relativos a gestao interna.

No ano de 2025, a CGPAM contribuiu com o alcance do objetivo especifico 0514 no PPA 2024/2027, qual seja, Promover a gestao territorial e ambiental
de territorios indigenas e a sustentabilidade da sociobioeconomia indigena, cujo indicador € Numero de iniciativas de Gestdo Territorial e Ambiental e da
sociobioeconomia em implementagdo compartilhado entre a CGPAM e a CGAP. A meta para 2025 era de 30 iniciativas por parte da CGPAM e 25 iniciativas

por parte da CGAP, e foram alcangadas 60 iniciativas de gestao territorial e ambiental e da sociobioeconomia em implementagao.



Com relagao a Entrega 1915 Instrumentos de gestdo ambiental e territorial de terras indigenas (IGATIs) elaborados ou revisados, a meta para 2025
era apoiar na elaboragéo e revisao de 20 IGATIs. A CGPAM apoiou 25 instrumentos em elaboragao ou revisao, sendo 12 na regido Norte, quatro na regido
Centro-Oeste, dois na regido Sul e dois na regido Sudeste. Entre eles podemos citar o PGTA da Terra Indigena Rio Branco, em Rondénia; o PGTA da Terra
Indigena Apiaka do Pontal e Isolados, em Mato Grosso; dois IGATIs elaborados/revisados na TlI Maxacali, em Minas Gerais; 0 PGTA da Terra Indigena Monte

Mor, na Paraiba; e a avaliacdo do acordo de convivéncia celebrado entre o ICMBio e a comunidade Kaingang Kégunh Mag, com interveniéncia da Funai.

Sobre a Entrega 1916 Eventos formativos em gestéao territorial e ambiental de territérios indigenas e para o enfrenfamento de emergéncias climaticas
realizados, a meta institucional era capacitar 300 indigenas entre 2024 e 2025, sendo 150 em 2024 e 150 em 2025, e a CGPAM, somente em 2025, contribuiu
com a formacgéao de 406 indigenas distribuidos em 12 eventos formativos pelo pais, sendo sete na regido Norte e quatro na regido Centro-Oeste. A regiao que
mais capacitou indigenas foi a regido Centro-Oeste, com 207 pessoas capacitadas. Entre as iniciativas, podemos citar formagdes em PNGATI,
geoprocessamento, regionalizagdo da alimentacao escolar indigena, preparagao de pesquisadores indigenas, comités de bacias hidrograficas e manejo
comunitario de queldnios. Esse resultado corresponde a 270,7% da meta estabelecida para no ano de 2024. Ressalta-se que essa entrega contribui diretamente
para a implementacao do Eixo 7 da PNGATI, a saber, a capacitacao, formacao, intercambio e educagao ambiental, por meio da promocgao da formacao de
quadros técnicos e o fortalecimento de érgaos publicos e parceiros executores da PNGATI; a qualificagdo, capacitagdo e promocao de formacao continuada
das comunidades e organizagdes indigenas sobre a PNGATI; o fortalecimento e a capacitagdo dos povos indigenas para participarem na governanga da

PNGATI; a promogao de agdes de educagao ambiental e indigenista no entorno das Tls, entre outras iniciativas.

A Entrega 1933 Manejo e monitoramento participativo da biodiversidade, por sua vez, previa que a CGAM apoiasse, em 2025, 20 iniciativas de manejo
e monitoramento participativo da biodiversidade. A Coordenacgao-Geral contabilizou no periodo 28 iniciativas em implementag¢ao, sendo 14 na regido Sudeste,

oito na regiao Norte e seis na regido Nordeste. Em Sao Paulo e no Rio de Janeiro as atividades focaram em meliponicultura, como a distribuicdo de caixas-



enxame e caixas de madeira e outras iniciativas de apoio a atividade. No Norte, foram promovidas iniciativas de manejo de quelénios nas Tls Catipari/Mamoria
(AM), Camadeni (AM), Vale do Javari (AM), Karaja Xambioa (TO) e Arara da Volta Grande do Xingu (PA).

Com relacao a Entrega 1934 Acbes para recuperagdo ambiental em Terras Indigenas em andamento, a meta era que a CGPAM realizasse acbes de
apoio a recuperacdo ambiental em 100 hectares em 2025. Foram contabilizados 22 hectares com processo de recuperacdo em andamento no periodo,
distribuidas em quatro agbes que atenderam as Tls Pakurity (SP), Enawené-Nawé (MT), Potiguara (PB) e Potiguara de Monte-Mor (PB). O ndo cumprimento
da meta se deveu, entre outras coisas, a dificuldade de mensurar esses resultados, devido a dindmica dos povos indigenas durante o plantio. Essa entrega
contribui diretamente para a implementacéo do Eixo 4 da PNGATI, focado na Prevencéo e Recuperagdo de Danos Ambientais em terras indigenas. Além das
iniciativas mencionadas, importa citar que no quarto trimestre foram realizadas trés atividades de diagndstico com possibilidade de concretizagdo de

recuperacao futura, nas Tis Alto Turiagu (MA) e Potiguara de Monte-Mor (PB).

Além das entregas anteriormente citadas, importa dizer que a CGPAM, por meio da Coordenagao de Politicas Ambientais (Copam), atual Coordenagao
de Mudanga do Clima e Servigos Ambientais (Coclima), viabilizou a participacao de servidores e indigenas em reunides de conselhos gestores de mosaicos,
comités gestores de Programas de Pagamento por Servigos Ambientais (PSA), oficinas de elaboragdo de plano de manejo e reunides de conselhos
deliberativos de unidades de conservagéao, reunides para mediacao de conflitos entre indigenas e parques, reunides de comités de bacias hidrograficas, entre

outras iniciativas.

Por parte da Coordenacéo de Planejamento em Gestao Territorial e Ambiental (Coplam), atual Coordenacao de Gestéo Integrada e Instrumentos de

Gestéo (Cogin), a Coordenagao-Geral viabilizou a participagao de servidores e indigenas em oficinas sobre gestdo ambiental e territorial, em reunides para



revisdo de PGTAs, em assembleias indigenas, bem como apoiou outras atividades relacionadas a IGATIs, formagdo em PNGATI para indigenas e servidores

e formacao de agentes indigenas em gestdo ambiental e territorial.

A Coordenacao de Conservacao e Recuperacdo Ambiental (Coram) apoiou agdes de formacao em restauracao ecoldgica para indigenas, com destaque
para os moédulos de formagao de multiplicadores(as) indigenas em restauragao ecoldgica, no ambito do contrato UNDP-BRA-00374 Programa das Nacobes
Unidas para o Desenvolvimento, Projeto FUNAI PNUD BRA/13/019 - Apoiar agdes de formacao em restauragao ecolégica para indigenas, relativo ao certame
JOF-6096/2024 - UNDP-BRA-00374 e ao Termo de Referéncia - Projeto FUNAI PNUD N° BRA/13/019: Implementagdo da Politica Nacional de Gestéo
Territorial e Ambiental de Terras Indigenas (6579279). Foram ao todo sete agdes, distribuidas nas regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste. Também foram
apoiadas por meio da coordenacao reunides sobre gestao de residuos solidos e prevencao de incéndios, participacdo em audiéncias de conciliagdo, seminarios
e reunides, bem como outras atividades relacionadas a conservacdo de manejo de fauna e flora, educagdo ambiental, recuperagdo de vegetacao nativa,

servigos ambientais (ICMS ecolégico e PSA) e acompanhamento de desastres e emergéncias ambientais.

Em 2025, a CGPAM também atuou na formalizagdo do Termo de Execug¢ao Descentralizada (TED) entre a Funai e a Universidade Federal do Para
(UFPA), que tem por objetivo a implementacao de ag¢des estruturantes de gestdo ambiental, etnodesenvolvimento, infraestrutura comunitaria, direitos sociais
e de cidadania em territérios indigenas da regido amazénica, com foco nas Tls desintrusadas nos Estados do Para e de Rondbnia, com vistas ao fortalecimento

da autonomia desses povos e a sustentabilidade de seus territérios, conforme Processo SEI n° 08620.019624/2025-71.

Em relagéo ao Plano Estratégico Institucional PEI, informa-se que, dado o mesmo periodo de vigéncia (2024/2027) e com o objetivo de potencializar o

monitoramento das agdes, as metas estabelecidas para a CGGAM foram praticamente as mesmas do PPA, com excegao das entregas relacionadas as



“iniciativas de manejo e monitoramento da biodiversidade” e “IGATIs em implementagao” (que ndo constam no PEI). Assim, a analise e avaliagdo dos resultados

alcancados sdo as mesmas das apresentadas nos itens relativos ao PPA.

6.3.6 INFRAESTRUTURA COMUNITARIA

A estratégia de infraestrutura em 2025 priorizou o acesso a energia limpa e a habitagcado digna, superando amplamente as metas de autorizagao de

obras.

A Coordenacao-Geral de Infraestrutura Comunitaria CGIC orienta sua atuacio estratégica para a consolidacdo da governanca publica das acbes de
infraestrutura comunitaria em terras indigenas, com o objetivo de assegurar que essas intervengdes ocorram de forma coordenada, regular, tecnicamente
qualificada e em consonéncia com os direitos territoriais, socioculturais e ambientais dos povos indigenas. Nesse sentido, a organizagcao busca afirmar-se
como instancia nacional de referéncia na definicdo de diretrizes, na articulacao interinstitucional e no acompanhamento das acbes de infraestrutura

desenvolvidas no dmbito da Funai.

Para alcangar esse direcionamento estratégico, a CGIC adota como meios principais: o aperfeicoamento continuo e a padronizagao dos fluxos de
analise e autorizagdo de obras em terras indigenas; o fortalecimento da atuagéo articulada com as Coordenagdes Regionais, respeitadas as competéncias
descentralizadas; a intensificacdo da articulagido com érgaos federais, estaduais e municipais responsaveis pela implementagao das politicas publicas setoriais;
e 0 aprimoramento dos instrumentos de monitoramento e acompanhamento das agdes executadas no territério. Esses meios permitem reduzir riscos

administrativos, ampliar a seguranca institucional e conferir maior previsibilidade a atuagao da Funai no campo da infraestrutura comunitaria.



A estratégia de atuagcdo combinou: analise técnica e emissdo de autorizagdes/anuéncias; apoio a execugédo descentralizada pelas Coordenacdes
Regionais; e articulacdo com érgdos setoriais e programas federais, com destaque para a integragdo com o Ministério das Cidades (MCMV-Rural) e com o

Ministério de Minas e Energia e distribuidoras (Luz para Todos Amazoénia Legal).

No exercicio de 2025, essa estratégia manteve-se alinhada ao Plano Plurianual 20242027 e ao Planejamento Estratégico Institucional, contribuindo

diretamente para o objetivo estratégico de estabelecer diretrizes para a construcao de infraestruturas comunitarias em terras indigenas.

Em 2025, no indicador estratégico i.18 (Numero de Autorizacbes de Obras em Terras Indigenas), a CGIC registrou 164 autorizagdes no ano, superando
a meta anual de 30 autorizagdes. O resultado evidencia fortalecimento do fluxo institucional de anuéncia de obras, ampliacdo da capacidade técnica e
intensificagdo da articulagao interinstitucional para viabilizar empreendimentos em Terras Indigenas. Ao mesmo tempo, 0 volume expressivo reforca a

necessidade de aprimoramento continuo dos instrumentos normativos, de sistemas de gestdo e de mecanismos de acompanhamento das obras autorizadas.



Gréfico 6: Indicador i.18
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A distribuicdo trimestral evidencia maior concentracdo de autorizagbes no primeiro e no terceiro trimestres, enquanto o recorte regional indica

predominancia das regides Nordeste e Norte, refletindo a maior demanda e a priorizagéo territorial de politicas publicas nessas regides.

Resultados do Indicador i.18 por trimestre e por regi&o:

1° trimestre: 60 (Centro-Oeste 4; Nordeste 29; Norte 6; Sudeste 2; Sul 19).

2° trimestre: 10 (Nordeste 6; Norte 2; Sudeste 2).



3° trimestre: 50 (Centro-Oeste 5; Nordeste 11; Norte 29; Sudeste 3; Sul 2).

4° trimestre: 44 (Centro-Oeste 6; Nordeste 16; Norte 10; Sudeste 2; Sul 10).

Gréfico 7: Indicador i.18 Regionalizado

Indicador i.18 — Regional (Total 164)
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Objetivo estratégico associado: Estabelecer as diretrizes para construgédo de infraestruturas comunitarias em Terras Indigenas. Indicador estratégico:

i.18 Numero de Autorizagbes de Obras em Terras Indigenas (meta anual: 30; apurado em 2025: 164).



Vinculacdo ao PPA: as entregas do PPA sob responsabilidade da CGIC concentram-se em habitacdo indigena, resposta emergencial e acesso a

energia, com metas anuais no PPA 20242027 e logica de trajetoria cumulativa até 2027.

Entrega 1974 (Edificacbes tradicionais). Foram construidas 279 edificagbes tradicionais no ano, frente a uma meta anual de 160. A execucgao
concentrou-se principalmente nas regides Centro-Oeste e Norte, com maior participacao do Centro-Oeste, associada a maturidade dos projetos e a demanda
existente. O resultado contribui para a trajetéria cumulativa prevista no PPA e evidencia consolidagdo de metodologias participativas e fortalecimento da

atuacao regional.

Grafico 8: Edificagdes tradicionais construidas (2025)
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Distribuicao trimestral (total: 279 edifica¢des)

1° trimestre (43): Norte 18 | Centro-Oeste 25

2° trimestre (52): Norte 22 | Centro-Oeste 30

3° trimestre (160): Norte 60 | Centro-Oeste 100

4° trimestre (24): Centro-Oeste 24

Entrega 1975 (Abrigos moveis de madeira). Foram construidos 173 abrigos em 2025 (meta anual indicada no RME: 350). As agdes concentraram-se
integralmente na regiao Sul, como resposta a eventos climaticos extremos, com retomada expressiva no 4° trimestre. O desempenho aponta a necessidade

de maior previsibilidade orgcamentaria, aprimoramento contratual e fortalecimento da capacidade logistica para expanséao territorial.



Grafico 9: Abrigos mdveis entregues
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Distribuicao trimestral (total: 173 abrigos):

1° trimestre (27): Sul 27

2° trimestre (57): Sul 57

3° trimestre (16): Sul 16




4° trimestre (73): Sul 73

Entrega 1976 (Autorizagbes PNHR/MCMV-Rural). Foram emitidas 99 autorizagbes no ano, frente a meta anual de 45, com maior concentracao nas
regides Nordeste e Centro-Oeste. O resultado reflete a consolidacao do fluxo de anuéncia entre a Funai e o Ministério das Cidades e maior mobilizagao das
Coordenacgdes Regionais, e reforca o desafio de aprimorar mecanismos de acompanhamento pés-emissao para garantir a execugao conforme pactuagao com

as comunidades.

Grafico 10: Autorizagdes PNHR
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Entrega 1977 (Fotovoltaica Amazonia Legal). Foram emitidas 46 autorizagdes no ano, frente a meta anual de 30, com concentragao nas regides Norte
e Centro-Oeste, em coeréncia com o foco territorial do Luz para Todos na Amazénia Legal e com a priorizagdo de comunidades isoladas. O desempenho &

atribuido a articulagdo com o Ministério de Minas e Energia e distribuidoras, e contribui para reduzir dependéncia de sistemas a diesel.



Grafico 11: Autorizagdes para Energia Fotovoltaica

PPA 1977 — Energia fotovoltaica — Total 46 (2025)

W 12 trimestre
W 29 trimestre
[ 32 trimestre

W A9 trimestre

Distribuicao trimestral (total: 46 autorizagdes):

1° trimestre (15): Norte 8 | Centro-Oeste 7

2° trimestre (5): Norte 3 | Centro-Oeste 2

3° trimestre (19): Norte 11 | Centro-Oeste 8

4° trimestre (7): Norte 3 | Centro-Oeste 4



Para o curto prazo, as prioridades técnicas e gerenciais apontadas no RME incluem: (i) estruturar sistema digital para gestdo das autorizagdes; (ii)
ampliar capacitacao das equipes regionais nos procedimentos do MCMV-Rural; (iii) consolidar indicadores de impacto social das habita¢des construidas; e (iv)

ampliar autorizacdes e capacidade de implementagcdo em areas remotas e de dificil acesso.

No campo institucional e normativo, 0 RME destaca a necessidade de aprimorar continuamente instrumentos normativos e sistemas de gestédo para
acompanhar o crescimento sustentado da demanda por intervengdes de infraestrutura comunitaria, reduzindo riscos de retrabalho, divergéncias procedimentais

e fragilidades no pds-emisséo.

Em sintese, a CGIC direcionou sua atuacao, em 2025, para consolidar fluxos de anuéncia e ampliar entregas estruturantes do PPA em infraestrutura
comunitaria, com estratégia baseada em articulagao interinstitucional, padronizagao técnica e resposta a demandas emergenciais. Os resultados demonstram
alto grau de alcance do objetivo estratégico associado, especialmente pela superagédo do indicador i.18 (164 autorizagdes frente a meta anual de 30) e pelo
desempenho acima das metas anuais em trés das quatro entregas do PPA (edificagées tradicionais, autorizagdes MCMV-Rural/PNHR e fotovoltaica). Como
agenda de aprimoramento, permanecem centrais a institucionalizagao de instrumentos, a digitalizagdo da gestéo e o fortalecimento do acompanhamento pos-
emissao para assegurar que as obras autorizadas se convertam em beneficios efetivos e sustentaveis as comunidades indigenas, com maior equilibrio territorial
e previsibilidade na implementacao das acdes. Nesse sentido, destacam-se como prioridades para os exercicios subsequentes o aperfeicoamento dos fluxos
internos, a consolidagao de orientagdes técnicas as Coordenagdes Regionais, a ampliacdo da articulagido com 6érgaos setoriais responsaveis pela execugao
das obras e o0 desenvolvimento de mecanismos que permitam monitorar, de forma sistematica, a execugao fisica e o impacto social das infraestruturas

comunitarias em Terras Indigenas.



6.3.7 PROCESSOS EDUCATIVOS E CULTURAIS

No que tange a politica de processos educativos e culturais, a Funai buscou em sua reestruturacio, valorizar e dar enfoque ao tema a partir da
transformagéo da antiga Coordenagao de Processos Educativos na nova Coordenacgéo-Geral de Processos Educativos e Culturais (CGPEC), preparando uma
estrutura de cargos e coordenagdes condizente com a relevancia das demandas recebidas. Apesar de ainda estar em periodo de composi¢cao de equipe, 0s
objetivos, metas e indicadores do PPA e do PEI foram alcancados de forma satisfatéria pela equipe da nova coordenagao-geral e antiga coordenacéao, conforme

quadro abaixo:

Objetivo Especifico 0516 Promover o Direito a memoria e a preservagao dos patriménios linguisticos e culturais dos povos indigenas

Meta do Objetivo especifico 06UU - Ampliar o numero de povos indigenas contemplados por a¢des de salvaguarda do patriménio linguistico e cultural. Sendo:
2025 8 (Apoiamos 9)

Objetivo Especifico 0519 - Fortalecer a educagao escolar indigena em todos os niveis e modalidades.

Meta do Objetivo especifico o6uUU - Numero de acdes e projetos voltados a educacao escolar indigena
2025 45 (Alcangamos 46)



Grafico 12: Desempenho dos Indicadores de Processos Educativos e Culturais
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Quanto as Medidas Institucionais e Normativas do Objetivo Especifico 0519, temos o seguinte registro:

082B - Articular a regulamentagcio de direitos dos povos indigenas migrantes, refugiados e transfronteiricos
Unidade Responsavel: MPI/SEART e Funai/DPDS

Registra-se que coube a entdo COPE/CGPC, a coordenacado do GT instituido em 5 de maio de 2024, por meio da Portaria Funai n°® 983 (SEI n°
6565918), tendo como produto a entrega do Plano de Agao sobre atuagao da Funai junto aos indigenas migrantes e refugiados venezuelanos (SEI n° 8375193),
a qual foi efetivada em 20/03/2025, em atendimento a COTA n. 00641/2025/DIREITOS SOCIAIS/PFE-FUNAI/PGF/AGU, conforme Oficio DPDS 614 (SEI n°
8375625).

A Funai vem realizando agdes no dmbito de suas competéncias, em parceria com o Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia - UNICEF e Instituto
Pirilampos, conforme Processo SEI 08620.013044/2024-90, como as Oficinas de Letramento em Warao e E'fiepa nos abrigos “Waraotuma a Tuaranoko” e

“Jardim Floresta” e “Comunidade Yakera Ine”.

09B9 - Articular com o MEC (SECADI, SESU e SETEC) a implementagcdo de programas de ensino, pesquisa e extensao que atendam as
especificidades dos estudantes e comunidades indigenas, articulando a formagao as necessidades de sustentabilidade e autonomia dos povos

indigenas

A Funai mantém dialogo continuo com o MEC, no apoio as pautas do Ministério, como a participagao nas reunides dedicadas ao desenho da Politica
dos Territérios Etnoeducacionais - TEEs, nos desdobramentos dos Acordos de Cooperagéao Técnica vigentes e com participagdo na Comissao Nacional de

Educacao Escolar Indigena - CNEEI. Os didlogos com a Secretaria de Educagéao Tecnologica - SETEC dizem respeito a qualificagdo da oferta de cursos


https://sei.funai.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=7012719&id_procedimento_atual=4414320&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000121&infra_hash=91c21f763d24197be9923027d7dbdeeb008e42d47d66644f6ea8f4ce3f7086287f9f72f09254682bf7c1a337b96b493c37c91e93f40e9570c90e145f489e92b04fca4d7357f3e11a8b7b8e7a3742a51eea735bcecad6ffad409fe693aa107ac7

especificos e diferenciados pelos Institutos Federais para oferta de Ensino Médio integrado a formacéao profissional nas comunidades indigenas. Com a
Secretaria de Educagao Superior - SESU, trata-se dos ajustes necessarios nas politicas de acesso e permanéncia no Ensino Superior. Outra tematica sensivel
tratada, no ambito da SECADI, é a Educacgao Infantil oferecida as comunidades, com potenciais impactos a formacgao cultural das criangas, desconsiderando

o direito de os indigenas abrirem mao da escolarizagao de criangas de menos de 6 anos.

No que se refere ao PEI 2024 2027, ha dois Objetivos Estratégicos, relacionados a tematica: fortalecimento da Educacao Escolar Indigena e apoio aos

processos baseados na Educagao Comunitaria, cujas metas (ndo cumulativas) foram satisfatoriamente atingidas.

Durante o exercicio 2025, como um dos desafios enfrentados observa-se que a disponibilizagado orgcamentaria fracionada, principalmente ao longo do
primeiro semestre de 2025, gerou dificuldades no atendimento dos Planos Anuais de Trabalho apresentados pelas Coordenagbes Regionais, dos quais

algumas agdes e/ou projetos nao puderam ser apoiados e foram represados.

Registramos a realizagdo de quatro Seminarios Regionais voltados a Educagao Profissional, sendo trés no ambito do Acordo 013/19 BRA PNUD-
FUNAI/PNGATI, dando continuidade a programagcao iniciada em 2024. Foi realizado ainda o Seminario “Saberes em Dialogo: Caminhos para Fortalecer a
Educacao Escolar Indigena”, uma iniciativa do Instituto Federal do Amazonas - IFAM Campus Tabatinga, apoiada pela Funai, como desdobramento do
Seminario realizado no ambito do PNUD, em 2024. Tais agbes tém o intuito de qualificar, junto aos 6rgéos responsaveis, com participagao ativa dos Povos
Indigenas, uma alternativa viavel frente a escassa oferta de Ensino Médio nas comunidades, investindo numa formagéo profissionalizante voltada aos
interesses das préprias comunidades indigenas. Registra-se ainda a realizagao do Seminario de Formagéo Intercultural: Educagéao, Lingua e Cultura do Povo
Awa Guaja, com apresentacao do Projeto do Curso de Magistério do Povo Awa, fruto de longa articulagdo com a CGIIRC e com o Instituto Federal do Maranh&o
IFMA.



Cita-se ainda a realizacdo do Il Encontro Nacional para a Década Internacional das Linguas Indigenas (DILI 2022-2032) Brasil, tema: “No chao do
territorio, a lingua espirito refloresta mentes”, no Mato Grosso do sul, com apoio da UFGD e financiamento da Funai, MPI, MEC, dentre outros. O objetivo do
evento foi realizar um diagnéstico da realidade das linguas indigenas no pais e compartilhar experiéncias e conhecimentos sobre as condigdes e perspectivas
das linguas nativas, do portugués falado pelos povos indigenas (Braslind) e das Linguas Indigena de Sinais, a fim de propor diretrizes para o fortalecimento

das politicas de retomada e revitalizagdo de linguas indigenas brasileiras.

A composicao da equipe a partir da chegada de dois novos servidores provenientes do Concurso Nacional Unificado, além de um terceiro servidor,

transferido de outra Coordenacao Geral foi um dos pontos de relevancia positiva no exercicio 2025.

A perspectiva para o exercicio de 2026 é que o trabalho seja potencializado em suas duas linhas principais de atuagdo, com menor desgaste dos
servidores frente ao grande volume de demandas que os povos indigenas e os 6rgaos de controle nos apresentam, no contexto das diversas dificuldades que

enfrentam as populagdes indigenas para fazer valer seus direitos, no ambito das politicas educacionais.

Tratando-se da ADPF 709 relativa a pos desintrusdo em Terras Indigenas, registramos abaixo a¢gdes em curso, cuja implementagao exige sofisticada

articulacéo interinstitucional e estrutura de execugao por parte das unidades descentralizadas da Funai:



Gréfico 13: A¢des Educativas e Culturais Previstas e Executadas
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No que tange a ADPF 709 e ADPF 991, em que cabe a CGPEC o Eixo 5: Acesso a Cidadania e a¢gbes de desenvolvimento social. Apresenta-se o
status de dezembro de 2025:

Foram 03 cursos de Formacao Inicial e Continuada no atendimento de demandas das comunidades Yanomami da regido do Maturaca Parceria com o
IFAM - Total de 141 participantes - TED 00017320240005-002900, a saber:

e Curso de Introducdo a Informatica Basica, no Campus em Sao Gabriel - 30 participantes;

o Curso de Gestao de Associacao - 54 participantes;

e Curso de Praticas Pedagoégicas, ambos na aldeia Maturaca- 57 participantes;

¢ Oficina de monitoramento, escuta e avaliagdo comunitaria sobre os projetos realizados.

o Formacéo Inicial e Continuada - Letramento e Numeramento - Parceria com o IFRR (Campus Amajari) e MEC - Total de 71 pessoas matriculadas -TED
00017320240010-002829

¢ Oficinas pedagdgicas de Letramento e Numeramento realizadas, junto a jovens e adultos Yanomami.

e Agdo Saberes Indigenas na Escola Realizada Formagao Continuada especifica para o povo Ninan.

e Agdo Saberes Indigenas na Escola - Formagao continuada especifica para o povo Ninan - Parceria com o IFRR (Campus Boa Vista) e MEC - TED
00017320240010-002829

e Oficina com professores Ninan no Campus Boa Vista;

¢ Duas oficinas de producgéao de textos e ilustragbes para livros didaticos, na calha do rio Mucajai;

¢ Oficina de monitoramento, escuta e avaliagdo comunitaria, articulando a Agao Saberes Indigenas na Escola e o projeto dos espagos comunitarios,

realizada na aldeia Lakasi, Alto Mucajai.



o Primeiro Seminario da A¢do Saberes Indigenas na Escola, no Campus Boa Vista.

o Realizacdo dos encontros de saberes tradicionais e das oficinas de formulagdo e implementacdo do Projeto Politico Pedagdgico de Ensino Médio
Técnico do povo Ye’kwana Parceria com a UFRR TED 00017320240004-002878.

o Seis Encontros de Saberes realizados - 80 (oitenta) participantes em cada uma das seis comunidades sede. Total de 480 participantes;

e 17 encontros para elaboragao e implementacdo do Ensino Médio Técnico Ye'kwana: 4 oficinas comunitarias, 2 oficinas presenciais em Boa Vista, 8
reunides on-line com professores e 3 reunides on-line com coordenadores. Participagao direta e indireta de 800 pessoas.

o Construcao de Espacos Comunitarios de Saberes, cultura e bem viver Yanomami Parceria com a UFMG TED 00017320240003-002783.
Etapas 01, 02 e 03 realizadas na aldeia Kolulu - Total de 74 participantes;
Etapas 01, 02 e 03 realizadas na aldeia Fuduuwaadunnha - Total de 74 participantes;

Etapas 01 e 02 realizadas na aldeia Lassassi Total de 87 participantes.

6.3.8 ACESSO A JUSTICA E PARTICIPAGCAO SOCIAL

No que tange a politica de acesso a justica e participagao social, a Funai estruturou uma coordenacgao-geral especifica ao tema, a Coordenagao-Geral
de Acesso a Justica e Participagao Social (CGAJ) cuja atuagao visa fortalecer o acesso a justica, a documentacéo civil e a participagado social dos povos

indigenas, em conformidade com as competéncias estabelecidas pela Portaria Funai n°® 1.344/2025.

Nesse sentido, a Funai busca assegurar o exercicio pleno da cidadania indigena, com atencéo especial a grupos em situacéo de vulnerabilidade, como

mulheres, criangas, jovens, pessoas LGBTQIA+, migrantes e refugiados indigenas. Para alcangar esse direcionamento estratégico, a CGAJ estrutura suas



acgdes no fortalecimento institucional das unidades internas, na consolidacéo de fluxos e competéncias técnicas e no aprimoramento do arcabougo normativo,

incluindo revisdo de normativas e padronizacao de procedimentos.

A Coordenacao-Geral prioriza, ainda, o desenvolvimento de diagndsticos e sistemas de monitoramento que subsidiem o planejamento e a tomada de
decisao, além da qualificagcao técnica de servidores e equipes regionais, com enfoque na atuacao culturalmente sensivel. Adicionalmente, a Coordenacgao-
Geral busca ampliar as acoes itinerantes e as iniciativas de promocgao do acesso a documentacgao civil € a justica, bem como fortalecer a participagdo da Funai
em instancias de governanga e espagos de formulagao de politicas publicas. Dessa forma, projeta consolidar sua atuagido como unidade estratégica na
promoc¢ao e garantia de direitos dos povos indigenas, contribuindo para a implementagédo de politicas publicas estruturadas, continuas e orientadas por

evidéncias.

Sua estrutura interna compreende a Coordenagao de Mulheres e Participagdo Social (Comulheres), voltada a promogéao da valorizagao do papel da
mulher e enfrentamento da violéncia de género; a Coordenagéo de Politicas de Equidade Social e Acesso a Justica (Copeaj), que coordena agdes de justica
e equidade para grupos vulneraveis e acompanha a politica de Direito de Convivéncia Familiar e Comunitaria (DCFC); e o Servigo de Promogéao de Acesso a
Documentacao Civil (Sepad), responsavel por contribuir na articulacdo das unidades regionalizadas da Funai com 6rgaos de justica responsaveis de

documentacao civil basica para povos indigenas, cartérios e demais instituicdes que atuam na emissdo de documentos civis.

No ano de 2025, a CGAJ consolidou o enfrentamento a violéncia contra mulheres e meninas indigenas como um dos eixos prioritarios de sua atuagao.
Orientada pelo Plano Plurianual (PPA) 20242027 e pelo seu Planejamento Estratégico, a Fundagédo superou significativamente as metas institucionais,

realizando 94 ag¢oes de fortalecimento de direitos e participagao social, em um esforgo articulado com unidades regionais e instituicées parceiras.



O fomento ao protagonismo feminino nas aldeias e em espagos de decisédo foi materializado pelo apoio a mais de 64 a¢gdes de iniciativa direta dos
povos indigenas. Entre os destaques do periodo, figuram eventos de profunda relevancia cultural e politica, como a Farinhada Solidaria das Mulheres da

Serra do Padeiro (BA), o Intercambio Cultural no Xingu (MT) e a Assembleia Anual das Guerreiras Indigenas de Rondénia (AGIR).

A Funai desempenhou papel decisivo na viabilizacdo da | Conferéncia Nacional das Mulheres Indigenas e da IV Marcha das Mulheres Indigenas,
em Brasilia. Além do suporte técnico, a instituicdo destinou aproximadamente R$ 117 mil para a seguranca alimentar desses eventos histéricos, que serviram

como palco para a sistematizacdo de demandas urgentes sobre emergéncia climatica, saude, educagao e gestao territorial.

Com o objetivo de converter escuta em politica publica, foram realizadas escutas territoriais nos Tls Rio Pindaré, Canabrava e Arariboia (MA), ouvindo
mulheres de diversas etnias, como Tenetehara-Guajajara e Ka’apor. O resultado dessas agdes visa a pactuagao de um protocolo de atendimento
interinstitucional envolvendo a rede de acolhimento, seguranga publica e justica. Complementarmente, o planejamento estratégico da fundagédo manteve o foco

na garantia de direitos etarios e de diversidade, assegurando que o recorte de género e orientagao sexual fosse transversal a todas as atividades.

A producéo técnica e cultural também foi um pilar em 2025, visando conferir visibilidade aos conhecimentos ancestrais. Foram elaborados seis dossiés
sobre a contribuicdo das mulheres na conservagao de biomas brasileiros e produzido um documentario em parceria com o ICMBio sobre a tradicdo das redes
de algodao das mulheres Yanomami (Xirixana). Essas iniciativas reforcam o papel das mulheres como guardids da biodiversidade e protagonistas do "bem

viver".

Todo esse volume de entregas foi sustentado por uma gestdo orgcamentaria rigorosa na agéo de Valorizagdo do Papel das Mulheres Indigenas (VPMI).

Com uma dotagdo de aproximadamente R$ 2,46 milhées, a Funai alcangou um indice de execugao de 99,3%. Este desempenho financeiro expressivo reflete



o compromisso da Fundacédo em transformar o planejamento institucional em impacto real na vida das mulheres indigenas, fortalecendo sua autonomia e

protegendo sua integridade em todo o territério nacional.

Outra entrega relevante no eixo de participacao social foi o apoio a realizagdo do Primeiro Férum Internacional Indigena: Seguranga Publica, Justica

Social e Acordos de Paz em Contexto de Fronteira, em articulagao com a Coordenacdo Regional Alto Solimbes.

Por fim, ampliou-se a atuacao nas regidées Nordeste e Sul do pais, historicamente com menor nimero de agbes, bem como o apoio a iniciativas voltadas
a populacao LGBTQIAPN+, com destaque para o lll Seminario de Indigenas LGBTQIA+ da Bahia, cujo tema foi “Memoria, resisténcia e direitos: trajetdrias do

movimento indigena LGBTQIA+ na Bahia”.

No &dmbito das politicas de equidade social e acesso a justica, entre os meses de agosto e dezembro de 2025, destacaram-se como agdes estruturantes
as Oficinas de Direito a Convivéncia Familiar e Comunitaria DCFC, realizadas com servidores da Coordenagéo Regional do Jurua, no estado do Acre, bem
como com as equipes das Coordenacbdes Regionais de Ponta Pora e Dourados, no Mato Grosso do Sul. As oficinas, desenvolvidas em parceria com a
Procuradoria Federal Especializada da Funai, tiveram como objetivo central o fortalecimento da atuagao institucional da Funai nos casos que envolvem o
afastamento familiar de criangas e jovens indigenas, contribuindo para a qualificagéo técnica das equipes, o alinhamento conceitual e a adogao de melhores

praticas, sensiveis as especificidades culturais dos povos indigenas.

Paralelamente as ag¢des formativas, deu-se inicio a uma pesquisa diagnéstica sobre a implementacao e o funcionamento da politica de Direito a

Convivéncia Familiar e Comunitaria DCFC no ambito da Funai, envolvendo todas as Coordenagdes Regionais, com o objetivo de mapear os fluxos institucionais



existentes, identificar desafios operacionais e lacunas de atuacédo, bem como subsidiar a proposi¢cao de agdes voltadas ao aprimoramento, a padronizagao de

procedimentos e a melhor institucionalizagdo da acdo no dmbito da Fundacgao.

Nesse mesmo contexto, foi iniciado um diagndstico especifico sobre a realidade de criangas e adolescentes indigenas oriundos da Terra Indigena
Yanomami que se encontram em situagdes de risco ou de afastamento familiar, iniciativa vinculada a atuacido da Funai no cumprimento da meta 3.4 do Termo

de Execucao Descentralizada TED firmado com a Fiocruz.

A revisao da Instrugdo Normativa n® 01/2016, que regulamenta a atuacéo da Funai nos casos de Direito a Convivéncia Familiar e Comunitaria também

foi iniciada com diversos setores da Sede-Funai e PFE-Funai, com expectativa de conclusao desse processo ao longo de 2026 com a Coordenagdes Regionais.

Além das iniciativas estruturantes, a Funai apoiou diversas ag¢des descentralizadas em diferentes territorios, fortalecendo a atuacéo interinstitucional e
a garantia de direitos. Dentre essas agdes, destacam-se o apoio a Agao ltinerante da Defensoria Publica do Tocantins, em parceria com a CR Araguaia
Tocantins, realizada em comunidade do povo Krahé, com foco na ampliagao do acesso a justiga; a participagédo da Coordenagéo Regional Norte do Mato
Grosso na agao do Conselho Estadual de Direitos Humanos na Terra Indigena Kayabi/Munduruku, voltada a difusao de informagdes sobre politicas de direitos
humanos; e a participacdo da CTL Goiania no | Congresso Internacional de Equidade Etnico-Racial: Museu, Memodria e Resisténcia, realizado no estado de

Goias.

A Funai também apoiou e participou de ag¢des de enfrentamento a situagdes de vulnerabilidade de criangas e jovens indigenas, como a iniciativa “Dia
D” de combate a exploragao e a violéncia contra criangas e jovens na Terra Indigena Canabrava, realizada em parceria com o Ministério do Trabalho, com

foco no enfrentamento da pratica conhecida como “cordinha”. No campo da qualificagéo de redes de protegao, apoiou a capacitagéo da rede socioassistencial



da jurisdicdo da Coordenagdo Regional do Alto Purus na tematica de DCFC, visando fortalecer o atendimento a criangas e adolescentes indigenas pelos

servicos publicos locais.

No ambito da articulacao interinstitucional e do fortalecimento do controle social, houve apoio a participacdo da Coordenacao Regional do Litoral
Sudeste na Pré-Conferéncia da Defensoria Publica do Estado de Sao Paulo; houve contribuicdo, por meio da CTL Goiania, para a elaboragao do Plano
Municipal de Promocao da Igualdade e Equidade Etnico-Racial do Municipio de Goiania; além do apoio, por meio da CR Nordeste |, na construcéo do Plano
Municipal de Politicas para Pessoas em Situacado de Migracao e Refugio no municipio do Recife. Ademais, a Funai integrou reunides destinadas a definigdo
de estratégias de segurancga publica para a regiao do Alto Solimbes, realizadas em articulagdo com o Ministério Publico Federal e diversas areas da Funai,

reforgando a atuagao integrada e intersetorial da Fundagéo.

Destacam-se, ainda, o apoio a agdes em parceria com a Procuradoria Federal Especializada da Funai e CR Ponta Pora para a disseminacao de
informagdes sobre o Programa Familia Acolhedora junto as comunidades Guarani-Kaiowa do municipio de Anténio Joao/MS; o apoio a iniciativas conjuntas
com o Ministério Publico do Trabalho, por meio da CR Campo Grande, junto a comunidade Terena para erradicagéo do Trabalho Analogo a Escravidao; e a
avaliagao do projeto “Fortalecendo Vinculos: Intervencao Psicossocial de Adolescentes Indigenas em Conflito com a Lei”, desenvolvido pela CR Guajara-Mirim,
no estado de Rondénia.

A CGAJ também esteve presente, em articulagdo com as Coordenagdes Regionais, na 42 edigdo do Seminario Antirracista da Defensoria Publica do
Distrito Federal, com a participagédo da CR Xingu; no 25° Encontro Nacional do Programa de Protegdo a Criangas e Adolescentes Ameagados de Morte

PPCAAM no Maranhdo, com a participagdo da CR Maranhao; na Reunido Inaugural da Camara Técnica de Atendimento a Crianga Indigena do Conselho



Estadual dos Povos Indigenas do Parana, com a participacdo da CR Guarapuava; e no 3° Encontro Estadual do Programa de Protecdo a Defensores e

Defensoras de Direitos Humanos da Paraiba PPDDH/PB, com a participacao da CR Jo&o Pessoa.

Ademais, acompanhou, por meio das Coordenagdes Regionais do Mato Grosso do Sul, a visita do Relator Especial para os Povos Indigenas da

Comissao Interamericana de Direitos Humanos da ONU/CIDH, Arif Bulkan, a Conferéncia dos Povos Indigenas do Mato Grosso do Sul.

Por fim, a Funai apoiou ao menos 40 (quarenta) deslocamentos de servidores para diversas agendas de audiéncias, reunides técnicas e atividades de
estudo junto ao Poder Judiciario e ao Ministério Publico Federal, relacionadas as tematicas dessa politica, reafirmando seu papel estratégico na articulagao
institucional, na promocéao da equidade social e no fortalecimento do acesso a justica para os povos indigenas.No que tange ao acesso a documentacgao civil,
houve a dedicacgao de esforgos a continuidade das acdes anteriormente pactuadas no ambito da extinta Coordenacao-Geral de Promocgao dos Direitos Sociais
- CGPDS, garantindo que as iniciativas de documentagao civil direcionadas aos povos indigenas nao sofressem interrup¢des durante o periodo de transigao
institucional da Funai. Como resultado, a nova CGAJ apoiou a realizacdo de mais de vinte acdes itinerantes em diferentes territorios, alcangcando mais de 17

mil atendimentos voltados a emisséo e regularizacdo de documentagao basica.

Entre as atividades de maior destaque, registrou-se a participacao ativa no mutirdo de documentacao civil realizado em outubro, no municipio de Sao
Gabriel da Cachoeira/AM, ocasido que também marcou o langamento do programa Brasil Parente, idealizado pelo Conselho Nacional de Justica CNJ. A
iniciativa encontra-se em fase de consolidagéo, por meio da construgao de agenda especifica e finalizagdo do correspondente Acordo de Cooperagao Técnica.
O Sepad também integrou as agbes preparatorias para o mutirdo de documentagédo na Terra Indigena Vale do Javari, articulando informagdes, demandas e

fluxos necessarios a sua realizagao.



No campo das articulagdes institucionais, a Funai participou do seminario sobre documentagao civil promovido pelo Ministério dos Direitos Humanos e
da Cidadania MDHC, experiéncia que resultou na integracado da Funai ao Comité Gestor Nacional do Compromisso pela Erradicacdo do Sub-registro Civil de
Nascimento e Ampliacdo da Documentacao Civil (CGN). Além disso, atuou no Comité Gestor Estadual para Erradicagcdo do Sub-registro Civil e Acesso a
Documentacéo Basica do Mato Grosso do Sul, fortalecendo a presenga em espagos de governanga relacionados ao tema. O Funai também esteve presente

na reunido preparatoria da Semana Nacional do Registre-se, promovida pelo CNJ.

Outra frente importante de atuacao foi a coleta de subsidios técnicos destinados a consolidacdo do plano de trabalho no &mbito do Fundo para a
Convergéncia Estrutural do Mercosul (FOCEM). Paralelamente, a Funai apresentou contribuicbes qualificadas a manifestacbes da Procuradoria Federal
Especializada da Funai referentes a processos judiciais sobre alteragdo de nomes em registros de nascimento, além de outras demandas relacionadas a
documentacao civil. A CGAJ também prestou esclarecimentos em atendimentos a pedidos de informagao e manteve didlogo continuo com as Coordenagdes

Regionais, orientando quanto as especificidades e procedimentos relativos a documentacéo civil dos povos indigenas.

Houve limitagbes para avangar em outras agdes planejadas, devido a auséncia de corpo técnico na unidade durante parte do exercicio, o que impactou
diretamente o ritmo das atividades. Essa situagao, contudo, foi revertida no inicio de 2026, possibilitando a retomada do planejamento sistematico e abrindo

caminho para o fortalecimento das agbes, bem como para o aprimoramento dos processos de monitoramento e avaliagao dos resultados alcangados.



Grafico 14: Desempenho dos Indicadores de Acesso a Justica e Participacao Social
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6.3.9 SEGURIDADE SOCIAL




No que se refere as politicas de seguridade social, atualmente conduzidas pela Coordenagéo-Geral de Politicas de Seguridade Social (CGPIS), a Funai
tem como propdsito consolidar e ampliar o acesso das populagdes indigenas aos direitos de seguridade social, com foco nas politicas de assisténcia social,
previdéncia social e saude, contribuindo para a promocéo da protecido social, da cidadania e da melhoria continua das condicbes de vida nos territérios
indigenas.

Para alcancar esse objetivo, atua de forma estratégica na formulagao, articulagao e qualificacdo da implementacao de politicas publicas de seguridade

social voltadas aos povos indigenas, respeitando suas especificidades culturais, sociais e territoriais.

A atuacdo do érgao indigenista se orienta pelo combate a barreiras de acessibilidade - linguisticas, de logistica, tecnoldgicas, culturais, entre outras -
que impedem os povos indigenas de obter acesso aos servigos publicos de seguridade social. Para a CGPis as politicas publicas de seguridade social devem

ser ofertadas de forma intercultural, considerando linguas, territorialidades, formas proprias de organizagéo social e cosmologias.

A instituicdo também se pauta pelo fortalecimento da autonomia e da efetividade de agdes executadas pelas Coordenagdes Regionais, e pela

cooperagao com Orgaos governamentais e parceiros institucionais.

A CGPis busca aprimorar os fluxos de atendimento, ampliar 0 acesso a programas, servigos, a¢des, beneficios sociais e previdenciarios, e fortalecer a
articulacao intersetorial; por meio de ac¢des planejadas, apoio técnico, orientagdo normativa e iniciativas colaborativas que aproximem as politicas publicas das
realidades locais. Dessa forma, a CGPis reafirma seu compromisso com a garantia de direitos sociais dos povos indigenas, orientando sua atuacéo para

resultados concretos, sustentaveis e alinhados as diretrizes da atual politica indigenista do Estado brasileiro.



No ambito da integracdo entre as politicas de assisténcia e saude, foram articuladas redes intersetoriais de proteg¢ao social nas regides Metropolitana
de Recife, Kayapé e Parakana, além de redes de saude em diversas Coordenag¢des Regionais. Houve, também, participagéo institucional em instancias de
controle social (CONDISIs). A CGPis desempenhou papel central na elaboragéo de pareceres técnicos, contribuindo para a acessibilidade aos servigos publicos
de sua abrangéncia. Entre eles, cita-se os relatorios finais da Conferéncia Livre de Assisténcia Social dos Povos Indigenas e do GT Povos Indigenas Jurua,
além de atuar como amicus curiae em agoes civis publicas para o atendimento de saude no Alto Rio Negro. Paralelamente, em parceria com universidades e
orgaos como o Ministério da Saude e o INSS, foram promovidas capacitagdes estratégicas, incluindo a formagéo de profissionais e indigenas na Rede de
Cuidado Yanomami, o seminario sobre cuidado obstétrico e a habilitacdo de servidores no ACT Digital (Sistemas GERID/INSS) nas CRs Alto Solimbes e Ponta
Pora. No campo educativo, destacam-se os materiais produzidos via cooperagao com a Fundagao Oswaldo Cruz (Fiocruz) para o combate a discriminagao no

atendimento aos povos indigenas.

As agdes desenvolvidas no ambito das politicas previdenciarias envolvem articulagdo com o INSS e demais 6rgaos parceiros, emissao da Certidao de
Exercicio de Atividade Rural (CEAR), acompanhamento do Prevbarco — projeto itinerante do INSS que leva servigos previdenciarios a comunidades ribeirinhas,
indigenas e quilombolas por meio de unidades moéveis flutuantes —, mutirdes para requerimento de beneficios, bem como atividades rotineiras voltadas a

promocao do acesso a direitos previdenciarios.

Em 2025 foi realizada a prorrogagao do Acordo de Cooperagao Técnica (ACT Digital) celebrado entre o INSS e a Funai para facilitar o acesso do 6rgao
indigenista e de suas Unidades Descentralizadas aos sistemas operacionais e servigos prestados pelo INSS, na modalidade atendimento a distancia, visando

requerimentos de beneficios previdenciarios formulados em favor da populagéo indigena no pais.



Essa ampliacao reflete ndo apenas maior cobertura de atendimento, mas também significativa redu¢do de custos e deslocamentos de indigenas até
agéncias do INSS, otimizando o acesso a beneficios previdenciarios na modalidade de segurado especial rural, como salario-maternidade, aposentadorias e

auxilios.

No segundo semestre foram realizadas formacoes dos servidores das unidades descentralizadas das Coordenagdes Regionais Alto Solimdes e Ponta
Pora ao ACT Digital, capacitando-os ao acesso remoto do Sistema GERID/INSS. Adicionalmente, foram elaborados e publicados o Manual Previdenciario para
Servidores da Funai e o Caderno de Previdéncia Social para os Povos Indigenas, instrumentos que fortalecem a padronizagédo dos atendimentos e contribuem
para coibir a atuacio de atravessadores.

O alcance das metas de emissdao de CEAR, a saber, 55.020 certiddes emitidas, superou amplamente o previsto, resultado da participagao ativa de
servidores da Funai em mutirbes e agdes itinerantes, inclusive em parceria com o programa Prevbarco/2025, abrangendo coordenagdes regionais das regides

Norte, Nordeste, Sudeste, Sul e Centro-Oeste, conforme quadro abaixo:



Figura 18: Relatorio de emissdo da Certiddo de Exercicio de Atividade Rural
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Em relagdo ao acompanhamento de saude indigena, no decorrer do exercicio de 2025, a Funai, em articulagdo com as Coordenagdes Regionais,
priorizou a continuidade e o monitoramento das estruturas de saude ja estabelecidas. Atualmente, a unidade operacionaliza 20 instadncias em pleno

funcionamento, abrangendo redes de bem-viver, saude mental, Grupos de Trabalho (GTs) e comités com periodicidade regular de reunides.
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No ambito das entregas finalisticas, destacam-se a elaboragéo e publicacdo do Guia de Pré-Natal para o povo Yanomami, a produgéo de um relatério
epidemioldgico detalhado sobre a Terra Indigena Yanomami, além da ampliagdo da oferta de testes para detecgdo de cancer de colo de utero. Quanto a
expansao institucional, o planejamento estratégico para 2026 prevé a implementagéo de duas novas redes, a serem sediadas nos municipios de Sao Gabriel
da Cachoeira (AM) e Feij6 (AC)

Quanto as Politicas Previdenciarias, a Funai coordenou e apoiou diversas ag¢des voltadas ao acompanhamento do Trabalho Social junto a povos
indigenas, a formacéao e ao fortalecimento da participagédo social, com destaque para a realizagdo da 12 CLASPI em Brasilia, a qual reuniu 182 participantes
de todas as regides do pais, e a articulagado de encontros preparatérios que subsidiaram a atuacéo de delegados indigenas na 142 Conferéncia Nacional de
Assisténcia Social. No ambito da qualificagio técnica, foram promovidas a¢des regionais nas Redes de Protegcdo Social de Recife, Kayapé e Parakana, além
da continuidade da formagao de Agentes Indigenas de Protegéo Social na Terra Indigena Yanomami (Médulos |, 1l e Ill), focando em vinculos comunitarios e
nos fundamentos do SUAS. Adicionalmente, em parceria com a SNAS/MDS e via do projeto em conjunto com a Fiocruz Governanga das A¢des de
Desenvolvimento Sustentavel da Terra Indigena Yanomami. A coordenacao realizou a qualificagédo da rede socioassistencial de Roraima, com énfase nas

especificidades historicas e vulnerabilidades das regides do Ajarani e Xexena.

Como estratégia de aprimoramento da gestdo, a CGPis esta desenvolvendo um modelo de Guia de Referenciamento, atualmente em processo de

parametrizagdo no SEI, que permitira melhorar o registro e acompanhamento das demandas de protegao social referenciadas pelas unidades descentralizadas.

O ano de 2025 foi marcado também por importantes avangos na estruturagéo de redes intersetoriais de protegao social, ampliagédo da formagao de
agentes e servidores, e aumento significativo no numero de indigenas atendidos em agdes previdenciarias e socioassistenciais. Ainda que persistam desafios

relacionados a escassez de pessoal, integragdo de sistemas e necessidade de padronizagdo de procedimentos, observa-se um avango consistente na



institucionalizagédo de praticas de gestdo integrada e na consolidacdo do papel da CGPis como articuladora das politicas de seguridade social voltadas aos

povos indigenas.

A continuidade das acbes formativas, o fortalecimento da articulacao intersetorial e a implementagao de ferramentas de gestdo serao fundamentais
para aprimorar o atendimento voltado a protegao de pessoas em situagao de vulnerabilidade social, assim buscando garantir a efetividade dos direitos a saude,

a assisténcia social e a previdéncia social dos povos indigenas, e o incremento permanente de sua autonomia.

6.3.10 RESPOSTA A DESASTRES E EMERGENCIAS

Em 2025, intensificaram-se emergéncias e desastres com impactos diretos sobre povos indigenas, especialmente na seguranga alimentar, mobilidade
€ acesso a servigos essenciais. A criagdo e implementagao da Coordenacéo-Geral de Resposta a Emergéncias e Desastres (CGRED) representa passo
institucional decisivo para organizar a resposta, com previsibilidade, integracao e critérios técnicos diante de situagdes criticas que agravam as vulnerabilidades

dos povos indigenas.

Entre os principais resultados do exercicio de 2025, estdo a coordenacgao da Ag¢ao de Distribuicdo de Alimentos para Povos e Comunidades Tradicionais
(ADA), na resposta a contextos emergenciais, na descentralizagao de recursos para execugao pelas Coordenagdes Regionais (CRs) e na coordenagao da

Operagao Ohi Mii (“Fome Zero”) Yanomami, bem como os riscos, desafios e prioridades para 2026.

A Funai tem coordenado e articulado agbes de prevengéao, preparagao e resposta relacionadas a emergéncias e desastres que afetem povos indigenas,

em dialogo com as unidades descentralizadas e parceiros federais, estaduais e municipais por meio da CGRED. O ambiente externo recente € marcado pelo



aumento da frequéncia e intensidade de eventos climaticos extremos e por crises humanitarias associadas, ampliando vulnerabilidades preexistentes e exigindo

respostas intersetoriais e interfederativas.

Em 2025, as agdes de distribuicdo de alimentos anteriormente conduzidas no dmbito do SEASE/COASI/CGPDS/DPDS foram realocadas para a
CGRED/DHPS a partir de setembro, como parte do processo de reestruturagao institucional, consolidando uma instancia especializada para resposta e

articulacédo de operagdes emergenciais e regulares.

A estratégia da CGRED em 2025 concentrou-se em: (a) organizar a resposta a emergéncias com foco em protecao de vidas e mitigacdo de inseguranca
alimentar; (b) fortalecer a articulagao interfederativa e interinstitucional; (c) apoiar a execugao descentralizada e tempestiva de acées nas CRs; e (d) aperfeicoar

mecanismos de monitoramento, priorizagao e qualificacdo de demandas.

A CGRED descentralizou, ainda, recursos as CRs para viabilizar agdes e respostas em campo, num total de R$ 2.357.569,08.

Tem-se, a seguir, a sintese dos principais resultados operacionais:

e ADA entregas regulares: 105,000 cestas (jandez/2025).
o ADA atendimentos emergenciais: 59,000 cestas (jandez/2025).
e Tl Yanomami (ESPIN): 61,572 cestas (jandez/2025), sendo 9,169 no AM e 52,403 em RR.

Detalhamento da operagéo alimentar na Tl Yanomami (2025):



6.3.10.1. A OPERACAO OHI MIl - YANOMAMI SINTESE EXECUTIVA (2025)

E primordial destacar, também, os resultados alcancados com a Operagdo Ohi Mii, a qual integra a Forga Tarefa Desenvolvimento Sustentavel
Yanomami e Ye’kwana (FTDS/Yan) e tem como objetivo combater a desnutricdo e a insegurancga alimentar na Terra Indigena Yanomami (T1Y). A iniciativa
compreende a distribuigcdo de cestas de alimentos em todo o territério, sendo executada no contexto da Emergéncia em Saude Publica de Importancia Nacional

(ESPIN), declarada em razao da situacao de desassisténcia a populagdo Yanomami por meio da Portaria GM/MS n° 28, de 20 de janeiro de 2023.

Em 2025, a operacao atendeu 31.399 pessoas, alcangando 52.461 cestas entregues em Roraima e 9.189 no Amazonas. No total, foram distribuidas
61.650 cestas de alimentos, beneficiando 461 comunidades, conforme boletim oficial. Para viabilizar esse esforgo, foram investidos R$ 68.793.362,73 em

contrato de logistica aérea, além de R$ 611.000,00 destinados a custos e mao de obra operacional extraordinaria.
A tabela e o grafico a seguir apresentam visualmente os resultados da operagao Ohi Mii:

Tabela 3: Operagao Ohi Mii

MES AMAZONAS RORAIMA TOTAL
1 54 5210 5264
2 0 3888 3888
3 6144 5108 11252
4 20 5840 5860




5 0 4501 4501

6 0 4125 4125

7 419 5758 6177

8 506 3679 4185

9 145 1586 1731

10 40 4930 4970

11 316 4418 4734
12 1545 3418 4963
TOTAL 9189 52461 61650




Grafico 15: Entregas Mensais de Cesta Basica

Entregas Mensais - Amazonas x Roraima (2025)
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Entre os principais riscos enfrentados pela unidade estao:

a) o crescimento da demanda emergencial associada a eventos climaticos extremos e crises humanitarias.

b) enclaves logisticos (acesso fluvial/rodoviario/aéreo), com impacto na tempestividade das entregas.

c) capacidade operacional heterogénea entre CRs e limitagdo de efetivo em cenarios criticos, afetando, sobretudo, a disponibilidade de contratos
locais/regionais que atendam as necessidades logisticas de resposta.

d) risco de judicializagédo e de uso da assisténcia alimentar como substituto de politicas estruturantes.



Entre as perspectivas e prioridades da Funai para a pauta estio:

a) o aprimoramento de rotinas de monitoramento para priorizagcao das regides mais sensiveis as mudancas climaticas e de populagbes indigenas
mais vulneraveis nas garantias dos direitos humanos e sociais (criagdo de painéis, fluxos e indicadores de criticidade).

b) a padronizacao de protocolos operacionais e fortalecer articulacao interfederativa com Defesas Civis em consonédncia com as politicas sociais
gerais e especificas aos povos indigenas.

c) o aumento da disponibilidade orgamentaria ordinaria da Funai na LOA para proporcionarmos as nossas unidades descentralizadas maior
capacidade e efetividade na resposta a emergéncias e desastres.

d) o aprimoramento da previsibilidade da descentralizagdo orgamentéria para execu¢ao em campo, aumentando os esforgos institucionais na fase
da “preparacao” para eventos extremos, reduzindo o fracionamento de recursos; e

e) a formulacdo de programa de formacéo indigenista em Gestéo Integrada de Riscos e Incidentes (GIRD).

6.3.11 MEDIACAO DE CONFLITOS

Em 2025 a Funai instituiu a Coordenacao de Mediacao de Conflitos (COMEC) no intuito de se fazer presente, mediar e promover a conciliagdo em
conflitos que envolvam povos indigenas, inclusive conflitos fundiarios, territoriais, ambientais, de seguranca publica ou decorrentes de violagdes de direitos,
quando as tratativas comunitarias ou institucionais ordinarias se mostrarem insuficientes, em articulagido com as areas técnicas da Funai e demais 6rgaos e

entidades competentes.



No ano de 2025, além da conducgéo de demandas concretas de mediagao socioterritorial, a unidade concentrou esforgos na estruturagdo administrativa
e metodoldgica de suas atividades, com a elaboragéo de diretrizes iniciais e definicdo de fluxos internos de trabalho. Esse processo permitiu consolidar as
bases operacionais da coordenagéo, orientadas a articulagao interinstitucional, ao suporte técnico as unidades regionais e a media¢ao de conflitos envolvendo

povos indigenas e diferentes atores institucionais.

A Funai promoveu também o acompanhamento e gestao de diversos processos relacionados a conflitos socioterritoriais em diferentes regides do pais,
com destaque para a situagao envolvendo o povo Guarani e Kaiowa no sul do Mato Grosso do Sul. Nesse contexto, a coordenagao atuou no monitoramento
da ADPF 1059, na analise das demandas apresentadas na Carta ATY Guasu e na articulagao institucional em resposta a alertas de risco de violéncia
registrados por liderancas indigenas e autoridades publicas. As a¢des envolveram a realizacdo de reunides de crise, interlocu¢do com 6rgaos federais e
acompanhamento de medidas voltadas a prote¢do das comunidades, incluindo solicitagdes de apoio institucional para garantia de seguranca e abertura de

espacos de mediagao.

Paralelamente, foram desenvolvidas atividades de monitoramento e mediagdo em outras situagdes relevantes, incluindo o acompanhamento de
demandas relacionadas a Terra Indigena Yanomami, as Terras Indigenas Cana Brava, Bacurizinho e Governador, no Maranhao, a implementagao de um Polo
de Conciliagdo na Terra Indigena Araribdia, bem como as demandas apresentadas pelo povo Piraha e as denuncias de invasao na Terra Indigena Bom Jesus
do Tarara, no Amazonas. Essas agdes envolveram articulagdo com Coordenagdes Regionais da Funai, érgaos de controle, instituicdes de justica e liderancas
indigenas, além da realizacao de reunides técnicas, missdes institucionais e producao de notas técnicas e relatoérios circunstanciados para subsidiar decisées

administrativas.



Considerando a complexidade dos cenarios acompanhados e a natureza estrutural de muitos dos conflitos socioterritoriais em que houve atuacéo da
nova unidade de mediag¢ao de conflitos, diversas agendas da pauta tiveram desdobramentos que se estendem para o ano de 2026, periodo no qual se prevé
a continuidade das articulagdes institucionais e o aprofundamento das estratégias de prevengado e resolucdo pacifica de conflitos no ambito da politica

indigenista.

6.3.12 CONCLUSAO

A execucgdo das acgbes estratégicas no exercicio de 2025 revela uma gestdo marcada pela resiliéncia operativa e pela especializagao institucional. A
transicado da estrutura organizacional, com a consolidagao das diretorias especializadas em gestao territorial e direitos humanos, nao representou apenas uma
mudanga formal de organograma, mas uma resposta estratégica a necessidade de maior capilaridade e eficiéncia na entrega das politicas publicas para os
povos indigenas.

A analise consolidada dos resultados permite concluir que a Funai atingiu um grau de maturidade institucional capaz de superar entraves estruturais

histéricos. O desempenho observado em 2025 foi determinado por dois fatores contextuais decisivos:

1. Sazonalidade e Gestao Orgamentaria: O represamento inicial causado pela liberagdo do orgamento apenas no segundo trimestre foi mitigado por
uma aceleragdo coordenada das unidades técnicas no segundo semestre. Este esforgo garantiu que os Planos Anuais de Trabalho (PATs) fossem

executados com foco em resultados de alto impacto, assegurando a continuidade das agées em campo e o cumprimento das metas pactuadas.



2. Recomposicao da Forga de Trabalho: A caréncia de pessoal, embora persistente, comegou a ser enfrentada de forma estratégica com a chegada de
novos servidores e o investimento em formagao técnica. O desafio da presenca fisica em territérios vulneraveis foi gerido através de uma priorizagéo

baseada em critérios de risco e impacto social.

Impacto e Geragao de Valor Publico

Os resultados apresentados confirmam que a estratégia de atuacao integrada gerou impactos positivos em frentes fundamentais, das quais se
destacam:

o Sustentabilidade e Protecao Territorial: A segurancga juridica conferida pelo cumprimento rigoroso do direito a consulta e 0 avango recorde na

infraestrutura comunitaria e transigéo energética fortaleceram a soberania e a resiliéncia dos territorios.

¢ Cidadania e Direitos Sociais: O alcance histérico na emissao de certificacbes previdenciarias e o fortalecimento da participagao social de coletivos

historicamente invisibilizados demonstram que a especializacdo permitiu um olhar mais sensivel e técnico as demandas de cidadania plena.

Diante disso, compreende-se que o exercicio de 2025 se encerra com o cumprimento substantivo das metas fisicas e estratégicas pactuadas no PPA
2024-2027 e no Planejamento Estratégico Institucional (PEI). Para o préximo exercicio, a prioridade maxima sera a consolidagdo administrativa definitiva do
novo modelo de gestdo, o aprimoramento dos fluxos de monitoramento e a otimizagdo orgamentaria. O foco permanecera em assegurar que a estrutura da

Funai seja capaz de suportar a crescente demanda por servigos publicos culturalmente adequados e pela protegao integral dos direitos dos povos indigenas.



6.4 Museu Nacional dos Povos Indigenas

6.4.1 VISAO DE AMBIENTE

Em 2025 o Museu mudou oficialmente de nome, passando a ser denominado Museu Nacional dos Povos Indigenas (MNPI). No mesmo ano foi entregue
a Presidéncia da Funai o primeiro Plano Museoldgico construido de forma participativa, tendo como protagonistas profissionais indigenas com atuagéo no

campo da memoéria e patriménio, representando Povos Indigenas de todos os biomas brasileiros.

Criado em 1953, como Museu do indio, contou com a idealizagdo de Darcy Ribeiro, que agregou a ideia inicial do Museu que este fosse um instrumento
de afirmagao simbdlica, com o propdsito de valorizar as culturas indigenas para combater a exotizagédo e o preconceito. Aos 72 anos de existéncia, o MNPI,
orgéao cientifico-cultural da Fundagao Nacional dos Povos Indigenas - Funai, é responsavel pela politica de preservagao e divulgagao do patrimdnio cultural

dos povos indigenas no Brasil.

Os acervos sob guarda do MNPI, de grande importancia histérica e cultural, representam grande parte dos povos indigenas brasileiros e da histéria do
indigenismo. O acervo museolégico reune mais de 20 mil objetos contemporaneos de mais de 200 dos 391 povos indigenas brasileiros; o acervo arquivistico
abrange conjuntos documentais de pesquisadores e fundos arquivisticos relativos a agao indigenista do Estado brasileiro desde o inicio do século XX, como o
Fundo do Servigo de Protecéo aos indios (1910-1967), reconhecido pela Unesco como patriménio cultural da humanidade; e o acervo bibliografico é composto

de colegbes especializadas nas areas de etnologia indigena, antropologia e politica indigenista.



No campo da investigacao cientifica, o Museu € uma referéncia nacional e internacional, em pesquisas antropolégicas e linguisticas sobre os povos
indigenas brasileiros, atuando em conjunto com pesquisadores, universidades e outras instituicdes cientifico-culturais com vistas a preservacao e divulgagao
de informagdes qualificadas acerca de seu patrimdnio cultural. O MNPI tem um papel histérico em sua atuacgao junto ao publico escolar, sendo também uma

referéncia para professores e estudantes.

Além disso, o MNPI coordena a gestao de dois Centros localizados na regido central do pais: O Centro Audiovisual (Caud/MNPI), localizado na cidade
de Goiania/GO, e o Centro Cultural Ikuiapa (CCI/MNPI), sediado na cidade de Cuiaba/MT. Os Centros sao unidades estratégicas, devido a sua localizagéo
geografica. O Caud/MNPI foi inaugurado em 2024, e a nova gestdo do Museu vem acompanhada do propdsito de levar a frente as agdes necessarias para a
abertura integral do MNPI ao publico, assim como do Centro Cultural Ikuiapa, em Cuiaba. Para tanto, vem investindo em estudos de instrumentos que viabilizem

a execugao do projeto de reforma e restauracéo do Casarao tombado, assim como para o funcionamento do CCI/MNPI.

No ciclo mais recente, o MNPI se direciona para consolidar um novo modelo de gestdo com centralidade no protagonismo indigena em visitas, eventos,
exposi¢cdes e mediagao, além de principal usuario de seus servigos. Neste contexto, o MNPI afirma sua missao como espago de protagonismo politico e cultural

indigena, com decisdes conduzidas e deliberadas por representantes dos povos indigenas.
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6.4.2 DIMENSAO ESTRATEGICA, TATICA E OPERACIONAL



Durante o ano de 2025 com a publicacdo do Decreto de reestruturacdo da Funai, foi publicada a mudanca de nome do Museu do indio para Museu
Nacional dos Povos Indigenas, assim como as mudangas na estrutura regimental do Museu, com a criagdo de novos Servigos e Coordenagdes. Além disso

houve a entrega da primeira versédo do Plano Museolégico, ocorreu a posse da nova Diretora e foi inaugurada a placa com o novo nome do Museu.

A partir da Reestruturacdo da Funai e da constru¢cao do novo Regimento Interno, foi iniciada a atualizacdo do Plano Museolégico, a ser validado pela
Funai e Comité Indigena. Um compromisso firmado pela atual gestdo da Funai instituir formalmente o Comité Consultivo formado por representantes indigenas

para acompanhar a implementagédo do Plano Museoldgico.

A despeito da publicagao, alguns principios norteadores indicados no Plano Museolégico ja fazem parte das referéncias para o planejamento dos
projetos e agées do MNPI. O Plano reconhece que o alinhamento estratégico deve ser garantido pelos principais instrumentos de planejamento do Governo
Federal e da Funai: o Plano Plurianual e o Plano Estratégico Institucional, articulados ao planejamento tatico anual e aos instrumentos de suporte, tais como

plano anual de contratacdes e plano de desenvolvimento de pessoas.

Entre as prioridades da gestao estdo a participagao ativa dos povos indigenas na construgao dos programas, projetos e agoes; o fortalecimento dos
museus existentes nos territorios, ampliando o didlogo com as comunidades; e a reabertura do espaco fisico do MNPI e CCI/MNPI, para que se consolide

como um polo educativo e de valorizagdo das culturas indigenas.

Com o incremento do protagonismo indigena e o privilégio da pauta indigena como um todo, o Museu esta em um momento de oportunidades. Com a

elaboragédo do Plano Museoldgico, construido de forma participativa e com protagonismo indigena, o MNPI atualizou sua missao, visao e valores. Estes se



somam as metas de preservacao e promogao do patriménio cultural dos povos indigenas por meio de pesquisa, documentacao, divulgacao e diversas acdes

de fortalecimento de suas linguas, culturas e acervos, visando a salvaguarda dos conhecimentos, memoarias e patrimonio cultural dos povos indigenas.

Do ponto de vista dos acervos digitais, o MNPI € uma instituicdo pioneira ao contar com seu proprio centro de dados, e praticas arquivisticas e
digitalizacdo avangadas, quando comparadas com instituicbes do mesmo porte. Diante da necessidade de atualizar seu parque tecnoldgico, o MNPI investiu

nos anos recentes na aquisicao de novos servidores de dados, de forma a garantir a integridade dos dados da instituicao.

Cabe destacar também o pioneirismo do Museu nas iniciativas de restituicdo de objetos de arte indigena, com o retorno da colegcdo que estava no
Museu de Histdria Natural de Lille, na Franca. A maior parte da colecao retornou ao Brasil em 2024, e em 2025 foi iniciado o processo para restituicdo das
pecas remanescentes que dependiam de emissado de licenca CITES. Todo o processo de retorno destes bens culturais constitui uma experiéncia a ser

aperfeicoada, servindo de caminho para novas demandas.

A nova gestao do Museu vem acompanhada do propdsito de levar a frente as agdes necessarias para a abertura integral do Museu ao publico, investindo
em instrumentos que possibilitem a execugéo do projeto de reforma e restauragéo do Casarao tombado. A reabertura do espaco fisico do MNPI esta entre as
prioridades, para que o MNPI se consolide como um polo educativo e de valorizagdo das culturas indigenas. "E fundamental que o museu seja instrumento
para aplicagdo da Lei 11.645/2008, contribuindo para desconstruir a ideia do indigena como pertencente apenas ao passado, e reafirmando nossa presenga,
saberes e lutas no presente. Queremos um museu vivo, pulsante, com a presenga ativa dos povos indigenas, refletindo nossa diversidade e movimento

continuo".



Tabela 4: Desempenho do MNPI no PPA

PPA 2024-2027

Objetivo especifico:
0516 - Promover o direito a
memoria e a preservacao dos
patriménios linguisticos e
culturais dos povos indigenas

Indicador do
objetivo
especifico:
11284 - Numero de
povos indigenas
com acgdes de
salvaguarda do
patrimdnio
linguistico e cultural
realizadas

Meta do Objetivo especifico:
06SH - Ampliar o numero de
povos indigenas
contemplados por agdes de
salvaguarda do patriménio
linguistico e cultural
2024 - 155
2025 - 160
2026 - 165
2027 - 170

Resultado:
216 povos indigenas contemplados

Durante o ano de 2025 se deu continuidade as agdes desenvolvidas
pelo MNPI, através dos quais varios povos indigenas sdo contemplados
por agbes de salvaguarda. Até o momento ndo foi aplicada uma
metodologia adequada para que se possa mensurar com precisao a
ampliagdo do numero de povos indigenas. Atualmente é possivel dizer
que o MNPI tem acervos sob sua guarda, projetos de pesquisa
realizados, projetos culturais apoiados, produtos de difusao entregues
e atividades cientificas, educativas e culturais que representam mais de
duzentos povos indigenas brasileiros. Através do principal repositério
digital para gestao dos acervos museoldgicos, o Tainacan, € possivel
extrair o dado de 216 povos representados no acervo sob
responsabilidade do MNPI. Ainda n&o é possivel mensurar o nimero de
povos representados nos acervos arquivistico e bibliografico.




Entrega:
1952 - Produtos editoriais
publicados.

Indicador da
Entrega:
11272 - Numero de
produtos editoriais
publicados.

Meta da entrega:
071E - Publicar produtos

editoriais.
Sendo:
2024 -1
2025 -2
2026 - 3
2027 - 4

Resultado:

04 (quatro) Produtos editoriais publicados em 2024.
05 (cinco) Produtos editoriais publicados em 2025.
09 (nove) (acumulado)

e Gramatica pedagdgica "Wa'ikhana Yauduhkuye Ohorire:
bu'erituhu = Escrever e estudar a lingua Wa'ikhana: um livro
pedagogico”

e Gramatica pedagdgica "Kotiria ti bu’eare ya’u khtorithu".

¢ Livro de Matematica Povo Kuikuro do Alto Xingu "Kuhikugu
6tomo etigikilt Ggihatu"

¢ Iny Rybe-di Tyyrti, varios autores, produzido e distribuida aos
professores das escolas das aldeias Karaja.

¢ Lancado o livro "Oreramoitoa Porongetakwera Awaete
Wyrapina Parakana: Assim Contavam Nossos Avos" na Terra
Indigena Parakana e a entrega de exemplares da publicagdo aos
indigenas.




Indicador da
Entrega:
11273 - Numero de
produtos
audiovisuais
langados.

Meta da Entrega:
71C - Lancar produtos

audiovisuais.
Sendo:
2024 -1
2025 -2
2026 - 3
2027 - 4

Resultado:

01 (um) Produto audiovisual langado em 2024.

12 (doze) Produtos audiovisuais langcados em 2025.
13 (acumulado)

Langamento de 3 (trés) documentarios e 1 (um) video
institucional:

“Nosso alimento, nosso jeito de viver Madiha | Ikha zamatapa,
ikha madie, ikha wima naharo”,

“Katxa nawa: cantar para o crescer das plantas | Katxanawairan
nukun yunu xarabu ewawa katsi itiki”,

“A Estética da Diversidade 70 anos do Museu Nacional dos
Povos Indigenas”.

"Direito ao Nome Indigena".

Langamento de 8 (oito) videodcasts:

"Bate-Papo com Ana Trumai - Ativista do Povo Trumai - Xingu",
"Bate-Papo com Daniela Kietaga, do Povo Boe (Bororo)",
"Bate-Papo com Wahuk - Educagéo Indigena e Cultura Iny
Karaja",

"Os Desafios da Educagéo Intercultural",

"Bate papo com Jose Xécajar Alecrim, artista e educador
indigena, do povo Memdrtumré-Canela",

Historias e Lutas do Povo Iny/Karaja - Entrevista com Valdirene
Mahudike, cacique da aldeia Buridina,

Da Cupula da Terra a COP 30 Ep. 01 - UNFCCC e a historia das
Conferéncias do Clima (com Joenia Wapichana),

Da Cupula da Terra a COP 30 Ep. 02 - Experiéncias e novas
participacdes nas COPs (com Joenia Wapichana).




Entrega:

1954 - Projetos de pesquisa e
documentacgéo de linguas,
culturas e acervos
desenvolvidos.

Indicador da
entrega:
11274 - Namero de
projetos
desenvolvidos.

Meta da entrega:
06YK - Desenvolver projetos
de documentagao de linguas,

culturas e acervos. Sendo:
2024 - 2
2025 -4
2026 - 6
2027 - 8

Resultado:

06 (seis) Projetos desenvolvidos em 2024.
04 (quatro) Projetos desenvolvidos em 2025.
10 (dez) (acumulado)

Subprojetos Prodoclin - No periodo, através do Projeto 914BRZ4019,
tiveram continuidade os subprojetos de documentagédo de linguas para
producdo de graméaticas pedagdgicas Djeoromitxi, Pareci-Haliti, Wai-
Wai e Wayoro. A finalizagdo das gramaticas pedagogicas tiveram que
ser adiadas por conta da impossibilidade de contratagao dos bolsistas
indigenas e do consultor responsavel pela revisdo técnica das
gramaticas. Esta atividade esta sendo retomada em 2026.

Entrega:
1955 - Projetos comunitarios
de preservacao e valorizagao
de saberes, culturas, linguas
e memorias apoiados.

Indicador da
entrega:
11275 - Namero de
projetos apoiados.

Meta da entrega:

06YJ - Apoiar até 16 projetos
de preservacao e valorizagao
de saberes, culturas, linguas
e memorias até 2027. Sendo:
2024 - 4

2025-8

2026 - 12

2027 - 16

Resultado:
02 (dois) Projetos apoiados em 2024.

51 Projetos apoiados em 2025.
53 (acumulado)

Foram apoiados 51
Tupinamba.

projetos através do Prémio Cunhambebe




Entrega:

1957 - Indigenas treinados
em gestdo, pesquisa,
documentacao e difusdo do
patriménio cultural indigena.

Indicador da
entrega:
11277 - Namero de
pessoas treinadas.

Meta da entrega:
06Y5 - Treinar indigenas em
técnicas de pesquisa,
documentacéo e divulgacao
de conteudos com finalidade
educativa,
cientifica ou cultural. Sendo:
2024 - 20
2025 - 40
2026 - 60
2027 - 80

(cumulativa)

Resultado:

343 pessoas indigenas treinadas em 2024.

23 pessoas indigenas treinadas em 2025.

366 (acumulado)

Em 2025 foi realizada uma oficina com 23 professores Kotiria e
Wa'ikhana para treinamento no uso das Gramaticas Pedagdgicas como
material didatico para embasar a educagdo escolar indigena nas
linguas proprias de cada povo.

Entrega:

1958 - Oficinas de
qualificacao de acervos com
protagonismo indigena
realizadas.

Indicador da
entrega:
11284 - Namero de
oficinas realizadas.

Meta da entrega:
06Y2 - Realizar oficinas de
qualificacao de acervos.
Sendo:

2024 -2
2025 -4
2026 - 6
2027 - 8

(cumulativa)

Resultado:

03 (trés) oficinas realizadas em 2024.

03 (trés) oficinas realizadas em 2025.

06 (seis) (acumulado)

e 2 oficinas de qualificagao de acervos com representantes do povo
Fulni-o;

e 1 oficina de qualificacdo com o representantes do povo Awaeté
(Assurini do Xingu)/Instituto Janeraka, uma oficina de qualificagéo
de acervos.




Entrega:
1959 - Acervos arquivisticos,
bibliograficos e etnograficos
processados tecnicamente,
visando a conservagao dos
bens culturais.

Indicador da
entrega:
11279 - Numero de
bens culturais
processados
tecnicamente.

Meta da entrega:
06XW - Processar
tecnicamente bens culturais.
Sendo:

2024 - 10.000
2025 - 20.000
2026 - 30.000
2027 - 40.000

Resultado:

23.000 bens culturais processados tecnicamente em 2024.
217.151 bens culturais processados tecnicamente em 2025.
240.151 (acumulado)

O processamento técnico de acervos envolve uma série de agdes que
visam a conservagao dos bens culturais. Em 2025 217.151 bens
culturais foram processados tecnicamente, através de agdes de
classificagdo e codificagdo; reorganizagdo, higienizagdo e
reacondicionamento; e indexagdo nas bases de dados.

e Separagao e Criagédo de dossiés do Fundo SPI;

e Diagnéstico do acervo fotografico da Funai: identificagdo dos
conjuntos e itens fotograficos;

e Transferéncia e renomeagdo dos arquivos de audio
armazenados em CDs para o storage;

e Selecao / movimentagao de acervo;

e Higienizacéo e/ou tratamento especializado.




Entrega:
1960 - Acervos etnograficos,
arquivisticos e bibliograficos
ampliados e diversificados,

Indicador da
entrega:
11280 - Numero de
bens culturais

Meta da entrega:
06XU - Ampliar e diversificar
0s acervos, de forma a
contemplar a diversidade de

Resultado:

4.026 bens culturais incorporados em 2024.

24 bens culturais incorporados em 2025.

4.050 (acumulado)

Durante a oficina de qualificagdo com o povo Fulni-6 foram doadas 3

visando contemplar a incorporados aos povos indigenas. Sendo: pecas para integrar 0 acervo do Museu.
diversidade cultural dos acervos. 2024 - 2.000 . . . . -
povos indigenas. 2025 - 4.000 !ncorporagao de 21 |magen'an.ue mtegram o] c~onjunto foto’graﬂ(m
impresso referente ao povo Kisédje, autoria e doagéo do antropdlogo e
2026 - 6.000 fotdgrafo Milton Guran.
2027 - 8.000
Entrega: Indicador da Meta da entrega: Resultado:
1961 - Acervos entrega: 06XS - Documentar e 13.000 itens documentados em 2024.
d tad 11281 - NU d di ibili b It . 210.000 itens documentados.
. ocur.nfe_n ados e - umero de isponibilizar bens culturais | 554 509 (acumulado)
disponibilizados em itens nas bases de dados e
repositorios digitais, visando documentados. repositérios digitais. Sendo: |Itens do acervo documentados na plataforma de pesquisa digital

ampliar o acesso dos povos
indigenas.

2024 - 5.000
2025 - 10.000
2026 - 15.000
2027 - 20.000

AtoM - No periodo em questao foram realizadas atividades de coleta,
organizagdo e importagdo de objetos digitais e descrigbes para
plataforma AtoM totalizando 210.000 itens documentados na
plataforma, sendo 190.000 com objetos associados, relativos aos
acervos arquivistico, bibliografico e museoldgico. A entrega se relaciona
tanto & um resultado previsto pelos projetos de cooperagéo técnica
quanto a entrega prevista no PPA 2024-2027. Referéncia:
https://pesquisa.museudoindio.gov.br/.




Entrega:
1962 - Eventos artisticos,
culturais e cientificos
realizados.

Indicador da
entrega:
11282 - Numero de
eventos realizados.

Meta da entrega:
06XR - Realizar eventos
artisticos, culturais e
cientificos. Sendo:

2024 - 1
2025 -2
2026 - 3
2027 - 4

Resultado:

08 (oito) eventos realizados em 2024.
08 (oito) eventos realizados em 2025.
16 (acumulado)

Mostra de Filmes do Festival Internacional de Cinema e Video
Ambiental (Fica) 2024 - O Centro Audiovisual realizou em sua
sede uma mostra de filmes de autores indigenas na 252 edi¢do do
principal Festival de cinema de Goias;

Abril indigena - Realizagéo de 4 sessdes de cinema com debates,
além da apresentacéao de canto e danca do Povo Indigena Fulni-6,
de Pernambuco, em comemoragao ao Abril Indigena. Uma das
atracdes foi a sessdo especial do filme “Kopenawa: sonhar a terra-
floresta”, com a presencga dos diretores Marco Altberg e Taina de
Luccas;

232 Semana de Museus - Debate sobre o tema “Museus Indigenas
no Territorio”;

XX Encontro de Escritores - O XX Encontro de Escritores foi
realizado entre os dias 15 a 19 de outubro de 2025, fruto de
parcerias institucionais firmadas com a Secretaria de Formagao
Artistica e Cultural, Livro e Leitura MinC, a Universidade Federal
Fluminense (UFF) e a Fundagédo Casa de Rui Barbosa (FCRB). O
MNPI apoiou o Encontro através da aquisicdo de passagens e
concesséao de diarias para os palestrantes indigenas;

Festival Cine Pindorama - Foi realizado no més de setembro de
2025 o Festival Cine Pindorama de cinema indigena, promovido
pelo Ponto de Cultura indiovisual e Flores e Filmes LTDA com
apoio do MNPI, nos jardins do Museu, contando com exibi¢gées de
filmes ao ar livre e rodas de conversa;

Encontro de Docentes - A produgéo foi fruto de uma parceria entre
o Programa de Estudos dos Povos Indigenas Proindio/lUERJ e o
Nucleo Educativo do Projeto Jykre Caminhos da Sabedoria, sob a




responsabilidade executiva do Museu Nacional dos Povos
Indigenas MNPI e da Universidade Federal Fluminense UFF;
Mostra de Filmes Ecos da Terra - COP30 - Durante o periodo, foi
realizada a organizacéo e participagao da Mostra de Filmes Ecos
da Terra do MNPI/Funai realizada durante a 302 Conferéncia das
Nagodes Unidas sobre Mudancga do Clima, na cidade de Belém.
Cerim6nia em homenagem a mudancga oficial do nome do
museu para Museu Nacional dos Povos Indigenas e
inauguragao da nova placa - O evento ocorreu no dia 04/12,
reuniu as solenidades da mudanca da placa de “Museu do indio”
para “Museu Nacional dos Povos Indigenas” e da posse da nova
Diretora do Museu, Juliana Tupinamba, e celebragédo da posse de
Pagu Fulni-6 , Diretora de Direitos Humanos e Politicas Sociais da
Funai.




Objetivo Especifico:

0531 - Sensibilizar a sociedade e o
Estado brasileiro sobre a
importancia dos sistemas indigenas
para o envolvimento, cuidado e
comprometimento com a vida,
reconhecendo os aspectos
espirituais, ancestrais, comunitarios,
socioculturais, ambientais,
econdmicos e politicos.

Indicador do objetivo
especifico:
11445 - Ndmero de
acessos a plataforma
digital de informagoes
sobre povos indigenas

Meta do Objetivo especifico:
06S9 - Ampliar o acesso a
plataforma digital de comunicagéo e
divulgacao de conteudos
relacionados aos sistemas indigenas
de vida, voltados para publicos
diversos indigenas e ndo-indigenas.
Sendo:

2024 - 200.000
2025 - 1.000.000
2026 - 5.000.000
2027 - 10.000.000

Resultado:

226.000 acessos em 2024.
482.416 acessos em 2025.
708.416 (acumulado)

As plataformas digitais de informagbes sobre povos indigenas do Museu
Instagram, Facebook, Youtube e Portal (site) foram constantemente alimentadas
de conteudos, perfazendo um total de 324 publicagdes em 2025. Embora o
nuamero de publicagdes tenha caido em relagéo ao ano anterior, os conteudos
gerados alcangaram quase o dobro de publico, sendo acessados por 482.416
mil pessoas. No periodo o MNPI contou com mais de 3 milhdes de visualizagdes,
superando a meta anual, caso o indicador "visualizagéo" seja considerado como
referéncia para indicar o acesso aos conteudos das plataformas digitais.

=> Existe uma diferenga entre visualizagdo e alcance. Para aprimorar a
verificagdo dos dados, é necessario que futuramente seja delimitado qual é o tipo
de dado que se busca prospectar para aferir a efetividade da meta de ampliar o
acesso as plataformas digitais.




Entrega:

2099 - Exposigdes virtuais e
presenciais visando a valorizagdo
dos saberes, culturas, tradi¢des,

linguas e expressdes artisticas
indigenas langadas.

Indicador da entrega:

11455 - Nimero de

exposicoes realizadas.

Meta da entrega:
074U - Realizar exposi¢oes
presenciais e virtuais. Sendo:
2024 -1
2025 -2
2026 - 3
2027 - 4

Resultado:

01 (uma) exposigao realizada em 2024.
01 (uma) exposigao realizada em 2025.
02 (acumulado)

Montagem, abertura e manutengdo da mostra “Eg Nén Sinvi Ha - Expressdes
Culturais Tradicionais: A Beleza das Nossas Culturas” no espaco Galeria, na
sede do MNPI.

Entrega:

2100 - Projetos voltados a espacos
de cultura, memoria e transmissao
de conhecimentos (museu vivo,
espaco cultural, centro de ciéncias e
saberes tradicionais) apoiados.

Indicador da entrega:

11456 - Namero de
projetos apoiados.

Meta da entrega:
074Y - Apoiar projetos de espacos
de cultura, memodria e transmissao
de conhecimentos. Sendo:

2024 -1

2025-2

2026 - 3

2027 -4

Resultado:

07 (sete) projetos apoiados em 2024.
0 (zero) projetos apoiados em 2025.
07 (acumulado).

Em 2025 nao houve apoio a projetos culturais, pois o principal instrumento para
esse apoio & a publicagdo de editais para selegdo de projetos culturais. Mas
como a meta é cumulativa, ficam contabilizados os 7 (sete) projetos para museus
indigenas e centros de memoria, contemplando os povos Arara, Awaeté,
Pitaguary, Kardo-Jaguaribara, Xeta, Kaingang e Puri. Estes foram beneficiados
pelo Prémio Cunhambebe Tupinamba.




Medidas Institucionais e Normativas:
Elaborar e implementar politica de comercializagao de expressdes culturais tradicionais e contemporaneas.
O Termo de Abertura de Projeto esta anexo a este relatério: Termo Abertura de Processo (TAP) - Loja Artindia (6506534).

O projeto foi proposto em abril de 2024, visando a "criagéo e estruturagdo de um dispositivo socioadministrativo, sob a forma de uma loja-galeria, destinada a salvaguarda e a
comercializagdo das expressdes culturais dos povos indigenas. Este dispositivo devera atuar de forma sistémica e coordenada em todas as etapas da cadeia de valor da arte
indigena, abrangendo fomento, logistica, protegéo intelectual, preservagdo, salvaguarda, qualificagdo, documentagao, banco de dados, divulgagéo e estratégias de venda. O
objetivo principal é promover uma gestao indigena do patrimdnio cultural, garantindo a autonomia e protagonismo das comunidades indigenas". Contudo, a execugéo do
projeto nao foi iniciada. Diversos fatores contribuiram para isso. Entre eles, devido a auséncia prolongada de servidor chefiando a equipe do Seprot (Servigo de Protecado e
Comercializagdo). A Unica agédo que vem sendo realizada no periodo é a manutengéo dos estoques da antiga Loja Artindia, através de rotinas de conservagéao preventiva.
Desta forma, sugere-se que esta entrega seja revista no PPA.

Tabela 5: Desempenho do MNPI no PEI

PEI 2024-2027

Eixo: Direitos culturais e linguisticos

Indicador estratégico Meta do indicador i.29: Resultado:
Objetivo estratégico: i.29: Promover 1 encontro de 01 (uma) agio realizada em 2025.
Promover agGes de Numero anual de agdes | artesaos, artistas, escritores, e

valorizacao, de sobre as memorias, influenciadores digitais indigenas Participacdao do MNPI no XX Encontro de Escritores - O XX
conscientizacéo e de saberes, tradicdes, por ano. Encontro de Escritores foi realizado entre os dias 15 a 19 de outubro
divulgacado de memorias, artes e culturas 1 em 2024: de 2025, fruto de parcerias institucionais firmadas com a Secretaria
saberes, tradigbes, artes e indigenas. 1 em 2025; de Formagdo Artistica e Cultural, Livro e Leitura MinC, a
Universidade Federal Fluminense (UFF) e a Fundacéo Casa de Rui




culturas dos povos
indigenas.

1 em 2026; e
1 em 2027.

Barbosa (FCRB). O MNPI apoiou o Encontro através da aquisigéo
de passagens e concessao de diarias para os palestrantes
indigenas, totalizando um apoio de R$ 118.034,78. Toda os tramites
podem ser acompanhados no Processo 08786.000561/2025-97. Os
escritores e indigenas elaboraram um documento final para ser
encaminhado para o MINC, MPI, MEC e Funai. A Carta das
Escritoras, Escritores e Artistas Indigenas (9328170) foi
encaminhada por meio de oficios assinados pela Presidenta Joénia
Wapichana: Carta das Escritoras, Escritores e Artistas Indigenas
(9328170); Oficio Presidéncia 1782 (9361842) e Oficio Presidéncia
1782 (9361842). Foi produzido um Relatério sobre o Encontro pela
Sra. Naine Terena, com o intuito de apontar a criagdo de um
programa de literatura indigena no MNPI.

Indicador estratégico
i.30:

Numero de projetos
para ampliar o acesso
dos povos indigenas a
documentacao ou ao

acervo de valor
histérico e cultural.

Meta do Indicador i.30:
Apoiar 1 projeto para ampliar o
acesso dos povos indigenas a
documentacdo ou ao acervo de
valor histdrico e cultural.
1 em 2024;
1 em 2025;
1 em 2026; e
1 em 2027.

Resultado:
3 (trés) projetos apoiados.

Foram realizadas 3 oficinas de qualificagdo, sendo 2 (duas) de
“Lexicografia e Plataforma Japiim”, ministrada pelo linguista
dicionarista Helder Perri Ferreira, desenvolvedor da Plataforma
Japiim, Portal Japiim | ProDoclin. A primeira foi realizada no Centro
Audiovisual de Goiania, e a segunda, na Universidade Estadual de
Roraima. A oficina contou com a participagdo de pesquisadores
indigenas que fazem parte das equipes dos subprojetos de
documentagéo de linguas. E a terceria oficina realizada foi a
Oficina de Qualificagcdo de Acervos com o povo Balatiponé
(Umutina), com o objetivo de qualificar as informacgdes acerca do
acervo Umutina do Museu do indio, composto por 170 pegas.

Objetivo Estratégico:
Assegurar o respeito a

diversidade linguistica e

cultural dos povos

Indicador estratégico
i.31:
Numero anual de
iniciativas que

Meta do Indicador i.31: Apoiar
1 iniciativa por ano para ampliar
a diversidade linguistica e
cultural dos povos indigenas em

Resultado: 2 (duas) iniciativas contempladas.

Elaboracdo de minuta de Acordo de Cooperacdo Técnica
Funai/IPHAN - A iniciativa especialmente com a Diretoria de Patrimdnio




indigenas na promogao
de direitos e de politicas
publicas de cultura.

contemplem
diversidade cultural e
linguistica dos povos
indigenas em agdes na
area de cultura.

acdes da area de cultura:
1 em 2024;
1 em 2025;
1 em 2026; e
1 em 2027.

Imaterial (DPI/IPHAN), com potencial para fomentar agdes qualificadas de
salvaguarda do patrimonio cultural e linguistico. No ambito desse processo,
a COPESP vem promovendo rodas de conversa com representantes
indigenas, com o objetivo de escuta ativa de demandas e aprofundamento
metodologico, conforme registros constantes no Processo n
08786.000383/2025-02. Neste momento, ja existe uma proposta de minuta
relacionada ao Eixo II - Diversidade Linguistica e Patrimonios Imateriais
Indigenas do ACT.

o

Objetivo Estratégico:
Preservar, vitalizar e
revitalizar as linguas

indigenas.

Indicador estratégico
i.32;

Numero anual de
projetos de preservagao
de linguas indigenas
realizados.

Meta do Indicador i.32:
Apoiar 3 (trés) projetos de
preservacgao de linguas
indigenas por ano.

3 em 2024;
3 em 2025;
3 em 2026; e
3 em 2027.

Resultado: 4 (quatro) projetos realizados.
Subprojetos Prodoclin - No periodo, através do Projeto
914BRZ4019, continuidade os subprojetos de
documentacdo de linguas para produgdo de gramaticas pedagogicas
Djeoromitxi, Pareci-Haliti, Wai-Wai e Wayoro. A finalizagdo das
gramaticas pedagogicas teve que ser adiada por conta da
impossibilidade de contratagdo dos bolsistas indigenas e do

tiveram

consultor responsavel pela revisdo técnica das gramaticas. Esta
atividade esta sendo retomada em 2026.

Objetivo Estratégico:
Salvaguardar o patrimonio
cultural dos Povos
Indigenas, com prioridade
para povos de recente
contato.

Indicador estratégico
i.33:

Numero de
projetos apoiados,
voltados a acgdes de
preservagao do
patrimdnio cultural,
contemplando
diversidade de biomas.

Meta do Indicador i.33:
Atender 6 (seis) projetos por ano
voltados a preservagao do
patriménio cultural,
contemplando diversidade de
biomas.

6 em 2024;

6 em 2025;

6 em 2026; e
6 em 2027.

Resultado: 51 projetos apoiados.

Inicialmente, o Museu havia previsto o apoio a 18 projetos por meio
do Prémio Cunhambebe Tupinamba, contemplando trés iniciativas
por bioma com o valor de R$30.000 como reconhecimento de
iniciativas que contribuem para a preservagdo do Patrimdnio
Cultural. Contudo, a mobilizagdo em torno do edital levou ao
interesse de parlamentares e de outros setores da Funai, o que levou
ao reforco orcamentario do projeto - o que possibilitou o
atendimento de 51 propostas.




6.5 Diretoria de Protecéao Territorial

Para fins de prestacao de contas, é imprescindivel considerar o carater atipico do exercicio de 2025 na Fundagao Nacional dos Povos Indigenas (Funai).
Em 6 de agosto de 2025, foi publicado o Decreto n°® 12.581/2025, que formalizou o inicio do processo de reestruturag¢ao institucional da Autarquia, com destaque
para a criagdo da Diretoria de Demarcagdo de Terras (DIDEM), a qual passou a concentrar os fluxos diretamente relacionados aos procedimentos
demarcatérios. Em decorréncia dessa alteragio, a Diretoria de Proteg¢do Territorial (DPT) deixou de exercer atribui¢cdes relativas a demarcagao de terras
indigenas e passou a concentrar-se exclusivamente nas politicas publicas de protecgao territorial, nos termos da Portaria Funai n® 1.344, de 27 de agosto de
2025.

Importa registrar que o Plano Plurianual (PPA) 20242027 e seu correlato, o Plano Estratégico Institucional (PEI) 20242027, foram elaborados
anteriormente a essa reorganizacao institucional. Assim, para fins do balang¢o do segundo ano de vigéncia desses instrumentos, considera-se que, até o final
de agosto de 2025, as metas permaneceram sob a responsabilidade institucional da entdo configuracdo da Diretoria de Protecao Territorial (DPT). Ressalta-
se que tanto a criacdo da Diretoria de Demarcacao de Terras (DIDEM) quanto a instituicdo de novas unidades no ambito da DPT ocorreram de modo a
assegurar a continuidade administrativa e a regular execugao das politicas publicas, em observancia ao principio da continuidade do servigo publico, implicando,

essencialmente, a redistribuicdo interna dos compromissos institucionais previamente pactuados, sem descontinuidade das entregas.



No ambito da atual DPT, os compromissos institucionais concentram-se em quatro frentes:

e Fiscalizacgéo territorial;
¢ Manejo integrado do fogo;
e Capacitacdo em protecéo territorial; e

e Promocéo e protecdo dos direitos dos povos indigenas isolados e de recente contato.

Na estrutura vigente, cada uma dessas frentes encontra-se sob a responsabilidade de uma Coordenacao-Geral (CG) especifica, a excegao da
Coordenacao-Geral de Inteligéncia (CGl), que ndo responde por meta prépria nos instrumentos de planejamento, exercendo funcdo transversal de

assessoramento, aspecto que sera detalhado em secéao prépria.

Cumpre destacar, ainda, que o atual ciclo do Plano Plurianual (PPA) 20242027 conferiu centralidade ampliada a pauta indigena no planejamento
governamental. No que se refere especificamente a DPT, os resultados apresentados ao longo deste relatério indicam desempenho consistente no
cumprimento das metas sob sua responsabilidade, com superagao expressiva em determinados indicadores, conforme demonstrado nas secbes subsequentes,

evidenciando avangos na implementagao de agbes voltadas a protecao, a posse plena e ao usufruto exclusivo das terras indigenas.

6.5.1 FISCALIZACAO DE TERRAS INDIGENAS - ENTREGA 1885 (PPA) E INDICADOR 1.12 (PEI)



Em 2025, a meta pactuada para a Entrega 1885 do PPA 20242027, aferida pelo Indicador 11196, e espelhada no PEI pelo Indicador i.12, consistiu
na realizagdo de acgbes e operagdes de fiscalizacdo em 84 terras indigenas (meta ndo acumulativa). Ao final do exercicio, foram registradas 169 terras

indigenas fiscalizadas, correspondentes a 201,19% do previsto.

A execucgao apresentou assimetria trimestral: no 1° trimestre, foram fiscalizadas 24 terras indigenas (28,57%); no 2°, 39 (46,42%); no 3° houve
intensificagcao (91; 108,33% apenas no trimestre); e, no 4°, 15 (17,85%). O resultado anual superou o dobro da meta, ao mesmo tempo em que evidencia

concentracao de entregas no 3° trimestre, elemento relevante para analise gerencial e planejamento de ciclos subsequentes.

As fiscalizagdes abrangeram 32 unidades regionais da Funai, evidenciando capilaridade operacional. Do total de 169 terras indigenas atendidas, 102

localizam-se na Amazoénia Legal, representando aproximadamente 60% do total anual.

Por macrorregiao, a distribuicao foi: Norte (82), Centro-Oeste (51), Nordeste (24), Sul (8) e Sudeste (4). O padrao reforga a priorizagao de areas sob

maior pressao territorial e incidéncia de ilicitos socioambientais, sem prejuizo de atuacdo nas demais regides.

Embora o indicador seja quantitativo (numero de terras indigenas fiscalizadas), parcela relevante das a¢cdes em 2025 esteve associada a operacgdes de

elevada complexidade e duragédo, com destaque para desintrusdes e enfrentamento de ilicitos ambientais.

Registram-se atuacdes em territérios como Arariboia, Apyterewa, Kayapé, Munduruku, Trincheira Bacaja e Uru-Eu-Wau-Wau, além de presenca
continuada na Terra Indigena Sararé no enfrentamento ao garimpo ilegal. Houve, ainda, a¢des articuladas com o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e

dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama), a Policia Federal, o Exército Brasileiro e forgas estaduais, o que ampliou alcance e efetividade.



Para apuragdo da meta, considera-se “atendida” a terra indigena indicada pela unidade executora na proposi¢cao do plano. Cada terra indigena €&
contabilizada uma unica vez no exercicio, ainda que tenha recebido multiplas a¢des (continuadas ou pontuais). Para a classificagdo trimestral, utiliza-se o

periodo da primeira a¢ao registrada no ano.

Registra-se que acbes executadas de maneira centralizada pela Coordenacao de Fiscalizagao (Cofis), antes da reestruturacao, e pela Coordenagao
de Operacgoes (Cope), apds, nao se encontram especificadas nesta analise, tendo em vista que o referido controle se baseava na unidade em relagao a qual

esta jurisdicionada a terra indigena.

Dois marcos institucionais orientaram a consolidagao da fiscalizacdo em 2025:

¢ A regulamentagao do poder de policia da Funai pelo Decreto n°® 12.373, de 31 de janeiro de 2025, induzindo estruturacédo de regras, procedimentos
e instrumentos; e
e A reestruturagédo organizacional pelo Decreto n® 12.581, de 6 de agosto de 2025, que ampliou a estrutura e consolidou a CGFIS como unidade de

coordenacéao da politica de fiscalizacao.

Entre os desafios:

o Ampliagao da forga de trabalho, diante de etapas e prazos do processo administrativo de apuragéao de ilicitos;

¢ Fortalecimento das unidades de execucao;



o Excessiva judicializagdo da matéria, que impde a priorizacdo de demandas objeto de decisdes judiciais em detrimento dos casos considerados
prioritarios por critérios estritamente técnicos; e

¢ Ocorréncia de fiscalizagbes sem plena observancia de fluxos, com impactos sobre orientacido técnica e registro gerencial.

Como encaminhamento, registra-se o desenvolvimento de metodologia de controle e sistematizagdo de dados para reduzir distor¢des, aprimorar

informagdes gerenciais e fortalecer monitoramento e avaliag&o.

6.5.2 MANEJO INTEGRADO DO FOGO E BRIGADAS INDIGENAS - ENTREGA 1887 (PPA) E INDICADOR 1.11 (PEI)

A Entrega 1887 do PPA 20242027 (“brigadas indigenas constituidas”), aferida pelo Indicador 11208 e espelhada pelo Indicador i.11 do PEI, prevé
meta anual de 45 brigadas (ndo acumulativa). Em 2025, foram constituidas 69 Brigadas Federais Indigenas (BRIF-I), distribuidas em 58 terras indigenas,

com aproximadamente 1.316 brigadistas contratadas(os), correspondendo a 153% da meta anual.

O comportamento trimestral, segundo o critério de apuragao descrito adiante, concentrou-se no 2° trimestre (52 brigadas), seguido do 3° (13) e 4° (4),

sem registros no 1° trimestre pela regra de contagem adotada.

A distribuicdo regional das BRIF-I foi: Norte (31), Centro-Oeste (20), Nordeste (14), Sudeste (3) e Sul (1). Além das BRIF-I, foram constituidas 12

brigadas comunitarias, ampliando o alcance preventivo e a resposta local, ainda que nédo se confundam com BRIF-I para fins de contagem do indicador.



Adicionalmente, considerando aportes e a¢des de prevencdo e combate a incéndios empregados ao longo do exercicio (em estruturas anteriores e
posteriores a reestruturagao), registrou-se alcance de 89 terras indigenas atendidas (sem repeticao) por agdes relacionadas ao manejo integrado do fogo,

contribuindo para qualificar o impacto territorial para além do numero estrito de brigadas constituidas.

A politica de manejo integrado do fogo em 2025 se deu em contexto de coordenacao interinstitucional, com destaque para a articulacdo com o Centro
Nacional de Prevengido e Combate aos Incéndios Florestais (Prevfogo), no ambito do Ibama, e para o funcionamento do Centro Integrado Multiagéncia

de Coordenagao Operacional (Ciman), como sala de situagédo para monitoramento e deliberagdo conjunta.

Também foram relevantes articulagdes associadas ao Plano de Acdo Emergencial decorrente da Arguicao de Descumprimento de Preceito
Fundamental (ADPF) 743, bem como o apoio do Centro de Monitoramento Remoto (CMR), que subsidia identificacdo de areas com ocorréncia de fogo em
cobertura natural. Ainda que o indicador registre brigadas, a execucdo envolve logistica, monitoramento remoto e coordenacgao interinstitucional em ambiente

operacional complexo.

Para apuragao do indicador, considerou-se como marco de constituicdo o més de contratagao da BRIF-I. Assim, brigadas em atividade no inicio de

2025, mas contratadas em 2024, nao foram contabilizadas no indicador do exercicio.

Cada brigada é contabilizada como unidade uUnica, ainda que possa atuar em mais de uma terra indigena. O indicador, portanto, mensura brigadas

constituidas, mas nao captura, por si s6, duragdo de mobilizagao, intensidade operacional, extensao territorial coberta ou complexidade logistica.



Em termos de governancga, a contratagao de brigadistas vinculadas(os) as BRIF-I constitui atribuicdo do Ibama, por intermédio do Prevfogo, nos termos
do Acordo de Cooperagao Técnica n° 29/2024. A Funai coube, no ambito desse arranjo, articulag&o territorial, apoio logistico e definigdo/encaminhamento
de prioridades, permanecendo a formalizagdo das contratagcbes sob responsabilidade do érgao parceiro.

O exercicio de 2025 reforgcou a necessidade de institucionalizacado e consolidagao do manejo integrado do fogo, tanto pela intensificacdo de eventos
extremos quanto pela crescente demanda por coordenacgao interinstitucional.

Entre os desafios:

o fortalecimento de equipes e rotinas internas dedicadas ao tema;
e dependéncia de arranjos interinstitucionais para contratagédo e mobilizagdo de brigadas federais; e

¢ manutencao de capacidade de resposta rapida em cenarios de variabilidade climatica e territorial.

Como encaminhamentos, registram-se iniciativas voltadas a consolidagao de instrumentos de gestao, qualificagao de fluxos internos e prospecgao de
aquisigdes/contratacbes necessarias ao suporte das operagdes, reforcando previsibilidade e capacidade institucional.

6.5.3 CAPACITAGCAO EM PROTEGAO TERRITORIAL - ENTREGA 11212 (PPA) E INDICADOR 1.13 (PEI)

Em 2025, a capacitagédo em protegao territorial, no &mbito do Programa de Capacitacdo em Proteg¢ao Territorial (PCPT), apresentou 54 pessoas
indigenas formadas, a partir de duas formagées no modulo “Vigilancia e Protegéo de Terras Indigenas” (40h):



o Terra Indigena Rio Urubu/AM (36 participantes); e

o Terra Indigena Guarani Rio Bracui/RJ (18 participantes).
A luz das metas pactuadas, registra-se que:

e PPA (Entrega 11212), a meta de 2025 é formar 160 pessoas indigenas (meta cumulativa);

e PEIl (Indicador i.13), a meta de 2025 é formar 80 pessoas indigenas.

Constata-se o atingimento da meta, totalizando 218 pessoas indigenas formadas no biénio (164 em 2024; 54 em 2025). Embora em 2025 tenham sido
formadas apenas 54 pessoas indigenas, em 2024 o numero foi mais elevado, tendo sido formadas, em média, 109 pessoas indigenas por ano, sem prejuizo
para a consecugao da meta.

Em 2025, as formagdes abrangeram duas terras indigenas em regides distintas do pais (Amazonas e Rio de Janeiro). No biénio 20242025, ha registro
de formacdes também no Acre, Amazonas e Mato Grosso, com diferentes arranjos de execucao e articulagao local, o que evidencia potencial de capilaridade

quando ha disponibilidade de forga de trabalho e governanga operacional para expansao do calendario de cursos.

Ainda que a métrica seja quantitativa, o exercicio de 2025 foi marcado por fatores institucionais e operacionais relevantes. O principal destaque
qualitativo é o processo de transigdo estrutural: no 2° semestre de 2025, com a reestruturagao institucional, houve extingao do arranjo anterior e criagéo

da Coordenacao de Capacitacao e Pesquisa em Protecao Territorial (CCPP) no ambito da CGSUP, com agenda de estruturagao.



Destacam-se, ainda, esfor¢os para atualizagdo e produgdo de materiais didaticos e construcdo de trilha de aprendizagem, com apoio do Projeto
Protecado e Gestao Sustentavel em Terras Indigenas (PGSTI), inserido em cooperacgao financeira com o banco de desenvolvimento KfW e apoio técnico

da GIZ, contribuindo para qualificar o PCPT e ampliar sustentabilidade pedagégica.

O resultado apresentado decorre do registro de turmas/cursos efetivamente realizados, com indicagcdo do médulo, da carga horaria, do local de
realizacao e do quantitativo de participantes. Ressalta-se que o indicador “nimero de indigenas formadas(os)” contabiliza pessoas participantes em formagdes
concluidas, mas ndo mensura integralmente os esforgos preparatérios e estruturantes — tais como elaboragao e atualizagdo de materiais didaticos, desenho
de trilhas de aprendizagem, formagao de instrutoras(es), institucionalizagdo normativa e organizacéo logistica —, os quais influenciam diretamente a

capacidade de entrega futura e, em determinados exercicios, podem demandar parcela significativa da capacidade operacional disponivel.

O exercicio de 2025 foi impactado por redugao de forga de trabalho no arranjo anterior, com acumulo de fun¢des em estrutura enxuta e concorréncia
de demandas, inclusive participagdo em atividades criticas relacionadas ao Processo Seletivo Simplificado (PSS) 2025, e reorganizagao institucional, o que

contribui para explicar a limitacdo de oferta de cursos no ano em foco.

Como marco, destaca-se a criagdo da CCPP na CGSUP, com agenda de consolidagdo que inclui: institucionalizagdo do PCPT por instrumento
normativo interno; conclusdo de consultorias e materiais; atualizagdo de manual; formagéo de instrutoras(es); operacionalizagéo de curso basico obrigatdrio
em protegdo territorial para pessoas servidoras; mapeamento de infraestrutura e aquisicao de materiais; e prospecgao de parcerias para pesquisa aplicada.

Esses encaminhamentos articulam retomada operacional com medidas estruturantes voltadas a previsibilidade e ao alcance das metas.

6.5.4 POVOS INDIGENAS ISOLADOS E DE RECENTE CONTATO



Em 2025, a politica voltada a Povos Indigenas Isolados e de Recente Contato (PIIRC), sob responsabilidade da CGIIRC, foi monitorada por quatro

compromissos no PPA e quatro correspondentes no PEI:

6.5.4.1 PORTARIAS DE RESTRICAO DE USO VIGENTE:

PPA (Indicador 11213): ampliar de 06 para 07 o numero de portarias de restricdo de uso publicadas (meta cumulativa); e
PEI (Indicador i.07): ampliar de 06 para 08 o nimero de portarias de restricdo de uso publicadas.

Em 28 de janeiro de 2025 foi publicada a Portaria Funai n® 1298, de 21 de janeiro de 2025, a qual estabeleceu a Restricao de Uso (RU) sobre a aérea
com superficie aproximada de 538.338,00 ha (quinhentos e trinta e oito mil, trezentos e trinta e oito hectares) e perimetro aproximado de 421,0 km (quatrocentos
e vinte e um quildbmetros) correspondente a Terra Indigena Mashco do Rio Chandless. Ressalta-se que tal area indigena esta associada ao Registro n° 71,

sob o status Confirmada no banco de dados da CGIIRC, e que a restricao segue vigente até a publicacdo da homologagao da demarcacgao.

6.5.4.2 REDUZIR O NUMERO DE REGISTROS NAO QUALIFICADOS:

PPA (Indicador 11214): reduzir de 86 para 82 o numero de registros de povos indigenas isolados nao qualificados (meta cumulativa); e

PEI (Indicador i.09): reduzir de 86 para 82 o numero de registros a serem qualificados.



Em 2024 foram realizadas expedi¢cbdes para qualificacdo dos Registros n° 121 - Médio Jatapu, n° 12 - Jacareuba-Katawixi, n° 45 - Bom Futuro. Em
2025 foi realizada a qualificacdo do Registro n° 124, Mamoria-Grande. Até agosto foram feitas 15 qualificacbes de referéncias de Povos indigenas isolados e

outras 15 no periodo de setembro a dezembro do ano corrente.

6.5.4.3 PLANOS DE PROTEGCAO PARA A PROTECAO DE AREAS COM PRESENCA DE POVOS INDIGENAS ISOLADOS:

PPA (Indicador 11215): elaborar 02 planos de prote¢cdo (meta cumulativa); e
PEI (Indicador i.08): elaborar 02 planos de protecao.

Conforme proposto pela CGIRC, foi feita a antecipacao de 01 Plano de Protecao da Meta de 2025, por ter sido cumprida em 2024, quando nao havia
previsao de plano elaborado. A CGIIRC entendeu que o plano de Protegdo da Terra Indigena Vale do Javari, incluido no Plano de agao em resposta as
determinacbes da ADPF 991, corresponde a um cumprimento antecipado da meta, que poderia constar como meta 2024. Informa-se, ainda, que esta em

processo de elaboracéo neste corrente exercicio o Plano de Protecdo Etnoambiental Uru-Eu-Wau-Wau e o Plano de Protecdo Etnoambiental Awa.

6.5.4.4 PROGRAMAS VIGENTES PARA POVOS INDIGENAS DE RECENTE CONTATO:

PPA (Indicador 11220): ampliar de 01 para 02 o numero de Programas de Promogé&o e Protecao de Direitos de Povos Indigenas de Recente Contato (meta
cumulativa); e

PEI (Indicador i.10): ampliar de 01 para 03 o numero de programas para Povos Indigenas de Recente Contato.



Registra-se que ndo houve seu cumprimento no exercicio de 2025, em que pese os esforgos e avangos no sentido de formalizar o Programa Zo'é,
conforme os autos do processo SEI n° 08620.009953/2024-23, ainda nao foi publicada outra portaria de criagdo de Programa PIRC. Portanto, segue-se apenas
com a PORTARIA N° 680/PRES, de 22 de maio de 2019 que institui o Programa Korubo. Vale frisar, entretanto, que, apesar de ndo possuirem formalizagéo

normativa, os Programas Zo'é, Awa-Guaja, Waimiri-Atroari (Kinja) e Parakana, sédo estruturados e tem funcionado conforme as especificidades destes povos.

Apesar do nao cumprimento da meta objetiva, registram-se agdes de acompanhamento e apoio a redes de trabalho especificas e a processos de
formalizagdo ainda em curso. Essas a¢des se materializam por meio das Coordenagdes de Frentes de Prote¢cao Ethoambiental (CFPE) e de suas Bases
de Protecdo Etnoambiental (BAPE). As BAPEs mantém equipes em funcionamento continuo, por escalas de revezamento compativeis com cada base,

garantindo presenca institucional e capacidade de vigilancia preventiva, monitoramento, registro de ocorréncias e apoio logistico as a¢des das CFPE.

Para prestagéo de contas, importa registrar que parte relevante dos indicadores PIIRC depende de atos formais (portarias) ou de consolidagao técnica
apo6s expedigdes e monitoramentos em campo. Assim, avancgos técnicos e administrativos relevantes podem nao se converter no mesmo exercicio em

“resultado” do indicador, se o ciclo decisério/normativo ndo se concluir até o encerramento do periodo.

Além disso, os indicadores nao capturam integralmente dimensdes operacionais criticas da politica, como presenca permanente em BAPEs, vigilancia
preventiva e resposta rapida a situagdes de risco territorial - elementos essenciais para efetividade, mas que nem sempre se expressam diretamente

como portaria, plano, registro qualificado ou programa instituido.



A politica PIIRC envolve elevada complexidade técnica, operacional e interinstitucional, exigindo protocolos especificos e capacidade permanente de
resposta. Entre os desafios: recomposicao de forca de trabalho (especialmente equipes de campo), capacitagao continua de pessoas servidoras e

auxiliares, e atendimento a determina¢oes do Poder Judiciario e recomendacdes de 6rgaos de controle.

6.5.5 PROTECAO, POSSE PLENA E USUFRUTO EXCLUSIVO DE TERRAS INDIGENAS - ENTREGA 11193 (PPA)

O indicador 11193 do PPA 20242027, coloca como meta da Diretoria de Protecao Territorial (DPT) atender 109 terras indigenas com ag¢oées de

protecao, posse plena e usufruto exclusivo em 2025.

Dessa forma, a apuragéo do resultado dessa meta ¢é feita através da agregacgao dos resultados entregues pelas Coordenagdes-Gerais que compdem
a Diretoria, em termos de numero de Terras Indigenas alcangadas, tendo em vista que as agbes de protecao, posse plena e usufruto exclusivo se dao através

das Coordenacgdes-Gerais, em suas areas de atuacao especificas.

Para fins de contabilizagéo, consideramos na composigao deste resultado, as entregas referentes as metas sob responsabilidade da CGFIS, da CGCON
e da CGSUP. Conforme demonstrado em detalhes nos tdpicos anteriores, elas atingiram, em 2025: 164 terras (CGFIS), 58 terras (CGCON) e 2 terras
(CGSUP). Considerando-se as terras indigenas individualmente — uma vez que, em alguns casos, houve atuacdo concomitante de duas ou trés
Coordenacgdes-Gerais na mesma terra —, o total consolidado da Diretoria alcanga 206 terras indigenas com agdes de protecao, posse plena e usufruto

exclusivo no ano de 2025.

Observa-se, portanto, o atingimento e superagao da meta, chegando-se ao resultado de 188,99% da meta.



Tabela 6: Quadro Resumo - Desempenho DPT

Meta PPA 2024-2025

Nivel de Atingimento em 2025

Coordenacgao-Geral Responsavel

Indicador 11196 - Fiscalizar 84 Terras Indigenas

Superada (169 Terras Indigenas fiscalizadas -
201,19%)

Coordenacao-Geral de

(CGFIS)

Fiscalizacao

Indicador 11208 - Constituir 45 brigadas indigenas

Superada (69 brigadas constiuidas - 153%)

Coordenacao-Geral de Consolidagdo da
Protecao (CGCON)

Indicador 11212 - Formar 160 pessoas indigenas
no Programa de Protecdo Territorial (meta

cumulativa)

Superada (218 pessoas indigenas formadas:
164 em 2024 e 54 em 2025 - 135%)

Coordenacao-Geral de Suporte as Acdes
de Protecao Territorial (CGSUP)

Indicador 11213 - Ampliar de 06 para 07 o numero

de portarias de restricdo de uso (meta cumulativa)

Atingida (publicacdo de nova Portaria de Uso
em 2025)

Coordenacao-Geral de Povos Indigenas
Isolados e de Recente Contato (CGIIRC)

Indicador 11214 - Reduzir de 86 para 82 o numero

de registros ndo qualificados (meta cumulativa)

Atingida (qualificagao registrada)

Coordenacéo-Geral de Povos Indigenas
Isolados e de Recente Contato (CGIIRC)

Indicador 11215 - Elaborar 02 planos de protecao

(meta cumulativa)

Atingida (plano  elaborado em 2025,

compondo parametro do ciclo)

Coordenacéo-Geral de Povos Indigenas
Isolados e de Recente Contato (CGIIRC)




Indicador 11220 - Ampliar de 01 para 02 o numero _
o Nao atingida (n&o houve publicagdo de novo |Coordenagao-Geral de Povos Indigenas
de programas para povos indigenas de recente
. . programa em 2025) Isolados e de Recente Contato (CGIIRC)
contato vigentes (meta cumulativa)

Indicador 11193 - atender 109 terras

_ _ B Superada (206 Terras Indigenas atendidas -
indigenas com acdes de protecao, posse plena e 188.99%) DPT (meta transversal)
usufruto exclusivo. wE

Um ponto que merece esclarecimento refere-se a auséncia da Coordenacao-Geral de Inteligéncia (CGIl) no quadro-resumo de metas. Tal
circunstancia decorre do fato de que a CGIl ndo se encontra vinculada a entrega especifica com meta numérica propria no PPA 20242027, nem, por
consequéncia, no PEI 20242027. Sua atuacdo possui natureza transversal e de assessoramento técnico, voltada a produgdo e ao manejo de informacdes

qualificadas que subsidiam o conjunto das a¢des finalisticas da DPT.

Nesse contexto, a CGl absorveu e ampliou competéncias anteriormente relacionadas a informacéao territorial, passando a atuar de maneira estruturante
no apoio ao alcance das metas das demais coordenagbes-gerais, especialmente por meio da gestdo e operagao do Centro de Monitoramento Remoto
(CMR) e da produgao de analises territoriais. Essa atuagao contribuiu, por exemplo, para qualificar o planejamento e a execugéo de ag¢des no eixo do manejo

integrado do fogo, apoiando o desempenho da CGCON na constituicao de brigadas indigenas.

Registra-se, ainda, que a atuagao da CGI possui alcance nacional, na medida em que o monitoramento remoto e as analises produzidas subsidiam

acoes de protegao territorial em diferentes macrorregides. O CMR constitui eixo estruturante dessa atuagéo. O exercicio de 2025, assim como o inicio de 2026,



tem sido marcado por processo de estruturagéo interna da CGl, com organizagéo de fluxos de trabalho, delimitacdo de atribui¢gdes, consolidacao de rotinas

administrativas e protocolos operacionais, inclusive no que se refere a sua inser¢cao no Sistema Brasileiro de Inteligéncia (SISBIN).

Cumpre observar que esse movimento de consolidagao institucional ndo se restringe a CGIl. De modo geral, o processo de reestruturacdo administrativa
implicou ajustes organizacionais em todas as coordenagdes-gerais da DPT, ainda em distintos estagios de maturagcdo. A CGSUP, por exemplo, também
desempenha funcgdes de natureza transversal e encontra-se em fase de consolidacao de suas coordenacbes internas, em especial, das areas de logistica e
de estratégia. Da mesma forma, coordenagdes com trajetdria institucional mais consolidada, como a CGIIRC, seguem em processo continuo de

aperfeicoamento de suas subunidades e fluxos internos.

Desse modo, o exercicio de 2025 deve ser compreendido ndo apenas como periodo de afericdo de metas, mas também como etapa de estabilizacao

e fortalecimento do novo arranjo organizacional da DPT, sem prejuizo da continuidade das entregas pactuadas nos instrumentos de planejamento vigentes.

O exercicio de 2025 foi marcado por reestruturagao institucional de grande magnitude, conduzida sem ruptura da continuidade administrativa e sem
prejuizo a execugao das politicas publicas. Nesse contexto, a Diretoria de Protegao Territorial (DPT) registrou superagao expressiva das metas relativas a
fiscalizagao de terras indigenas (Coordenagao-Geral de Fiscalizagdo CGFIS) e a constituicao de brigadas indigenas (Coordenagao-Geral de Consolidagao da
Protecdo CGCON), bem como atingiu metas relevantes no eixo voltado aos povos indigenas isolados e de recente contato (Coordenacao-Geral de Povos
Indigenas Isolados e de Recente Contato CGIIRC), especialmente quanto a publicagdo de portarias de restricdo de uso, a qualificagdo de registros e a
elaboragao de planos de protegédo. No campo da capacitagéo (Coordenagao-geral de Suporte as Agdes de Protegéo Territorial CGSUP), manteve-se a oferta

de formagdes, alcangando-se, no acumulado do ciclo, média significativa de pessoas indigenas formadas.



Os resultados evidenciam compromisso institucional e capacidade técnica para gerir agées voltadas a protecao, a posse plena e ao usufruto exclusivo
das terras indigenas. O periodo também proporcionou aprendizados relevantes, especialmente diante de restricdes de forca de trabalho e da sobrecarga
decorrente da condugéo interna do Processo Seletivo Simplificado (PSS), o que impactou a execu¢ao de metas, como a da capacitagéo. A experiéncia reforgou

a importancia de fortalecer redes de parceria e de estabelecer, de forma criteriosa, estratégias de cooperacao interinstitucional.

Como desdobramento desse processo de aprendizagem institucional, registra-se a parceria estabelecida com o Ministério da Gestao e da Inovagao em
Servigos Publicos (MGI) para a construgéo do Plano Tatico-Operacional 20262027 da Diretoria, iniciativa que contribui para racionalizagdo de processos,

dimensionamento da for¢a de trabalho, mapeamento de fluxos e aprimoramento da gestdo de metas.

Dessa forma, a DPT encerra o exercicio de 2025 nao apenas com desempenho consistente no cumprimento de compromissos pactuados, mas também
com bases mais sélidas para o aprimoramento continuo de sua atuagao. O processo de reestruturagéo, associado as ligdes aprendidas, projeta para 2026 um
cenario de fortalecimento institucional, com perspectiva de ganhos adicionais em eficacia, eficiéncia e efetividade na complexa politica publica de protegéo

territorial.

6.6 DIRETORIA DE DEMARCAGCAO DE TERRAS INDIGENAS

6.6.1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA DIRETORIA DE DEMARCACAO DE TERRAS INDIGENAS



Em 2025 a Fundagéo Nacional dos Povos Indigenas passou por reestruturagdo, a partir da qual foi criada a Diretoria de Demarcac¢ao de Terras
Indigenas (Didem), nos termos do Decreto N° 12.581, de 06 de agosto de 2025.

A estrutura organizacional da Didem, além do Gabinete do Diretor, é constituida pela Coordenacao-Geral de Identificacdo e Delimitacdo (CGID),
CoordenacaoGeral de Geoprocessamento (CGGEO), Coordenacao-Geral de A¢des Fundiarias (CGAF) e Coordenagéo-Geral de Constituicao de Reservas
Indigenas (CGRI). As trés primeiras coordenagdes-gerais sdo oriundas da Diretoria de Protegéo Territorial, motivo pelo qual optou-se por um Relatério de
Gestao unico para o Exercicio 2025, com os dados da DPT e da Didem reunidos, por sugestao do Comité de Planejamento, Monitoramento e Avaliagéo
CPMA, em sua terceira reunido em 03/12/2025.

Seguem, portanto, analise conjuntural e os principais resultados alcangados pela Didem, por meio de suas Coordenagdes-Gerais, relativos as Metas

do PPA no ano de 2025, no que se refere a politica publica de demarcagao de terras indigenas.

6.6.2 MISSAO INSTITUCIONAL E DESAFIOS DA DIDEM

O ano de 2025 representou um periodo de elevada complexidade para a politica publica de demarcacgéo de terras indigenas no Brasil. O ambiente
juridico e politico que se consolidou no periodo impactou a previsibilidade administrativa, exigindo da Funai e, especialmente, da Diretoria de Prote¢ao Territorial
e da Diretoria de Demarcagéao de Terras Indigenas (Didem), esforgos de coordenagéao, planejamento e adaptagao institucional para assegurar o cumprimento
das metas pactuadas no Plano Plurianual (PPA 20242027) e a garantia dos direitos territoriais previstos no art. 231 da Constituicdo Federal. Apesar das

adversidades, o periodo também revelou avangos importantes, demonstrando capacidade de resposta e resiliéncia institucional diante dos desafios.

O cenairio juridico de 2025 foi fortemente influenciado pelas divergéncias entre decisdes do Supremo Tribunal Federal (STF) e a producao legislativa

do Congresso Nacional no que se refere ao regime juridico das terras tradicionalmente ocupadas.



Apos o julgamento do Recurso Extraordinario 1.017.365, no qual o Supremo Tribunal Federal estabeleceu parédmetros para a interpretacao do art. 231
da Constituicao Federal e declarou a inconstitucionalidade da tese do marco temporal da ocupacéo indigena, o Congresso Nacional editou a Lei n°® 14.701/2023,
reintroduzindo essa tese e impondo diversas inovagdes, entre elas a indenizagao de terra nua nos processos de regularizagado fundiaria de terras indigenas.
Encaminhada a sangao presidencial, a norma sofreu diversos vetos alguns fundamentados por alegada inconstitucionalidade , mas tais vetos foram quase

integralmente rejeitados pelo Congresso.

A disputa normativa resultante motivou intensa judicializagdo perante o Supremo Tribunal Federal, que instituiu uma Comissao Especial composta pela
Unido, representantes do Legislativo e movimentos sociais, com o objetivo de buscar uma solugcdo negociada. Somente em 07 de janeiro de 2026 a Corte
publicou a ata final com o resultado do julgamento, estabelecendo uma série de obrigacées a Unido, especialmente no que tange ao andamento dos processos

de demarcacéo de terras indigenas.

Ao longo de 2025, tais incertezas juridicas afetaram a previsibilidade administrativa e a capacidade de planejamento de médio prazo da politica de
demarcagéao. Ainda assim, observou-se o fortalecimento de agdes técnicas, a consolidagao de grupos de trabalho e a ampliagéo da articulagao interinstitucional,

indicando perspectivas positivas para o cumprimento das metas pactuadas no PPA e nos instrumentos de planejamento estratégico da Funai.

A instabilidade, entretanto, dificultou a continuidade administrativa de alguns processos bem como a previsibilidade para execugéo das metas do PPA.
Também resultou em atrasos decorrentes da necessidade de readequagdes juridicas dos procedimentos em curso, em especial dos estudos de identificagao
e delimitacdo de terras indigenas, ou dificuldades na aceitabilidade de indenizagbes de benfeitorias erigidas por ndo indigenas em ambito administrativo nos

processos de regularizagao fundiaria de terras indigenas ja pacificadas.



Para 2026 e anos subsequentes, projeta-se um cenario de maior estabilidade normativa, a depender da construgdo de normas internas de execugéao a
partir dos parametros fixados pela Suprema Corte, permitindo acelerar a analise de estudos, a instru¢do de processos e a publicagao de atos administrativos
pendentes. A consolidacao da jurisprudéncia recente, aliada a reorganizagéo interna e ao aprimoramento de processos de trabalho, tende a conferir maior

seguranca juridica, transparéncia e eficiéncia a politica de reconhecimento territorial.

6.6.3 PLANO PLURIANUAL OBJETIVOS ESTRATEGICOS E RESULTADOS ALCANGCADOS EM 2025

Conforme contextualizado anteriormente, o ano de 2025 representou um periodo complexo para a politica publica de demarcagao de terras indigenas,
especialmente para a Diretoria de Demarcagao de Terras Indigenas (Didem), unidade organizacional da Funai integralmente responsavel por todo o processo
de demarcagao e regularizagao fundiaria envolvendo terras e reservas indigenas no pais. Ao concentrar na Didem as competéncias sobre a execucao dessa
politica, reine também em seu bojo, a conducdo das medidas institucionais que visam ao cumprimento das metas pactuadas no Plano Plurianual (PPA

20242027) e garantir aos povos indigenas o direito as suas terras.

Cabe ressaltar que, em decorréncia da reestruturagado organizacional da Autarquia, restou a Coordenacao-Geral de Agbdes Fundiarias (CGAF) o
acompanhamento a execucao de dois indicadores estratégicos, a saber: Numero de Terras Indigenas Registradas e Numero de Ocupag¢des de Nao-Indigenas

Indenizadas.

Por outro lado, os processos relativos as Reservas Indigenas, antes abarcados pela CGAF, passaram a ser conduzido por uma coordenadoria especifica

na Didem, a Coordenacgéo-Geral de Constituicdo de Reservas Indigenas (CGRI).



6.6.4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS (DIDEM) - PPA 2024-2027

6.6.4.1 NUMERO DE TERRAS INDIGENAS DELIMITADAS (INDICADOR NO PPA: 11184)

O universo de trabalho de delimitagdo de terras indigenas, competéncia da Coordenagao-Geral de Identificacdo e Delimitagdo (CGID), em dezembro
de 2025, consistia em 560 reivindicagbes fundiarias registradas no Sistema Indigenista de Informagdes (Sll) e 160 procedimentos de identificacido e delimitagao
em curso, além do acompanhamento de 101 procedimentos impactados por decisdes judiciais. Destas, 34 determinam a constituicido de novos Grupos de

Trabalho de identificagao e delimitacdo, ainda sem cumprimento por parte da Funai, em razdo das capacidades institucionais.

A promulgacao da Lei 14.701/2023 pelo Senado Federal, com derrubada dos vetos presidenciais, em 28/12/2023, para além da observancia da adogao
da chamada tese do "marco temporal", da concepc¢ao restritiva de esbulho renitente e da vedag&o da ampliagéo de terras indigenas anteriormente demarcadas,
trouxe diversas outras inovacgdes procedimentais. Importa ressaltar que a definigdo das Metas para o PPA 2024-2027 ocorreu antes da mudanga desse marco

regulatorio.

Além da Lei 14.701/2023, ha que se considerar o Acérdao do julgamento do Recurso Extraordinario 1017365 - Tema 1031 em sede de repercussao
geral, referente a Tl Ibirama La Klano, no qual o Supremo Tribunal Federal (STF) fixou teses que também modificam e impactam os procedimentos
demarcatérios, de modo geral. Ainda que afaste a tese do marco temporal para comprovagao da tradicionalidade da ocupacéao indigena, inova nos processos
demarcatorios, prevendo a possibilidade de indenizagdo pelo valor da terra. Em que pese o debate e a colocacdo de que tal indenizagdo devera ocorrer em
autos apartados do procedimento administrativo de demarcagéo, ainda remanescem incertezas quanto a influéncia da inovagéo na condugao dos estudos de

identificagao e delimitagao.



Foram interpostas acdes de controle de constitucionalidade no STF. O debate juridico e legislativo em curso acerca da regulagdo do processo
administrativo de demarcagéo de terras indigenas tem impactado o trabalho de delimitagdo de terras indigenas. Vale destacar que os procedimentos de
identificacao e delimitacdo em curso néo foram paralisados durante a A¢ao Declaratéria de Constitucionalidade (ADC) 87, que discutiu a constitucionalidade
da Lei 14.701/2023, de modo que a Funai vem atuando no sentido de superar os impasses, prestando subsidios e realizando pedidos de orientagdo a
Procuradoria Federal Especializada/AGU junto a Funai, com o intuito de adequar os procedimentos em curso as inovagoes legislativas e juridicas. Apesar das
restricbes apontadas, foram delimitadas 09 (nove) terras indigenas em 2025, a partir de iniciativas para ampliacdo da participagao dos entes federados e

cidadaos interessados no processo, bem como da transparéncia publica quanto aos procedimentos de demarcacdo em curso.

6.6.4.2 NUMERO DE TERRAS INDIGENAS GEORREFERENCIADAS (INDICADOR NO PPA: 11188)

No que concerne as competéncias da Coordenagéao-Geral de Geoprocessamento (CGGEQ), no exercicio de 2025, foi estabelecida como meta o
georreferenciamento de 5 (cinco) terras indigenas, meta integralmente cumprida e superada, com a conclusao dos trabalhos em 6 (seis) terras indigenas,
executados ao longo dos quatro trimestres do ano, quais sejam: Terra Indigena Maranduba, Terra Indigena Karaja Santana do Araguaia e Terra Indigena
Kaxuyana-Tunayana na Regiao Norte; Terra Indigena Estagédo Parecis, na Regido Centro-Oeste; Terra Indigena Morro da Palha, na Regido Sul; e Terra

Indigena Jaragua, Regido Sudeste.

Atualmente, contabilizam-se 57 (cinquenta e sete) terras indigenas com Portarias Declaratérias ja expedidas, algumas desde as décadas de 1990 e
2000, que aguardam a execugdo do georreferenciamento e da demarcacéo fisica de seus limites. A morosidade na conclusdo desses processos decorre de
fatores diversos, como insuficiéncia de recursos humanos especializados, limitagdes orcamentarias, judicializa¢des, conflitos agrarios que demandam

mediagao, pacificagdo ou decisao judicial e complexidades logisticas e operacionais, sobretudo em areas remotas.



Cumpre ressaltar os desafios enfrentados nas atividades de campo, em razao do impedimento por parte de proprietarios e posseiros de imoveis que
necessitam ser acessados para a coleta de dados geodésicos e para a instalagdo de marcos e placas indicativas. Em diversas ocasides, tais impedimentos
tém ocorrido de forma hostil, com ameacas a integridade fisica dos membros da equipe técnica. Situagdes que tém tornado indispensavel o acompanhamento
por for¢as policiais, notadamente a Policia Federal e a For¢ca Nacional de Seguranga Publica, medida que, embora essencial para garantir a seguranga das

operacgoes, acarreta maior duracéo e onerosidade na execucao das atividades de campo.

Para o cumprimento das competéncias regimentais da CGGEO, que incluem o georreferenciamento e a demarcacgéo fisica de terras indigenas, registra-
se que, até o primeiro semestre de 2025, o quadro técnico especializado era composto por apenas 9 (nove) servidores, dos quais apenas 2 (dois) eram
habilitados, com registro no Conselho Regional de Engenharia e Agronomia (CREA) e credenciamento junto ao INCRA para execuc¢ao de georreferenciamento
de iméveis rurais. Tal limitacdo de recursos humanos especializados tem historicamente impactado a capacidade operacional dessa Coordenacao-Geral,

dificultando o cumprimento de prazos administrativos e judiciais e restringindo a expansao das frentes de trabalho.

Assim, verifica-se que a superagao desse passivo demanda fortalecimento institucional, ampliagéo de recursos institucionais (fisicos e financeiros) e o

fortalecimento de parcerias técnicas estratégicas.

6.6.4.3 NUMERO DE RESERVAS INDIGENAS CONSTITUIDAS (INDICADOR NO PPA: 11186)

A Coordenagao-Geral de Constituicado de Reservas Indigenas (CGRI), foi criada pelo mesmo ato de criacdo da Didem, o Decreto N° 12.581, de 06 de

agosto de 2025. Antes, parte constituinte da Coordenagao-Geral de Assuntos Fundiarios da Diretoria de Protegao Territorial.



A meta prevista no PPA para constituicdo de reservas indigenas no ano de 2025 foi de 2 (duas) Reservas Indigenas, porém, foram alcangadas 14
(catorze) Reservas Indigenas, superando exponencialmente a expectativa da meta para todo o ano. Tal resultado, acima do previsto, se justifica no fato de
que houve avango significativo nas articulagdes interinstitucionais, a exemplo de tratativas que envolveram o repasse de Glebas Publicas Federais, ocorridas
no ambito da Camara Técnica de Destinagdo e Regularizagdo de Terras Publicas Federais Rurais (CTD), com participacao de representante da CGID e de

representante da CGAF, quando ainda na estrutura da Diretoria de Protec&o Territorial, representacao, esta, na atual CGRI.

Vale salientar que a vigéncia da Instrucdo Normativa n° 34, que estabelece os procedimentos para a constituicdo de Reserva Indigena, por meio da
destinacao de Terras Publicas e areas desafetadas, pela Funai, permitiu maior agilidade nos processos de Constituicdo de Reservas Indigenas sobre glebas

publicas federais, beneficiando um niumero mais expressivo de comunidades indigenas em situagao de vulnerabilidade.

As dificuldades a serem enfrentadas nos processos de regularizagao fundiaria vinculam-se, como aqui mencionado, ao cumprimento das determinagées
exaradas pelo Plenario do STF, no ambito do julgamento conjunto da ADC 87 e ADIs 7582, 7583, e 7586, relacionadas a aplicagdo da Lei n® 14.701/2023. A

Ata do julgamento foi publicada em 07 de janeiro de 2026, estabelecendo um prazo de 180 dias para cumprimento das obrigagdes contidas na referida deciséo.

Entre as determinagdes, consta a divulgagao da lista de reivindicagées fundiarias pela Funai, de acordo com a ordem cronoldgica do registro dessas
demandas, ou seja, estabelecendo o critério exclusivo de antiguidade. No caso de reservas indigenas, a lista de reivindicagdes por constituicdo de reservas
indigenas ainda deve considerar as subdivisdes relacionadas as suas modalidades: doacao, destinagédo de terras publicas, aquisicdo ou desapropriagao por

interesse social, critérios essenciais para a execu¢ado adequada da Politica Publica.

6.6.4.4. NUMERO DE TERRAS INDIGENAS REGISTRADAS (INDICADOR NO PPA: 11192)



Essa entrega, de responsabilidade da Coordenacdo-Geral de Agbdes Fundiarias (CGAF) e da Coordenacgéo-Geral de Constituicdo de Reservas
Indigenas (CGRI), foi atendida integralmente, considerando o previsto para o ano de 2025, o que garante aos povos indigenas o direito as suas terras,
contribuindo para seu usufruto pleno. Foram registradas em cartério um total de 8 (oito) imdveis, sendo 5 (cinco) registros de terras indigenas tradicionalmente
ocupadas e 3 (trés) registros de reservas indigenas. Com destaque para as terras indigenas Morro dos Cavalos, no estado de Santa Catarina e Aldeia Velha

na Bahia, auxiliando nos resultados de regionalizagdo das agdes em 2025, nas regides Sul e Nordeste.

6.6.4.5. NUMERO DE OCUPACOES DE NAO-INDIGENAS INDENIZADAS (INDICADOR NO PPA: 11209)

Como competéncia da Coordenacao-Geral de Ag¢des Fundiarias (CGAF), verifica-se que a meta estabelecida para esse indicador foi superada em
23,3%, no exercicio de 2025. Registra-se que foram indenizadas 37 ocupagbes ndo indigenas, sendo 35 custeadas com recursos or¢gamentarios desta

Fundacédo e 2 indenizacdes realizadas com recursos aportados por meio de Termo de Cooperacao Técnica.

No ano de 2025, houve também a complementagéo dos valores indenizatérios referentes a trés ocupagdes nao indigenas incidentes na Terra Indigena

Serrinha, localizada no estado do Rio Grande do Sul.

Cumpre destacar que, no caso especifico da Terra Indigena Tenondé-Pora, localizada no estado de Sdo Paulo, o pagamento das indenizagdes foi
realizado pela empresa FURNAS Centrais Elétricas S.A., em decorréncia do Termo de Cooperacédo Técnica, celebrado com a Funai. Referido instrumento
estabelece, entre outras disposi¢des, o compromisso de FURNAS em custear as despesas relativas ao pagamento de indenizagbes por benfeitorias de boa-
fé existentes naquela terra indigena, em decorréncia de acordo homologado em uma Ag¢ao Civil Publica que discute a regularizagcdo do passivo ambiental de

duas linhas de transmissao que cortam a area.



Ainda no referido exercicio, a Funai realizou o levantamento de benfeitorias erigidas por ocupantes n&o indigenas nas Terras Indigenas Kariri-Xoc6/AL,
Xukuru-Kariri/AL e Morro dos Cavalos/SC. Ao todo, foram identificadas 39 ocupacdes na Terra Indigena Kariri-Xocé/AL, 65 ocupacdes na Terra Indigena
Xukuru-Kariri/AL e 1 ocupacao na Terra Indigena Morro dos Cavalos/SC, totalizando 105 ocupagdes cujas benfeitorias foram levantadas ao longo do ano de
2025.

6.6.4.6 INDICE DE REGULARIZACAO FUNDIARIA DE TERRAS INDIGENAS (INDICADOR NO PPA: 11182)

O processo de regularizacao fundiaria de terras indigenas divide-se em 7 etapas (N = 7): qualificacao, constituicdo de Grupo de Trabalho, delimitagao,
declaracao, georreferenciamento, homologacao e registro. Cada etapa tem seu cumprimento marcado pela publicacdo de um ato administrativo e/ou

procedimento técnico.

O peso de cada etapa (i-1) € dado pelo numero de etapas previamente concluidas no processo de regularizagao fundiaria, de modo que € igual a 0
para terras indigenas na etapa de qualificagéo, igual a 1 para terras indigenas na etapa de constituicdo de GT, igual a 2 para terras indigenas na etapa de
delimitagdo, igual a 3 para terras indigenas na etapa de declaragao, igual a 4 para terras indigenas na etapa de georreferenciamento, igual a 5 para terras

indigenas na etapa de homologagéo, igual a 6 para terras indigenas na etapa de registro e igual a 7 para terras indigenas que ja passaram por todas etapas.

O numero total atual de terras indigenas € 771 (T = 771), que ficara fixo no denominador, servindo de balizador da previsdo de atos administrativo e/ou
procedimentos técnicos a serem realizados no periodo de 4 anos. Assim, se todas 771 terras indigenas chegassem ao final do processo de demarcagao (a
etapa de regularizagdo, com peso 6), a pontuagdo maxima seria 4.626. Portanto, para calcular o IRFTI, divide-se a soma atual dessa pontuagao, Quantidade

(Q) x Peso (P), de todas as etapas do procedimento e divide-se por 4.626.



O indice previsto como meta para o ano de 2024 foi 68,46% e o de 2025 foi 69,58%. Assim, o aumento previsto do indice, para 2025, é 1,12%. Apos
as mudancgas na situacao das terras indigenas, em virtude do avanco de etapas, a partir de delimitagdes, declara¢des, georreferenciamentos, homologacdes
e registros, obteve-se, em 31/12/2025, o indice de 73,41%, ou seja, 3,83% acima da meta acumulativa para 2025. Considerando-se a meta anual de aumento

do indice (1,12%), obteve-se o aumento de 3,95%, superando-se a meta anual em 2,83%. Como detalhamento dos resultados tem-se a seguinte tabela:

Tabela 7: Detalhamento do resultado do indicador 11182

Situacao em 31/12/2025
Etapas Quantitativo |Peso|Q x P
Qualificagcdo 35 0 0
Constituicdo de GT 178 1 178
Delimitacéo 36 2 72
Declaracéo 61 3 183
Georreferenciamento 12 4 48
Homologacéao 19 5 95
Regularizagéo 470 6 2820

Soma (Q x P) 3396




Meta indice cumulativo 2025 | 69,58%

indice cumulativo 2025 |73,41%

Superacéo do indice cumulativo em | 3,83%

Meta de aumento do indice em 2025 | 1,12%

Aumento do indice de 2025 em relagéo a
2024 | 3,95%

Superacgéo da meta em| 2,83%

No exercicio de 2025, foram separadas as terras indigenas por regiao e por fase do procedimento demarcatorio e, subsequentemente, calculada a
contribuicdo de cada regido para o aumento do indice de 2025. Nos poucos casos de terras indigenas que possuem areas em mais de uma regiao, foi

considerada, para efeito de calculo, a regido em que a area da terra indigena é preponderante.

Com a estratificagdo das informacdes obteve-se a seguinte tabela:

Tabela 8: Resultados regionalizados do indicador 11182

indices regionalizados




Regides QxP | indice regional
Centro-Oeste | 667 0,8%
Nordeste 386 0,4%
Norte 1707 2,0%
Sudeste 227 0,3%
Sul 409 0,5%
Total 3396 3,95%

Tabela 9: Resumo dos OEs DIDEM 2025

Resumo dos Objetivos especificos e entregas PPA - 2025

Meta

Resultado

0168 - Garantir aos povos indigenas o direito as suas terras




Diretoria de Demarcacgao

11182 - indice de

de Terras Indicenas Entrega Regularizagcao Fundiaria 69,58 73,41
g de Terras Indigenas (%)
Coordenagao-Geral de 1876 - Terras 11184 - Nimero de terras
Identificacdo e indigenas indigenas delimitadas 11 9
Delimitacao - CGID delimitadas g
Coordenacgao-Geral de 1879 -Terras 11188 - Numero de terras
Geoprocessamento - indigenas indigenas 5 6
CGGeo georreferenciadas georreferenciadas
Coordenacao-Geral de 1880 - Reservas 11186 - Numero de
Constituicdo de Reservas indigenas reservas indigenas 1 14
Indigenas - CGRI constituidas constituidas
Coordenacao-Geral de 12.383,_ Terras 11192 - Numero de terras
indigenas 6 8

Acoes Fundiarias - CGAF

registradas

indigenas registradas

0513 - Assegurar aos povos indigenas a protecao, posse plena e usufruto exclusivo de seus
territorios




1889 - Ocupacodes 11209 - Numero de
de ndo indigenas ocupagoes de ndo- 30 37
indenizadas indigenas indenizadas

Coordenacgéo-Geral de
Acoes Fundiarias - CGAF

6.6.5 Iniciativas e Medidas Institucionais para Alcance das Metas

As articulagdes interinstitucionais, por iniciativa da Didem e de suas Coordenacdes-Gerais, visam ao aprimoramento da capacidade institucional e
operacional de suas a¢des, com o incremento de recursos humanos que trazem celeridade aos processos de trabalho de regularizagao fundiaria, historicamente

mOorosos.

A consolidacao de parcerias institucionais e a busca por novas fontes de financiamento, uma realidade na execucgao de diversas politicas publicas,
efetivam e projetam um cenario favoravel para a ampliagédo de agées como a realizagao de estudos multidisciplinares de identificagao e delimitagdo de terras
indigenas e de demarcagao fisica e georreferenciamento, destacando os processos de trabalhos complexos no que tange o planejamento e a operacionalizagdo

de trabalhos de campo.

A Coordenacgao-Geral de Geoprocessamento (CGGEO) realizou iniciativas para institucionalizar parcerias e viabilizar os trabalhos de demarcagao fisica
de sua competéncia, tendo como exemplos: o ACT firmado entre Funai e o Instituto do Desenvolvimento Agrario do Ceara (IDACE), para fins de demarcacao
de quatro terras indigenas no estado do Ceara; o ACT firmado com o Instituto de Pesquisa e Formagéo Indigena (IEPE) para demarcacéo da Terra Indigena

Kaxuyana-Tunayana; Termo de Cooperagao Técnica firmado com Furnas Centrais Elétricas para a demarcagéo fisica de duas terras indigenas no estado de



S&o Paulo; ACT firmado com a Fundagdo de Empreendimentos Cientificos e Tecnolégicos - FINATEC, que visa, entre outros, a demarcacgao fisica de oito

terras indigenas na regido da Amazoénia Legal.

Adicionalmente, a CGGEO iniciou e conduz discusséo para firmar um ACT com a Universidade Federal do Pampa - Unipampa, para demarcacao fisica
de terra indigena no Rio Grande do Sul e Termo de Execucao Descentralizada (TED) com a Universidade Federal de Minas Gerais, com fins de demarcagao
fisica da Terra Indigena Kawahiva do Rio Pardo, ocupada por povos isolados e objeto da ADPF 991. Entre outras iniciativas em discussao, encontra-se o
Acordo de Cooperagao com Operacao Amazonia Nativa, para demarcagéo fisica da Terra Indigena Apiaka Pontal dos Isolados, ocupada por povos isolados,
e o Acordo de Cooperagdo com o Funbio, para demarcacao fisica de terras indigenas na regido da Amazébnia Legal e Mata Atlantica. Essas parcerias
representam importante estratégia de fortalecimento institucional, permitindo a expansao das frentes de trabalho e a otimizacdo de recursos técnicos e

financeiros.

Por iniciativa da Coordenagao-Geral de A¢des Fundiarias (CGAF), a Funai estabeleceu parceria com FURNAS Centrais Elétricas S.A. para o caso
especifico das Terras Indigenas Tenondé-Pora e Jaragud, localizadas no estado de Sao Paulo. O referido instrumento estabelece, entre outras disposigdes, o
compromisso de FURNAS em custear as despesas relativas ao pagamento de indenizagdes por benfeitorias de boa-fé existentes na area de revisao de limites

da Terra Indigena Tenondé-Pora.

As cooperagdes firmadas por meio de articulagbes interinstitucionais conduzidas no ultimo periodo pela Coordenagao-Geral de Identificagéo e
Delimitacado (CGID) também viabilizaram relevantes parcerias como: Acordo de Cooperagdo com a Finatec | (conclusdo do projeto em 2026); AC Finatec Il
(concluséo do projeto em 2026); AC com Amazon Conservation Team e com WCS (concluséo dos projetos em 2026); Projeto UK Pack/Embaixada do Reino

Unido - Acordo de Cooperagao firmado em 2025, para conclusao do projeto em 2026; TED UFGD firmado em 2025 com conclusédo em 2027; TED UFRGS



firmado em 2025, conclusdo em 2027; TED UFAL - conclusao em 2027; AC Finatec lll - Acordo de Cooperacéo - firmado em 2025, conclusdo em 2027; ACT
ICMBio - firmado em 2025, conclusdo em 2030.

Importante destacar, ainda, a parceria estabelecida para a modernizacao e incremento do Sistema Indigenista de Informagdes (Sll), fonte parcial dos
dados de monitoramento do PPA. Criado em 2010, em cdédigo fechado, o Sll ndo acompanhou as mudancgas institucionais, legais e operacionais da Funai,
passando a operar de forma limitada e dependente de solugbes paralelas, o que resultou em dispersdao de dados, retrabalho, riscos a confiabilidade das
informacgdes e deficiéncia na transparéncia publica. A iniciativa é resultado de projeto encaminhado ao Fundo Catalizador da Agenda Fundiaria, gerido pelo
Funbio, selecionado mediante edital de ocorréncia. Além disso, por meio do Projeto Direitos e Territérios Indigenas, desenvolvido com a GIZ no ambito do
Acordo Basico de Cooperagao Técnica entre os governos brasileiro e alemao, foi possivel o apoio a estudo com levantamento de requisitos e necessidades

no que se refere ao novo sistema.

A continuidade dos investimentos em capacitacao técnica, recomposicdo da forca de trabalho especializada e fortalecimento da cooperacao
interinstitucional sera determinante para reduzir o passivo existente no que se refere a politica de demarcacgéo de terras indigenas e atendimento a decisbes
judiciais, de modo a assegurar aos povos indigenas o pleno reconhecimento e a efetiva protecao de seus territdrios, em consonancia com os objetivos do

Plano Plurianual e com os preceitos constitucionais.

Essas parcerias representaram importante estratégia de fortalecimento e ampliagdo das capacidades institucionais da Funai, permitindo a expansao

das frentes de trabalho e a otimizagéo de recursos técnicos e financeiros.

6.6.6 INTERSETORIALIDADE E TRANSVERSALIDADE DAS ACOES DA DIDEM



Para melhor fundamentar a relevancia dos trabalhos executados por esta Fundagao, é primordial relacionar as metas da Instituicdo com os Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel do Brasil para alcance da Agenda 2030.

A regularizacao fundiaria e integridade dos territérios indigenas por meio das atividades realizadas pela Funai colabora com a Erradicacédo da pobreza
(ODS 1); Fome zero e agricultura sustentavel (ODS 2); Saude e bem-estar (ODS 3); Agua potavel e saneamento (ODS 6); Reducédo das desigualdades (ODS
10); Cidades e comunidades Sustentaveis (ODS 11), Consumo e producgao responsaveis (ODS 12); Acao contra a mudanga global do clima (ODS 13); Vida

terrestre (ODS 15); Paz, justica e instituicoes eficazes (ODS 16); Parcerias e meios de implementacao (ODS 17).

A eficiéncia, eficacia e efetividades das acdes da Funai direta e indiretamente promovem a maximizacdo do desenvolvimento socioambiental global,
resultando em equidade da sociedade como um todo, protegdo do patrimdnio cultural e natural, sustentabilidade dos recursos naturais, recuperagao e

conservacgao dos ecossistemas, producdo de alimentos livres de agrotoxicos, promocéo de cidadania e inclusdo social.

6.6.7 Expectativas e Cenario de Futuro

A Diretoria de Demarcacao de Terras Indigenas (Didem) projeta para os préximos anos um ciclo de fortalecimento institucional fundamentado em
seguranga juridica, aprimoramento técnico e ampliagdo da capacidade operacional para assegurar a plena efetivagdo dos direitos territoriais dos povos

indigenas, a partir da estabilizagdo de recente marco juridico que orienta a politica de reconhecimento e regularizagao fundiaria de terras indigenas.

Para tanto, tem-se como objetivo central no exercicio de 2026 a consolidagdo de uma estrutura de regulamentagao administrativa robusta que permita

que a politica de demarcagdo avance com regularidade, segurancga juridica e ritmo institucional estavel. A Diretoria busca superar ciclos de incertezas



normativas e consolidar fluxos permanentes de trabalho, permitindo que os processos avancem com coeréncia, continuidade e alinhamento as diretrizes

constitucionais e jurisprudenciais.

Para alcancar esses objetivos, no entanto, é fundamental que se promova estabilidade normativa, a celebragao de parcerias com foco na ampliagéo
das capacidades estatais e o estabelecimento de um mecanismo de financiamento da politica publica de demarcacao de terras indigenas, o que sera um
desafio em ambiente de restricdo orgamentaria e da determinacao de novas obrigacdes, como a indenizacao de terras em diversos processos de demarcacao

em Curso.

A Didem pretende se afirmar como referéncia publica em producao técnico-cientifica voltada a demarcagdo com estudos antropolégicos robustos,
analises fundiarias qualificadas, marcos normativos solidos e procedimentos administrativos padronizados. O objetivo final € garantir que as comunidades

indigenas usufruam de seus territérios com segurancga, autonomia e integridade, fortalecendo suas culturas e seus modos de vida.

Além disso, busca-se ampliar mecanismos de monitoramento, comunicacdo institucional e didlogo com 6rgaos parceiros e com a sociedade civil,
fortalecendo a confianga e a accountability em torno da politica de demarcagéo. Em especial no que se refere a transparéncia publica, espera-se, com o
desenvolvimento de um novo sistema de informacdes sobre as terras indigenas, em curso a partir de parcerias celebradas com a GIZ e o Funbio, que os
sistemas de informagéo, bases cartograficas e fundiarias sejam aprimoradas, com a disponibilizagao de informagoes, relatérios, mapas e estudos, fortalecendo

a transparéncia publica e o controle social, e contribuindo para maior legitimidade da politica publica.

A Didem almeja consolidar-se como uma diretoria moderna, tecnicamente robusta e estrategicamente articulada, capaz de conduzir a politica de

demarcagéao com estabilidade, agilidade e alinhamento constitucional. Com planejamento de longo prazo, fortalecimento institucional e enfoque na qualidade



técnica, projeta-se uma trajetéria de avango continuo, garantindo que os direitos territoriais indigenas sejam efetivamente reconhecidos e protegidos com a

reducao de sua litigiosidade.

CAPITULO 7 INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

7.1 Gestao Orgcamentaria e Financeira

7.1.1 DOTACAO AUTORIZADA



Grafico 16: Composicao da dotacdo autorizada em 2025
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No que se refere a classificacao da dotagao autorizada por Grupo de Despesa que reune elementos com caracteristicas semelhantes quanto ao objeto
do gasto , o orcamento da Funai em 2025 foi distribuido nos seguintes Grupos de Despesa: 1 Pessoal e encargos sociais, 3 Outras despesas correntes

(despesas de custeio), 4 -Investimentos e 5 Inversdes financeiras.



O Grafico 17 apresenta o detalhamento dessa distribuicdo. Observa-se que 94% do orgamento concentrou-se nas despesas com pessoal/encargos

sociais e custeio, evidenciando a predominancia desses dois grupos na execug¢ao orgamentaria.

Grafico 17: Dotagao autorizada total por Grupo de Despesa
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Em 2025, houve uma reducdo de R$ 84 milhdes na dotagdo autorizada em relagdo ao exercicio de 2024. Essa diminuigdo interrompeu o ciclo de
crescimento sucessivo registrado nos anos de 2023 e 2024, periodo em que a Funai experimentou um aumento expressivo em seu orgamento. O impacto foi

especialmente significativo nas despesas discricionarias, que vinham sendo ampliadas desde 2023 para fortalecer as agbdes da Fundacgao.



O Gréafico 18 mostra a evolucdo da dotagao autorizada para a Funai desde 2021.

Grafico 18: Evolucao da dotacao autorizada nos ultimos exercicios
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Além de sua dotagdo autorizada, a Funai executou mais R$ 5,20 milhdes de orgamento recebido de outros 6rgdos, sendo 70% deste valor proveniente
do Ministério dos Povos Indigenas (R$ 3,65 milhoes). Outros valores expressivos foram recebidos do Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social,
Familia e Combate a Fome (R$ 1,43 milhdo), do Ministério da Cultura (R$ 50 mil) e do Ministério do Meio Ambiente e Mudancga de Clima (R$ 44 mil).



7.1.2 EXECUGCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Em 2025 a Funai empenhou o valor total de R$ 1.000.277.914 de seu orgamento. Deste montante, o valor para as despesas discricionarias (finalisticas
e administrativas) foi igual a R$ 443 milhdes. O valor corresponde a um indice de execugéo de 99,7% da dotagdo autorizada para despesas discricionarias no

fim do exercicio.

Da dotagdo empenhada para despesas discricionarias da Funai, 70% foram utilizadas para as atividades finalisticas relativas ao cumprimento das
determinagdes judiciais das ADPFs Argui¢cdes de Descumprimento de Preceito Fundamental n® 709 e 991 do Supremo Tribunal Federal. Regularizagédo
Fundiaria, Protecao e Gestao dos Territorios Indigenas e Promog¢ao dos Direitos Pluriétnicos Culturais e Sociais dos Povos Indigenas. Ja a dotagéo aplicada
em despesas administrativas, como locacéo de iméveis, locacao de mao de obra, manutencio de iméveis e equipamentos, entre outros, correspondeu a 30%

do valor total empenhado.

O endereco https://portaldatransparencia.gov.br/url/e383bd2d gera relatério do Portal da Transparéncia com os valores empenhados, liquidados e

pagos pela Funai do orgamento de 2025, detalhados por A¢ao Orgamentaria.

Ja o enderecgo https://portaldatransparencia.gov.br/url/53087fa6 gera relatorio do Portal da Transparéncia com os valores empenhados, liquidados e

pagos pela Funai do orgamento de 2025, detalhados por Grupo de Despesa e Elemento de Despesa.


https://portaldatransparencia.gov.br/url/e383bd2d
https://portaldatransparencia.gov.br/url/53087fa6

Levando em conta que o orgamento autorizado para a Funai em 2025 foi inferior ao valor estimado para o atendimento de todas as demandas previstas,

esperava-se que o montante do crédito empenhado fosse muito proximo a dotacéo disponivel, o que foi confirmado ao final do exercicio orcamentario.

A principal dificuldade na execucao do orgamento do exercicio foi a demora na sancao da Lei Orcamentaria Anual, que ocorreu apenas no més de abril.
Até esta data a Funai executou apenas despesas correntes de carater inadiavel, conforme determinacao da Lei de Diretrizes Orcamentaria, a Lei N° 15.080,
de 30 de dezembro de 2024.

Outra dificuldade que impactou a execug¢ao do orcamento foi a reestruturagcao da Funai, aprovada pelo Decreto N° 12.581, de 12 de agosto de 2025. O
Decreto criou Diretorias e Coordenacgbes-Gerais e durante o periodo de implantacdo das novas unidades com a consequente movimentagao de pessoal entre

elas, houve atrasos nos processos de contratagdo e no planejamento original das atividades.

Existe a perspectiva de melhorar a execugédo orgamentaria e financeira no proximo exercicio devido ao ingresso de servidores aprovados no Concurso
Nacional Unificado e com o funcionamento das Coordenagdes Regionais de Suporte, criadas com o Decreto de reestruturagéo, que concentrardo as atividades

administrativas das Coordenagdes Regionais da Funai.

7.2 Gestao de Custos

O custo apurado no periodo entre janeiro e dezembro de 2025 foi igual a R$ 407 milhdes. Desse montante, R$ 143,6 milhdes referem-se aos custos

apurados com as atividades finalisticas e R$ 236,6 milhdes aos custos com as atividades de governanca, gestéo e suporte.



Os gréficos 19 e 20 demonstram respectivamente: a relagao entre os custos das atividades finalisticas e de governancga, gestdo e suporte e os custos

por macroprocessos.



Grafico 19: Custo apurado por area de atuacao
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Grafico 20: Custo apurado por macroprocesso

Preservagdao da memodria nacional
Comunicacdo

Gestdo orcamentaria, financeira e contébil
Gestdo de pessoas

Gestdo e controle institucional

Governanga da tecnologia da informacao

Prote¢do e Promogdo dos Direitos dos
Povos Indigenas

Gestao da logistica

RS x milhdes

0,0

0,1

0,5

1,5

| 43

] 71

0

50

100

144

150 200

250

250 300



7.3 Informacdes Contabeis

As demonstragdes contabeis (DCONs) da Fundagao Nacional dos Povos Indigenas/Funai sdo elaboradas observando as normas vigentes no Brasil,
Lei 4.320/64, Lei Complementar 101/2000 LRF, Decreto Lei 200/1967 Decreto 93.872/1986 e as NBCASP (Resolugcdes do Conselho Federal de
Contabilidade): NBC TSP (Estrutura Conceitual, NBC TSP n° 01 a 21; NBC T 16.7 e NBC T 16.11); as instrugbes do Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (MCASP), 92 edicao; a estrutura proposta no Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP) (Portaria STN n°® 700/2014), bem como o

Manual SIAFI, que contém orientagdes e procedimentos especificos por assunto (macrofungdes).

As Notas Explicativas da Funai sdo elaboradas a partir da analise dos demonstrativos: Balango Patrimonial (BP); Demonstragdo das Variagdes

Patrimoniais (DVP); Balango Or¢camentario (BO); Balanco Financeiro (BF) e Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC).

Os valores apresentados nas demonstragdes contabeis sdo apurados a partir das informagdes do Sistema Integrado de Administragéo Financeira do

Governo Federal (SIAFI) e consolidam a execugao orcamentaria, financeira e patrimonial das unidades gestoras da Funai.

As demonstragdes contabeis para o exercicio de 2025 estdo publicadas no site da Funai no link: https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-

informacao/conteudo/dages/cgof/demonstracoes-contabeis-2025.pdf

CAPITULO 8 ADMINISTRAGAO E GESTAO



https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/conteudo/dages/cgof/demonstracoes-contabeis-2025.pdf
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8.1 Gestao de Licitagbes e Contratos

8.1.1 CONFORMIDADE LEGAL

Os processos de contratacdes publicas no dambito da Fundacéo Nacional dos Povos Indigenas Funai observam as diretrizes estabelecidas pela Lei n°
14.133, de 1° de abril de 2021, bem como as demais normas aplicaveis a matéria, tais como decretos, instrugdes normativas, portarias e jurisprudéncias que
integram o ordenamento juridico vigente.

8.1.2 DETALHAMENTO DOS GASTOS DAS CONTRATAGCOES POR FINALIDADE E ESPECIFICACAO DOS TIPOS DE SERVICOS
CONTRATADOS PARA O FUNCIONAMENTO ADMINISTRATIVO

No exercicio de 2025, as contratagdes realizadas totalizaram R$ 435.999.624,63 (quatrocentos e trinta e cinco milhdes, novecentos e noventa e nove

mil seiscentos e vinte e quatro reais e sessenta e trés centavos), distribuidos em 713 (setecentas e treze) procedimentos.

A Regido Centro-Oeste concentrou o maior volume de recursos financeiros, correspondendo a 64% do total investido, o que equivale a R$

278.955.248,66 (duzentos e setenta e oito milhdes, novecentos e cinquenta e cinco mil, duzentos e quarenta e oito reais e sessenta e seis centavos). Esse



resultado decorre, principalmente, da contratagao dos servigos de almoxarifado virtual, modelo que centraliza a aquisicdo de bens de consumo por meio de

plataforma unica, com impacto relevante no volume financeiro contratado.

Em contrapartida, sob a perspectiva do quantitativo de contratagdes, a Regido Norte apresentou maior expressividade, com 256 (duzentas e cinquenta
e seis) contratagdes divulgadas no Portal Nacional de Contratagdes Publicas PNCP. O valor total homologado nessa regido alcancou R$ 98.336.569,76

(noventa e oito milhdes, trezentos e trinta e seis mil, quinhentos e sessenta e nove reais e setenta e seis centavos), o segundo maior entre as regides.

Esse cenario reflete a extensa abrangéncia territorial da Regido Norte, bem como a elevada demanda por ag¢des voltadas ao atendimento das

comunidades indigenas, considerando a magnitude das areas protegidas e a complexidade logistica inerente as operagdes desenvolvidas nesse territorio.

O grafico a seguir apresenta a distribuicdo das contratagdes por regido, considerando tanto o valor homologado quanto o quantitativo de contratagdes

realizadas:



Grafico 21: Contratagdes
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As contratacdes foram realizadas no seguinte enquadramento:



Grafico 22: Contratagdes por tipo
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O objeto das contratagdes foi extraido dos instrumentos contratuais e das notas de empenho formalizados pelas unidades da Fundagao Nacional dos
Povos Indigenas Funai no exercicio de 2025, cujos resultados apurados demonstraram o seguinte:



Grafico 23: Contratagbes por categoria e regido

Contagem de Regido
1000

900
800
700
600
500 Regido h e
400 u Centro-Oeste
300 m Nordeste
200 Norte
100 l I:I I M Sudeste
0 l I_Ph)rr\'\l\m Locagdo I -l:l Servigos de  Sul
Compras [H(‘:: © Imr;;m Mio de Obra Obras Servicos ; r"g(;;h:w,;
B Centro-Oeste 340 15 2 116 1
m Nordeste 223 1 1 2 92 1
Norte 897 6 6 233 1
m Sudeste 84 3 40 1
= Sul 106 3 2 74

Categoria ~

Em termos absolutos, as contratagdes destinadas a aquisicao de bens foram as mais expressivas, seguidas pelas contratagcdes voltadas a prestagao

de servigos. Observa-se, ainda, que a Regiao Norte concentrou a maior parte dos resultados, seguida pela Regido Centro-Oeste.

Nesse cenario, as despesas totalizaram R$ 349.126.825,86 (trezentos e quarenta e nove milhdes, cento e vinte e seis mil, oitocentos e vinte e cinco

reais e oitenta e seis centavos), cuja maior parcela correspondeu a prestagdo de servigos, perfazendo um montante de R$ 254.456.965,53 (duzentos e



cinquenta e quatro milhdes, quatrocentos e cinquenta e seis mil, novecentos e sessenta e cinco reais e cinquenta e trés centavos). Sob a 6tica dos valores

contratados, a Regido Centro-Oeste apresentou maior destaque, conforme evidenciado no grafico abaixo:
Gréfico 24: Valor contratado por categoria
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8.1.3 CONTRATACOES MAIS RELEVANTES, SUA ASSOCIACAO AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E JUSTIFICATIVAS PARA ESSAS
CONTRATAGOES



Em conformidade com o Decreto n® 10.947, de 25 de janeiro de 2022, a Fundacdo Nacional dos Povos Indigenas Funai elabora o seu Plano de
Contratagdes Anual (PCA), instrumento destinado a alinhar as aquisicdes e contratacdes aos objetivos institucionais da Fundacdo, de modo que cada

contratacdo contribua diretamente para o alcance das metas e prioridades estabelecidas.

Nesse contexto, a Funai tem intensificado os esfor¢cos para promover contratacbes centralizadas, priorizando servicos de maior relevancia e

reestruturando atividades que, anteriormente, eram conduzidas de forma fragmentada pelas unidades descentralizadas.

Destaca-se, nesse cenario, a contratacdo centralizada de mobiliario, objetivando atender a necessidade de padronizagdo e dos novos concursados,
ademais da aquisicdo de materiais de consumo por meio do sistema de almoxarifado nacional, que tem por finalidade desonerar as unidades descentralizadas,
permitindo que concentrem seus esforgos nas atividades finalisticas. Por encontrar-se em fase de implantagdo, essa contratagao devera ser objeto,
futuramente, de diagnésticos e relatdrios avaliativos que permitam identificar os beneficios, desafios e oportunidades de aprimoramento decorrentes da adogao

da ferramenta.

8.1.4 CONTRATACOES DIRETAS: PARTICIPACAO NOS PROCESSOS DE CONTRATAGCAO, PRINCIPAIS TIPOS E JUSTIFICATIVAS
PARA REALIZACAO

As contratagdes diretas totalizaram 635 (seiscentos e trinta e cinco) processos ao longo do exercicio de 2025, dentre estas 443 (quatrocentas e quarenta

e trés) foram dispensas de licitagéo e 192 (cento e noventa e duas) inexigibilidades conforme detalhadas no grafico a seguir:



Grafico 25: Contratacdes diretas
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Observa-se que, conforme Grafico 25, as Regides Norte e Centro-Oeste concentraram a maior quantidade de dispensas de licitagdo e de
inexigibilidades. Concernente ao valor, conforme ilustrado no Gréfico 22, essas contratagdes somaram R$ 76.122.326,39 (setenta e seis milhes, cento e vinte

e dois mil, trezentos e vinte e seis reais e trinta e nove centavos), valor equivalente a 17% do montante global contratado pela Funai no periodo.



Dentre as justificativas apresentadas para o uso da contratacao direta se destacam as necessidades de contratagdo de servicos basicos de fornecimento
de agua, energia, brindes para a COP30, publica¢gdes em Diarios Oficiais de Estados, banca examinadora para efetuacdo de processo seletivo, ademais de

bens e servigos indispensaveis para o funcionamento das unidades descentralizadas e que se enquadravam nos termos legais admitidos para a sua adogao.

8.1.6 PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Em 2025 nao foi possivel, conforme apontado desde 2023, implementar sistematicas e ferramentas padronizadas e eficazes para o acompanhamento

da gestao das licitacdes e dos contratos da Funai, mas que tera maior atencdo em medio prazo em face do processo de reestruturagéo do érgao.

A relevancia dessas agoes € ainda mais acentuada diante das exigéncias e premissas estabelecidas pela Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, que
impde novas diretrizes para as contratagcdes publicas. Em virtude dessas circunstancias, os desafios relacionados a padronizagcdo, ao monitoramento e a

capacitagao das unidades descentralizadas permaneceram ao longo de 2025 e ainda aguardam superac¢ao em 2026.

8.2 Gestao Patrimonial e Infraestrutura

8.2.1 CONFORMIDADE LEGAL



Na gestdo patrimonial, as atividades sao regidas pelas disposi¢cdes do Decreto n® 12.785, de 19 de dezembro de 2025, pelos demais normativos federais
pertinentes, bem como pelo Manual de Gestao de Bens Méveis e Imoveis da Fundagédo Nacional dos Povos Indigenas, aprovado pela Portaria n° 669, de 10
de maio de 2023.

8.2.2 PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DE CAPITAL (INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS), AVALIACAO DO CUSTO-BENEFICIO E
IMPACTO SOBRE OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Entre os principais investimentos de capital realizados em 2025 se destacam as obras e os servigos de engenharia destinados a reforma das unidades
da Funai, as quais registram o montante total de R$ 1.598.753,40 (um milhdo, quinhentos e noventa e oito mil, setecentos e cinquenta e trés reais e quarenta

centavos).

Essas iniciativas tiveram como objetivo a preservagao e, em alguns casos, a ampliagdo das instalagdes fisicas, proporcionando ambientes mais seguros,
funcionais e adequados ao desenvolvimento das atividades institucionais, inclusive aquelas voltadas a capacitagao, a formacao e a promocao e protecao dos

direitos dos povos indigenas.

Além disso, foram registrados em 2025 o tombamento de 3.184 (trés mil, cento e oitenta e quatro) bens, seja por novas aquisi¢gdes ou pelo cumprimento
de etapa do Plano de Regularizacao Patrimonial, que contemplou o cadastro de bens ndo tombados anteriormente no Siads, conforme evidenciado no seguinte

gréfico:



Grafico 26: Bens Tombados
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8.2.3 DESFAZIMENTO DE ATIVOS

A Fundacgao Nacional dos Povos Indigenas Funai tem instituido anualmente comissées de inventario patrimonial nas unidades descentralizadas e na
Sede, objetivando a realizag&o do inventario anual dos bens méveis e imoveis, em conformidade com o disposto no Decreto n°® 12.785, de 19 de dezembro de
2025.

Os bens identificados como ociosos, antiecondémicos ou irrecuperaveis sdo submetidos a analise das comissdes de desfazimento designadas, as quais

avaliam a pertinéncia da reclassificagao e propdem o respectivo desfazimento em consonéancia com os termos legais vigentes.

Os dados extraidos do Painel Siads apresentam a seguinte situagao dos bens tombados na Funai:


https://www.gov.br/patrimonio/pt-br/acesso-a-informacao/painel-do-siads
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No entanto, o desfazimento de ativos ainda representa um desafio para a Funai, que vem envidando esforgos continuos e prioritarios para o

enfrentamento dessa questao, especialmente por meio do Plano de Regularizagao Patrimonial, o qual contempla, dentre suas etapas, o desfazimento.

8.2.4 LOCACOES DE IMOVEIS E EQUIPAMENTOS



Com a implantacdo do Plano de Gestdo e Regularizagdo Patrimonial se espera promover a conciliagdo contabil e o desfazimento de um volume

significativo de bens moveis considerados inserviveis, 0 que otimizara o patrimdnio da Funai e a liberacdo de espacos fisicos nas unidades administrativas.

A exemplo de desmobilizacao, cita-se o processo de desfazimento voltado a desocupacgao do imével situado no Setor de Armazenagem e Industria

(SIA), concluido em 2024, com pendéncia sanadas em 2025.

No tocante aos processos de desfazimento, temos as Coordenagdes Regionais de Manaus (CR-MAOQO), Minas Gerais e Espirito Santo (CR-MGES),

Vale do Javari (CR-VJ), Araguaia Tocantins (CR-ATO) e Maranhao (CR-MA) que iniciaram ou ja concluiram no exercicio em questao.

8.2.5 MUDANGAS E DESMOBILIZAGCOES RELEVANTES

Com a implantagéo do Plano de Gestéo e Regularizagdo Patrimonial, espera-se viabilizar o desfazimento de um volume significativo de bens moveis

considerados inserviveis, promovendo a otimizagdo do patriménio da Funai e a liberacao de espacos fisicos nas unidades administrativas.

Em relagdo aos imoveis localizados no Distrito Federal, o processo de desfazimento voltado a desocupagéo do imovel situado no Setor de Armazenagem
e Industria (SIA) foi iniciado em 2024, mas ainda nao foi concluido. Essa iniciativa tem como objetivo promover a racionalizagdo do uso dos bens publicos, em
consonancia com as diretrizes de uma gestao patrimonial mais eficiente e sustentavel. Além de contribuir para a otimizagdo dos recursos e da infraestrutura
sob responsabilidade da Funai, essa agao esta prevista para ser concluida em 2025, consolidando os esforgos institucionais voltados a modernizagédo e ao

controle patrimonial.

8.2.6 PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS



O principal desafio da Funai em 2025 permaneceu na implementacdo do Plano de Gestdo e Regularizagdo Patrimonial, que abrange acgdes
fundamentais, como o desfazimento de bens considerados inserviveis, a conciliagdo contabil entre o Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais
(SIADS) e o Sistema Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI), e a viabilizagdo do monitoramento mensal do Relatério de Movimentacado de Bens e
Almoxarifado (RMB e RMA) em todas as unidades. Essa ultima medida é essencial para prevenir o surgimento de novas divergéncias contabeis e garantir a
integridade das informagdes patrimoniais.

Com a criagdo da Coordenacao de Patrimbnio, por meio da Portaria Funai n° 1.344, de 27 de agosto de 2025, as a¢des de acompanhamento e

monitoramento da gestéo patrimonial serdo desenvolvidas em ag¢des futuras com maior eficiéncia e eficacia.

8.3 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

8.3.1 CONFORMIDADE LEGAL

Para a consecugéao de suas atividades em 2025, a Funai buscou alinhamento a diversos normativos vigentes e aplicaveis, conforme exemplificado a
seguir:

Marco legal estruturante:

e Lein®14.133/2021 Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos;



e Lein®14.129/ 2021 Lei do Governo Digital;

e Lein®13.709/2018 Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD);

e Lein®12.965/2014 Marco Civil da Internet;

Estratégia e Governanca Digital do Estado

e Decreto n® 12.198/2024 Institui a Estratégia Federal de Governo Digital (EFGD) para o periodo 20242027 e a Infraestrutura Nacional de Dados (IND);

¢ Portaria SGD/MGI n°® 6.618/2024 Estabelece os Principios, Objetivos e Iniciativas da Estratégia Federal de Governo Digital, bem como disp6e sobre a

composi¢ao do Comité de Governanga Digital;

e Decreto n® 10.046/2019 Institui a Politica de Governanga de Dados no dmbito da Administragao Publica Federal.

Governancga e Planejamento da Administragao Publica Federal

e Decreto n® 7.579/ 2011 - Dispde sobre o Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informagao - SISP, do Poder Executivo federal.

e Decreto n® 10.947/2022 Dispde sobre o Plano de Contratagdes Anual e institui o Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratagdes (SPGC);



¢ Portaria SGD n° 778/2019 - Dispbe sobre a implantacdo da Governanca de TIC nos 6rgaos e entidades pertencentes ao SISP.

Segurancga da informacgao e Ciberseguranca

e Decreto n® 12.572/2025 Dispde sobre a Politica Nacional de Seguranga da Informagao;

¢ Decreto n°® 12.573/2025 - Institui a Estratégia Nacional de Ciberseguranca;

e Decreto n® 10.748/2021 Institui a Rede Federal de Gestao de Incidentes Cibernéticos, no ambito da Administracao Publica Federal,

¢ Instrucdo Normativa GSI/PR n° 3/2021 Estabelece orientacdes para a gestdo da segurancga da informagao nos 6rgéos e entidades da Administragao Publica

Federal;

e Portaria SGD/MGI n° 852/2023 Dispbe sobre o Programa de Privacidade e Seguranga da Informacgao - PPSI;

Execucao da Estratégia de Tl

¢ Instrugdo Normativa SGD/ME n°® 94/2022 Dispbe sobre o processo de contratagéo de solugdes de Tecnologia da Informagéo e Comunicagao pelos 6rgaos

e entidades integrantes do SISP;

¢ Portaria SGD/MGI n° 370/2023 - Modelo de Contratagcédo de Servigos de Outsourcing de Impressao;



¢ Portaria SGD/MGI n°® 750/2023 - Modelo para a contratacao de servigos de desenvolvimento, manutencao e sustentacao de software;

e Portaria SGD/MGI n°® 1.070/2023 - Modelo de contratacido de servicos de operacao de infraestrutura e atendimento a usuarios de TIC;

e Portaria SGD/MGI n°® 2.715/2023 - Modelo de Contratagao e Gestao de Estacbes de Trabalho;

¢ Portaria SGD/MGI n°® 5.950/2023 - Modelo de contratagao de software e de servicos de computagao em nuvem.

8.3.6 NOSSO MODELO DE GOVERNANGA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO.

8.3.6.1 O PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICAGCOES PDTIC:

A governancga de Tl assegura alinhamento estratégico, conformidade legal e boas praticas. No dmbito da Funai, o PDTIC (2023-2027), instrumento central de
governanga, alinha as necessidades finalisticas da Funai aos recursos de Tl, estando estruturado em consonéncia com a EFGD 20242027 (Decreto n°
12.198/2024), aos objetivos do PEI, e conformidade com a IN SGD/ME n°® 94/2022 e demais normativos vigentes, assegurando valor publico e indicadores de

desempenho.

O PDTIC 2023-2027, atualmente em vigor, foi aprovado pela Portaria Funai n® 832/2023, disponivel para consulta no endereco: cliqgue aqui.

8.3.6.2 A POLITICA DE SEGURANGCA DA INFORMACAO E COMUNICACOES POSIC


https://www.gov.br/funai/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/publicacoes-de-tic/plano-diretor-de-tecnologiadainformacao-e-comunicacao-2023-2024.pdf

A Politica de Seguranga da Informagdo e Comunicagdes (POSIC) da Funai, instituida pela Portaria n°® 739/PRES, de 19 de junho de 2020, encontra-se em

processo de atualizacido. A minuta revisada foi elaborada e esta em processo de aprovagao pelas instancias competentes.

8.3.6.3 O CATALOGO DE SERVICOS DE TI

O Catélogo de Servigos de Tl da Funai tem por finalidade apresentar, de forma clara e estruturada, os principais servigos prestados pela Coordenacgao-Geral

de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagdes.

Atualmente, o CSTI encontra-se em processo de implantacio na ferramenta corporativa de Gerenciamento de Servigos de Tl (ITSM), com o objetivo de apoiar

a gestao dos servigos de Tl de forma integrada e padronizada. A adogao da ferramenta permitira:

e maior padronizacao e formalizacao dos servicos de Tl ofertados;

o melhoria na transparéncia quanto aos servigos disponiveis, seus niveis de atendimento e responsabilidades;
e apoio a gestao de requisi¢gdes, incidentes e mudancgas, com melhor rastreabilidade das informacgdes;

e geracgao de indicadores gerenciais, subsidiando o planejamento, 0 monitoramento e a tomada de deciséo;

¢ alinhamento as boas praticas de governanca e gestdo de Tl, contribuindo para a eficiéncia operacional e a melhoria continua dos servigos prestados.

8.3.7 OS COMITES E CONSELHOS COMPOSTOS POR REPRESENTANTES DE TIC

8.3.7.1 COMITE INTERNO DE GOVERNANCA CIG



Instancia maxima do Sistema de Governanga da Funai, composta pelo(a) Presidente(a) da Fundag&o Nacional dos Povos Indigenas, que o preside, e
pelos(as) Diretores(as). A Coordenagéo-Geral de Tecnologia da Informagdo e Comunicag¢des (CGTI) participa das deliberagdes do Comité nas tematicas

relacionadas a governanga digital, a gestdo de dados, aos sistemas de informacgéo e a prote¢do de dados pessoais, observada a normatizagao vigente.

8.3.7.2 COMITE ESTRATEGICO DIGITAL CEDIG

Em processo de aprovacgao instancia colegiada de carater estratégico, deliberativo e consultivo, que representa a evolugdo do antigo Comité Técnico
Digital CTD, com ampliagao de escopo para integrar governanga digital, tecnologia da informagéao, seguranca da informagéo e protecao de dados pessoais,

nos termos do seu Regimento Interno.

Compete ao CEDIG propor, apreciar, acompanhar e avaliar politicas, diretrizes, planos e a¢des relacionadas a transformagao digital, ao uso de TI, a
seguranga da informacao e a protecao de dados pessoais, incluindo o acompanhamento do PDTIC e do Plano de Transformacao Digital, bem como a

apreciacao da Politica de Seguranga da Informacéo e da Politica de Prote¢do de Dados Pessoais da Funai.

O Comité conta, entre seus membros, com a Coordenagao-Geral de Tecnologia da Informagédo (CGTI), o Gestor de Segurancga da Informacgao, o
Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais, representante da Presidéncia, Coordenadores(as) de Gabinete das Diretorias, Coordenadores das
Coordenacgdes Regionais de Suporte, Diretor do Museu do indio, Ouvidor e Coordenacdo-Geral de Gestdo Estratégica, sendo a Secretaria-Executiva exercida
pela CGTI.

8.3.8 MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TI.



A seguir apresentamos o montante de recursos aplicados em Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes em 2025. O montante totalizou R$
18.175.966,91 empenhados e R$ 5.842.582,87 pagos, no total de R$ 24.018.549,78:

Tabela 10: Recursos Aplicados em Tl em 2025

Recursos Aplicados em Tl no ano de 2025 CGTIC/DAGES

Empenhados Pagos Total

14.984.170,35 5.694.291,00 20.678.461,35

Recursos Aplicados em Tl no ano de 2025 CRs e Museu

Empenhados Pagos Total

3.191.796,56 148.291,87 3.340.088,43




Fonte: CGOF/DAGES/Funai, 2026.

8.3.9 CONTRATACOES MAIS RELEVANTES DE RECURSOS DE TI.

No periodo, foram conduzidas e planejadas contratagdes estratégicas de Tecnologia da Informagdo com o objetivo de assegurar a continuidade
operacional, a modernizagao da infraestrutura tecnolégica, o fortalecimento da seguranga da informacgao orientadas por critérios de eficiéncia, economicidade,

padronizagao tecnolégica, mitigagdo de riscos operacionais e aderéncia as diretrizes de contratagdo de TIC. As principais contratagdes encontram-se abaixo:

¢ Infraestrutura de rede (Wi-Fi): modernizagdo da rede sem fio da Sede e unidades, com foco em conectividade, seguranca, segmentacido de acesso
e autenticagdo segura, assegurando cobertura adequada e interoperabilidade entre areas (Contrato n°® 339/2025 R$ 647.700,00);

¢ Licenciamento Microsoft 365: renovacao da solugdo de produtividade e colaboragdo em nuvem (e-mail, Teams e servigos correlatos), assegurando
continuidade operacional, escalabilidade, seguranca e mitigagcao de riscos cibernéticos (Contrato n°® 266/2025 R$ 16.396.454,88);

o Estacdes de trabalho especializadas (Workstations): aquisicao de equipamentos de alto desempenho para processamento avangado de imagens
de satélite, drones, dados multiespectrais e produgao cartografica de alta precisdo, ampliando a capacidade técnica das equipes (Contratos n® 267/2025
R$ 64.740,00 e n° 281/2025 R$ 116.900,00);

¢ Renovagéao do parque de estagoes de trabalho (desktops, notebooks e monitores): atualizagéo conforme ciclo de vida dos ativos, com ganhos em
desempenho, seguranga, redugdo de falhas e continuidade operacional (Contratos n°® 169/2025, 173/2025, 174/2025 e 324/2025 R$ 2.719.892,00);

e Assessoria em TIC: apoio especializado para fortalecimento da governanga e gestao de Tl, suprindo lacunas de conhecimento, alinhando praticas as
diretrizes do PDTIC e apoiando a tomada de decisao estratégica, com observancia de integridade, responsabilidade, seguranca e privacidade (Contrato
n° 15/2022 R$ 1.718.200,00 e Termo Aditivo n® 02/2025 R$ 976.164,23).



o Solucao de segurancga cibernética: contratacdo e implantacdo de solugéo integrada de protegéo cibernética, abrangendo agente de antivirus para
endpoints, mecanismos avangados de protecdo antispam para o correio eletrdnico institucional e plataforma de Endpoint Detection and Response
(EDR) com funcionalidades ampliadas de correlagao e analise comportamental de eventos, inspiradas em abordagens do tipo XDR. A iniciativa fortalece
a postura de seguranga da informagao da Instituicdo, amplia as capacidades de prevencéao, deteccéo e resposta a incidentes e contribui diretamente
para o aumento da resiliéncia do territério digital institucional. (Contrato n°® 116/2025 - R$ 2.111.500,00).

8.3.10 ESTUDO DE CONTRATACOES RELEVANTES INICIADAS EM 2025.

Encontram-se em andamento contratagdes estratégicas de Tecnologia da Informagéo voltadas ao fortalecimento da infraestrutura critica, & ampliagéo
da seguranca e a garantia da continuidade e disponibilidade dos servigos digitais institucionais, em conformidade com o planejamento de TIC e a legislagao
vigente.

o Datacenter e hiperconvergéncia (HCI): atualizagdo e expansao da solugao de datacenter para restabelecer suporte, elevar padrdes de seguranca e
disponibilidade e viabilizar a migracao e hospedagem de novos servigos digitais (processo n°® 08620.012167/2025-94);

¢ Solugao corporativa de backup: contratagdo planejada para garantir resiliéncia institucional, prote¢cao do patriménio informacional, rapida recuperacéo
de dados, mitigacao de riscos cibernéticos e atendimento as exigéncias legais, especialmente da Lei n°® 14.133/2021 (processo n°® 08620.011565/2025-
93).

8.3.11 PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) E RESULTADOS NA AREA DE Tl POR CADEIA DE VALOR



A éarea de Tecnologia da Informacdo executou diversas iniciativas de modernizagdo, governanga, seguranga, infraestrutura e continuidade dos servigos
com objetivo de padronizar servigos e processos, fortalecer a seguranca e a conformidade e otimizar capacidade e custos. Os principais projetos encontram-

se abaixo:

o Sistemas e servigos digitais: a atualizacido do SEI (2025) foi concluida, trazendo ganhos de eficiéncia, usabilidade, seguranga, conformidade e
ampliacdo do acesso publico a documentos. O Plano de Transformacdo Digital encontra-se em planejamento, estruturando um roadmap de
modernizagao que integra SEI, Catalogo de Servigos, computagdo em nuvem, Bl, automacdes e servigos digitais;

o Governanga e gestao de TIC: o Catalogo de Servigos de TIC esta planejado para 2025, com implementacdo em 2026, visando padronizar servigos,
SLAs/SLTs, fluxos e indicadores gerenciais. A atualizagdo do Comité de Governanga de TIC encontra-se em aprovagéo, com foco na ampliacao de
escopo, integragao entre governanga digital, seguranga da informacao e prote¢cao de dados pessoais, e alinhamento ao planejamento estratégico;

¢ Seguranc¢a da informagao e conformidade: a atualizagdo da Politica de Seguranga da Informacao e a estruturagcado da Seguranga da Informagéao
(GRC e resposta a incidentes) estdo em fase de aprovagéo, fortalecendo controles técnicos e administrativos, gestéo de riscos, integragao com ETIR,
auditorias e mecanismos de responsabilizagao;

¢ Infraestrutura e computagao: a Estratégia em Nuvem esta em avaliagédo para publicagao, estabelecendo diretrizes para software, servigos de nuvem
e operagao, com foco em soberania de dados, seguranga, privacidade e métricas de desempenho. A Estratégia de Provimento de Infraestrutura
Computacional encontra-se em consolidagao técnica, definindo padroes para dimensionamento, ciclo de vida, virtualizagao, PCaa$S, sustentabilidade,
acessibilidade e modalidades de trabalho;

¢ Padronizagao de ativos e processos: o Catalogo de Estagdes de Trabalho foi concluido, padronizando perfis, politicas, inventario e ciclo de vida.
Também foram concluidos o fluxo de contratagdo com as Coordenagdes Regionais, o levantamento de necessidades de webcam e headset e a

contratagcédo de insumos para backup, garantindo rastreabilidade, conformidade e eficiéncia operacional;



o Desenvolvimento e sustentacao de sistemas (Fabrica de Software): encontra-se em andamento o processo de contratacdo de empresa
especializada para a prestacédo de servigos técnicos continuados de Tecnologia da Informag&o, na modalidade de Fabrica de Software Agil, conforme
previsto na Portaria SGD/MGI n°® 750/2023. A contratacao, formalizada por meio do ETP n°® 64/2025 e do Termo de Referéncia n°® 1/2026, contempla
atividades de desenvolvimento, manutencgao, sustentacdo, testes, garantia da qualidade e evolugédo de sistemas de informacéo, portais e aplicativos
madveis, por meio da alocagao de perfis profissionais de T vinculada ao alcance de resultados. O valor estimado da contratagdo é de R$ 4.200.000,00,
contribuindo para a ampliagdo da capacidade de entrega, maior previsibilidade, padronizacao técnica e melhoria continua das solugdes digitais

institucionais.

8.3.12 SEGURANCA DA INFORMACAO

Na area de Seguranga da Informacgao, a Funai avangou na elevagédo de sua maturidade e na conformidade com as melhores praticas recomendadas
para a administragdo publica. Destaca-se a implementacao efetiva da solugado de seguranga para endpoints e e-mails, reforgando a capacidade institucional
de protecao, detecgao e resposta a ameacgas cibernéticas. Concluiu-se também a contratacido da solugao corporativa de Backup de dados, iniciativa essencial

para assegurar maior resiliéncia, continuidade dos servigos e protegao das informagdes criticas da Fundagao.

No &mbito dos processos, houve progresso relevante na aplicagdo do Framework de Privacidade e Seguranca da Informacao (PPSI), com evolugao
dos controles e aprimoramento das praticas de monitoramento, analise de riscos e governanca. Permanece, entretanto, a necessidade de criacdo da equipe

de resposta e tratamento de incidentes, cujos primeiros passos foram iniciados neste exercicio de 2025.

8.3.13 PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS.



Por fim, destacam-se os principais desafios em 2025:

e Estrutura de cargos e funcdes limitada;

¢ Numero insuficiente de servidores na area de Tecnologia da Informagao e Comunicagoes;
¢ Auséncia de orgcamento prévio especifico para TlI;

e Capacidade limitada de desenvolvimento e evolugao de sistemas;

o Auséncia de estrutura dedicada de Dados (ciéncia e andlise de dados);

¢ Infraestrutura de Tl parcialmente defasada, inclusive com itens sem suporte e garantia.

Quanto as agoes futuras, registram-se as prioridades:

¢ Entregar solugdes de TIC com valor estratégico, com abrangéncia as unidades descentralizadas;

¢ Avangar na transformacao digital, ampliando a oferta de servigos publicos digitais aos Povos Indigenas e a sociedade;

o Ampliar transparéncia e acessibilidade por meio de solugdes de TI;

o Fortalecer a seguranga da informacgéo, alinhada a frameworks como NIST e ISO 27001, com foco em gestao de riscos, protecdo de dados e continuidade

dos servigos;
e Aplicar Inteligéncia Artificial para automatizar processos criticos, apoiar a tomada de decisédo e otimizar fluxos operacionais, observados principios de

governanga e ética;



e Integrar e compartilhar infraestruturas, sistemas, dados, conhecimento e servigos;
e Modernizar continuamente a infraestrutura e os servigos de Tl, com foco em inovagao;

e Fortalecer o posicionamento estratégico da TIC na estrutura organizacional.

8.4 Gestao de Pessoas

8.4.1 CONFORMIDADE LEGAL

Os atos administrativos relacionados a gestao de pessoas observam a legislagao pertinente aos diferentes vinculos funcionais existentes na Fundacéo,
com destaque para a Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, que rege o regime juridico dos servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das
fundacgdes publicas federais, bem como para a Lei n® 8.745, de 9 de dezembro de 1993, aplicavel as contratagdes por tempo determinado para atender a

necessidade temporaria de excepcional interesse publico.

A atuacao da unidade de Gestao de Pessoas esta alinhada as diretrizes do Ministério dos Povos Indigenas, na condicdo de érgao setorial do Sistema
de Pessoal Civil da Administragdo Federal - Sipec, bem como as orientagdes do 6rgao central do Sipec, atualmente sob a responsabilidade do Ministério da

Gestéao e da Inovagao em Servigos Publicos.



No ambito interno, a Funai edita atos normativos proprios, com o objetivo de padronizar procedimentos e assegurar a aplicagdo da legislagdo de pessoal
a realidade institucional.

Além disso, a conformidade legal é assegurada mediante verificacdo da regularidade dos atos, que incluem o assessoramento juridico da Procuradoria
Federal Especializada junto a Funai, o registro e o acompanhamento das informacdes funcionais no sistema e-Pessoal, a observancia das orientacées dos

6rgaos de controle e o atendimento as demandas registradas na Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacao - Fala.BR.

8.4.2 AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO: DISTRIBUICAO DOS SERVIDORES POR FAIXA SALARIAL, GENERO, DEFICIENCIA,
ETNIA, FAIXA ETARIA, SITUACAO FUNCIONAL, CARREIRA, AREA DE TRABALHO E UNIDADE DE EXERCICIO.

Tabela 11: Distribuicao dos servidores por faixa salarial

Faixa Salarial Qtd

Até 5.000 344

De 5.001 até 10.000 871




De 10.001 até 15.000 578
De 15.001 até 20.000 95
Maior que 20.000 32
TOTAL 1.920
Tabela 12: Distribui¢cdo dos servidores por género
Género Qtd
Masculino 1.201
Feminino 719
TOTAL 1.920




Tabela 13: Distribuicado dos servidores por deficiéncia

Deficiéncia Qtd
Cego 2
Deficiéncia Multipla 1
Deformidade congénita ou adquirida 3
Mobilidade reduzida, permanente ou temporaria 7
Monoparesia 4
Paraplegia 1
Parcialmente surdo 2




Portador de baixa visdo 2
Portador de surdez Bilateral 4
Portador de visao parcial 3
Triparesia 1
TOTAL 30

Tabela 14: Distribui¢cdo dos servidores por etnia

Etnia Qtd

Amarela 23

Branca 732




Indigena 418
Parda 621
Preta 126
TOTAL 1.920
Tabela 15: Distribuicdo dos servidores por faixa etaria
Faixa Etaria Qtd
Até 30 anos 181
De 31240 anos 468
De 41 a 50 anos 474




De 51 a 60 anos 353

Acima De 60 anos 444

TOTAL 1.920

Tabela 16: Distribuicao dos servidores por situacao funcional

Situacao funcional Qtd
Servidores do quadro permanente em exercicio no orgédo 1.423
Servidores do quadro permanente em exercicio em outros érgaos 41
Servidores do quadro tempordrio em exercicio no drgao 24
Servidores requisitados de ou cedidos por outros érgaos 101




Servidores de outros érgdos em exercicio provisorio ou descentralizado 82
Servidores nomeados sem vinculo efetivo 249
TOTAL 1.920
Tabela 17: Distribuicdo dos servidores por Carreira

Carreira Nivel Qtd
Carreira de Especialista em Indigenismo NS 668
Carreira de Técnico em Indigenismo NI 193
Plano Especial de Cargos da Funai NS 46
Plano Especial de Cargos da Funai NI 26




Plano Especial de Cargos da Funai NA 70
Quadro Suplementar da Funai NS 17
Quadro Suplementar da Funai NI 348
Quadro Suplementar da Funai NA 74
Estrutura Remuneratdria de Cargos Especiais - Lei 12.277/2010 NS 21
Plano Geral de Cargos do Poder Executivo - NI NI 1
TOTAL 1.464

Tabela 18: Distribuicdo dos servidores por area de trabalho

Area de trabalho

Qtd




Area meio 775
Area finalistica 1.104
Em exercicio em outros érgaos 41
TOTAL 1.920

Tabela 19: Distribuicao dos servidores por unidade de exercicio

Unidade de Exercicio Qtd
Funai Sede (Brasilia) 543
Museu Nacional dos Povos Indigenas 49
Coordenacgdes Regionais 1.071




Coordenacgdes Regionais de Suporte 55

Frentes de Protecdo Etnoambiental 161
(em outros drgdos) 41
TOTAL 1.920

8.4.3 ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCAGAO DE PESSOAS

A Fundacao Nacional dos Povos Indigenas (Funai), por meio da Coordenagao-Geral de Gestdo de Pessoas, da Diretoria de Administragcéo e Gestéo,

vem adotando diferentes medidas para recompor e fortalecer seu quadro de pessoal, conforme detalhado a seguir:

A) Concursos Publicos:

Em 2024, o pedido foi realizado com quantitativo demandado em 633 vagas para cargo de nivel intermediario que constavam do pedido feito em 2023

que resultou nas vagas autorizadas no Concurso Publico Nacional Unificado CPNU.



Paralelamente, apds a homologacdo do Concurso Publico Nacional Unificado (CPNU), em 2025, foram convocados 506 candidatos (502 vagas

autorizadas e 4 sub judice). Desse total, 337 servidores entraram em exercicio.

Considerando a vigéncia do concurso e a existéncia de pedido ainda pendente de analise, a Funai passou a priorizar a obtencao de autorizagdes para
provimentos adicionais. Como resultado, foram autorizadas nomeacdes de até 25% adicionais para os cargos especificados e de até 50% de candidatos

aprovados fora do numero inicial de vagas.

Em continuidade a essa estratégia, em 31 de dezembro de 2025 foram convocados mais 385 candidatos para os cargos de Especialista em Indigenismo

(incluindo vagas sub judice) e Técnico em Indigenismo.

O Concurso Nacional Unificado (CPNU) previu a reserva de vagas para pessoas indigenas, com destaque para 30% das vagas na Funai. A
Lei n° 15.142/2025 ampliou as cotas para indigenas, negros e quilombolas, garantindo 30% das vagas no servico publico federal sempre que

ofertadas duas ou mais vagas. No CPNU 2 (2025/2026), 35% das vagas foram destinadas a a¢6es afirmativas.

A medida representa um marco histérico de acao afirmativa no Brasil e visa corrigir desigualdades histdricas, promovendo a inclusao dos povos
originarios na administracao publica federal, fortalecendo a promoc¢édo da igualdade, ampliando a representatividade indigena e contribuindo para a

incorporacgao de perspectivas plurais na formulagdo e execugao de politicas publicas.

Para a Fundagao Nacional dos Povos Indigenas, a iniciativa constitui importante instrumento de promogao de justica social e de consolidacado de

direitos, alinhando-se as diretrizes constitucionais de reconhecimento e protegdo dos povos indigenas.



b) Realizagao de Processos Seletivos:

No ambito externo, a Funai realizou em 2025 Processo Seletivo Simplificado (PSS), para preenchimento de vagas e formacao de cadastro de reserva
para o exercicio de 25 fungbes/perfis temporarios de nivel superior, conforme se segue: Analista Socioambiental (10), Analista Ambiental (10), Analista em
Regularizacdo Fundiaria de Terras Indigenas (1), Analista em Georreferenciamento de Terras Indigenas (1), Gestor em Licenciamento Ambiental (2), Gestor

em Regularizacao Fundiaria de Terras Indigenas (1), na entdo Coordenacao-Geral de Licenciamento Ambiental CGLIC, atual CGAIA.

O resultado homologado foi publicado na Portaria de Pessoal Funai n° 664, de 21 de julho de 2025, sendo todos os 25 postos convocados em editais

publicados sucessivamente ao longo do exercicio: encerrando 2025 com 24 dos 25 postos contratados.

A Funai realizou também em 2025 Processo Seletivo Simplificado (PSS) para preenchimento de vagas e formagao de cadastro de reserva de agentes
publicos para o exercicio de 1.938 (um mil, novecentos e trinta e oito) postos de fungdes/perfis temporarios de Auxiliares de Protegcdo Etnoambiental, Agentes

de Protecdo Etnoambiental e Especialistas de Protecdo Etnoambiental, para atender necessidade temporaria de excepcional interesse publico.

Foram langados diversos editais subdivididos por tematica e unidades atendidas, com cronogramas proprios, dos quais houve a conclusdo em 2025

somente do Edital n® 13/2025 Processo Seletivo Simplificado - PSS/2025. Nao houve contratagdo decorrente até o final do exercicio de 2025.

Além da realizagao dos processos seletivos simplificados a Funai também langou 8 (oito) editais de recrutamento e sele¢édo de servidores externos no

Portal de Curriculos e Oportunidades do Governo Federal ao longo do exercicio de 2025, com base nos institutos legais disponiveis para a movimentagao de



servidores (cesséo, requisi¢cao ou alteracao de exercicio para composi¢ao da forga de trabalho) bem como para concessao de quatro Gratificagées Temporarias

do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informagéo (GSISP).

Nota-se a grande maioria desses editais resultaram desertos ou sem candidatos validos habilitados. O poder de requisicdo da Funai, previsto no art.
29 da Lei n° 12.269, de 21 de junho de 2010 limita esta prerrogativa a servidores regidos pela Lei n® 8.112, de 1990 e oriundos do PGPE (Plano Geral de
Cargos do Poder Executivo, mas consiste na uUnica forma possivel de pagamento da gratificacdo de atividade da Funai (GAPIN) a esses servidores, sendo as

demais modalidades portanto muito pouco vantajosas.

Mesmo para os servidores aptos a movimentagao, encontra-se resisténcia por parte das entidades de origem, notadamente as Universidades e Institutos

Federais, que também passam por escassez de quadros.

c) Chamamento de Quadros Transversais

A Funai estabeleceu didlogo com o MGl visando providéncias para o recebimento de quadros do CPNU oriundos das carreiras transversais tais como
Especialistas em Politicas Publicas e Gestdo Governamental (EPPGG), Analistas Técnicos de Politicas Sociais (ATPS), Analista de Infraestrutura (AIE) e
Analista em Tecnologia da Informacao (ATIl); para alocagao estratégica na Funai, obtendo éxito com parte das demandas apresentadas, como o recebimento

de quadros de Analista em Tecnologia da Informacéo na CGTI e de Analistas Técnicos de Politicas Sociais (ATPS).

8.4.4 DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL (ATIVO, INATIVO E PENSIONISTA): EVOLUCAO DOS ULTIMOS ANOS E
JUSTIFICATIVA PARA O AUMENTO/A DIMINUIGAO



Tabela 20: Detalhamento da despesa de pessoal (ativo, inativo e pensionista) - 2023 a 2025

ANO 2023 2024 2025
SERVIDORES SERVIDORES SERVIDORES
MES ATIVOS E PENSIONISTAS| ATIVOSE PENSIONISTAS| ATIVOSE PENSIONISTAS
APOSENTADOS APOSENTADOS APOSENTADOS
R$ R$ R$
Janeiro R$ 3.954.085,89
26.753.142,72 30.651.506,01 [R$ 4.242.563,47| 31.054.773,83 |R$ 4.637.296,60
R$ R$ R$
Fevereiro R$ 4.999.154,13
26.925.241,34 31.696.877,87 [R$ 4.356.758,08| 30.137.585,22 |R$ 4.680.898,36
R$ R$ R$
Margo R$ 4.038.264,32
25.888.267,73 30.711.590,93 [R$ 4.526.663,31| 31.036.512,72 |R$ 4.895.599,58
R$ R$ R$
Abril R$ 4.038.825,90
26.075.459,77 30.485.163,94 [R$ 4.400.674,40 34.870.138,71 |R$ 5.018.183,34




R$

R$

R$

Maio R$ 4.143.458,05
28.146.014,41 32.411.909,08 [R$ 4.858.358,68 33.953.622,34 |R$ 4.752.622,23
R$ R$ R$
Junho R$ 6.278.873,84
38.784.119,54 42.916.964,97 |R$ 6.767.623,00| 43.333.119,33 [R$ 7.119.212,28
R$ R$ R$
Julho R$ 4.124.044,42
28.325.316,92 30.866.098,26 [R$ 4.535.197,75 35.181.172,72 |R$ 4.892.654,29
R$ R$ R$
Agosto R$ 4.179.352,06
28.282.883,74 30.686.095,50 [R$ 4.418.653,60 34.742.261,23 |R$ 4.799.338,09
R$ R$ R$
Setembro R$ 4.206.940,82
28.150.342,44 30.692.367,95 [R$ 4.436.717,27| 35.134.158,84 |R$ 4.761.385,32
R$ R$ R$
Outubro R$ 4.204.357,09

28.060.387,68

30.611.755,36

R$ 4.535.199,57

37.490.583,80

R$ 5.287.083,97




R$ R$ R$
Novembro R$ 8.270.881,19
54.025.591,15 58.053.203,07 [R$ 8.948.962,95 66.115.227,39 |R$ 9.421.814,93
R$ R$ R$
Dezembro R$ 4.240.207,36
31.564.021,14 33.724.582,02 [R$ 4.808.362,85| 39.203.345,94 |R$ 4.827.084,79
- R$ R$ R$ R$ R$ R$
ota
370.980.788,58 | 56.678.445,07 | 413.508.114,96 | 60.835.734,93 (452.252.502,07 |65.093.173,78

A variagcao positiva na folha de pagamento de ativos e aposentadoras decorre, especialmente, de reajustes na tabela remuneratdria dos cargos e
carreiras que compdem o quadro de pessoal da Funai.

8.4.5 AVALIACAO DE DESEMPENHO, REMUNERAGCAO E MERITOCRACIA: GRATIFICACAO DE DESEMPENHO, PROGRESSAO
FUNCIONAL, ESTAGIO PROBATORIO, TABELA DE REMUNERAGAO, PERCENTUAL DE CARGOS GERENCIAIS OCUPADOS POR
SERVIDORES EFETIVOS, DETALHES SOBRE A IGUALDADE DE OPORTUNIDADES NA UPC



Avaliagdo de desempenho para fins de Gratificagao de desempenho - A Funai concluiu em 2025 seu 15° ciclo avaliativo, com 876 avaliagbes

realizadas. Apresentamos abaixo um quadro-resumo das avaliagdes realizadas no sistema, por situagdo funcional e situagcdo da avaliagdo no Sistema e
manuais:

Grafico 28: Avaliagdes de desempenho
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Tabela 21: Gratificagdes

Gratificagao

Numero de

servidores(as)

Efetivos em exercicio 600
Efetivos afastados ou com licencga 16
Efetivos ocupantes de cargo/fungao de nivel 13 ou superior 35
Efetivos cedidos a outros érgaos 16
Avaliacdo como ferramenta de gestao 165
Outras situagoes 44

Total 876




Este foi o ultimo ano em que a Funai utilizou o médulo AD do Sigepe, que foi descontinuado pelo Ministério da Gestao e Inovagdo (MGI). A proxima

avaliagdo do 16° ciclo em curso esta prevista para ser realizada no moédulo AvaliaGOV, do Sougov.

A Avaliagao especial de desempenho para cumprimento do estagio probatoério nao foi realizada no periodo e esse sera um desafio para 2026, tendo
em vista a quantidade de novos servidores ingressantes em 2025, por meio do CPNU, e que ja deverao fazer a avaliagdo do primeiro periodo de estagio

probatério. Também em 2026 deverao ser concluidos e publicadas as avaliagcdes de estagio probatério pendentes, apds criacdo da CAD.

Neste periodo foi publicado pelo MGI a primeira normativa centralizada sobre o tema, o Decreto n® 12.374, de 6 de fevereiro de 2025, seguido da
Instrucao Normativa SGP/MGI n°® 122, de 21 de margo de 2025, que uniformizaram o tratamento a ser dado para a avaliagao e realizagdo do estagio probatério,

com a instituicado do Programa de Desenvolvimento Inicial (PDI). Assim, 0 acompanhamento neste momento esta centrado na realizagéo do PDI.

A Avaliagdo de desempenho para fins de Progressao funcional identificou nesse intersticio um total de 935 servidores concorrentes a progresséo,
sendo 513 horizontais e 59 verticais, que ndo puderam ser publicadas ainda, em fungado da necessidade de consulta ao setor de legislagdo de pessoal sobre

a aplicabilidade de entendimento diverso ao Decreto 84.669/80.



Grafico 29: Progressdes Funcionais
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Tabela 22: Progressbes por tipo

Tipo de progressao funcional

Progrediram horizontalmente

Numero de servidores(as)




Progrediram verticalmente 59

Servidores que nao progrediram por ter o ciclo interrompido 15
Nao completaram o intersticio 348
Total de servidores concorrentes a progressao 935

Ainda, em 2025 foi dada continuidade aos procedimentos de regularizagao geral da progressao funcional dos servidores ingressos nos concursos

publicos realizados em 2004, 2010 e 2016, iniciada no final do exercicio anterior.

8.4.6 CAPACITACAO: ESTRATEGIA E NUMEROS

Os dashboards abaixo demonstram:
a. Quantitativo de servidores que participaram de agdes de desenvolvimento em 2025;

b. Percentual de servidores que se capacitaram em relagao a forga de trabalho da Funai;
c. Quantidade total de agbes de capacitacao realizadas e média de ag¢des por servidor no ano de 2025;

d. Carga horaria total de capacitagdes e média de carga horaria cursada por servidor no ano de 2025;



Figura 19: Capacitagbes

Quantidade de servidores capacitados
309

Percentual do Total de Servidores (atuais)
17,12%

Quantidade de a¢bes realizadas pelos servidores
1.520

Média de agdes por servidor participante de ages
4,92

Quantidade de Unidades (Fres, Audin, Ouvi, Comeg, PFE, Diretorias, CGs, CRs, CFPEs, M)

65

Carga Horaria
34.265

Média de Carga Hordria por A¢do
22,5

Média de Carga Horaria por Servidor
110,9

e. Distribuicdo dos servidores que se capacitaram por unidade federativa em que se localiza a Unidade superior:




Figura 20: Capacitagbes por UF
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f. Percentual de a¢des de desenvolvimento (Sede x Unidades descentralizadas):

Grafico 30: Agbes de desenvolvimento
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g. Participagdo de servidores em agdes de capacitagao por més:



Grafico 31: Participagcdes por més
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8.4.7 ESTRATEGIAS ADOTADAS QUE PERMITIRAM O ALCANCE DE RESULTADOS

Com base no PDP 2025, foram ofertadas diversas acbes de capacitagao voltadas ao desenvolvimento profissional dos servidores da Funai:

i. Contratagdo de acdes de desenvolvimento junto a instituicdes privadas;
i. Divulgacao de acoes de desenvolvimento ofertadas por escolas de governo e outras instituicdes publicas;

iii.  Otimizacao do processo de concessao de Licencga para Capacitacdo. A partir disso, foi possivel atender com maior celeridade as solicitagdes, ampliando
ainda mais o0 numero de servidores capacitados;

iv.  Concessao de afastamento aos servidores para participagdo em treinamento regularmente instituido, inclusive com diarias e passagens;



No ano de 2025, foi langado o Portal de Capacitagdes da Funai, acessivel em https://capacitacao.funai.gov.br/, cujo principal objetivo sera hospedar

acdes de desenvolvimento promovidas pela Funai e disponibiliza-las a todos os servidores.

8.4.8 PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

. Recomposicéo e fortalecimento do quadro de pessoal;

. Finalizar a revisdo do atual Programa de Capacitagao da Funai;

. Reviséo da atual Portaria de GECC da Funai;

. Implementar avangos tecnoldgicos;

. Definir estratégias para otimizar a execugao orgamentaria, dado os recursos insuficientes para atender todas as demandas.

ANEXOS:

Rol de responsaveis:


https://capacitacao.funai.gov.br/

Relatério da renda do patriménio indigena

Declaracao do Contador



