CONHECIMENTOS
TECNICOS

INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO
#

GESTAO DE PROCESSOS COM FOCO
EM INOVACAO

METODQS E FERRAMENTAS PARA
INOVACAO EM POLITICAS PUBLICAS
#

ANALISE E MELHORIA DE
PROCESSOS

PLANO MUSEOLOGICO:
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA
MUSEUS

EDUCAQAO PATRIMONIAL E
INVENTARIOS PARTICIPATIVOS

AVALIACAO DE PROGRAMAS E
POLITICAS PUBLICAS

ANALISE EX ANTE E EX POST DE
POLITICAS PUBLICAS

IDIOMAS

ESPANHOL

Compreens&o * A
Escrita WWW
Fala W
Leitura * A
FRANCES

Compreenséo Wi
Escrita oy
Fala Sy

ELENA GUIMARAES

SERVIDOR PUBLICO FEDERAL EFETIVO (P. EXECUTIVO)

Cargo Publico Efetivo: ESPECIALISTA EM INDIGENISMO - NS
Funcdo/DAS: FUNCAO COMISSIONADA EXECUTIVA - COORDENADOR(A)
Org&o de Exercicio: FUNDACAO NACIONAL DOS POVOS INDIGENAS
Jornada: 40

Estabilidade: Servidor Estavel

Programa de Gestao: Teletrabalho Parcial

B8 SOBRE

Mestre em Meméria Social - Meméria e Patrimonio pelo Programa de
Pés-Graduacao em Memodria Social da Unirio (2015), e graduada em
Comunicacao Social pela UFR] (2007). Servidora Publica Federal
desde 2012, quando ingressou na Fundacao Nacional dos Povos
Indigenas como Indigenista Especializada. Lotada atualmente no
Museu Nacional dos Povos Indigenas/Funai, atua como Coordenadora
de Desenvolvimento Estratégico. Exerceu o cargo de Chefe do
Servico de Atividades Culturais entre 2017 e 2020, como
Coordenadora Técnico-Cientifica entre 2020 e 2022, e exerceu a
funcdo de Diretora substituta em exercicio durante o ano de 2023.
Possui experiéncia em planejamento, monitoramento e avaliacao de
politicas publicas, participacdo em comissdes de selecao de projetos,
assessoramento de dirigentes, gestao museal, gestao e divulgacao
de acervos, planejamento e execucao de projetos no campo da
cultura e educacao museal.

= FORMACAO

MESTRADO - MEMORIA SOCIAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
2013 - 2015 - Concluido

GRADUACAO - COMUNICACAO SOCIAL - JORNALISMO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO
2003 - 2007 - Concluido

&= EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Especialista em Indigenismo / Coordenadora de
Desenvolvimento Estratégico
Museu Nacional dos Povos Indigenas



Leitura TR

INGLES

Compreensao *AD
Escrita Sy
Fala oo
Leitura *AD

AREAS DE INTERESSE

ASSESSORAMENTO DE DIRIGENTES

GESTAO DA INFORMACAO E DO
CONHECIMENTO

GESTAO DE PROCESSOS
GESTAO DE PROJETOS

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO OU
SETORIAL

POLITICAS PUBLICAS

02/2026 - Atual
GESTAO ESTRATEGICA PLANEJAMENTO E MONITORAMENTO
ACOMPANHAMENTO DE PROJETOS

Especialista em Indigenismo / Diretora substituta
Museu Nacional dos Povos Indigenas
02/2026 - Atual
GESTAO PUBLICA GESTAO DE MUSEUS GESTAO CULTURAL

Especialista em Indigenismo

Fundacado Nacional dos Povos Indigenas

01/2012 - Atual

ADMINISTRACAO PUBLICA GESTAO PUBLICA PATRIMONIO
CULTURAL POLITICAS PUBLICAS PLANEJAMENTO E AVALIACAO

Especialista em Indigenismo / Coordenadora de
Desenvolvimento Estratégico substituta

Museu Nacional dos Povos Indigenas

01/2026 - 02/2026

GESTAO ESTRATEGICA PLANEJAMENTO E MONITORAMENTO

Especialista em Indigenismo
Museu Nacional dos Povos Indigenas
10/2024 - 07/2025
Atividades transversais recentes: atuou como membro da comissao
local de selecao do Processo Seletivo Simplificado (PSS) no Vale do
Javari (Caraurari/AM) promovido pela CGIIRC/DPT/Funai em 2025, e
como membro da Comissao de Selecao do Prémio Cunhambebe
Tupinambad, premiacao organizada pelo Museu/Funai em 2024.
COMISSAO DE SELECAO

Especialista em Indigenismo / Diretora substituta
Museu do indio / Funai
06/2021 - 01/2024
Gest&o do Museu do indio, coordenacdo, supervisdo e
acompanhamento dos programas, projetos, e acdes do 6rgao
cientifico-cultural da Fundacao Nacional dos Povos Indigenas.
GESTAO PUBLIA

Indigenista Especializada / Coordenadora Técnico-Cientifico
Museu do indio/Fundac&o Nacional do indio
04/2020 - 01/2024
Planejamento, monitoramento e avaliacdo de politicas publicas,
programas, projetos e agoes.
PLANEJAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIACAO DE POLITICA PUBLICA
GESTAO ESTRATEGICA

Indigenista Especializada / Chefe do Servico de Atividades
Culturais )
Museu do Indio/Fundacao Nacional do Indio
10/2017 - 01/2020
Coordenacao de projetos e acdes de difusao cultural e educacao
museal.
GESTAO CULTURAL EDUCACAO MUSEAL

Indigenista Especializada / Nucleo de Biblioteca e Arquivo
Museu do Indio/Fundacao Nacional do Indio
02/2012 - 09/2017
Atividades de preservacao e difusao do acervo arquivistico histérico
e institucional.
GESTAO DA INFORMAGAO E DO CONHECIMENTO

Consultoria

10/2009 - 01/2012

Organizacao de acervos pessoais de artistas e pesquisadores.
PATRIMONIO CULTURAL ACERVOS

Museu Imperial
10/2006 - 08/2008



Assistente de pesquisa, curadoria e producao.
PESQUISA ACERVOS COLEGCOES PRODUCAO CULTURAL

a® CURSOS

Gestao de Museus
UNIVERSIDADE CANDIDO MENDES - R)
06/2018 - 00/0000
Incompleto - Carga Horaria: 360 Hrs

Curadoria e Educacao em Museus de Arte
ESCOLA DE COMUNICAGOES E ARTES - UNIVERSIDADE DE SAO
PAULO
03/2008 - 00/0000
Incompleto - Carga Horaria: 360 Hrs

PRATICANDO A CELEBRACAO DE PARCERIAS VIA TED E ACT
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
05/2026 - 05/2026
Concluido - Carga Horéria: 20 Hrs

ELABORACAO DE PLANOS DE ENTREGAS E DE TRABALHO DO
PGD

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP

05/2025 - 06/2025

Concluido - Carga Horaria: 20 Hrs

FUNDAMENTOS DO PROGRAMA DE GESTAO E DESEMPENHO
(PGD)

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP

05/2025 - 06/2025

Concluido - Carga Horaria: 20 Hrs

NOCOES BASICAS DO TRABALHO REMOTO
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
11/2024 - 12/2024
Concluido - Carga Horaria: 10 Hrs

INTRODUCAO A CIENCIA DE DADOS - CONCEITOS E
FERRAMENTAS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
08/2024 - 09/2024
Concluido - Carga Hordaria: 4 Hrs

AGENDA 2030 PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL:
DESAFIOS PARA A IMPLEMENTACAO
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
08/2024 - 08/2024
Concluido - Carga Horaria: 24 Hrs

ESTRUTURAS DE GESTAO PUBLICA
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
07/2024 - 08/2024
Concluido - Carga Horaria: 30 Hrs

EDUCACZ\O PATRIMONIAL: CURRICULO, CONCEITO E TEMAS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
07/2024 - 07/2024
Concluido - Carga Horaria: 10 Hrs

M!'ETODOS E FERRAMENTAS PARA INOVACAO EM POLITICAS
PUBLICAS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
07/2024 - 07/2024



Concluido - Carga Horaria: 25 Hrs

POLITICAS PUBLICAS E GOVERNO LOCAL
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
07/2024 - 07/2024
Concluido - Carga Horaria: 40 Hrs

EDUCACAO PATRIMONIAL E TURISMO CULTURAL
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
07/2024 - 07/2024
Concluido - Carga Horaria: 10 Hrs

EDUCACAO PATRIMONIAL E ARTE
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
07/2024 - 07/2024
Concluido - Carga Horaria: 10 Hrs

EDUCACAO PATRIMONIAL E PATRIMONIO IMATERIAL
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
07/2024 - 07/2024
Concluido - Carga Horaria: 10 Hrs

EDUCACAO PATRIMONIAL E PATRIMONIO MATERIAL
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
07/2024 - 07/2024
Concluido - Carga Horaria: 10 Hrs

CERRADO: EIXO PEDAGOGICO E PATRIMONIO
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
07/2024 - 07/2024
Concluido - Carga Horaria: 10 Hrs

EDUCACAO PATRIMONIAL E EDUCACAO MUSEAL: RELACOES E
INTERCONEXOES POSSIVEIS

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP

07/2024 - 07/2024

Concluido - Carga Horaria: 10 Hrs

EDUCA(;Z\O PATRIMONIAL E DIVERSIDADE
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
07/2024 - 07/2024
Concluido - Carga Horaria: 10 Hrs

EDUCACZ\O PATRIMONIAL E INVENTARIOS PARTICIPATIVOS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
06/2024 - 07/2024
Concluido - Carga Horaria: 10 Hrs

PLANO MUSEOLOGICO: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA
MUSEUS

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP

05/2024 - 06/2024

Concluido - Carga Horaria: 40 Hrs

CONSERVACAO PREVENTIVA PARA ACERVOS MUSEOLOGICOS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
05/2024 - 05/2024
Concluido - Carga Horaria: 40 Hrs

PARA FAZER UMA EXPOSICAO
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
05/2024 - 05/2024
Concluido - Carga Horaria: 20 Hrs

DOCUMENTACAO DE ACERVO MUSEOLOGICO
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
05/2024 - 05/2024
Concluido - Carga Horaria: 40 Hrs

ACESSIBILIDADE EM MUSEUS



ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
05/2024 - 05/2024
Concluido - Carga Horaria: 20 Hrs

INVENTARIO PARTICIPATIVO
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
05/2024 - 05/2024
Concluido - Carga Horaria: 20 Hrs

ELABORACAO DO PPA 2024-2027 | EPISODIO 3: PROCESSO DE
ELABORACZ\O DO PPA 2024-2027

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP

03/2023 - 03/2023

Concluido - Carga Hordaria: 2 Hrs

ELABORACZ\O DO PPA 2024-2027 | EPISODIO 5: INDICADORES
E METAS DO PPA

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP

03/2023 - 03/2023

Concluido - Carga Hordaria: 2 Hrs

ELABORACAO DO PPA 2024-2027 | EPISODIO 1: PPA: MARCOS
CONSTITUCIONAIS E LEGAIS E O SEU PAPEL COMO P

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP

03/2023 - 03/2023

Concluido - Carga Horéria: 2 Hrs

ELABORACAO DO PPA 2024-2027 | EPISODIO 2: ESTRUTURA
DO PPA 2024-2027 E SEUS ATRIBUTOS

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP

03/2023 - 03/2023

Concluido - Carga Horéaria: 2 Hrs

ELABORACAO DO PPA 2024-2027 | EPISODIO 4:
METODOLOGIA DA ELABORAGAO DE PROGRAMAS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
03/2023 - 03/2023
Concluido - Carga Horaria: 2 Hrs

PALESTRA - AVALIACAO DO CMAP/ME: PROGRAMA NACIONAL
DE ALIMENTACAO ESCOLAR (EXECl;CI:\O DIRETA) E SIMPL
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
02/2022 - 02/2022
Concluido - Carga Horéria: 3 Hrs

AVALIACAO DE PROGRAMAS E POLITICAS PUBLICAS NA
PRATICA: ANALISE DE CASOS NO GOVERNO FEDERAL
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
02/2022 - 02/2022
Concluido - Carga Horéria: 30 Hrs

ANALISE E MELHORIA DE PROCESSOS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
08/2021 - 09/2021
Concluido - Carga Horaria: 35 Hrs

AVALIACAO EX POST PARA POLITICAS PUBLICAS: AVALIACAO
EXECUTIVA

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP

08/2021 - 08/2021

Concluido - Carga Horaria: 30 Hrs

INTELIGENCIA ARTIFICIAL: FRONTEIRAS E USOS PARA O
MONITORAMENTO DE POLITICAS PUBLICAS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
07/2021 - 07/2021
Concluido - Carga Horaria: 30 Hrs



LICENCA CAPACITACAO - CERTIFICACAO AVANCADA EM
MONITORAMENTO E AVALIACZ\O DE POLITICAS PUBLICAS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
07/2021 - 07/2021
Concluido - Carga Horaria: 130 Hrs

AVALIACI:\O EX POST PARA POLITICAS PUBLICAS: AVALIACI:\O
EXECUTIVA

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP

07/2021 - 07/2021

Concluido - Carga Horaria: 30 Hrs

ANALISE EX ANTE DE POLITICAS PUBLICAS: UMA ABORDAGEM
PRATICA

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP

07/2021 - 07/2021

Concluido - Carga Horéria: 30 Hrs

CICLO DE PALESTRAS - MONITORAMENTO E AVALIACAO DE
POLITICAS PUBLICAS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
07/2021 - 07/2021
Concluido - Carga Horéaria: 3 Hrs

CICLO DE PALESTRAS - MONITORAMENTO E AVALIACAO DE
POLITICAS PUBLICAS i
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
07/2021 - 07/2021
Concluido - Carga Horéaria: 3 Hrs

CICLO DE PALESTRAS - MONITORAMENTO E AVALIACAO DE
POLITICAS PUBLICAS i
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
07/2021 - 07/2021
Concluido - Carga Horéria: 3 Hrs

INTRODUCAO A ANALISE DE DADOS APLICADA AS POLITICAS
PUBLICAS: TRANSFORMANDO DADOS EM INFORMAGOES
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
07/2021 - 07/2021
Concluido - Carga Horéria: 30 Hrs

CICLO DE PALESTRAS - MONITORAMENTO E AVALIACI:\O DE
POLITICAS PUBLICAS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
06/2021 - 06/2021
Concluido - Carga Hordaria: 3 Hrs

MODELAGEM DE INDICADORES PARA POLITICAS PUBLICAS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
05/2021 - 05/2021
Concluido - Carga Horaria: 30 Hrs

INDICADORES E MONITORAMENTO DE POLITICAS PUBLICAS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
04/2021 - 05/2021
Concluido - Carga Horaria: 30 Hrs

GESTAO DE PROCESSOS COM FOCO EM INOVACAO
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
03/2021 - 03/2021
Concluido - Carga Horaria: 21 Hrs

DOMINANDO A GESTAO DE PROJETOS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
11/2020 -11/2020
Concluido - Carga Horaria: 21 Hrs



PLANO MUSEOLOGICO: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA
MUSEUS

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP

12/2019 - 02/2020

Concluido - Carga Horaria: 40 Hrs

PLANO MUSEOLOGICO: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA
MUSEUS

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA

00/2019 - 00/2019

Concluido

CURSO BASICO DE EDUCACAO MUSEAL
MUSEU HISTORICO NACIONAL
00/2019 - 00/2019
Concluido

PENSAMENTO AGIL EM PROJETOS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA
00/2019 - 00/2019
Concluido

PENSAMENTO AGIL EM PROJETOS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
08/2019 - 08/2019
Concluido - Carga Horéria: 14 Hrs

ELABORACI:\O DE TERMO DE REFERENCIA E PROJETO BASICO
DE ACORDO COM A IN5

ESCOLA DE ADMINISTRACAO FAZENDARIA - ESAF

00/2018 - 00/2018

Concluido

FISCALIZACAO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS CONFORME
A IN 05/2017 i

ESCOLA DE ADMINISTRACAO FAZENDARIA - ESAF

00/2018 - 00/2018

Concluido

GESTAO E FISCALIZACAO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS
CONFORME A IN 05/2017 ;

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP

11/2018 - 11/2018

Concluido - Carga Horéria: 21 Hrs

ELABORACAO DE TERMO DE REFERENCIA E PROJETO BASICO
DE ACORDO COM A IN 05 i

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP

08/2018 - 08/2018

Concluido - Carga Horéria: 14 Hrs

XAMANISMO, POLITICA E LINGUAS INDIGENAS - DIMENSOES
DAS CULTURAS INDIGENAS

MUSEU DO iNDIO/FUNAI

00/2013 - 00/2013

Concluido

ORGANIZACAO DE ACERVOS FOTOGRAFICOS
ASSOCIACAO DOS ARQUIVISTAS BRASILEIROS
00/2012 - 00/2012
Concluido

PATRIMONIO, ARTE E MEIO AMBIENTE - DIMENSOES DAS
CULTURAS INDIGENAS

MUSEU DO iNDIO/FUNAI

00/2012 - 00/2012

Concluido

GESTAO DE DOCUMENTOS ARQUIVISTICOS DIGITAIS



ASSOCIACAO DOS ARQUIVISTAS BRASILEIROS
00/2012 - 00/2012
Concluido

ARTES E OFiCIOS DA IMAGEM
MUSEU IMPERIAL
00/2006 - 00/2006
Concluido

PROFISSIONAL DE FOTOGRAFIA
SENAC
00/1992 - 00/1994
Concluido

Q¥ CERTIFICACOES

EDUCACI:\O PATRIMONIAL, DIVERSIPADE E MEIO AMBIENTE
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
Emissao: 06/07/2024

SABER MUSEU

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
Emissao: 31/05/2024

SABER MUSEU

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
Emissao: 31/05/2024

SABER MUSEU

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
Emissao: 31/05/2024

= CONTATO

Email Institucional: elena.guimaraes@funai.gov.br

LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/elena-guimaraes-8b1525216

Link PuUblico:
https: rriculo. V. nomia.gov.br/elena-
guimaraes-76215509

As informacdes deste curriculo sao autodeclaratdérias, sendo responsabilidade exclusiva de
guem as declara comprovar a veracidade e a autenticidade. Tenho ciéncia de que a
prestacao de informacdes falsas ou diversas das que deviam ser escritas sao passiveis de
responsabilizacao administrativa, civel e criminal.

Curriculo gerado pelo Sistema Perfil Profissional - Sougov.br em 29/09/2026 as 16:12

Data da ultima atualizacao: 29/09/2026 as 16:12
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