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O processo de Reestruturacao da FUNAI comecou com
a portaria n 886, DE 16 DE FEVEREIRO DE 2024 que criou
um Grupo de Trabalho com ampla participacao indigena
e de servidores

O GT fol prorrogado duas vezes e entregou sua proposta
ftnal em 11/10/2024. ( Docs.SEI 77004390 e 7792535)

A proposta apresentada pelo GT implicava em uma
ampliacao na estrutura de 819 para 1505 pontos ( CCEs

unitarios ), que corresponderia a um aumento de 84%
O MGI, ap0s analisar a proposta, limitou o aumento a
200 pontos ou 24% matior que a estrutura atual.

A FUNAI apresentou entao uma nova proposta com aumento
de 252 pontos, ou 30% de acréscimo.

}2 Esta € a proposta que fol filnalmente aprovada e que

resultou na expedicao do Decreto 12.581 de 06/08/2025.
A seguir apresentamos os principais pontos dessa nova
Estrutura Organizacional da FUNAL.
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MACROPROCESSOS GERENCIAIS

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

rimeiramente € importante saber que toda a estrutura
proposta fot baseada na Cadela de Valor da FUNAI, ou seja,
nos processos que ela executa para gerar valor a sociedade.

Os processos de Suporte e Gerenciais ( nas cores lilas e
laranja na figura) ficaram com a Diretoria de Administracao
e Gestao e alguns na Presidéncia.

Ja os processos Finalisticos (em verde) foram atribuidos, cada
um, as diretorias finalisticas e ao Museu dos Povos
Indigenas, de modo a conferir a maior eficacia em sua

execucao.

MISSAO: EXECUTAR E MONITORAR A POLITICA INDIGENISTA COM VISTAS A
GARANTIA DOS DIREITOS E DA AUTONOMIA DOS POVOS INDIGENAS DO BRASIL

GESTAO DO DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL E DA INOVAGAO|

Planejar a gesta renciar rvisionar
lanejar a gestao Gerenciar Modelar a estrutura§  SUPervisionar as

do desenvolvimento ) Gerenciar a inovagao, processos proposicdes

iy s organizacional
e da inovagao de negocio normativas
Gerenciar custos ) Gerenciar riscos, Gerenciar Moniorar @ gestao Gerenciara
i ualidade
de negécio e da inovagao a

GESTAO DA ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

Planejar a gestéo
da estratégi
organizacional

Desenvolver o
planejamento
Institucional

Programar
orgamento
institucional

Gerenciar programat
& projetos
estratégicos

Monitorar a gestao
da estratégia
organizacional

GESTAO DA INFORMAGAO CORPORATIVA

Planejar a gestao
da informagao
A °

Gerenciar
documentos

Gerenciar a seguranga} Gerenciar o acesso
da informagao e & informagéo e

Monitorar a gestéo
da informagéo

corporativa

GESTAO DA COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

Planejar a gestao
da comunicagéo
institucional

Desenvolver
cor =
institucional

Desenvolver Monitorar a gestéo
atividades de da comunicagéo
cerimonial institucionallf  institucionais

Gerenciar relagoes

GESTAO DE CONTROLES E SEGURANGA INSTITUCIONAIS

Planejar a gestao
de controles
institucionais

inteligéncia

Desenvolver

institucional

Gerenciar a
seguranga
institucional

Gerenciar a avaliagao
de s

internos

Desenvolver
procedimentos
correcionais

Administrar
procedimentos r
sticae manifestagoes

integridade publica

Gerenciar Monitorar a gestdo
de controles

de ouvidoria institucionais

Planejar a protegdo
dos direitos dos
povos indigenas

DIREITOS DO
Demarcar Terras
Indigenas

Proteger as Terras
Indigenas e s povos
indigenas isolados
e de recente contato

Valorizagéo das
Culturas Indigenas.

Participagdo Social

Promover o
desenvolvimento
sustentavel

Promover o direitos
sociais e de cidadania
dos povos indigenas

Preservar o patrimonio
cultural dos povos
indigenas

MACROPROCESSO FINALISTICO

Gerenciar a renda
do patriménio
indigena

Monitorar a protegao
dos direitos dos
povos indigenas
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Bem Viver Indigena
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Salvaguarda dos.
Territérios Indigenas
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Meio Ambiente
Ecologicamente Equilibrado

GESTAO DE PESSOAS

Janelara Gerenciar
recrutamento e

gestdo de pessoas i
selegéo de pessoas,

GESTAO DE LOGISTICA PUBLICA

Gerenciar

ecompensar

informagdes
< direitos e vantagens,

cadastrais de pessoal

Prover pessoas

Reconhecer dieitos’
previdenciarios
e estatutarios

Planejar a gestdo
de logistica

Gerenciar
contratagdes

Administrar bens

moveis permanente

e de consumo

Gerenciar o
desempenho
das pessoas

Y
A

omover saiide,
Desenvolver pessoa } seguranga e qualidade

Administrar as
relagdes de trabalho,

Monitorar vida

de vida das pessoas funcional

Monitorar a
gestdo de pessoas

Administrar
transporte e
servigos gerais

Monitorar a
manutengao predial

Monitorar a gestao
de logistica

Planejar a gestao ) Qualicar técnica e
de os

GESTAO DE TRANSFERENCIAS DA UNIAO

Gerenciar modalidades)
de o

Planejar a gesto
da

piiblicas parceiros da Unido

de recursos nanceiros

nanceira

GESTAO DE ADMINISTRAGAO FINANCEIRA

Administrar recursos!

GESTAO DE CONTABILIDADE PUBLICA

Planejar a gestao
de contabilidade
piblica

Administrar a
execugao contabil

Planejar a gesto
de Tecnologia
da Informagao

Gerenciar rede
de comunicagdo
de dados

GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO

Planejar a gestao
de patrimonio
obil

imobi

Administrar
imoveis de uso
especial

GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Gerenciar cadastro!
do patriménio
imobiliario

Administrar
obras prediais

Monitorar a gestao
de patrimonio

(GESTAO DA CONSULTORIA JURIDICA INSTITUCIONAL

Planejar gestao da
consultoria juridica
institucional

Subsidiar a defesa
Uniao

Monitorar as

parceiros das mandatarias nas

Monitorar a gestéo
o g Gerenciar a

de recursos Ge recursos

execugdo nanceira de nanceira

publicas

Monitorar a gestao

Gerenciar atos e
fatos contabeis

Monitorar a
lcontabilidade publicay

Administrar
suporte técnico

sistemas
corporativos

Desenvolver de

Monitorar gestéo
de tecnologia
da informagéo

Controlar a
legalidade dos atos
administrativos

Monitorar a gestao
da sequranga juridica
& solugdes de litigios




Estrutura da Sede

Processo da Cadeia de Valor Estrutura

Autoridade maxima

Presidente

Processos Gerenciais e de Suporte

Diretoria de Administracao Gestao
e Orgaos Seccionais da Presidéncia

Demarcar Territérios Indigenas

Diretoria de Demarcacéo de Terras Indigenas

Proteger os Territorios Indigenas e os
Povos Isolados

Diretoria de Protecao Territorial

Promover Iniciativas de Sustentabilidade
nos Territérios Indigenas

Diretoria de Gestdo Ambiental

Promover os direitos sociais e de
cidadania dos povos indigenas

Diretoria de Direitos Humanos e Politicas Sociais

Preservar o Patrimonio Cultural dos
Povos Indigenas

Museu Nacional dos Povos Indigenas

\Gerenciar o Patrimdnio Indigena

Presidéncia /

1. A Funai passara de trés para 5 diretorias;

2. A Diretoria de Protecao Territorial exercera o poder
de policia da FUNAI, recentemente regulamentado por
decreto, e a protecao dos Povos Isolados;

3. Havera uma diretoria de Demarcacao de Terras indigenas,
exclusivamente dedicada aos processos fundiarios;

4. Direitos humanos e soclais serao separados da gestao
ambiental formando duas diretorias, como acontece no
PPA atual onde esses temas estao em dois programas

finalisticos distintos.
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O que muda na estrutura
das regionais?

1. A Funai passara de 39 para 43 Coordenacbes Regionais.
Serao criadas mais trés na Amazonia e uma no Nordeste.

2. Nenhuma das atuais CRs sera extinta.

3. O numero de CTLs permanecera quase igual (+4). Elas
passarao a se chamar UTLs (Unidades Técnicas Locals)

4. As Coordenacdes das Frentes de Protecao Ethoambiental
passarao de 11 para 12. Sera reaberta a frente do rio Madeira.

. Serao criadas 7 Coordenac¢des de Suporte que sao unidades
reglonats para execugao de algumas atividades de

suporte passivels de centralizacao e padronizacao a nivel
regtonal.

. As Coordenacdes de Suporte serao instaladas gradualmente,
de acordo com ato normativo a ser editado pela FUNAI.

. As CTLs ligadas as Frentes e as bases etnoambientais
passarao a se chamar Unidades Avancadas.

. O Decreto nao determina a localizacao de nenhuma
unidade descentralizada.

Eventuais mudancas de sede de unidades ou instalacao
& de novas unidades serao definidas por meio de portaria
-

da Presidéncia da FUNAI.
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Estrutura das
Coordenacgoes Regionais

o Coordenador Regional

o 1 Assistente Tecnico 2.07 ( antigo DIT, agora passa
a Ser uma assessoria )

e Servico de Apoio Administrativo
e Servico de Gestao Ambiental Territorial

e Servico de Promocao dos Direitos Sociatis e de
Cidadania

e Servico de Protecao Territorial
e 4 Assistentes Técnicos 2.01

e Unidades Técnicas Locais. (antigas CTLS )

@® Obs: O Servico de Protecao Territorial
sera efetivado somente apds a respectiva
Coordenacao de Suporte comecar a funcionar.
Enquanto esta ndo estiver em operacao, serao
mantidos os atuats Servicos de Planejamento-SEPLAN
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Distribuicao das Funcoes CCE e FCE nas Coordenagoes Regionais

Funcao Nivel CCE FCE TOTAL
Coordenador Regional 1.11 31 12 43
Assistente Técnico (01 por CR) 2.07 27 16 43
Assistente Técnico (04 por CR) 2.01 172 0 172
Servico de Apoio Administrativo 1.05 20 23 43
Servico de Gestao Ambiental e Territorial 1.06 20 23 43
Servico de Promocao aos Direitos Sociais 1.06 20 23 43
Servico de Protecao Territorial 1.06 20 23 43
anidades Técnicas Locais 1.06 112 115 227 j

2. Buscou-se equilibrar o numero de CCEs e FCEs para atender
normativo federal a respeito

Destaques:
1. As funcdes de Coordenador Regional, Chefe de Servico
finalistico e Chefe de UTL serdao aumentadas em um nivel

A proporcao entre CCEs e FCEs nao sera igual em cada
CR. Ela podera se adequar a disponibilidade de servidores
efetivos de cada unidade.

Os assistentes Técnicos 2.01 serao CCE porém serao
ocupados exclusivamente por servidores efetivos devido
a remuneragao que nao atinge o valor de um salario minimo
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Estrutura das Coordenacoes de
Frentes de Protecao Etnoambiental

o Coordenador de Frente
o Servi¢o de Apoio Administrativo
o Servico de Recente Contato

o Servico de Qualificacao e Localizacao

o Servico de Protecao Etnoambiental

o Unidades Avancadas
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Distribuicao de Fungcoes CCE e FCE nas Coordenacoes
de Frentes de Protecao Ethoambiental

Funcao

Coordenador de Frente

Servico de Apoio Administrativo

Servico de Recente Contato

Servico de Qualificacado e Localizacao

Servico de Protecao Etnoambiental

wnidades Avancadas

Destaques:

1.A funcao de Coordenador de Frente sera do mesmo nivel
do Coordenador Regional e do Coordenador de Suporte.

2.Buscou-se equilibrar o numero de CCEs e FCEs para
atender normativo federal a respeito

3.As atuais 15 CTLs vinculadas as Frentes deixarao de existir e
serao substituidas na nova estrutura por 54 Unidades
Avancadas, localizadas de preferéncia nas terras indigenas.

4.Duas Coordenacoes de Frente nao contarao com o Servico
de Recente Contato por ndo atenderem povos nessa

condicao. Por essa razao o total de servico é de 34 em
vez de 36
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Estrutura das Coordenacoes
Regionais de Suporte

e Coordenador Regional de Suporte
e Servigo de Apoio Administrativo
® Divisao de Licitagcoes

® Divisao de Contratos

® Divisao de Material e Patrimonio
® Divisao de Orcamento e Financas

® 4 Assistentes Técnicos 2.02 (minimo)
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Distribuicao das Funcoes CCE e FCE nas Coordenac¢oes de Suporte

%ssistente Técnico (04 por CR)

Funcao Nivel CCE FCE | TOTAL
Coordenador 1.11 0 07 07
Servico de Apoio Administrativo 1.05 0 07 07
Divisao de Licitacao 1.07 0 07 07
Divisao de Contratos 1.07 0 07 07
Divisao de Material e Patriménio 1.07 0 07 07
Divisao de Orcamento e Financas 1.07 0 07 07
2.02 40 0

Ly

Destaques:

1. A funcado de Coordenador de Suporte sera do mesmo nivel
do Coordenador Regional , ndo existindo hierarquia entre eles

2. Nas Coordenacdes de Suporte buscou-se privilegiar

as funcoes FCE

3. As Coordenacdes de Suporte terao, cada uma, 4 divisdes
e atenderao, em média, 8 CRs ou CFPEs.

4. Os assistentes técnicos em numero de 40 serao distribuidos

conforme a necessidade e complexidade de cada unidade,
estabelecido o minimo de 04 por coordenacao.
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Resumo da
Nova Estrutura

AV

QVDL

Diretorias 3 5 2 67%
Coordenacdes Regionais 39 43 4 10%
Coordenacdes de Frente de Protecao 11 12 1 9%
Coordenacdes de Suporte 0 7 7

Unidades Técnicas Locais das CRs 225 227 4 2%
CTLs e SEPEs das Frentes (Unidades Avancadas) 29 54 25 86%
Ndmero de Fung¢des ou Cargos Comissionados 1.070 1247 177 17%

828,01 1080,79 252,78

\usto Total (pontuacao CCE unitario)

30% J
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