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A presente proposta de reestruturacao das unidades desconcentradas nao
analisara a criacao/extincao de unidades e fundamenta-se na adocao de
premissas:

CRITERIOS PARA INSTALACAO DE UNIDADES;

ESPELHAMENTO DE COMPETENCIAS DE PONTA A PONTA;
PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO;

ATRATIVIDADE DOS CARGOS POR MEIO DE MELHORIA DAS
REMUNERACOES;

58 CONSCIENT[ZA(}AO DO PAPEL DE SUPORTE DAS CSRS E DA
MANUTENCAO DA AUTONOMIA DAS CRS.

e oy

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DOS ‘
POVOS l
INDIGENAS _ (W

UNIAO E RECONSTRU cAo




PROPOSTA DE REESTRUTURAGCAO: DESCONCENTRADAS
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1. Parametrizacao de CRITERIOS PARA INSTALACAO de CRs, CFPEs e CTLs:
4.1. Populacao atendida;
4.2. Extensao territorial;
4.3. Acessibilidade;
4.4. Critérios minimos de funcionamento (imovel, energia, agua e esgoto, internet,
limpeza, vigilancia organica ou eletronica, veiculos, combustivel, etc.);
4.5. Disponibilidade orcamentaria;

4.6. Efetivo;

4.7. Corrigir os “vazios assistenciais” — assisténcia/atendimentos aos povos
indigenas;

4.8. Regioes com elevados indices de crimes ambientais e violacoes ao usufruto
das Tis;

4.9. Faixa de fronteira e com presenca de PIIRCs.
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PROPOSTA DE REESTRUTURAGCAO: DESCONCENTRADAS

ESPELHAMENTO DE COMPETENCIAS

1. ESPELHAMENTO total da estrutura finalistica para as CRs e CTLs;

ADMINISTRACAO
CENTRAL:

DIRETORIA

DPT DIRETORIA

UNIDADE
REGIONAL:

DIDISC

DIVISAO OU
SERVICO

UNIDADE TECNICA
LOCAL:

PONTO FOCAL

ASSESSOR DE ASSESSOR DE
GESTAO AMBIENTAL DIREITOS SOCIAIS E

ASSESSORIA
E TERRITORIAL CIDADANIA
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3. PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO: com a implantacao das Coordenacdes
de Suporte Regional (CSR), a capacidade de execucao deixa de ser o fator
preponderante e a distribuicao de recursos passa a ser feita por meio de
parametros e prioridades. As CSRs colocarao em pé de igualdade todas as

unidades desconcentradas, cabendo a estas realizar o planejamento de suas
contratacoes a contento;
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PROPOSTA DE REESTRUTURAGCAO: DESCONCENTRADAS

4. Atratividade dos cargos: melhoria das remuneracoes para atrair e manter

profissionais com perfis qualificados:
v 4.1 O cargo de Coordenador Regional contarao com gratificacao CCE 1.13: R$ 11.306,90.

v 4.2. A DIT da lugar a funcao de ASTEC (CCE/FCE 1.07: R$ 4.080,23), sem que isso
implique na saida dos atuais ocupantes ou em reducao remuneratoria;

v 4.3. Os servicos finalisticos (CCE/FCE 1.05: R$ 2.944,59) das CRs serao transformados
em DIVISOES, passando a contar com gratificacoes iguais a atual DIT (CCE/FCE 1.07: R$
4.080,23);

v 4.4. A gratificacao dos chefes de CTL passa a ser equivalente a de um chefe de divisao
(CCE/FCE 1.07: R$ 4.080,23);

v 4.5. As CTLs circunscritas as CRs (225) passam a contar com pontos focais das divisoes
finalisticas das CRs (espelhamento de ponta a ponta), com funcoes da categoria
“assessoramento - cédigo 2”, nivel 02 (FCE 2.02: R$ 609,36);

v 4.6. As atuais FCEs 2.01 (antlgas FG3) nao serao extintas, apenas reduzidas de 7 para 5
por CR. I MINISTERlla(Z) 382
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5. CONSCIENTIZACAO DO PAPEL DE SUPORTE DAS CSRS E DA MANUTENCAO DA
AUTONOMIA DAS CRS:

5.1. A implementacao das CSRs demonstra-se como a unica alternativa
viavel para resolver a caética situacao vivenciada pelas CRs nas atividades
administrativas, considerando a escassez de efetivo na area;

5.2. As CSRs concentrarao grande parte das atividades que hoje sao
desenvolvidas pelo SEAD e pelo SEPLAN, mas nao terao autonomia acerca
da destinacao dos recursos;

5.3. As CRs continuarao arbitrando suas prioridades, propondo suas
contratacoes via sistema de Planejamento e Gerenciamento das
Contratacoes (PGC) e negociando seu orcamento diretamente junto as
diretorias;
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54. As CSRs farao a gestao e controle contratual (formalizacao,
prorrogacao, repactuacao, reajustes (em sentido estrito) e revisoes,
penalidades rescisoes), ficando as CRs e CTLs responsaveis pela
fiscalizacao técnica;

5.5. A gestao orcamentaria e financeira, inclusive quanto a ordenacao de
despesas, restara a cargo das CSRs;

5.6. A gestao patrimonial sera realizada pelas CSRs, cabendo as CRs e
CTLs =zelar pela guarda, uso e correta destinacao dos bens. A
movimentacao sera realizada por Guia de Movimentacao emitida pelas CRs
e CTLs, mas a operacao do Siads e a instrucao dos processos de
desfazimento serao de responsabilidade das CSRs.

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DOS ‘
POVOS I
INDIGENAS a“ (XY

UNIAO E RECONSTRUGAQ




PROPOSTA DE REESTRUTURAGCAO: DESCONCENTRADAS

ESTRUTURA ATUAL DAS GRS

Cenario Atual das CRs e CTLs

PONTUACAO

DESCRICAO SIGLA-UORG FUNCAO SRURNL e | Allin
FUNCOES FUNCAO nrarios) TOTAL

Coordenagdo CR COORDENADOR 39|CCE110 2,12 82,68
rDiviséo Técnica DIT CHEFE 39|CCE 107 1,39 54,21
Assistente Técnico Antiga FG-3 |Assistente Técnico 272|FCE201 0,12 32,64
Servico de Apoio Administrativo - CCE SEAD CHEFE S|CCE105 1,00 5,00
Servigo de Apoio Administrativo - FCE SEAD CHEFE 34|/FCE105 0,60 20,40
Servico de Gestdao Ambiental e Territorial - CCE SEGAT CHEFE 2|CCE105 1,00 2,00
Servigo de Gestdo Ambiental e Territorial - FCE SEGAT CHEFE 37|FCE105 0,60 22,20
Servico de Promocgdo dos Direitos Sociais e Cidadania - CCE |SEDISC CHEFE 1|CCE105 1,00 1,00
Servigo de Promogao dos Direitos Sociais e Cidadania - FCE |SEDISC CHEFE 38(FCE 105 0,60 22,80
Servico de Planejamento e Or¢amento - CCE SEPLAN CHEFE 7|CCE105 1,00 7,00
Servigo de Planejamento e Orgamento - FCE SEPLAN CHEFE 32(FCE105 0,60 19,20
Coordenagodes Técnicas Locais - CCE CTL CHEFE 113(CCE 105 1,00 113,00
Coordenag¢des Técnicas Locais - FCE CTL CHEFE 112|FCE105 0,60 67,20
731 449,33
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PROPOSTA DE REESTRUTURAGCAO: DESCONCENTRADAS

PROPOSTA DE ESTRUTURA PARA AS CSRs

Cenario Proposto - Coordenagoes de Suporte Regional - CSR
Equipe  SIGLA- QUANT. NOM.

Descrigdo i FUNCAO . serviores  FUNCAO  PONTUAGAO PONTUAGAO
Prevista UORG FUNGOES ;A rquipe REERL

Coordenador (Gerente) 1/CSR Coordenador (Gerente) 2 2|FCE110 1,27 2,54
Coordenador (Gerente) 1/CSR Coordenador (Gerente) 5 5/CCE 110 2,12 10,6
Servigo de Apoio Administrativo 2|SEAD Chefe de Servico 7 14|FCE 105 0,60 4,2
Divisdo de Licitagdes 9/DILIC Chefe de Divisdo 7 63|FCE 107 0,83 5,81
Divisdo de Contratos 5/DICON Chefe de Divisdo 7 35|FCE 107 0,83 5,81
Divisao de Material e Patriménio 2| DIMAP Chefe de Divisao 7 14|FCE 1 07 0,83 5,81
Divisdo de Orcamento e Finangas 5|DIOF Chefe de Divisdo 7 35(FCE 107 0,83 5,81
Equipes - - ASSISTENTE TECNICO ESPEC. - 168|FCE 4 02 0,21 35,28
TOTAIS - 42 - - - 75,86

O calculo de efetivo das CSRs foi detalhado na Nota Técnica 12 (5127411) e baseou-se na metodologia do
esforco: nimero de processos em fun¢cao do tempo médio para sua conclusao (licitacoes, gestao contratual,
empenho, liquidacdo, pagamento, movimentacao de bens, etc.). O efetivo devera ser recalculado antes da
implantacao das CSRs.
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PROPOSTA DE REESTRUTURAGCAO: DESCONCENTRADAS

}PROI’BSTA DE ESTRUTURA PARA AS CRs E CTLS

Cenario Proposto CRs e CTLs

Descrigdo SIGLA-UORG FUNCAO QUANT.  cuNCAO  Pontuagio  PONTUAGAO
FUNCOES TOTAL

Coordenagao CR COORDENADOR 39|CCE113 3,84 149,76
Assistente Técnico - CCE ASTEC Assistente Técnico 39/CCE 107 1,39 54,21
Servico de Apoio Administrativo - CCE SEAD CHEFE 20/CCE 105 1,00 20,00
Servigo de Apoio Administrativo - FCE SEAD CHEFE 19|/FCE 1 05 0,60 11,40
Assessor Técnico (5 por CR) Antiga FG-3  |Assessor Técnico 195/ FCE201 0,12 23,40
Divisdo de Gestdo Ambiental e Territorial - CCE DIGAT CHEFE 20/CCE107 1,39 27,80
Divisdo de Gestdo Ambiental e Territorial - FCE DIGAT CHEFE 19/FCE 107 0,83 15,77
Divisdo de Promogao dos Direitos Sociais e Cidadania - CCE DIDISC CHEFE 20|CCE 107 1,39 27,80
Divisdo de Promogdo dos Direitos Sociais e Cidadania - FCE DIDISC CHEFE 19/FCE 107 0,83 15,717
‘Assessor Técnico (CTL) Assessor Assessor Técnico 450 FCE 2 02 0,21 94,50
\Unidades Técnicas Locais - CCE UTL CHEFE 113/CCE 107 1,39 157,07
!Unidades Técnicas Locais - FCE UTL CHEFE 112 /FCE 107 0,83 92,96
| 1065 690,44
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}lmmcm DA PROPOSTA (CCE UNITARIO)
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Pontuacao das CRs (atual) 449,33
Pontuacdo do cenario proposto para as CSRs 75,86
Pontuacdo do cenario proposto para as CRs 690,44
SALDO NECESSARIO 316,97
Nova Divisdo finalistica (19 FCEs + 20 CCEs) 43,57
Novo ponto focal nas CTLs (225 FCEs 2.02) 47,25
SALDO NECESSARIO 407,79




ORGANOGRAMAS

COORDENAGCOES REGIONAIS

COORDENADOR
CCE1.13

ASSISTENTE TECNICO ASSESSORIA TECNICA
CCE 1.07 FCE 2.01

DIVISAO DE GESTAO DIVISAO DE DIREITOS
AMBIENTAL E TERRITORIAL SOCIAIS E CIDADANIA - DIVISAO

- DIGAT DIDISC CCE/FCE 1.07
CCE/FCE 1.07 CCE/FCE 1.07

SERVICO DE APOIO

ADMINISTRATIVO - SEAD
CCE/FCE 1.05
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REESTRUTURACAO: Proposta da CGRL
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COORDENAGCOES DE SUPORTE
.

COORDENADOR

CCE/FCE 1.10

SERVICO DE APOIO
ADMINISTRATIVO - SEAD =

FCE 1.05

DIVISAO CONTRATOS - DIVISAO DE MATERIAL E DIVISAO DE ORCAMENTO E
DICON PATRIMONIO - DIMAP FINANCAS - DIOF

FCE 1.07 FCE 1.07 FCE 1.07

DIVISAO LICITACOES - DILIC
FCE 1.07
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s

UNIDADES TECNICAS LOCAIS

CHEFE
CCE/FCE 1.07

ASSESSOR TECNICO ASSESSOR TECNICO ASSESSOR TECNICO
FCE 2.02 FCE 2.02 FCE 2.02
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PROPOSTA DE REESTRUTURAGCAO: DESCONCENTRADAS

OBSERVAGOES FINAIS

» As CTLs deverao contar com estrutura minima para seu bom funcionamento (imoével,
energia, agua e esgoto, internet, limpeza, vigilancia organica ou eletronica, veiculos,
combustivel, etc.). Além disso, poderao contar com postos de servico para atividades
acessoOrias, como recepcionista ou apoio administrativo e motorista(s).

> As estruturas nao necessariamente serao idénticas em todas as regioes: Localidades
com facilidade de deslocamento podem CTLs reunidas em um so local, além de pontos
focais por tematica (ex.: atendimento previdenciario itinerante);

» A criacao de unidades de articulacao interinstitucional e sua vinculacao precisa ser
discutida oportunamente.

» A criacao/extincao de unidades precisa ser analisada e amplamente discutida
(parametrizacao de CRITERIOS PARA INSTALACAO de CRs, CFPEs e CTLs).
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PROPOSTA DE REESTRUTURAGCAO: DESCONCENTRADAS

OBSERVAGOES FINAIS

> A presente proposta envolve o destino das 39 CRs e 225 CTLs circunscritas, merecendo
prioridade maxima;

> A PFE devera ser consultada quanto a capacidade da ETRLIC em atender as demandas
das CSRs (nao ha aumento de demanda em relacao a estrutura atual);

> A presente proposta nao trata das CFPEs e suas unidades, por estarem vinculadas a
CGIIRC/DPT e possuirem caracteristicas peculiares.
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PROPOSTA DE REESTRUTURAGCAO: DESCONCENTRADAS

OBSERVAGOES FINAIS CR'S

> Necessidade de seguir as duas principais direirizes de formacao do GT de
Reestruturacao : presenca da Funai em cada Unidade da Federacao e fortalecimento da
capacidade de atuacao finalistica das unidades descentralizadas;

> Realizacao de concursos publicos regionalizados- garantir permanéncia minima na
regiao- sem possibilidade de remocao ou exercicio em outra unidade fora da regiao por
um periodo minimo estabelecido;

» Que os instrumentos que irao regular as Coordenacoes de Suporte Regional (CSRs)
contenham claramente as atribuicoes das mesmas e que a DAGES crie mecanismos
para monitorar se 0s cronogramas de contratacoes propostos pelas CRs estao sendo
cumpridos (com indicadores e metas especificos para as CSRs);
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PROPOSTA DE REESTRUTURAGCAO: DESCONCENTRADAS

OBSERVAGOES FINAIS CR'S

» Que as Coordenacoes de Suporte Regional (CSRs) nao estejam localizadas no mesmo
espaco fisico das CRs e, se possivel, estejam em Municipios diferentes, a fim de que nao
ocorra interferéncia/priorizacao das demandas;

> Resgate dos Comités Regionais ou outras formas especificas de se pensar o controle
social na Funai- fortalecimento da escuta/construcao nas bases;

» Que nenhuma proposta do GT seja encaminhada sem a aprovacao das unidades
Descentralizadas, ja que o objetivo do GT é a reestruturacao da Funai toda, com
fortalecimento da capacidade de atuacao finalistica das unidades descentralizadas.

> Realizacao de Consultas publicas para apresentacao da proposta do GT de
Reestruturacao.
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