


RELATORIO DE MONITORAMENTO TRIMESTRAL
DA POLITICA PUBLICA DE PROMOCAO A CIDADANIA

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO FUNAI 2020-2023



APRESENTACAO

O presente relatério de monitoramento trimestral (outubro, novembro e dezembro) tem
como finalidade apresentar o balango parcial das politicas referentes a participacdo social e aos
processos educativos, dos periodos de outubro, novembro e dezembro de 2021, executadas no
dominio regimental da Coordenagcdo Geral de Promog¢do da Cidadania - CGPC. Para sua
elaboragao consideramos os principios da legalidade, da moralidade e da publicidade enquanto
orientadores fundamentais da boa administra¢do publica. Sendo assim, este relatério pretende
tornar publicas e acessiveis as informagdes sobre as acdes e politicas executadas nesta
coordenagdo a toda sociedade e corroborar com o fortalecimento da cultura de prestagdo de
contas e transparéncia dos atos administrativos.

INSTRUMENTOS DE EXECUCAO

BRA 13/019 - Cooperaciao Técnica Funai e Programa das Nacgdes Unidas para o
Desenvolvimento — PNUD

O BRA 13/019, firmado entre Funai e o PNUD, € um instrumento de cooperac¢ao técnica
que tem como objeto apoiar a implementacdo da Politica Nacional de Gestdo Territorial e
Ambiental de Terras Indigenas — PNGATI. Assim, o principal objetivo da politica é garantir e
promover a protecdo, recuperacdo, conservacdo e uso sustentdvel dos recursos naturais das
terras e territorios indigenas.

Dentre outras Coordenagdes Gerais da Funai, a CGPC apresentou 06 propostas de
projetos para execu¢do no ambito do BRA 13/19, mediante a contratagdo de consultoras(es)
especialistas para a entrega dos seguintes produtos: 1) Manual de Gestdo Escolar Indigena; 2)
Manual de Agroecologia, Manejos Tradicionais e Associativismo; 3) Documento Técnico com
diretrizes e orientacdes para acdes educativas para povos de recente contato; 4) Oficinas
Regionais de Educacdo Profissional e Povos Indigenas: Perspectivas de projetos de formagao
para interculturalidade e sustentabilidade; 5) Dossi€ com registro de conhecimentos, préticas
culturais e producdo de metodologia de oficina participativa, sobre mudancas climaticas, gestao
ambiental, territorial com €nfase na participa¢do das mulheres indigenas residentes no Bioma
Cerrado; e 6) Dossi€ com registro de conhecimentos, praticas culturais e producdo de
metodologia de oficina participativa, sobre mudancas climaticas, gestdo ambiental, territorial
com &énfase na participacdo das mulheres indigenas residentes no Bioma Caatinga.

Acordos de Cooperac¢ao Técnica com instituicoes de ensino
Ensino Superior

Atualmente a CGPC conta com 04 (quatro) Acordos de Cooperacao Técnica (ACTs)
com instituicdes de Ensino Superior, que apoiam o acesso de 147 (cento e quarenta e sete)
indigenas em cursos de graduacgdo, dos quais 111 (cento e onze) estdo matriculados em cursos

Interculturais de formacao de professores (Licenciatura e Pedagogia Interculturais).

Acordos de Cooperacio Técnica vigentes e respectivos compromissos assumidos pela Funai:

i) ACT n° 02/2011 Funai/Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS):
auxilio financeiro para passagens terrestres para 03 (trés) académicos. Orcamento executado



de janeiro a dezembro de 2021: R$ 10.800,00 (dez mil e oitocentos reais);

ii) ACT n° 02/2015 Funai/Universidade de Brasilia (UnB): custeio com passagens
aéreas e concessao de auxilio financeiro para custear deslocamentos terrestres e/ou fluviais para
17 (dezessete) académicos. Orcamento executado de janeiro a dezembro de 2021: R$
39.310,00 (trinta e nove mil trezentos e dez reais), destes R$ 34.600,00 (trinta e quatro mil e
seiscentos reais) em passagens, ¢ R$ 4.710,00 (quatro mil setecentos e dez reais) referente a
concessao de auxilio, limitada até a publicacdo das orientacdes da PFE-Funai quanto a execucao
dessa Natureza de Despesa.

iii) ACT n° 01/2016 Funai/Universidade do Estado de Mato Grosso do Sul (UEMS):
fornecimento de passes de Onibus urbano para 16 (dezesseis) académicos. Orcamento
executado de janeiro a dezembro de 2021: R$ 2.400,00 (dois mil e quatrocentos reais e
oitenta e seis centavos dois reais);

iv) ACT 012/2020 Funai/Universidade do Estado de Mato Grosso (Unemat), que
apoia o deslocamento de 111 (cento e onze) académicos indigenas matriculados nos cursos de
Licenciatura Intercultural e Pedagogia Intercultural da Faculdade Intercultural Indigena
(Faindi/Unemat), de suas comunidades (todas no estado de Mato Grosso) até o local de
embarque rodovidrio. O trecho do local de embarque até a Faindi/Unemat, localizada no
campus de Barra do Bugres-MT, fica sob responsabilidade da Unemat. Orcamento executado
de janeiro a dezembro de 2021: R$ 15.579,00 (quinze mil quinhentos e setenta e nove reais)
referente a entrega nas comunidades indigenas dos materiais impressos da 7* Etapa dos cursos
interculturais nas comunidades.

Ensino Médio Técnico Intercultural e Educac¢io Profissional

Em continuidade aos didlogos voltados a discussdo e implantagdo de cursos de educacio
profissional, de diferentes modalidades, com &nfase no ensino médio técnico, a Cope/CGPC
vem consolidando as propostas de formalizacdo de parcerias com os Institutos Federais de
Educagdo Ciéncia e Tecnologia (IFs), que visam contribuir na criagdo de politicas de educagao
profissional, observando as especificidades dos povos indigenas e seus projetos de autonomia
e sustentabilidade, bem como melhorar as condi¢des de acesso de jovens e adultos indigenas a
educagao profissional.

Acordo de Cooperacio Técnica vigente:

i) ACT s/n Funai Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Para -
IFPA: apoio a formacdo de 101 (cento e um) estudantes do povo Parakana matriculados nos
cursos Técnico em Agroecologia Integrado ao Ensino Médio e Técnico em Magistério
Integrado ao Ensino Médio oferecidos pelo campus Rural de Maraba/IFPA, por meio do
fomento de deslocamentos dos estudantes entre aldeias e apoio ao deslocamento dos docentes
do IFPA as aldeias, uma vez que os Institutos Federais de educagao ainda nao contam com linha
de fomento para essa natureza de deslocamento. Sem execu¢do or¢camentéria entre janeiro e
setembro de 2021. Orcamento executado de janeiro a dezembro de 2021: R$ 6.026,00 (seis
mil e vinte e seis reais), referente ao custo com deslocamento a T.I. Parakana para, junto ao
IFPA, participar da reunido sobre a retomada de aulas em 2022.

Acordos de Cooperacio Técnica ainda em elaboracio:

i) ACT Funai e Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas-
IFAM, aprovado pelos gestores das institui¢des para publicaciao ainda em 2021;

ii) ACT Funai e Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia da Bahia - IFBA,
em fase de qualificacdo técnica;



iii) ACT Funai e Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso -
IFMT, em fase de qualificacao técnica;

iv) ACT Funai e Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Rondodnia -
IFRO, em fase de qualificacdo técnica;

v) ACT Funai e Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Tocantins -
IFTO, em fase de qualificacao técnica.

Situacao (quantitativo) Emenda Valor Total
Parlament (em
Total de Em Em Concluido ar (%  execugio e
Instrument Instrumentos preparacao execucao valor concluido)
oS total)
Convénio 06 06 0 0 N.S.A N.S.A*
(BRA
13/2019)

TED 0 0 0 0 0 0
Contrato - 0 0 0 0 0 0
Aquisicao

Direta
(doacdes)
Contrato - 0 0 0 0 0 0
Aquisicao
Direta
(uso
proprio)
Transferén 0 0 0 0 0 0
cia Fundo
a Fundo
Acordos de 09 04 05 0 0 R$ 74.116,00
Cooperagao
Outros**

Soma % Total Soma
0 N.S.A. R$74.116,00

*N.S.A — Nao se aplica



Fonte / Valor Descentralizado Empenhado Liquidado
Origem Total
Valor %0 Valor % Valor %

Orcamento | 21BO — 0003 - R$ R$ 1.993.000, R$ R$
Federal Protecio e | Promo | 5.758.05 00 46% 2.129.358,35 | 36% 1.450.703,30 25%
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Direitos ania e

dos Povos | Educa

Indigenas | ¢do
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0s
Renda 0 0 0 0 0 0 0 0
Indigen
a
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Fontes*
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R$

5.758.0
51,00
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R$
2.682.048,60

%o
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5
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%
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%

* _Valor remanejado da CGPC para CGPDS e CGETNO R$ 3.580.000,00

INDICADORES

Apés argumentacdes técnicas e registros em relatérios anteriores da equipe do
Segen/Cogen e Seape/Cope, o indicador de 2020 e 2021 foi alterado em novembro de 2021
para Projetos e A¢oes Apoiadas, tendo sido incluidas novas linhas de a¢cdo. Com a mudanga do
indicador, nossa meta passa a ser 120 projetos e a¢des apoiados no quadriénio de 2020 a 2023,
distribuidos em 30 projetos e a¢des por ano. Contudo, o indicador populacional foi mantido
para todo o exercicio de 2021 para manuten¢do do padrdao do processo de coleta, apresentacao
de resultados e afericdo de produtos.



Indicador: Alcangar 15% da populagdo = Meta: Alcancar 15% da populagdo | Resultado: 11.757 Indigenas.
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SISTEMA DE MONITORAMENTO INTERNO DA POLITICA

PRIMEIRO TRIMESTRE - janeiro a marco de 2021

Indicador: Alcangar 15% da populagdo Meta Trimestral: Alcancar 3,75% Resultado no periodo: 133
indigena nacional (122.700 individuos) com (4.601 indigenas) da populacdo indigena | Indigenas.

projetos voltados a educacdo escolar indigena, a  nacional (122.700 individuos) com 0,45% dos 3,75% da meta proposta.
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contexto de convivéncia comunitéria e a linguas, a participagdo social, a

valorizacdo das mulheres nos espacos valorizacdo da infancia em contexto de

institucionais de representagdo e decisao convivéncia comunitaria e a valoriza¢ao

politica. das mulheres nos espacos institucionais
de representacdo e decisdo politica.
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SEGUNDO TRIMESTRE - abril a junho de 2021

Indicador: Alcancar 15% da populagdo Meta Trimestral: Alcancgar 3,75% da Resultado no periodo: 18
indigena nacional (122.700 individuos) com populagdo indigena nacional (122.700 Indigenas.

projetos voltados a educagdo escolar indigena, a  individuos) com projetos voltados a 0,05% dos 3,75% da meta proposta.
valorizacdo e revitalizacdo de linguas, a educagdo escolar indigena, a valorizacdo

participagdo social, a valorizag¢@o da infincia em e revitalizac@o de linguas, a participacdo

contexto de convivéncia comunitdria e a social, a valorizac¢do da infancia em

valorizacao das mulheres nos espagos contexto de convivéncia comunitaria e a

institucionais de representacdo e decisao valorizacdo das mulheres nos espacos

politica. institucionais de representacdo e decisao
politica.
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TERCEIRO TRIMESTRE -julho a setembro de 2021

Indicador: Alcancar 15% da populacdo Meta Trimestral: Alcancar 3,75% da Resultado no periodo: 2.180
indigena nacional (122.700 individuos) com populacio indigena nacional (122.700 Indigenas.

projetos voltados a educacdo escolar indigena, a  individuos) com projetos voltados a 7,10% dos 3,75% da meta proposta.
valorizacdo e revitalizacdo de linguas, a educagdo escolar indigena, a valorizacao




participagdo social, a valoriza¢do da infincia em
contexto de convivéncia comunitéria e a
valorizacdo das mulheres nos espacos
institucionais de representagdo e decisdao

politica.
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social, a valorizac¢do da infancia em
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institucionais de representacdo e decisdo
politica.
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PROJETOS ESTRATEGICOS

I - Acordo de Cooperacao Técnica com o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Para (IFPA)

A celebracdo de instrumentos de cooperagdo com institui¢des de ensino constitui
instrumentos fundamentais para a indugdo e aperfeicoamento de politicas publicas voltadas a
educagdo indigena, uma vez que propdem demonstrar alternativas vidveis para a oferta de
educacdo profissional especifica, diferenciada e de qualidade, que atenda os projetos societarios
dos povos indigenas. O objetivo dos didlogos entre a CGPC e Institutos Federais de Educagao
€ desenvolver projetos pilotos de educacgio intercultural, com a oferta de cursos especificos que
prevéem o envolvimento dos campi distribuidos em municipios préximos as comunidades
indigenas, a exemplo da experiéncia exitosa do Projeto Ibaorebu de Formacdo Integral
Munduruku, parceria entre Funai e o campus de Itaituba-PA do IFPA que entre os anos de 2009
e 2016 formou 210 estudantes Munduruku do Médio e Alto Tapajos nos cursos de Ensino
Médio Técnico em Agroecologia, Enfermagem e Magistério interculturais.

Nesse sentido, fruto discussdes e qualificacdo técnica da Coordenacdo de Processos
Educativos (Cope/CGPC), a Funai firmou em setembro de 2019 o Acordo de Cooperagao
Técnica s/n° 2019 Funai/Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Para - IFPA,
que atualmente atende a formacdo de 101 (cento e um) estudantes do povo Parakana
matriculados nos cursos Técnico em Agroecologia Integrado ao Ensino Médio e Técnico em
Magistério Integrado ao Ensino Médio, oferecidos pelo campus Rural de Maraba/IFPA.

Além de colaboracdes técnicas ao longo do processo de concep¢do e implementacio
dos cursos, a Funai apoia a promog¢do da participagdo dos indigenas nas discussdes das
propostas e avaliagdo dos cursos, e viabiliza que os médulos dos cursos sejam realizados nas
comunidades indigenas, por meio do apoio ao deslocamento dos docentes do IFPA as aldeias,
uma vez que os Institutos Federais de educagdo ainda nido contam com linha de fomento para
essa natureza de deslocamento.

No 4° trimestre, em novembro e dezembro de 2021, a Coordenacdo Regional de Baixo
Tocantins participou de visitas técnicas na Terra Indigena Parakana, para atualizacdo dos
didlogos com os estudantes indigenas, a fim de esclarecer dividas e tracar planejamento para
inicio das aulas em fevereiro de 2022. As tratativas para a celebracdo do ACT Funai/IFPA (SEI
1679006) e seu Plano de Trabalho FUNAI E IFPA (SEI 1678997), constam no processo n°
08620.001072/2011-40.



IT - Acordo de Cooperacao Técnica com a Universidade do Estado de Mato
Grosso (Unemat)

Em 2001, a Faculdade Intercultural Indigena da Universidade do Estado de Mato Grosso
- Faindi/Unemat, localizada no campus de Barra do Bugres, inaugurou o primeiro curso de
graduacdo intercultural, especifico e diferenciado para a formacdo de professores indigenas.
Dada a relevancia da iniciativa da Faindi/Unemat a educagado escolar indigena, no ano de 2002
a Funai firmou um Acordo de Cooperacdo Técnica (ACT) que até o ano de 2015 apoiou a
formacdo de 1.600 (mil e seiscentos) professores indigenas dentre os 30 (trinta) povos do estado
de Mato Grosso.

Ap6s o término da vigéncia do ACT, as instituicdes mantiveram didlogos no sentido de
celebrar nova parceria, considerando a contribui¢do da Faindi/Unemat a formacao de
professores indigenas, requisito essencial para a efetivacdo da oferta de educacdo escolar de
fato especifica e diferenciada aos povos indigenas. Assim, fruto dos didlogos anteriores, em
dezembro de 2020 a Funai firmou o Acordo de Cooperacdo Técnica 12/2020 Funai/Unemat
(SEI 2469010), que atualmente beneficia diretamente apoia 111 (cento e onze) académicos de
14 (catorze) povos indigenas do estado de Mato Grosso matriculados nos cursos de nivel

superior de Licenciatura Intercultural e Pedagogia Intercultural.

Considerando a complexidade dos custos de logistica no interior de alguns territérios
indigenas, a Funai firmou o compromisso de conceder auxilio financeiro as(aos) académicas(os)
para complementar o custeio com os deslocamentos de suas comunidades de origem até locais
de acesso a transporte rodovidrio, cabendo a Unemat providenciar o deslocamento rodoviario
até o campus de Barra do Bugres. A nova parceria ndo se restringe a apoios aos deslocamentos
de académicos, no sentido de superar os obstdculos socioecondmicos, mas prevé também o
desenvolvimento de trabalhos técnicos conjuntos, a exemplo da formacdo de professores
indigenas para a realiza¢do de Diagnosticos da Educagao Escolar Indigena.

Em dezembro de 2021, a Faindi/Unemat encaminhou oficio a Funai solicitando
informacdes quanto ao apoio a realizacdo da 9* Etapa dos cursos interculturais, prevista para o
periodo de janeiro e fevereiro de 2022, a primeira etapa presencial desde mar¢o de 2020. Porém,
considerando que permanece sem solucdo a paralisacdao da concessao do auxilio financeiro aos
indigenas, ainda ndo encontramos solucdes alternativas para o cumprimento do ACT 12/2020
- Funai/Unemat.

I1I - Projeto de Diagnéstico da Educac¢ao Escolar Indigena (PDEEI)

O Diagnostico da Educacao Escolar Indigena (PDDEI) promovido pela Funai desde 2015
e tem como objetivo possibilitar a sistematizacdo de informagdes sobre as escolas indigenas,
bem como visa empoderar os professores indigenas no exercicio do controle social sobre a
educagdo escolar oferecida em suas comunidades. A proposta metodoldgica € a de que, a partir
da promogdo de um espago de didlogo comunitério, servidores da Funai e professores indigenas
preencham o roteiro de Diagndstico da Educacao Escolar Indigena elaborado pela Cope/CGPC,
que retne dados qualitativos (com elementos quantitativos), como subsidios para melhorias na
atuacdo da Funai e das comunidades indigenas junto as instancias responsaveis pela oferta da
EEL

Considerando que na maioria dos casos a aplicagdo do diagndstico refere-se ao
atendimento de demandas espontineas das comunidades, dada a relevancia das informacdes
coletadas observou-se a necessidade de desenvolver a implantacdo do diagndstico com um



planejamento mais pormenorizado, de forma que ofereca condi¢cdes mais adequadas para
tabulacdo dos dados, com defini¢do de indicadores e varidveis que possibilitem mensurar a
situacdo da educagdo escolar nas comunidades indigenas, observando aspectos quantitativos, e
mais especificamente os aspectos qualitativos. Para a implementacido do novo modelo de roteiro
de Diagnostico da EEI identifica-se a necessidade do desenvolvimento de uma ferramenta de
informdtica que possibilite a parametrizacdo, andlise e facilitacdo grafica das informacdes
construidas nos encontros. Como alternativa a concretizacdo do projeto, sugere-se realizar
gestdes internas sobre a possibilidade de desenvolvimento a partir dos recursos de tecnologia
da informag¢ao com base georreferenciada existente na Funai.

O PDEEI foi detalhado no modelo de Termo de Abertura de Processo (TAP) SEI n°
2729172, do processo 08620.010712/2020-01. A primeira proposta de cronograma para a
execug¢do do piloto do projeto abrangia o periodo de marco de 2021 a margo de 2022. Porém,
nota-se a necessidade de rever o cronograma, considerando que, apesar dos avancos de 2021,
ainda falta realizar o processo de discussdes técnicas com as Coordenagdes Regionais para
eventuais ajustes e defini¢ao de dreas prioritdrias.

ANALISE DO RESULTADO

A atual crise de pandemia da COVID-19 continuou a incidir no apoio da CGPC a
realizagdo da maioria das atividades que envolvem comunidades e/ou representantes indigenas.
Contudo, a partir do més de agosto e a reducao das restricdes impostas pela pandemia, a CGPC
pdde retomar gradualmente alguns apoios as atividades prioritdrias como os rituais, reunido de
mulheres, reunido de professores, oficinas e processos de diagndsticos da EEI nas comunidades
indigenas.

* pontos positivos durante a execuc¢ao

1. Continuidade dos trabalhos relativos aos didlogos interinstitucionais para o
atendimento dos indigenas venezuelanos que se encontram no Brasil, pauta do Governo
Brasileiro, por meio da Operacido Acolhida (Secretaria de Governo), Ministério da Cidadania,
Ministério da Justica e Seguranga Publica, Ministério da Mulher, Familia e Direitos Humanos
e da Funai. Neste contexto, o Alto Comissariado das Nac¢des Unidas para os Refugiados —
Acnur, entrou em contato com a Funai com a proposta de parceria cujo objeto principal € a
realizacdo de acdo de capacitagcdo de gestores das redes de ensino que atendem as criangas e
jovens indigenas venezuelanos, de servidores da Funai e da rede SUAS (Sistema Unico de
Assisténcia Social) de estados e municipios. Apds alinhamento entre técnicos e gestores, a
CGPC encaminhou a minuta do Protocolo de Intencdes n. 01/2021 FUNAI-ACNUR (SEI
3441062) para a andlise da Presidéncia da Funai;

2. Com a flexibilizacdo das restricdes impostas pela pandemia, a CGPC pode
retomar gradualmente alguns apoios as atividades prioritdrias como os rituais, reunido de
mulheres, reunido de professores, oficinas e processos de diagnosticos da EEI nas comunidades
indigenas;

3. Realizacdo das 03 Oficinas “Processos educativos, gestdo escolar e politicas de
educacdo para povos indigenas”, para formacdo de servidores das Coordenagdes Regionais e



Coordenacdes de Frentes de Protecao Etnoambiental:

a. A primeira oficina foi realizada no periodo de 18 a 22 de outubro de
2021, com a participacgdo de servidores das Coordenacdes Regionais Alto
Purus, Cuiaba, Jurua, Ji-Parana, Noroeste do Mato Grosso, Ribeirdo
Cascalheira, Xavante, Xingu e da Coordenacdo de Frente de Protecdo
Etnoambiental Envira;

b. A segunda oficina foi realizada no periodo de 08 a 12 de novembro de
2021, com a participagdo de servidores das Coordenagdes Regionais
Roraima, Manaus, Madeira, Baixo Tocantins, Tapajos, Centro-Leste do
Pard, Amapd e Norte do Pard, Kayap6 Sul do Pard, Araguaia Tocantins,
Maranhao, Vale do Javari e das Coordenagdes de Frente de Protecdo
Etnoambiental Cuminapanema, Awa e Médio Xingu;

c. A terceira oficina foi realizada no periodo de 18 a 22 de novembro de
2021, com a participagdo de servidores das Coordenagdes Regionais
Nordeste I, Nordeste II, Jodao Pessoa, Baixo Sao Francisco, Sul da Bahia,
Minas Gerais e Espirito Santo, Litoral Sudeste, Litoral Sul, Interior Sul,
Dourados, Campo Grande e Ponta Pora.

4. No ambito do BRA 13/19 PNUD-Funai, entre novembro e dezembro de 2021
realizamos a dltima etapa dos processos seletivos (andlises de curriculos e entrevistas) das(os)
candidatas(os) a consultoria especializada para a entrega de 05 de 06 dos produtos propostos
pela CGPC, detalhados nos processos: 1) Manual de Gestao Escolar Indigena (Processo n°
08620.003034/2021-01); 2) Manual de Agroecologia, Manejos Tradicionais e Associativismo
(Processo n® 08620.003034/2021-01); 3) Documento Técnico com diretrizes e orientagdes para
acoes educativas para povos de recente contato (Processo n° 08620.003047/2021-72); 4) Dossié
com registro de conhecimentos, praticas culturais e produ¢do de metodologia de oficina
participativa, sobre mudancas climdticas, gestdo ambiental, territorial com énfase na
participacdo das mulheres indigenas residentes no Bioma Cerrado (Processo n°
08620.002293/2021-15); e 5) Dossi€é com registro de conhecimentos, praticas culturais e
producdo de metodologia de oficina participativa, sobre mudancas climaticas, gestdo ambiental,
territorial com &nfase na participacdo das mulheres indigenas residentes no Bioma Caatinga
(Processo n° 08620.002297/2021-95 ). Até a presente data, resta pendente apenas o processo
seletivo para a contratacdo de especialista para a entrega das Oficinas Regionais de Educagdo
Profissional e Povos Indigenas: Perspectivas de projetos de formagdo para interculturalidade
e sustentabilidade.

* pontos negativos durante a execucio

1. A concentragao da autorizagdo de deslocamentos na Funai/Sede para a execugao
de agendas das unidades descentralizadas;
2. Permanece sem solu¢@o a paralisacdo da concessdo do auxilio financeiro aos

indigenas, na execucdo de acdes de competéncia da CGPC, a partir da constatacio da
necessidade de regularizaciao da execucdo orcamentdria pela Funai nesse elemento de despesa;

3. Falta de modelo tnico de formularios padronizados de Plano Anual de Trabalho
(PAT) e de Relatério de Atividades Executados (RAE) para a coleta de dados de interesse da
institui¢do, evitando instrumentos distintos em cada coordenacdo. A proposta visa estabelecer
convergéncia entre os Relatérios: do Siope, de Gestdo, dos RMTs do Planejamento Estratégico



da Funai, do Planejamento Estratégico do Ministério da Justica e do Plano Plurianual (PPA).
4, Dificuldades estruturais enfrentadas pela Funai, em decorréncia do nimero
insuficiente de servidores em todas as dreas. Nas Coordenagdes Regionais o nimero reduzido
de servidores na drea meio resulta na falta de contratos para suporte das agdes finalisticas. Por
sua vez, na drea finalistica, a demanda das pautas emergenciais da CGPDS sobrecarrega os
poucos servidores lotados nos Sediscs;
5. Numero reduzido de servidores e dificuldade técnica da Coordenagdo de

Género, Assuntos Geracionais e Participacdo Social — Cogen/CGPC em elaborar e promover
processos de formacao continuada dos servidores das CRs; falta de protocolos e de roteiros de
entrevistas para atendimento as demandas de Direito a Convivéncia Familiar e Comunitdria, de
Violéncia Contra Mulheres e relativas a indigenas em situagdo de privacdo de liberdade;

6. Falta de sistematizacdo do fluxo processual entre PFE, DPDS, CGPC e CRs para
a participagdo adequada da Funai nos processos de Direito a Convivéncia Familiar e
Comunitdria, Violéncia Contra Mulheres e relativos a indigenas em situacdo de privacao de
liberdade; e

7. Nota-se a necessidade de que a Coordenacdo Geral envolva os servidores para
que compreendam a importancia do conjunto de ferramentas de gestdo enquanto instrumentos
para a execugdo da politica. Acima de tudo, demonstrar que as atividades finalisticas devem
estar alinhadas ao proposto no planejamento da CGPC, assim como a reconhecer que o processo
de monitoramento € imprescindivel para andlise, avaliacdo, identificacdo do cumprimento das
metas e tomada de decisdo qualificada.

* Solucoes elaboradas para enfrentar os pontos negativos

1. Elaboracdo e disponibilizacdo de expedientes e orientagdes, caso a caso, assim como
participacdo em reunides com as Coordenacdes Regionais, Secretarias Estaduais e Municipais
de Educagdo, indigenas, DSEIs no quesito referente a retomada das aulas presenciais,
observando a situacdo epidemioldgica local, as especificidades dos povos e a consulta sobre o

assunto;

2. Apé6s aprovacao das instancias superiores, em dezembro a CGPC encaminhou para a
andlise da Presidéncia da Funai uma minuta de Portaria detalhando as condicionantes para o
retorno as aulas presenciais em T.I.s com professores ndo indigenas, tendo como referéncia a
Portaria n® 419/2020/PRES;

3. Realiza¢do das 03 Oficinas “Processos educativos, gestdo escolar e politicas de
educacdo para povos indigenas”, para formacdo e aperfeicoamento de servidores das
Coordenacdes Regionais e Coordenacdes de Frentes de Protecao Etnoambiental; e

4. Ap6s vérias reunides internas provocadas pela Cogen/CGPC desde 2020, foi elaborada
a Informacdo Técnica SEI 2785756 sobre a sistematizacdo do fluxo processual entre PFE,
DPDS, CGPC e CRs, no que tange os temas relacionados ao Direito a Convivéncia Familiar e
Comunitéria, a Violéncia Contra Mulheres e os relativos a indigenas em situacao de privagdo
de liberdade. Em outubro de 2021 foi realizada uma reunido inicial entre os atores envolvidos
e apresentadas 03 propostas de fluxo.



REGIONALIZACAO DA BASE DE DADOS

Principais produtos entregues no periodo de outubro a dezembro de 2021:

voltadas a proteciao e promocao da infancia em contexto de convivéncia familiar e comunitaria

Macro Regiao/ UF / Municipio / Atividade Povo(s) | Puablico-alvo | Nimero Data Custo (R$)
Bioma Coordena [ Terra Indigena de
cao e/ou comunidade benefici
Regional arios
diretos
Nordeste UF: Municipio Participagdo em equipe |Fulni-6 Crianga 01 Novembro R$ 1.445,00
Caatinga Pernamb |Major Izidoro interdisciplinar em
uco processo de guarda
CR:
Baixo Sao
Francisco
Centro-Oeste UF: Mato |Municipio Bela Acompanhamento as Pirakua Crianga 01 Dezembro  |R$ 177,00
Cerrado Grosso do | Vista acoes de direito a
Sul convivéncia familiar
CR comunitdria
Campo
Grande e
Ponta
Pora
RESULTADO
Macrorregioes: 2 [UFs: 2 Municipios: 2 Povos Adoles- Beneficiarios diretos: Cu§t0 da
Biomas: 2 Coordenacdes Regionais: 3 |Terra Indigena: - Indigenas: |centes e 2 Acdo:
2 Criangas R$ 1.622,00

Participacao Social

Macro Regiao/ UF / Municipio / Atividade Povo(s) Puablico- |Numero| Data Custo (R$)
Bioma Coordena | Terra Indigena alvo e
cao e/ou comunidade benefici
Regional arios
diretos
Norte UF: Oiapoque Fomentar a Maworno Toda a 118 Outubro |R$ 8.379,75
Amazdnia Amapi participagdo social: comunidade
CR: TI: Uaca Reunido Ordindria
Amapid e dos Povos Indigenas
Norte do do Oiapoque
Pard
Norte UF: Boca do Acre Fomentar a Apurind Toda a 150 Novembro|R$ 8.621,60
Amazbnia Amazonas |TI: Camicua participagdo social: comunidade
Audiéncia Publica na
CR: Alto Aldeia Camicud com
Purus a presenca e apoio
dos parceiros
governamentais das
vdrias esferas, a fim
de tragar um plano de
acdo integrado de




combate a violéncia
na TI Camicua.
Nordeste UF: Conde Fomentar a Tabajara Mulheres 60 Dezembro [R$ 17.607,39
Caatinga Paraiba participagdo social de
CR:JPA |TI: TI Aldeia mulheres:
Vitéria, Barra de |Reunido com as
Gramame e mulheres tabajara
Associagdo
Taquara - Nova
Conquista
Nordeste UF: Macéio Fomentar a kariri Xoc6 Mulheres 05 Dezembro | R$ 300,90
Caatinga Alagoas TI: Kariri Xocé |participagdo social de
CR: mulheres: Projeto
Nordeste 11 Reinventar
RESULTADO
Macrorregioes:2 UFs: 4 Municipios: 4 Povos Comunida |Beneficiarios Custo da
Biomas: 2 Coordenacoes Regionais: 4 |Terra Indigena: 5 |Indigenas: 4 dee diretos: 333 Acio:
mulheres 34.909,64

Acompanhamento e qualificacio da Educacio Escolar Indigena

Macro UF / Municipio / Processo Acao/Atividade Povo(s) | Pablico-alvo [ Numer | Data | Custo
Regiao/ |Coordenacao Terra o de (R$) e
Bioma Regional | Indigena e/ou benefic P.1.
comunidade iarios
diretos
Sul/ Mata Parand (PR) | Municipio de | 00625.017295/2021- | Subsidio técnico para | 01 Comunidade |3250 [18/10 |n.s.a
Atlantica / CR-GPV e | Vitorino- 49 atuacdo da PFE- povo: |Kaingang da |indigen
CTL PR,Nova Funai exclusivamente | Kaing |T71 Riodas |as
Curitiba Laranjeiras- sobre o acesso a EEI ang. Cobras. habitam
PR e Espigao que compde a
Alto do Sentenga - Ac¢do Civil a TP
Iguagu - PR/ Piblica n° 5019589- Kaingan
T.I Rio das 31.2016.4.04.7000//1 g
Cobras (c6d 1* VF DE CURITIBA Guarani
39001) (TRF4) - IT 182 (H), mbyi e
de 08/10/2021. Guarani
Nandev
a.
Sul/Mata Rio Grande | Municipios 00618.018586/2021- | Subsidio técnico para | 03 Comunidade |5776 [20/10 |n.s.a.
Atlantica do Sul (RS)/ | de Tenente 43 atuacdo da PFE- povos |escolar da indigen
CR PF Portela-RS e Funai. : Escola as
Redentora- CUMPRIMENTO DE | Guara Estadual residem
RS/T. L SENTENCA ni )
Guarita CONTRA A Mbya, |Indigenade naTI
FAZENDA Guara |Ensino
PUBLICA N° ni Fundamental
5000042- Nande |Gomercindo
46.2015.4.04.7127/1* | vae  |Jete Tenh
VF DE PALMEIRA Kaing Ribeiro, com
DAS MISSOES ang sede no setor
(TRF4). Reforma e
ampliacdo de Escolas KM 10, no
Estaduais localizadas Municipio de




na Terra Indigena Tenente
Guarita Portela na
Escola
Estadual
Indigena de
Ensino
Fundamental
Coronel
Geraldino
Mineiro.
Amazdnia/ | Amapa (AP) Municfpio de | 08767.000391/2021- Realizar o 02 Jovens e 15 de 27 |R$
Norte / CR-ANP; Olapoque:AP 45 deslocamento dos povos  |adultos estudant|a 4.299,0
i(I)cIl E%%al) ) estudantes indigenas do i(arip €s 30/12 {0 - PI
Curso Técnico de 66 APE
%(;Z?puna_ Enfermagem da Escola zna ¢
TLG alib,i Técnica Graziela Reis Galibi
(c6d 13301) - de Souza, de do
povo Galibi Macapfi/AP até suas Oiapo
do Oiapoque cqmumdades de que
e T.I. Jumina origem.
(co6d 19701)-
Resultado
Macrorregi [UFs: 03 Municipios: 06 Povos indigenas: 05 |Publico alvo: Beneficiarios |Custo
oes: 02 Coordenacoes Regionais: 03 | Terras Indigenas: 05 diretos: 9.041 |da
Biomas: 02 Comunidade escolar Acdio
R$
4.299,0
0

Valorizacao e Revitalizacao de Linguas Indigenas

Macro Regiao/ UF/ Municipio / Processo Acao/Atividade Povo(s) |Piablico-alvo |Numero |Data|Custo
Bioma Coorden | Terra Indigena de §R$) e
acao e/ou beneficia L
Regiona |comunidade rios
1 diretos
Amazonia/Norte | MA/CR | Municipio 08763.001126/2021 | Oficina de Comunidade |50 de |R$
MA Amarante do -14 producdo textual de | Tenete |Tenetehara participan|03 a |{40.00
Maranhéo/Ald literatura oral e de hara tes 17/1 10.33 -
eia Hamy'yete/ gramadtica (Guaja 2 P} 66
T.I. Ararib6ia descritiva na jara) APC
(c6d.3601) Lingua Tenetehra. P
RESULTADO
Macrorregioes: 1 |UFs: 1 Municipios: 1 Povos Indigenas: 1 |Publico alvo: Beneficiarios |Custo
Bioma: 1 Coordenacdes Regionais: |Terra Indigena: 1 Comunidade diretos: da N
1 50 Agao




REPRESENTACAO GRAFICA DOS RESULTADOS
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RISCOS

Matriz de riscos:

Tipo de Risco
(1) externo;

(2) operacional;
(3) legal;

(4) financeiro

e

orcamentario

Evento de Risco

Gravid
ade
(impac
to
potencial)

Urgeéncia
(prazo)

Tendénci
a
(probab.
de
ocorrer)

Plano de
Contingéncia

Resposta ao Risco:

(1) evitar (eliminar)
0 risco;

(2) mitigar o risco
(controle interno e
seguros);

(3) assumir o risco e
contingenciar seus
impactos;

(4) inacao

1 Caréncia de Alta Alta Alta Incentivar a realocacdo 2
recursos humanos, e transferéncia de
em especial nas servidores de Unidades
CRs e CTLs da melhor contempladas;
Funai Realizagdo de
CONCUrso.
2e4 Risco de ndo Alta Baixa Alta Realizar gestdes para 2
execugdo das parcerias que permitam
acdes pelas CRs recebimento de
devido a repasses orcamentarios.
aprovagcdo tardia
da LOA e por
consequéncia
demora na
descentralizacdo
de recursos pela
Sede.
1 Baixa Meédia Alta Alta Realizar gestdes e 2
disponibilidade de apresentar proposicoes
recursos de criagdo de

orcamentarios nas
Instituicdes e
Orgios da
educagdo para
acdes e projetos
especificos para
povos indigenas.

programas que
atendam as
especificidades das
linguas indigenas, das
demandas de educagdo
profissional e de a¢des
para o acesso e
permanéncia no ensino
superior.




Falta de politica de
gestdo da
informacao que
potencialize
ferramentas para
andlise de dados.

Média

Média

Média

Fazer as gestdes
necessdrias com as
dreas da Funai com

dominio de tecnologia
da informacio,
buscando potencializar
recursos ja existentes.
Consolidar contatos e
articulagdes com as
institui¢des que
produzem informacdes
nesse campo (INEP,
MEC/FNDE,
Secretarias de
Educagdo, SESU).

Em alguns casos,
pouco
conhecimento, por
parte das unidades
descentralizadas
da Funai e das
Secretarias de
Educacio
municipais e
estaduais, sobre os
principios de
educagio
intercultural e
diferenciada, dos
processos
educativos dos
povos indigenas,
dificultando uma
atuacdo mais
propositiva da
Funai junto as
Secretarias de
Educacio, as
Institui¢oes de
Ensino e as
comunidades

Média

Alta

Alta

Elaborar um plano de
formag@o e capacitacdo
para servidores que
atuam nesse campo.
Promover oficinas de
capacitagdo, incentivar
os servidores para o
estudo e Incentivar o
conhecimento da
produgéo académica e
técnica sobre o assunto
e disponibilizar estudos
e publicagdes.




Dificuldades Alta Urgente Média Atender a necessidade 3e4
administrativas de quadro técnico
por falta de administrativo nas
contratos com CRs. Investir na
fornecedores, capacitagdo para
dificuldades melhoria da gestao.
logisticas e Aprimorar a
operacionais nas comunicac¢io com as
CRs e CTLS que Coordenagdes
prejudicam a Regionais e a sede da
execucao das Funai, em especial a
atividades area meio.
planejadas
Baixa priorizagio Alta Média Alta Sensibilizar sobre o 2
da pauta de cardter transversal da
educagdo por parte educagdo nas politicas
das entidades e acOes destinadas aos
nacionais de povos indigenas
representacao
indigenas.
Dificuldades do Alta Média Alta Realizar gestdes e 2e3

responsdvel legal
pelas politicas e
financiamento da
educagio escolar
em estabelecer
uma coordenagdo
das acdes e de
monitorar a
execugao por
estados e
municipios.

didlogos, propor uma
atuacdo mais articulada
entre Funai e MEC.




Falta de fluxo Alta Alta Alta Propor fluxos 1
processual entre adequados que
DPDS, PFE e CRs atendam os principios
para a participagao de eficiéncia e
adequada nos economicidade.
processos de
DCEFC, Violéncia
contra a mulher e
dos indigenas em
situagdo de
privagdo de
liberdade
Auséncia de Alta Alta Alta Elaborar um planode | 1
qualificacdo dos formagdo e capacitacio
servidores das para servidores que
CRs, falta de atuam nessas pautas.
protocolos de Promover oficinas de
atendimentos e capacitagdo e grupos de
roteiros de trabalho para
entrevistas, para elaboragdo de
atender as protocolos e roteiros.
demandas DCFC
Violéncia contra
mulher e de
indigenas em
situagdo de
privagéo de
liberdade.

ARTEFATO DE CONTROLES IMPLEMENTADOS

A CGPC ainda ndo implementou artefatos de controle.
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CONCLUSAO

No quarto trimestre, a execu¢ao da Politica Publica de Promog¢do da Cidadania ainda
sofreu os reflexos da pandemia de COVID-19, mesmo com a flexibilizacdo em agosto que
possibilitou a realizacdo de algumas atividades nas comunidades.

Notamos que grande parte da programagdo que as CRs encaminharam ao longo do
exercicio teve que ser executada no quarto trimestre, o que gerou sobrecarga e impossibilidade
de realizacdo de alguns projetos e agdes.

Concluimos que todos os servidores devem se apropriar dos instrumentos de
planejamento e de monitoramento da politica publica de Promocao a Cidadania, envolvendo a
coleta e o registro de dados, que posteriormente serdo sistematizados e apresentados na forma
de indicadores.

Quanto a atuagdo da Funai em relacdo a gestdo dos instrumentos de planejamento e
monitoramento, concluimos:

i) pela necessidade de demonstracdo da convergéncia entre esses instrumentos, como a
Carteira de Projetos, Cadeia de Valores, PPA e Planejamento Estratégico da Funai; e
i) pelo estabelecimento de instrumentos tinicos e padronizados, como formulario de PAT e de
RAE, que contemplem todos os dados de interesse da institui¢do, evitando instrumentos
distintos em cada Coordenagdo Geral.

Por fim, concluimos que a concentragdo da autorizacdo de deslocamentos de servidores
das unidades descentralizadas pela Funai/Sede (emissdo de (ITEs) impacta na execugao dos
projetos e agdes vinculados a Politica Publica de Promog¢do a Cidadania que ja haviam sido
aprovados técnica e financeiramente.

Nossa conclusdo se da pelas queixas que recebemos dos Sediscs de que as atividades
devem ser adiadas por conta da necessidade de encaminharem uma solicita¢do de deslocamento
circunscrito a jurisdicdo de cada unidade Funai, com antecedéncia minima de 15 dias. As
solicitagdes sdo obrigatdrias mesmo quando ja temos ciéncia do més e/ou periodo do ano que
programaram a atividade, dado registrado nos PATs. Ademais, além da nossa andlise e
manifestacdo quando da aprovacao dos projetos, essas solicitagdes implicam em um retrabalho
técnico, uma vez que temos de providenciar minutas de ITEs e reapresentar as mesmas
justificativas técnicas para aprovacao superior. Todo esse percurso € necessdrio para que as
Regionais possam executar nas atividades de interesse da CGPC.



