


 1.  INSTRUMENTOS DE EXECUÇÃO 

 Instrumentos  Total de 
 Instrumentos 

 Situação (quan�ta�vo)  Emenda 
 Parlamenta 
 r (% valor 

 total) 

 Valor Total 
 (em 

 execução e 
 concluído) 

 Em 
 preparação 

 Em 
 execução  Concluído 

 Convênio  0  0  0 

 TED  Sem info* 

 Contrato - Aquisição 
 Direta (doações) 

 Sem info* 

 Contrato - Aquisição 
 Direta (uso próprio) 

 Sem info* 

 Transferência Fundo 
 a Fundo 

 Sem info* 

 Acordos de 
 Cooperação 

 Sem info* 

 Outros**  Sem info* 

 Total  Soma  Soma  Soma  Soma  % Total  Soma$ 

 Fonte / Origem  AO  PO  Valor Total 
 Descentralizado  Empenhado  Liquidado 

 Valor  %  Valor  %  Valor  % 
 Orçamento 
 Federal 

 21BO  002  R$1.976.978  R$1.976.978  100 
 % 

 R$ 
 1.963.675 

 99,3%  R$887.208  45,18% 

 TEDs  0  0 

 Convênios  0  0 

 Renda Indígena  0  0 

 Outras Fontes*  0  0 

 Total  Soma$  Soma  %  Soma  %  Soma  % 

 2.  RELATÓRIO ORÇAMENTÁRIO COIC 2021 

 Tabela com os recursos descentralizados em 2021. Os recursos que trabalhamos no ano foi apenas do duodécimo. 



 3.  INDICADORES 

 Nome do Indicador:  Meta  Resultad 
 o 

 Fórmula de 
 Cálculo 

 Polaridade  Fonte 
 da 

 coleta 

 Periodicida 
 de da 
 coleta 

 2020  2021  2020  2021 

 Somatório de 
 Projetos 
 específicos 
 executados 

 Positiva  Sistema 
 Eletrônico 
 de 
 Informação 
 – SEI: 
 Plano 
 Anual de 
 Trabalho - 
 PAT 
 Relatório de 
 Atividade 
 Executada 

 Trimestral 
 Apoiar  12 
 projetos  de 
 infraestrutur 
 a 
 comunitária 

 Apoiar  12 
 projetos  de 
 infraestrutur 
 a 
 comunitária 

 -  Total:  10 
 projetos 
 (83,33%) 

 - Total: 07 
 (58,33%) 

 Data da Última 
 Coleta 

 Conforme o OFÍCIO Nº 315/2021/DAGES/FUNAI (  3436039  )  contido no Processo 08620.002762/2020-15 que trata 
 de Revisão anual do Planejamento Estratégico da Funai, nos termos do art. 6° da Portaria Funai 1025 (  2449087  ) ,  foi sugerido 
 por esta COIC a revisão de nossas metas. 

 Como mostrado acima, a meta para 2020 da Política de Infraestrutura era apoiar  12 projetos de infraestrutura  ,  porém, 
 sabemos que 2020 foi um ano atípico, tendo em vista a pandemia do Covid19, o que impactou sobremaneira o planejamento 
 desta Coordenação. Nesse sentido foram visíveis a baixa efetividade dos projetos executados pelas Coordenações Regionais, 
 muitos, já quase ao fim do exercício e por consequência poucos Relatórios de Atividade Executada – RAE enviados. 

 Diante  do  exposto,  considerando  todo  o  cenário  apresentado,  considerando  que  a  prioridade  das  Coordenações  Regionais 
 para  2022  ainda  será  a  entrega  de  cestas  básicas,  e  após  diálogo  realizado  entre  os  servidores  da  COIC,  por  consenso 
 sugerimos a alteração da meta PPA 2020-2023 para   30  projetos de infraestrutura comunitária  ,     da seguintes  forma:     

 Exercício  Meta 
 2020  9 projetos 
 2021  16 - (7 projetos) 
 2022  23 - (7 projetos) 
 2023  30 - (7 projetos) 

 4.  ANÁLISE DO RESULTADO 
 A meta estabelecida pela COIC para o ano 2021 era apoiar  12 projetos de infraestrutura comunitária  . 

 No  quarto  trimestre  de  2021  ,  recebemos  1  Plano  de  Trabalho  referente  às  atividades  de  Infraestrutura 
 Comunitária, totalizando 30 Planos de Trabalho no ano de 2021. 

 No  último  trimestre  recebemos  3  Relatórios  de  Atividade  Executadas,  e  somando  todos  os  recebidos  do  ano 
 totalizamos  7 RAEs em 2021. 

http://sei.funai.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=3698732&id_procedimento_atual=2228007&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000136&infra_hash=d4448daa4d954b90af725883ea59603b4c034248bbe8195f7a65983be5130883
http://sei.funai.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=2652089&id_procedimento_atual=2228007&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000136&infra_hash=c40b0efcbe870999a156cc367e1acc14d0463405c70db8579884367532d62288


 *As  informações  relativas  a  anos  anteriores  (2018-2019)  ainda  estão  sendo  levantadas  considerando  que  não 
 havia PAT e RAE para monitoramento. 

 Na tabela abaixo podemos ver o tipo de fim dos recursos descentralizados em 2019,2021 e 2021, dividido em: diárias de 
 colaboradores, combustível para deslocamento e execução da atividade em si. 



 GRÁFICO COMPARATIVO ENTRE O N° DE PAT X RAE ENTREGUES 

 ●  Pontos positivos: 

 A utilização do PAT e RAE tem sido de grande importância para a consolidação de dados desta COIC. 

 ●  Pontos negativos: 

 As  CRs  ainda  demoram  muito  para  entregar  o  Relatório  de  Atividades  Realizadas  (RAE),  dificultando  a 
 consolidação de informações para relatórios, como este. 

 Porém estamos trabalhando internamente para cobrança dos RAEs. 

 Os 3  RAEs recebido no 4º Trimestre estão detalhados  abaixo: 

 Ano 
 execução 

 da 
 atividade 

 Ano 
 recebimen 
 to do RAE 

 Trimestre  CR  Terra 
 indígena  Estado  Região  Família 

 beneficiadas 
 Linha de 

 ação 

 2021  2021  4º  Araguaia Tocantins 

 Parque do 
 Araguaia, 

 Inãwébohon 
 a e Utaria 
 Wyhynã 

 TO  Norte  Aprox. 114  Política 
 Pública 

 2021  2021  4º  Minas Gerais e 
 Espírito Santo 

 Reserva 
 Indígena 
 Fazenda 
 Guarani 

 MG  Sudeste  aprox. 150  Não-tradicio 
 nal 

 2021  2021  4º  Noroeste do Mato 
 Grosso 

 Enawene-na 
 we  MT  Centro-oest 

 e  198  Tradicional 

 - 
 -  RAE  1  -  Processo  08743.000314/2021-6  3  -  CR  ATO  -  o  objetivo  da  atividade  era  o 

 Acompanhamento  técnico  vinculado  à  implantação  de  energia  fotovoltaica  no  âmbito  do 
 Programa  Mais  Luz  para  a  Amazônia  nas  Terras  Indígenas  Inãwébohona,  Parque  do  Araguaia  e 
 Utaria Wyhynã. 



 -  RAE  2  -  Processo  08759.000717/2021-33  -  CR  MGES,  município  de  Carmésia  -  MG  -  o 
 objetivo  da  atividade  era  realizar  visita  às  aldeias  localizadas  no  município  de  Carmésia,  mais 
 especificamente,  150  (cento  e  cinquenta)  famílias  da  Aldeia  Sede,  Encontro  da  Águas,  Imbiruçú 
 e  Knã  Mihai,  localizadas  na  Reserva  Indígena  Fazenda  Guarani,  do  povo  Pataxó,  onde  as 
 equipes  da  CEMIG  não  conseguem  adentrar,  segundo  informações  contidas  no  E-mail  Ricardo 
 Dimas  H  Santos  -  CEMIG  (  3328823  )  e  documento  Ofício  DCS/SE  -  05022/2021  (  3442371  ), 
 para  efetuar  inspeções  de  rede,  manutenções  emergenciais  e  correção  em  algumas  unidades 
 consumidoras  que  se  encontram  com  consumo  irregular,  além  de  realizar  a  troca  de  titularidade 
 destas unidades consumidoras junto à Cemig. 

 -  RAE  3  -  Processo  08789.000144/2021-91  -  CR  NOMT  -  o  objetivo  da  atividade  era  a 
 Construção  de  40  casas  tradicionais  -  Atividade:  coleta  de  materiais.  Previsão  de  90  dias  para 
 finalizar  a  atividade.  Este  Plano  de  Trabalho  foi  dividido  em  3  atividades.  Sendo  2  já  realizadas 
 e a terceira, em partes, como descrito. 

 Em  2021  foram  descentralizados  R$  1.976.978  por  esta  COIC  para  apoio  em  infraestruturas 
 comunitárias, descritos a seguir: 

 ●  Construção  de abrigos móveis em madeira  : 92; (região  sul do país) 
 ●  Construção/Reforma de casas tradicionais  : 605 casas  tradicionais construídas ou recuperadas; 
 ●  Construção de casas de cultura/rituais e centros comunitários  :  05; TI Umariaçu, Tabatinga/AM, CR 

 ATO (Municípios Goiatins, Itacajá, Formoso do Araguaia); 
 ●  Levantamento junto às Coordenações Regionais de aldeias sem energia e sem internet  , fruto de 

 articulações realizadas junto ao Ministério de Minas e Energia - MME e Ministério das Comunicações – MC 
 para o atendimento dessas comunidades nos próximos 3 anos; 

 ●  Abertura de novas aldeias  : 04; 1) Terra Indígena Enawene-nawe  – MT, 2) Terra Indígena São Marcos 
 –MT, 3) Terra Indígena Yanomami,- RR 4) Terra Indígena Xingu - MT 

 ●  16 Autorizações Estudos prévios para obras em Terras Indígenas  , sendo: 

 -  05  para  elaboração  de  inventário  florestal  e  romaneio  fotográfico  para  fins  de  elaboração  de  Relatório  de 
 Controle Ambiental (RCA); 

 -   11 para elaboração de projeto de eletrificação pelo Programa Mais Luz Para a Amazônia. 

 ●  53 Autorizações para obras de infraestrutura em Terras Indígenas  , sendo: 

 - 29 para  implantação de Sistema de Eletrificação  – Luz Para Todos/Mais Luz para Amazônia 

 -  03  Instalação  de  sistema  de  comunicação  ,  via  internet  –  As  03  na  Terra  Indígena  Kaxinawá  do  Rio 
 Jordão. Aldeias: Boa Esperança, Pão Sagrado e Vida Nova 

 -  04  para  construção  de  quadras  poliesportivas  e  campos  de  futebol  -  Terra  Indígena  Guarita-  RS, 
 Terra Indígena Manoa-Pium – RR, Terra Indígena Araçá – RR, Terra Indígena Xapecó - SC 

 -  04  para  manutenção  de  Estrada  Vicinal  ;  1)  Santa  Isabel,  Fontoura  (CR  ATO),  2)  Terra  Indígena 
 Parque  do  Araguaia  –  TO,  3)  Terra  Indígena  Sangradouro/Volta  Grande  –  MT,  4)  Terra  Indígena  Rio 
 Branco – RO, 

 -  04  para  construção  de  Unidade  Básica  de  Saúde  ;  1)  Terra  Indígena  Igarapé  do  Caucho  –  AC,  2)  Terra 
 Indígena WaiWái – RR, 3) Terra Indígena Rodeador – MA, 4) Terra Indígena Rio Pindaré. – MA. 

 -  04  para  construção  de  Edificações  Coletivas  ;  1)  Complexo  Esportivo  na  Reserva  Indígena 

http://sei.funai.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=3585054&id_procedimento_atual=3585054&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000136&infra_hash=23d318071f557f1a4c487834ab503936522203099a77a79636158f249fa3d841
http://sei.funai.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=3585061&id_procedimento_atual=3585054&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000136&infra_hash=80f22e9da39054e7b97c039bb6dfc85d769d5ea9c76a2cef94ae3a6618f0d1ff
http://sei.funai.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=3705333&id_procedimento_atual=3585054&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000136&infra_hash=f3ec29440731f6687becf4567eb00ac5a21b0c624ecb3e60b176394340a5438f


 Pinhalzinho  –  PR,  2)  Projeto  de  iluminação  de  campo  de  futebol  na  Terra  Indígena  Tabalascada, 
 município  de  Cantá/RR.,  3)  Terra  Indígena  Canauanim,  município  de  Cantá/RR.,  4)  Terra  Indígena 
 Malacacheta, município de Cantá/RR. 

 -  02  para  Implantação  de  Projeto  de  Sistema  de  Água  ;  Terra  Indígena  Waiãpi.  –  AP,  Terra  Indígena 
 Caiçara/Ilha de São Pedro - SE 

 -   02  para Recuperação de ponte  ; Terra Indígena Apyterewa.  – PA e Terra Indígena Xapecó. - SC 

 -   01 para  Perfuração de poços  - Terra Indígena Comboios.  - ES 

 Apoio  de  26  ações  com  a  descentralização  de  recursos  para  levantamentos  que  visam  a  implementação  de 
 infraestrutura  (energia,  internet,  telefonia,  abastecimento  de  água)  em  Terras  Indígenas  e  a  execução  de  atividades, 
 saber: 

 LINHAS DE AÇÃO 
 Coordenação de Infraestrutura Comunitária 



 5.  RISCOS 

 Matriz de riscos  : 

 Tipo de Risco 
 (1)  externo; 
 (2)  operacional; 
 (3)  legal; 
 (4)  finan 
 ceiro e 
 orçamentário 

 Evento de Risco  Gravidade 
 (impacto 
 potencial) 

 Urgência 
 (prazo) 

 Tendênci 
 a 

 (probab. 
 de 

 ocorrer) 

 Plano de Contingência  Resposta ao Risco: 
 (1)  evitar 
 (eliminar) o risco; 
 (2)  mitigar  o  risco 
 (controle  interno  e 
 seguros); 
 (3)  assumir  o 
 risco e contingenciar  seus 
 impactos; 
 (4)  inação 

 1  Grande defasagem 
 no número de 

 servidores 

 Extremo  Grande  Alta  Concurso Concurso 
 Interno de remoção. Apoio 
 de profissionais de outros 
 órgãos 

 2 

 1,4  Falta de estrutura 
 física nas pontas 

 Extremo  Grande  Alta  Planejar e otimizar as 
 ações e solicitar apoio de 
 outros órgãos 

 2 

 4  P  oucos recursos 
 financeiros 

 Extremo  Grande  Alta  Focar em atividades 
 emergenciais. Planejar e 
 otimizar as ações e 
 solicitar apoio de outros 
 órgãos 

 2 

 1,3  Ausência de 
 profissionais 

 capacitados para 
 atuar na área de 
 infraestrutura 

 comunitária em 
 aldeias indígenas 

 Alto  Grande  Alta  Buscar parcerias com 
 outros órgão 
 Planejamento de 
 capacitação 

 2,4 

 1,2,3  Ausência de 
 normas/diretrizes 
 relacionadas a 
 infraestrutura 
 comunitárias em 
 terras indígenas 

 Alto  Grande  Alta  Fazer gestão junto às 
 instâncias superiores para 
 a elaboração das 
 normativas/diretrizes 

 2,4 



 ARTEFATOS DE CONTROLES IMPLEMENTADOS: 

 Ao analisarmos a Matriz de Riscos, apresentamos as seguintes considerações: 

 A  situação  de  ausência  de  servidores  ainda  é  crítica,  o  quadro  é  geral  no  órgão,  estamos  altamente 
 sobrecarregados,  o  que  afeta  a  qualidade  do  trabalho  da  Coordenação,  o  acompanhamento  da  Política, 
 a  apresentação  de  propostas,  o  cumprimento  da  política  indigenista,  reduzindo  e  muito  o  nosso 
 alcance às aldeias indígenas, o levantamento de demandas, bem como sua execução. 

 Trata-se  de  um  dos  principais  eventos  de  risco  à  execução  da  política.  Porém  estamos,  neste 
 momento, realizando um processo seletivo para um engenheiro e um arquiteto na coordenação. 

 No  tocante  à  ausência  de  profissionais  capacitados  para  atuar  na  área  de  infraestrutura  comunitária  em 
 aldeias  indígenas,  estamos  em  contato  com  a  CODEP  para  realização  de  curso  de  capacitação  das 
 CRs e CTLs sobre a nossa política. 

 No  tocante  a  falta  de  estrutura  física  nas  pontas  e  poucos  recursos,  ainda  estamos  na  mesma  situação 
 desafiadora. 

 Ainda,  sobre  o  quantitativo  diminuto  de  RAEs  entregues  pelas  CRs,  criou-se  ferramenta  no  excel  para 
 monitoramento dos prazos de envio dos RAES e disparo de e-mails automatizados. 



 Plano de Implementação de Controle 

 Unidade: Coordenação de Infraestrutura Comunitária – COIC/CGPDS/DPDS 
 Processo de Trabalho: Infraestrutura Comunitária – Processo nº 08620.006111/2020-96 
 Responsável pela Análise: Isabela Abreu – Coordenadora de Infraestrutura Comunitária 
 Data da Análise: 24/01/2022 

 #  Risco  Nível de 
 Risco 

 Resposta 
 ao 

 Risco 

 Controle 
 Proposto 

 Tipo de 
 Control 
 e 

 Mecanismo de 
 Implementação 

 Responsável  Praz 
 o 

 Início  Fim 
 1  Grande 

 defasagem no 
 número de 
 servidores 

 (1) 
 Operacional  (2) Reduzir 

 o risco 

 a)  Realização  de 
 concurso público; 

 b)  Realização  de 
 concurso  de 
 remoção,  ou 
 movimentação  para 
 compor 

 c)  Contratação  de 
 estagiário  nível 
 superior  força  de 
 trabalho; 

 Corretivo 
 a)  Articular para 

 receber servidores 
 do concurso de 
 remoção. 

 b)  Encaminhar aos 
 setores 

 Isabela 
 Abreu 

 01/2021  12/2023 

 2  Falta de estrutura 
 física nas pontas 

 (1)Operacional  (2)Reduzir 
 o risco 

 a)  Realizar 
 levantamento 
 das  condições 
 físicas  das 
 edificações  das 
 CR´s  e  realizar 
 contratação  de 
 empresas 
 especializadas 
 para  realizar  as 
 adequações 
 necessárias. 

 b)  Planejar  e 
 otimizar  as 
 ações  e  solicitar 
 apoio  de  outros 
 órgãos; 

 Corretivo  a)  Fazer gestão 
 junto aos 
 setores 
 competentes da 
 Funai para que 
 realizem 
 levantamento 
 de necessidades 
 e relatório 
 fotográfico que 
 evidencie as 
 condições 
 físicas das CR´s 
 e CTL´s. 

 b)  Orientar e 
 articular junto 
 às CRs na 
 identificação de 
 possíveis 
 parcerias com 
 prefeituras, 
 órgãos estaduais 
 e federais para a 
 execução de 
 ações em áreas 
 indígenas; 

 Geilson Antunes  01/2021  12/2023 

 3  Poucos recursos 
 financeiros 

 (4) Financeiro s/ 
 orçamentários 

 (2) Reduzir 
 o risco 

 a)  Definir  as 
 atividades 
 emergenciais. 
 b)  Planejar  e  otimizar 
 as  ações  e  solicitar 
 apoio  de  outros 
 órgãos 
 c)Propor  projetos  via 
 emenda parlamentar 

 Corretivo  a)  Encaminhar 
 documentos 
 orientadores às 
 Coordenações 
 Regionais para 
 a definição de 
 prioridades; 

 b)  Orientar e 
 articular junto 
 às CRs na 
 identificação de 
 possíveis 
 parcerias com 
 prefeituras, 
 órgãos estaduais 
 e federais para a 
 execução de 
 ações em áreas 
 indígenas; 

 (1)  c)   Articular a 
 execução de projetos, 
 via emenda 
 parlamentar, junto à 
 assessoria 
 parlamentar da Funai 

 Jovana Leal  01/2021  12/2023 



 4  Ausência de 
 profissionais 
 capacitados para 
 atuar na área de 
 infraestrutura 
 comunitária em 
 aldeias indígenas 

 (1) Operacional 
 (4) Financeiros / 
 orçamentário s 

 (2) Reduzir 
 o risco 

 a)  Realizar 
 oficinas  de 
 capacitação 
 para  servidores 
 da CRs e CTLs 

 b)  Realização  de 
 processos 
 seletivos  por 
 meio  de 
 concurso 
 público  ou  de 
 movimentação 
 para  compor 
 força  de 
 trabalho 

 Corretivo  a) Fazer gestão junto aos 
 setores competentes da 
 Funai para formar grupo de 
 trabalho para elaborar 
 estudos com vistas a 
 realização de processo 
 seletivo ou de 
 movimentação para 
 compor força de trabalho, 
 conforme Portaria N° 282, 
 de 24 de julho de 2020. b) 
 Elaborar projeto de Oficina 
 de capacitação e 
 levantamento das CRs 
 mais necessitadas 

 Geilson  Antunes  01/2021  12/2023 

 5  Ausência de 
 normas/diretrizes 
 relacionadas a 
 infraestrutura 
 comunitárias em 
 terras indígenas 

 (1) Operacional 
 (2) 
 Imagem/reputação 
 do órgão (3) 
 Legais 

 (2) Reduzir 
 o risco 
 (4) Evitar 
 o risco 

 a)  Fazer  gestão  junto 
 às  instâncias 
 superiores  para  a 
 elaboração  das 
 normativas/diretrizes 

 Preventivo  a) Apresentar propostas de 
 normativos 
 b) Consultas às 
 Coordenações Regionais 
 para aperfeiçoamento de 
 procedimentos junto aos 
 parceiros em projetos nas 
 Tis; oficinas para 
 alinhamentos e 
 contribuições na 
 elaboração de normas 
 reguladoras para projetos 
 da Funai e de terceiros em 
 terras indígenas. 

 Jovana Leal  01/2021  12/2023 



 CONCLUSÃO 

 Comparando com último relatório, tivemos um aumento de 06 para 07 relatórios, o que é positivo porém não chega 

 perto do esperado. 

 Tínhamos uma meta de apoiar 12 projetos este ano, porém só conseguimos atingir 58% da meta. Dos 7 RAEs 

 recebidos, apenas 05 são referentes à atividades executadas este ano. 

 Porém, estamos trabalhando na forma de cobrar às CRs quanto ao envio dos RAEs, já que recebemos 30 Planos de 

 Trabalho só este ano. 

 Até agora todos os PATs foram atendidos, o que não significa que as atividades foram realizadas já que nem todo 

 recurso foi empenhado pelas CRs devido a grande demanda nas pontas e pouco pessoal para execução. A maioria 

 das CRs comunica que há defasagem de pessoal e quando tem, estes estão sobrecarregados com a entrega de cestas 

 básicas. 

 Tentamos a contratação de dois profissionais para compor a força de trabalho nesta COIC, porém o único 

 candidato apto à entrevista não era de Brasília, portanto não considerou vantajoso a vinda, visto a falta de 

 incentivo, como apoio no deslocamento, por exemplo. 

 Esperamos conseguir o planejamento da capacitação nas pontas que tem como objetivo melhor qualificar os PATs e 

 principalmente os Relatórios de Atividade Executadas, que servem de subsídio para este Relatório de 

 Monitoramento Trimestral. 


