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INSTRUMENTOS DE EXECUÇÃO 

 

 
Instrumentos 

 

Total de 
Instrumentos 

Situação (quantitativo) Emenda 
Parlamentar 

(% valor 
total) 

Valor Total 
(em 

execução e 
concluído) 

Em 
preparação 

Em 
execução 

 

Concluído 

Convênio NSA      

TED 1  1   NSA 

Contrato - Aquisição 
Direta (doações) 

NSA     NSA 

Contrato - Aquisição 
Direta (uso próprio) 

1  1  NSA 13.042.644,00 

Transferência Fundo 
a Fundo 

NSA NSA 0 0 0 NSA 

Acordos de 
Cooperação 

1  1   NSA 

Outros** 1*  1   25.180.132,00 

Total 2 Soma Soma Soma % Total Soma$ 
 Medida Provisória – crédito extraordinário para custear despesas com a logística de distribuição de cestas de alimentos às 

comunidades indígenas, em todas as regiões do país. 

 

A CGPDS, por competência regimental atua na coordenação, formulação, 

planejamento, organização, orientação, avaliação e monitoramento das ações e atividades de Proteção 

e Promoção Social dos povos indígenas, assegurando a sua participação, com vistas a garantir a 

acessibilidade aos direitos, por meio das Unidades Descentralizadas da Funai. 

Para que isto seja possível a Coordenação-Geral trabalha com duas modalidades de 

custeio destas ações/atividades, uma que é realizada, através de descentralizações/liberações de 

recursos orçamentários em parcelas trimestrais para aquelas atividades consideradas cotidianas e 

rotineiras no âmbito das Coordenações Regionais visando à viabilização ao acesso dos indígenas às 

políticas públicas voltadas aos benefícios sociais, previdenciários e demais serviços ofertados àqueles 

nas três esferas de Governos e, ainda, para aquelas ações/atividades realizadas excepcionalmente, que 

não são consideradas rotinas nas CRs, tais como mutirões para emissão de documentação civil básica, 

ação do PrevBarco, Barco Pai (governo do Amazonas), entre outras, são liberados recursos no 

momento em que são realizadas e/ou, demandadas pelas CRs. 

Vem atuando, também, no combate a disseminação do Coronavírus, apoiando com 

a aquisição de cestas de alimentos e material de limpeza e higiene, equipamentos de proteção 

individual, assim como a logística para a distribuição. Para tanto, utiliza tanto recursos próprios, 

quanto de liberações através de créditos extraordinários. 
 

Composição e Execução do Orçamento Disponibilizado no Exercício para a Política Pública 
 

Fonte / Origem AO PO Valor Total 
Descentralizado Empenhado Liquidado 

Valor % Valor % Valor % 

Orçamento 
Federal 

21BO 001 3.420.122 2.579.737 75 2.548.484 98 2.066.399 81 

TEDs          

Convênios          

Renda Indígena          

Outras Fontes* 21CO 001 38.222.776 33.388.215 87 28.300.596 84 7.158.897 25 

Total   Soma$ Soma % Soma % Soma % 



INDICADORES 
 

Indicador e meta da Política 

 

Nome do Indicador: Indígenas Atendidos Meta Resultad

o 

 

Fórmula de 

Cálculo 

Polaridade Fonte 

da 

coleta 

Periodicidade 

da coleta 

2019 2020 2021 2019 2020 2021 

Meta proposta 

para o 

trimestre/Quant. 

Realizada 

Positiva RAE Trimestral 12.000 12.000 12.000 9.500 5.000 15.000 

Data da Última 

Coleta 

 

01/09/2021 

 

 

O terceiro trimestre comparado ao anterior pouco mudou em relação ao trimestre anterior, haja vista, 

à permanência da situação de emergência, e o foco permaneceu no combate à disseminação do 

Coronavírus e, desta forma, parte das atividades de competências regimentais da CGPDS, no que 

tange às ações e atividades de Proteção e Promoção Social, deixaram de ser parcialmente executadas, 

em face à necessidade de se manter as estratégias e garantir a permanência dos indígenas no âmbito 

das suas comunidades e aldeias. O foco permaneceu na garantia da segurança alimentar e o bem-estar 

daqueles. 
Não obstante, algumas ações relativas à promoção social foram executadas, haja vista à flexibilização de 

medidas restritivas de locomoção em determinadas localidades do país e, ainda, o retorno de atividades de 

órgãos governamentais como INSS, assistência social e de segurança pública. Assim, onde, houve espaço para 

execução de atividades voltadas à promoção social houve liberação de recursos, principalmente no segundo 

semestre, quando as Coordenações conseguiram realizar algumas atividades de acesso à documentação básica 

e o deslocamento de indígenas para perícia médica, emissão de Certidão de Exercício de Atividade Rural 

(CEAR), orientou e encaminhou os indígenas para requerer os benefícios de aposentadorias, auxílio doença, 

salário maternidade, pensão por morte e auxílio reclusão, com destaque para as Coordenações Regionais de 

Manaus, Vale do Javari e Alto Solimões, quando os servidores desta Fundação comunicam nas aldeias (realiza 

levantamento da documentação para requerer benefícios previdenciários, confere, pré-analisa e encaminha 

previamente ao INSS), para quando da passagem do barco flutuante daquela autarquia inicia as atividades nas 

localidades estabelecidas pelo calendário próprio, para o desenvolvimento da ação do PREVBARCO-2021, 

onde são ofertados diversos serviços às comunidades indígenas. 

 

Nome do Indicador: Terra Indígena Atendida Meta Resultado 
 

Fórmula de 

Cálculo 

Polaridade Fonte 

da 

coleta 

Periodicidade 

da coleta 

2019 2020 2021 2019 2020 2021 

Somatório das 

terras 

indígenas/Qua

nt. 

Realizada 

Positiva RAE Trimestral 176 249 262 176 249 262* 

Data da Última 

Coleta 

 

19/11/2021 

 

* As terras indígenas atendidas são as mesmas, do trimestre passado. 

 

Podemos destacar, também, o trabalho realizado nos meses de julho, agosto e 

setembro pelo SEASE, que seguiu realizando as atividades como parte da estratégia utilizada para a 

contenção da disseminação do COVID-19 entre as famílias indígenas e, ainda a preocupação em 



garantir minimamente a segurança alimentar dos indígenas, dando continuidade no acompanhamento 

na finalização da distribuição das cestas referente ao TERMO DE EXECUÇÃO 

DESCENTRALIZADA nº 4/2020, firmado entre Ministério da Mulher, da Família e dos Direitos 

Humanos (MMFDH) e Fundação Nacional do Índio (Funai); Coordenação da entregas de, 

aproximadamente, 655 mil cestas de alimentos em 13 Estados da Federação, adquiridas por meio do 

TED nº 08/2020, celebrado entre o Ministério da Cidadania e a Companhia Nacional de 

Abastecimento (Conab), em que a FUNAI atua no planejamento e execução da distribuição das cestas 

nas aldeias e comunidades indígenas atendidas.  A Funai segue em plena execução desta ação, tendo 

concluído a distribuição de 83.81% das cestas previstas; Coordenação e monitoramento da 

distribuição de cestas alimentares adquiridas pela própria Funai, em atendimento a solicitações 

pontuais das CR's para atendimento a situações de Emergência; coordenação da entrega de 30.894 

cestas de alimentos de 15 kg, adquiridas pelo Ministério da Cidadania,  às famílias indígenas 

habitantes nos estados de Rio Grande do Sul (RS), Rio Grande do Norte (RN) e Mato Grosso do Sul 

(MS); Coordenação do planejamento da entrega de 1.065.585 cestas a todas as famílias indígenas do 

país (5 cestas por família). Ação definida no Plano de Enfrentamento e Monitoramento da Covid- 19 

para os Povos Indígenas homologada pelo STF no âmbito da ADPF 709. 

Destarte, com base no monitoramento supracitado, no terceiro trimestre (julho a setembro) de 2021 

foram distribuídas, ao todo, 261.468 cestas alimentares e 5.020 kit's de higiene, os quais se 

distribuem da seguinte forma: 

 

 247.075 cestas são provenientes do TED 08.  

 4.296 cestas foram adquiridas pela própria Funai; 

 7.715 são cestas de 15kg provenientes do Ministério da Cidadania; 

 1.050 cestas provenientes de doações; 

 1.332 cestas provenientes de outras fontes 
 

Os dados, com gráficos e demais informações podem ser acessado de forma interativa por meio do 

link https://app.powerbi.com/view?. 

 

Sistema de monitoramento interno da Política 
 

Nome do Indicador: Quantidade de cestas distribuídas Meta Resultad

o 

 

 
Polaridade Fonte 

da 

coleta 

Periodicidade 

da coleta 

2019 2020 2021 2019 2020 2021 

 Positiva  Trimestral      
261.410 

5.020 

   

 

O monitoramento interno para a ação de distribuição de cestas de alimentos é feito pelo Serviço de 

Monitoramento de Saúde e Apoio às Situações Emergenciais Específicas  - SEASE, por meio de planilha 

elaborada na plataforma Google Sheets (link: 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1RkpH67vbVQD6gqYgqIq7P6ArK3j6VWVfxyWurdF0Fnw/edit?usp=sharing) 

e, também, por meio de formulários elaboradas na plataforma de elaboração de formulários 

LimeSurvey, disponível na intranet da Funai: (i) um para que as CR's possam registrar semanalmente 

informações sobre as cestas distribuídas por território indígena 
(link: https://intranet.funai.gov.br/limesurvey/index.php/975692?lang=pt-BR), e (ii) outro para que as CR's possam 

registrar semanalmente informações sobre os kit's de higiene e limpeza distribuídos por território indígena 

(link: https://intranet.funai.gov.br/limesurvey/index.php/825149?lang=pt-BR). 
  

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMGU1MjQzN2EtZjJkNy00N2Q4LTllZTctNDcyYWM2MDkzYWY2IiwidCI6ImQ5ZTUzZjkyLTg0OWItNDBkMC04NGUxLTI1OTc5MDM3MzA2NiJ9
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1RkpH67vbVQD6gqYgqIq7P6ArK3j6VWVfxyWurdF0Fnw/edit?usp=sharing
https://intranet.funai.gov.br/limesurvey/index.php/975692?lang=pt-BR
https://intranet.funai.gov.br/limesurvey/index.php/825149?lang=pt-BR


Nome do Indicador: Indígenas Atendidos Meta Resultado 
 

 

Quantidade 
Polaridade Fonte 

da 

coleta 

Periodicidade 

da coleta 

2019 2020 2021 2019 2020 2021 

12.000 Positiva RAE* Trimestral      9.810 

   

 

 

Nome do Indicador: Indígenas Atendidos Meta Resultado 
 

 

Quantidade 
Polaridade Fonte 

da 

coleta 

Periodicidade 

da coleta 

2019 2020 2021 2019 2020 2021 

 Positiva RAE*        

545 Positiva RAP* Trimestral      545 

   

 Relatório de Atendimentos do PREVBARCO 

 

 

PROJETOS ESTRATÉGICOS 

 

A Coordenação-Geral de Promoção dos Direitos Sociais não possui projeto estratégico específico, 

mas integra juntamente com outras Coordenações-Gerais o Projeto estratégico da Diretoria de 

Promoção ao Desenvolvimento Sustentável (DPDS). 

 

 

ANÁLISE DO RESULTADO 

 

Como comentado anteriormente, assim como no 2º Trimestre de 2021, a política 

Proteção e Promoção Social dos Povos Indígenas, no âmbito da CGPDS não pode ser executada na 

sua plenitude, em face ao contexto pandêmico e a necessidade manter os indígenas em suas aldeais, 

o orçamento da Coordenação-Geral foi direcionado à basicamente duas situações: garantir a logística 

de distribuição de cestas de alimentos e pagamentos de decisões judiciais. 

A CGPDS permaneceu focada nas estratégias utilizada pela Funai para a contenção 

da disseminação do COVID-19 entre as famílias indígenas e, ainda a preocupação em garantir a 

segurança alimentar dos indígenas e a sua permannência nas suas aldeias e comunidades, no período 

de emergência, o impossibilitou execução das atividades rotineiras por parte das Coordenações 

Regionais, no que diz respeito à acessibilidade dos indígenas aos seu benefícios sociais 

previdenciários, em decorrência do seu isolamento nas aldeias 

Como no trimestre anterior, grande parte dos recursos orçamentários, que garantiria 

esta acessibilidade, foram remanejados para o Plano Orçamentário criado para o combate ao Covid-

19 e utilizados na aquisição de cestas de alimentos, material de limpeza e higienização, EPIs e na 

logística de distribuição destes materiais. 

Obviamente, não significa dizer, que, a Coordenação-Geral, através dos seus 

Serviços, deixou de prestar apoio às comunidades indígenas e às Coordenações Regionais, como já 

exposto acima, algumas ações foram desenvolvidas, o que podemos considerar, dentro das 

circunstâncias, um resultado extremamente positivo. 

  



Destacar por tópicos: 

 Podemos destacar como pontos positivos, a retomada da execução das ações e atividades de 

promoção social, em algumas regiões do país, o que nos permite vislumbrar para o próximo 

exercício, caso não ocorra grandes cortes orçamentários, a retomada mais afetivia dqueles 

ações e ativitades;

 Os pontos negativos continuam ser corte orçamentário, a demora na liberação do crédito 

extraordinário que foi autorizado através da Medida Provisória 1.054 obrigando a 

Coordenação-Geral lançar mão de recursos do seu orçamento próprio, para custeio das ações 

de combate ao Coronavírus;

 As soluções buscadas para enfrentar os pontos negativos foram recorrer às outras Diretorias 

e Coordenações-Gerais, no sentido de reforçar o orçamento da CGPDS, para fazer frente à 

grande demanda de alimentos nas comunidades indígenas, o que gerou uma necessidade 

gigantresca na aquisição de cestas de alimentos, materiais de limpeza e higienização, assim 

como equipamentos de proteção individual-EPIs.

  



RISCOS 
Esses riscos estão correlacionados tanto a questão orçamentária, quanto a carência 

de pessoal, os quais nem sempre dependem da atuação ou estão sob sua governabilidade da área 

envolvida.  Somado a isso, a permanência da situação de emergência de caráter internacional de 

enfrentamento a pandemia, já mencionado anteriormente, alterou toda a rotina e as prioridades de 

atuação da Coordenação-Geral de Promoção dos Direitos Sociais - CGPDS, sendo necessária a busca 

por estratégias voltadas à segurança alimentar das comunidades indígenas, bem como garantir o 

isolamento social da população indígena impedindo que estes se deslocassem para centros urbanos e 

consequentemente a contaminação coletiva. 

 

Dentre os riscos constatados e mitigados pela CGPDS, no decorrer do exercício de 2021, estão: 

 

1. Limitação de recursos orçamentários 

2. Carência de recursos humanos 
 

Matriz de riscos: 
Tipo de Risco 

(1) externo; 

(2) operacional; 

(3) legal; 

(4) financeiro e 
orçamentário 

Evento de Risco Gravidade 
(impacto 
potencial) 

Urgência 
(prazo) 

Tendência 
(probab. 

de 
ocorrer) 

Plano de Contingência Resposta ao Risco: 

(1) evitar (eliminar) o 
risco; 

(2) mitigar o risco 
(controle interno e 
seguros); 

(3) assumir o risco e 
contingenciar seus 
impactos; 

(4) inação 

4 
Cortes 

Orçamentário 
Alto Alta Alta 

Adequação dos recursos 

disponíveis 
2 

1 
Carência de 

recursos humanos 
Alto Alta Alta 

Gestão junto às 

instâncias superiores 

visando recomposição 

do quadro funcional 

2 

       

       

* No primeiro trimestre figurou na matriz de risco, a Ausência de RAE e, nos outros trimestres já não aparece, isso, se deve ao 

fato da CGPDS ter implantado modelo prório de monitoramento e este, para o próximo exercício será repenssado; 

** nos próximos dias estará sendo retomada as reuniões entre CGPDS e CGGE/SETEP, com vistas as discussões e construções 

de montagens de uma nova matriz de risco, já para ser implantada a parti do próximo ano. 

 



Artefato de controles implementados: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Figura 15 – Plano de Implementação de Controles 

 
 

 

45 



CONCLUSÃO 
 
Ainda que, não sendo possível executar as ações/atividades voltadas à acessibilidade na sua plenitude em todas as comunidades 

indígenas consideramos um avanço significativo, dentro da realidade momentanea e a permanência do estado de emergência, 

ainda existente no país, a retomada das atividades em algumas regionais, com o retorno de alguns serviços estatais. Do ponto 

de vista de garantia da segurança alimentar dos indígenas e os esforços da Coordenação-Geral para a contenção da disseminação 

do coronavírus nas aldeias comunidades indígenas, o  resultado foi extremamente satisfatório. Desta forma pode-se afirmar, 

qua, para o trimestre atual, a CGPDS tem motivos para acreditar que foi exitoso e com muito bons resultados. 


