INSTRUMENTOS DE EXECUCAO

O Planos Anual de Trabalho ¢ o meio, por exceléncia, pelo qual as
Coordenagdes Regionais demandam recursos 8 CGETNO, sendo o principal
instrumento de execucdo da politica de etnodesenvolvimento. Os PATSs
podem ser apresentados em mais de um formato, de acordo com a natureza
da atividade desempenhada (Ag¢des, projetos e/u iniciativas), dentro de um
mesmo exercicio financeiro, desde que atenda aos requisitos minimos para
qualificar as demandas apresentadas pelas Coordenag¢des Regionais, dentre
os quais se destacam: objetivo, objeto, justificativa, metodologia, orcamento
(com memoria de Diretoria de Administragdo e Gestao Coordenagao- Geral
de Gestdo Estratégica calculo), numero de familias indigenas, Terras
Indigenas e etnias a serem contempladas e resultados esperados. Além dos
PATs provenientes das Coordenacdes Regionais, ha também o Plano Anual
de Trabalho para as Frentes de Protecdo Ambiental que ¢ mediado via a
Coordenacdo-Geral de Indios Isolados e de Recente Contato (CGIIRC).

Devido ao atraso na aprovacdo da Lei Orcamentaria Anual pelo
Congresso, assim como o decorrente atraso da sancao presidencial da LOA
2021, a CGETNO operou somente com o duodécimo durante todo o primeiro
trimestre. Os resultados parciais de atuagdo serdo objeto das acoes
subsequentes. Cabe aqui somente citar que, do ponto de vista do
aprimoramento da base de dados internos na CGETNO, o Sistema que era
utilizado no exercicio anterior (o SIPAT) foi substituido por um Formulério
Eletronico no ambito do LimeSurvey, ferramenta ora disponivel no dmbito
do portal Gov.br, e que acelera a sistematizacdo de informacgdes, em tempo
real dos recursos solicitados a esta Coordenacao Geral: os painéis resultantes
dessa apresentacdo das demandas serdo apresentados na proxima secao. E
cabe informar que até o segundo semestre, serd também desenvolvido o
Formulério Eletronico proprio para a execugao dos projetos.

Quanto a outros instrumentos em execucdo, foram mencionados no
ultimo relatério os Acordos de Cooperacao Técnica junto a Embrapa e junto
ao Ibama. Cabe informar que no primeiro trimestre deste ano avangou-se no
detalhamento dos Planos Anuais de Trabalho de 2021; no caso da Embrapa,
foram pensadas acdes concretas para os Estados do Acre, Roraima, Mato
Grosso, Tocantins, Bahia, Alagoas, Sergipe e Pernambuco, apesar de que a
Embrapa Semiarido decidiu ndo entrar nesta primeira fase; no caso do Ibama,
elaborou-se ja um primeiro plano de trabalho de monitoramento das agdes de
turismo de pesca esportiva, mas que nao foi colocada em pratica em fungao
da segunda onda da COVID-19.

Centrou-se esforco no avanco de processos de contatagdo no ambito
das Cooperacdes Internacionais. Com excecao da cooperagao com a USAID,
cuja Secretaria executiva passou ao ICMBio e, at¢ o momento ndo foi



convocada reunido alguma para o avango nesse sentido, houve avangos junto
a GIZ, ao KfW e ao PNUD:

e Quanto a Cooperacao Técnica com a Alemanha (GIZ), foram
realizadas as andlises da Camara de Sele¢do para a proposta de
Business Intelligence que, infelizmente, estiveram todas acima
do or¢camento estipulado no projeto (propostas por volta de RS
1,0 milhdo, quando se t€ém somente R$ 400.000,00 disponiveis);
uma nova proposta redimensionada ja foi encaminhada a GIZ
para novo processo seletivo.

e Quanto a Cooperagao Financeira com a Alemanha (KfW),
avangou-se na aprovacdo do Plano Or¢amentario Geral, do
Plano Orgamentario Anual (2020-2021), do Manual Operativo e
do Manual de Aquisi¢des e Compras (documentos conjugados
em um unico), sendo que todos j& contam com a nao obje¢ao
(NO) do KFW; ademais, avangou-se na contratacio da
Consultoria de Implementagao.

e Finalmente, quanto ao PNUD, esta Coordenacao-Geral
contribuiu com a elaboracdo e aprovacao nao somente dos
Termos de referéncia de contratacao de consultorias e editais de
pequenos projetos. Uma série de processos seletivos foram
langados no primeiro semestre e, cabe destacar, a CGETNO
conduziu o processo de Revisao Substantiva do projeto junto ao
PNUD e ABC durante fevereiro e marco.

Finalmente, cabe dizer que espera-se que no segundo trimestre ja se
amplie a execugdo das acdes nas Terras Indigenas, ndo somente tendo em
vista que os dispositivos or¢gamentarios estardo em dia, quanto o avanco da
vacinagao junto aos povos indigenas aldeados em relacao a COVID-19.

INDICADORES e SISTEMA DE MONITORAMENTO

Um dos que foi indicado utilizado pela CGETNO, o qual foi base para
a constru¢ao do ultimo PPA (2015-2019) ¢ o Numero de familias atendidas.
Durante o exercicio financeiro de 2020 contabilizamos o atendimento de
112.000 familias atendidas. Sua formula de célculo é¢: n° de familias
atendidas por projeto. Este nimero ¢ aferido quando da apresenta¢do dos
Planos Anuais de Trabalho - PAT. Por meio desse instrumento as unidades
descentralizadas estimam o niimero de familias a serem atendidas por cada
projeto apoiado pela CGETNO.



A partir do ano de 2020, passa a valer um outro indicador relacionado
a politica de etnodesenvolvimento que ¢ o percentual de Terras
Indigenas atendidas com projetos de etnodesenvolvimento. Até o
més de outubro foram computadas 282 Terras Indigenas ou seja 37% de
todas as Terras Indigenas haja vista que héa 744 Terras Indigena
(Informagdo retirada do Sistema de Terras Indigenas). Sendo 24 no
primeiro trimestre, 159 no segundo, 40 no terceiro € 59 no quarto.

Para o primeiro trimestre, conforme nossos primeiros boletins, as
unidades regionais apresentaram os seguintes dados, até marco/2021: 23
projetos apresentados, 8 Terras indigenas atendidas e quase 7 mil familias
diretamente atendidas'. Uma vez que este relatorio esta sendo apresentado de
maneira tardia, em funcdo da necessidade do desenvolvimento de toda a
plataforma para gerar esses dados, podemos também apresentar os dados
acumulados para abril/2021: 63 projetos apresentados, previsao de 65 Terras
indigenas atendidas e previsao de 16 mil familias atendidas.

A anadlise qualitativa dessas propostas ¢ acompanhada pelos 15 painéis,
que configuram anexo deste relatério e que podem ser extraidos enquanto
figuras, caso assim seja necessario. Cabe relembrar que, conforme foi dito
acima, os dados sdo relativos as propostas apresentadas, e painéis
complementares serdo desenvolvidos acerca das propostas efetivamente
executadas.

RISCOS

No Relatério Trimestral anterior, foi encaminhada planilha que foi
coadunada junto ao processo de auditoria de processos que pela qual a
CGETNO passou no exercicio de 2020 e que deve concluir em 2021; a
Auditoria Interna da Funai também vem acompanhando as solucgdes
encontradas para melhorar o monitoramento da politica publica e, sobretudo,
dos Planos Anuais de Trabalho.

Cabe relembrar, novamente, que: 1) para o risco de “Fontes de
financiamento limitadas”, estamos avangando na organiza¢ao de cooperagoes
técnicas e financeiras internacionais; 2) para o risco “Instrumentos
insuficientes”, estamos avancando na contratacdo da solugdo de BI (e que
mesmo ainda nao efetivando a contratacao, houve inovacdes do ponto de
vista dos painéis ora apresentados); 3) para “Problemas logisticos e
administrativos”, foi possivel instruir a0 menos um processo junto a
CGRL para criar instrumentos e pareceres referenciais para todas as

! Ver Painéis de Business Intelligence em
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNDIWMGZ; Y zZItMDNiMCO00Y WI2LThhMTctZjFmZWY INDVIO
DZmliwidCI61jczMmFmMGESLWUSZWMINGE1OC1iNzRILWISMTQ3ZWY4MjgyNCJ9&pageName=
ReportSection324992bf76bcf866767a



unidades regionais, no que diz respeito aos processos de compra e doagao
simultdinea de alimentos; e 4) quanto a “apropriagdo indevida dos
conceitos”, apesar do contexto da pandemia, a CGETNO acabou de realizar
um ciclo de Seminarios virtuais sobre Etnodesenvolvimento no ambito do
Abril Indigena.

PROJETOS ESTRATEGICOS

Projeto estratégico ¢ aquele projeto que, em razdo de suas
caracteristicas (tematica, localizacdo, publico, abrangéncia, etc.) ¢
considerado chave para consecu¢dao dos objetivos da CGETNO (valorizar
uma temadtica, atender a um publico especifico, empregar
tecnologias/metodologias alternativas e/ou inovadoras, etc).

O principal projeto estratégico para a CGETNO ¢ a implantacdo de
sistema de monitoramento aplicando a técnica de Business Intelligence -
BI. BI sao solugdes tecnologicas que por meio do cruzamento de
informagdes e a realizagdao de operacdes de Online Analytical Processing -
OLAP (Drill-on, slice, pivot e outras) subsidiam a equipe gerencial e técnica
a tomar decisoes. Tecnicamente consiste na criagdo de um data warehouse
( tabelas fato e tabelas dimensdes)onde existem dados produzidos por
organizacdes diversas. Com o fendmeno do Big Data, as organizagdes
privadas e publicas vem se apropriando dessas técnicas ( modelagem de
dados em formato estrela -Ralph Kimball e algoritmos de mineracdo de
dados ) e dessas tecnologias ( softwares diversos ) para aperfeigoar suas
acoes. Em relagdo a politica indigenista essas técnicas e tecnologias sao bem
apropriadas, ja que a Funai ndo produz todos os dados a ela relacionados,
como os referentes a Educagao e Saude. Avancos nesse sentido foram citados
nas duas primeiras secoes deste Relatorio.

Outro Projeto estratégico para a Coordenacao-Geral ¢ o fomento e
adivulgacdo da politica publica do PNAE para os povos indigenas.
Atualmente apenas cerca de 3 % da populacdo indigena tem acesso a esse
programa. Em conjunto com a iniciativa CATRAPOA e o Ministério Publico
Federal do Amazonas, a CGETNO tem participado de reunides e de Oficinas
virtuais para envolver Estados e Municipios. Acreditamos que com uma
maior divulgacdo dessa politica e de uma melhor defini¢dao do papel da Funai-
CGETNO frente ao cadastro de instituigdes emissoras de DAP, permitird uma
maior adesdo indigena a esse programa, que além de gerar renda as familias
beneficiadas, poderd ser um catalisador a seguranga nutricional desses
povos porque sua politica j& estd balizada em critérios nutricionais. Assim,
levando em consideracdao que a CGETNO a partir deste ano elegeu como uma
de suas metas o aumento da participacao indigena no PNAE, espera-se
melhorar o quadro de beneficiario indigenas da PNAE.



ANALISE DO RESULTADO

No final do ano passado, foram descentralizados quase R$ 18,0 milhoes
em projetos de etnodesenvolvimento (se contabilizados alguns recursos que
a Diretoria de Administracdo também cedeu para a compra de equipamentos
agricolas as TIs). Ja neste exercicio, houve pouco menos de R§ 500.000,00
descentralizados as unidades, devido o atraso na aprovacao da LOA. Sendo
assim, as parciais de descentralizacdo e execugdo sdo muito timidas, mas ja é
possivel verificar tendéncias no &mbito dos painéis de BI.

CONCLUSAO

Conforme anunciado em 2020, uma das grandes dificuldades em prestar
contas da CGETNO ¢ que os dados ndo estdo estruturados, mas a solucao
encontrada no ambito do Formulario eletronico de Projetos de
Etnodesenvolvimento no ambito do LimeSurvey parece suprir em muito a
nossa demanda. Os planos anuais de trabalho ndo sdao mais preenchidos no
Sistema Eletronico de Informacdes (SEI), mas diretamente do Formulario
Eletronico e as informacdes ja compdem diretamente o banco de dados
estruturado; apds a submissao do Formulario dentro do LimeSurvey, ¢ que a
versao em pdf tramita via o SEI para autorizagdo, Solicitagdo de Provisao
Or¢amentaria e Nota Crédito.

Enquanto proximos passos, reitera-se que a CGETNO estara elaborando
um segundo Formuldrio Eletronico que sera relativo a execugao dos PATs e
ndo somente ao planejamento; acredita-se que a conjun¢do dos painéis de
descentralizacio e de execugdo, logrardo um Otimo sistema de
monitoramento da CGETNO e que, possivelmente podera contribuir com o
monitoramento de outras unidades da Funai.



tem se aprofundado tanto conceitualmente, como tem buscado apoiar acdes
mais eficientes que tragam retornos as comunidades indigenas.



