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INSTRUMENTOS DE EXECUCAO

Emenda
Instrumento Situacao (% total Parlamentar Valor Total
Total de instrumentos) (% do valor
Instrumento total)
S
Convénio Né&o ha - Né&o ha -
TED N&o ha - Nao ha -
Contrato - Aquisi¢do Direta (doagdes) Né&o ha - Né&o ha -

Contrato - Aquisi¢do Direta (uso proprio)

As acOes apoiadas pela Coordenacédo de Infraestrutura Comunitéria — COIC sdo em boa parte executadas apds os Processos Licitatorios e/ou Dispensas. Contudo 0s
Contratos advindos dos Processos licitatorios sdo centralizados e geridos diretamente pelas Coordenagfes Regionais. Destaca-se ainda que 90% desses contratos
objetivam atender mais de uma politica e ndo somente a de infraestrutura. Dessa forma, torna-se impossivel conseguirmos informagoes detalhadas sobre os mesmos.
Sugerimos que os setores da Funai, responsaveis por gerir os contratos das CRs, sejam consultados para que apresentem as informag6es de forma detalhada e por
politica

Transferéncia Né&o ha - N&o ha -
Fundo a Fundo
Outros




RELATORIO ORCAMENTARIO DA COIC 2020

RELATORIO DE EXECUCAO POR ACAO ORCAMENTARIA E PLANO ORGAMENTARIO

UNIDADE

| Fundaco Nacional do ndio — FUNAI

Piano intemo {desc)

INFRAESTRUTURA COMUNITARIA

Ac30 (desc)

Z21BO - Protecao e Promocao dos Direitos dos Po...

Plano Orgamentano (desc)

Pasquisar

0002 - Infraestrutura Comunitarna

Fonte (desc)

Pasquisar

100 - Recursos Primdrios de Livre Aplicacio

Natureza de Despesa (desc)

Pesquisar

33601400 - Didrias - Cvil 339‘“414;;‘??&11\5 NO

Disponivel* Bloqueado SOF Bloqueado SOF

Remanejamento

NUmero Emenda  Autonizado | Empenhado Pago

200791316 35570175 7.195,66

0 201510882

2.015.108,82 2.007.913.1 355.701.75 7.195,66

6

Empenhado Liquidado

2.007.913.16

Resultado Primario - Atual (desc.)

2007913,16 355.701,75

2 - Priméria discridonéria

GND (desc)

Tipo de Crédito (desc)

I A - Inidal (LOA)

Autonzado, Empenhado, Disponivel*, Empenhado L...
IDUSO (desc)

Localizador (desc)

MM

2,02 Mi 201 Mi

Unidade Orgamentaria (desc.)

contrapanida
Selecionar tudo

30202 - Fundacio Nacional 001 M

do indio - FUNAI
Empenhado @ Disponivel® @ Empenhado Liguadado



RELATORIO ORCAMENTARIO DA COIC 2021

Tabela com os recursos descentralizadosem 2021 até o presente momento. Os recursos que estamos trabalhando atualmente sdo apenas do duodécimo.

Paginas:
Métrica: Saldo R (Item Informagio)
IMés Langamenta: AERI2021

10 - Orgfo: 30202:FUNDACAD NACIONAL DOINDIO)

DESPESAS DESPESAS TOTAL
Diretoria |CG identificador |Fonte  |PTRES UG UG Descrigao NDD NDD Descrigao NAD Eﬂggzﬁiﬁin EMPENHADAS A L?lgl?lpﬂisﬂis" DESCENTRA-
- v v - T v v + |EMPENHAD, ~ v LIGUIDAR 1w LIZADD |+
# F F COORDEMACADFEGIONAL OE [\
DPDS  |CGRDS [IMC D100 |fes6s6 184026 P 339044 |DIARIAS NO PAIS 585,00 #8500 585,00
194026 Total 585,00 B0 585,00
r COMEUSTVERE
OPDS  |CGPDS [INC 0100 |18559 134081 :I:UDTEE%%NS”‘UE’:‘S%HEG'DNAL 33903001 |LUBRIFICANTES 143,98 Bl 95,38 143,98
AITOMOTIGS
194061 Total ITeEn) Bl 9558 ITeEn)
r COORD. FEG. NORDESTE 00
DPDS  [CGRDS (NG 0100 |tessse :9405? St 339041 |DIaRIAS NO PAIS 2024000 102360 521640 2024000
COMEUSTVERE
DPDS  |CGRDS [IMC 0100 |fes6E6 184057 EﬁDTE%HHEg-S“S?STDESTEDD 3390300 |LUBRIFICANTES f2am38 229938 f2am38
ATOMOTIGS
r COORD. FEG. NORDESTE 00
DPDS  [CGRDS [IMC 0100 |tessse 14087 T 390309 |MAD SE APLICA 0 0
194067 Total 0 I 2B 9225 E21640 AT
INC Total 0.19 35074.37 Z9.861,09 5.313.28 35.174.56
CGPDS 0,19 35.174.37 29.861,09 5.313.28 35.174.56
Total

Destacamos que a Funai esta com insuficiéncia de limite de empenho que possibilite a descentralizacdo de crédito para o atendimento de todas as suas demandas imediatas.
Esta situag@o é consequéncia do Decreto N° 10.625, de 11 de fevereiro de 2021, que estabeleceu os limites de execugdo orgamentaria para as entidades do Governo Federal

enquanto ndo for publicada a Lei Or¢amentaria Anual - LOA de 2021.




INDICADORES

Indicador e meta da Politica

Nome do Indicador: Projetos apoiados

Resultado
Férmula Polaridade Fonte da coleta Periodicidade da coleta | 2020 2021 2020 2021
de
Calculo
Somatério Positiva Sistema Eletrdnico de Trimestral Apoiar Apoiar 12 projetos de 1° trimestre - Total: 01 projeto
de Projetos Informagdo — SEI: 12 infraestrutura - Total: 08 projetos | (8,33%)
especificos Plano Anual de Trabalho projetos | comunitaria (66,66%)
executados - PAT . de
Relatdrio de Atividade infraestr
Executada utura
comunit
aria
Data da abril 2021
Ultima Coleta

Sistema de monitoramento interno da Politica

Nome do Indicador: Projetos apoiados H Resultado
Polaridade Fonte Periodicidade| 2020 2021 2 2021
da da coleta 0
coleta 2
0
Positiva Sistema Eletrdnico de Informagéo — Apoiar 12 projetos | Apoiar 12 Total: 08 | 1° trimestre - Total: 01 projeto (8,33%)
SEI: Trimestral | de infraestrutura | projetos de | projetos
Plano Anual de Trabalho - PAT comunitaria infraestrutura (66,66%)
Relatério de Atividade Executada comunitaria
janeiro a margo/2021




ANALISE DO RESULTADO

A meta estabelecida pela COIC para 2021 € apoiar 12 projetos de infraestrutura comunitaria.

Nos primeiros 3 meses de 2021, descentralizamos recursos ( do duodécimo) para apenas 01 projeto, ao passo que recebemos 03 Planos Anuais de
Trabalhos, que ainda estdo em analise, porém sem perspectiva de atendimento, considerando a auséncia de recursos or¢camentarios.

A baixa execucdo de projetos de infraestrutura deve-se principalmente a algumas situacoes:
a) apandemia do Covid19, inclusive com o seu recrudescimento;

b) A falta de limite orcamentario da Funai, o que nos impediu de atender demandas solicitadas pelas CRs. O que conseguimos descentralizar,
como mostra tabela acima, ocorreu antes da restricdo orcamentaria,;

C) A nao publicagdo da Lei Orgamentaria Anual - LOA de 2021;
d) Portaria 419 (alterada pela Portaria 435) ainda em vigor, que restringe o acesso as Terras Indigenas;
e) Servidores das CRs voltados quase que exclusivamente para a aquisicdo/entrega de cestas de alimentos.
O planejamento da COIC para 2021 € priorizar as construcdes tradicionais, pois ha uma demanda significativa represada.

A depender dos niveis de contaminacdo do virus Covid19, provavelmente daremos continuidade ao apoio as edificacGes usadas para isolamento.
Contudo, considerando que as comunidades estdo sendo imunizadas, esperamos que 0s casos de contaminacdo nas aldeias diminuam
consideravelmente.

Informamos que, tendo em vista a necessidade e grande dificuldade em obtermos informacGes, principalmente sobre as demandas executadas,
elaboramos um modelo de Plano Anual de Trabalho — PAT/COIC e Relatorio de Atividade Executada — RAE/COIC, ja disponveis para
utilizacdo no SEI.

Inclusive os trés PATS recebidos esse ano ja apresentam informacdes especificas de interesse da COIC. A anélise do PAT especifico da COIC
otimizara nosso trabalho e facilitara, sobremaneira, a insercdo dos dados da Planilha de Monitoramento. Em breve, poderemos ter um panorama
melhor e mais fiel da politica de infraestrutura, junto as comunidades indigenas, identificando as dificuldades e exemplos de sucesso.

Ao mesmo tempo, destacamos ainda as dificuldades imensas em compilar as informacdes, até 0 momento, sobre a execucdo do projetos apoiados
em 2019 e 2020, por ndo termos PAT e RAE especificos.



Faremos abaixo uma andlise dos dados obtidos, principalmente a partir das informacdes contidas no Relatério de Atividades dos projetos de 2019
e 2020 inseridos na Planilha de Monitoramento da Politica de Infraestrutura Comunitaria:

Foram 17 PATS, sendo 6 referentes a projetos executados em 2019 e 11 a projetos executados em 2020. Dos 17 PATS, recebemos, até o
momento, 13 RAES, sendo 4 referentes a projetos executados em 2019 e 9 a projetos executados em 2020.

Como sabemos, em 2020, tendo em vista a pandemia, as execugOes de projetos de infraestrutura foram tardias, a maior parte por volta do 3° trimestre
de 2020, por isso, alguns projetos ainda estdo sendo executados.

Atuamos praticamente em todas as regides do pais, ficando de fora somente a regido Sudeste. A regido Norte, se destaca, com o maior numero de
aldeias atendidas, seguida do Centro Oeste.

ALDEIAS BENEFICIADAS X REGIAO
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Entre 2019 e 2020 trabalhamos com 28 Terras Indigenas e 17 povos indigenas.

A Coordenacao de Infraestrutura possui 08 Linhas de Acédo. Projetos Tradicionais é a Linha de A¢do em que mais trabalhamos nas aldeias, seguida
dos Projetos Emergenciais.



LINHAS

DE ACAO
1. PROJETOS TRADICIONAIS

4. POLITICAS HABITACIONAIS

5. ENERGIA
2. PROJETOS NAO TRADICIONAIS

6. MOBILIDADE/
DESLOCAMENTO

7. EDIFICAGOES DE USO
PUBLICO E CO

8. COMUNICAGCAO

-
-
-

-
.
-
-
-
-
-
-
-
-




A maior parte dos Projetos Tradicionais foi executada na Regido Norte do pais.

Os resultados das Linhas de Agdo relacionados a acompanhamento de Politicas de Infraestrutura (energia, comunicacdo, politicas
habitacionais, energia, acessiblidade) aparecem com porcentagem zero porque ainda ndo estdo sendo inseridas na Planilha de Monitoramento.

Decidimos focar, no primeiro momento, considerando principalmente a equipe diminuta da Coic, nos projetos tradicionais, em que ha uma aplicagédo
direta e significativa de recursos da Funai.

ALDEIAS X LINHA DE AGAO (NACIONAL) LINHA DE AGAO X REGIAO

Acessibilidade Comunicagao
0% 0%

Energia

EdificagGes 0%

Coletivas
Projetos Emergenciais 0%
(decorrentes de intempéries

Sul Centro Oeste
19% o,
Politicas ’ 26%

Habitacionais Sudeste

climaticas) 0% 0% Nordeste
17% 1%
Projetos Nao
Tradicionais
2% Projetos

——_ Tradicionais
81% Norte

54%



Nesse quadro apresentamos a quantidade de Linhas de A¢do por Aldeia em cada regido do pais. Percebe-se que os Projetos Tradicionais foram os
mais executados na maioria das regides, porém, na Regido Sul, os projetos emergenciais ocupam a primeira posicdo. Podemos apontar algumas
circunstancias que podem explicar o motivo: os povos indigenas na regido no sul estdo em areas menores, COm poucos recursos naturais de uso
tradicional e principalmente porque ndo ha interesse na habitacdo tradicional. O sul do pais apresenta muitas intempéries climaticas, 0 que exige

acOes emergenciais.
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Das Atividades as quais a Coordenacdo de Infraetrutura atua, entre elas, “Construgdo de casas tradicionais” foram construidas 254 habitacdes,
sendo 111 na regido Centro Oeste e 135 na regido Norte. A segunda Atividade mais presente, “Aquisi¢do de Abrigos Moveis de Madeira” ,
executados 108 abrigos , todos na regido Sul, bem como adquiridos 70 Kits com materiais para estruturagdo mobiliaria de edificacdes, estes
voltados as acbes de combate ao Covid19.

Atividades Executadas Quantidade

Construcdo de casas tradicionais 254
Construgao de abrigos de madeira 108
Estruturagdo mobilidria de edificacGes existentes 70
Abertura de nova aldeia 2
Construcdo de Centros comunitarios/multiuso

Construgao de Casas Rituais 1




No que concerne a Projetos Tradicionais atuamos principalmente com recursos para aquisicdo de materiais, sejam comprados, por meio das
Coordenacdes Regionais, ou coletados nas terras indigenas.
Dos materiais utilizados nos processos construtivos tradicionais, tanto no somatorio de todas as regides, quanto para as regides Centro Oeste e
Norte a madeira é o mais utilizado. Na regido Centro Oeste madeira e palha possuem a mesma porcentagem, o que provavelmente indica que,
das construcdes feitas com madeira, todas usaram palha nas coberturas. Ja na regido Norte, madeira, palha e combustivel estdo praticamente
empatados, provavelmente, o uso de maior combustivel se da pelas grandes distancias das aldeias, e para a coleta de matérias primas de uso

tradicional.

MATERIAIS MAIS UTILIZADOS
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Na regido Sul os Abrigos Moveis de Madeira € Atividade mais executada, MATERIAIS MAIS UTILIZADOS (SUL)

verificamos no grafico a mesma quantidade de materiais (que comp&em 0s Utensilios
abrigos moveis) madeira, telha de fibrocimento e prego. doméstico
S
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Dos Relatorios de Atividades Executadas, recebidos, foram executados projetos que juntos somam R$ 1.641.203,63 (um milhdo seiscentos e
gquarenta e um reais, duzentos e trés reais e sessenta e trés centavos). A Regido que mais recebeu recursos foi a Sul, seguida da regido
Centro Oeste. O Rio Grande do Sul foi o estado que mais recebeu recursos, seguido do Mato Grosso. Ao analisarmos a Coordenagéo
Regional que mais recebeu recursos, temos a CR Passo Fundo.
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RECURSO EXECUTADOS X POVO INDIGENA
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Pontos positivos durante a execucao:
a) Conseguimos apoiar o Unico projeto antes da restricdo de limite orcamentario imposto a Funai;
b) As Coordenacdes Regionais ja estdo usando o modelo de PAT da Coic;

c) Melhoria consideravel da estrutura e dados da Planilha de Monitoramento.

Pontos negativos durante a execucao:
a) Continuidade da pandemia do Covid-19;
b) Permanéncia das restri¢cbes de acesso as Terras Indigenas;
c) A falta de limite orcamentério da Funai, nos dois ultimos meses, 0 que nos impediu até o presente momento descentralizar qualquer valor;
d) A ndo publicacao da Lei Orcamentéria Anual - LOA de 2021;
e) Quadro reduzido de servidores;

f) Algumas Coordenacgdes Regionais ainda ndo entregaram os RAEs de 2019 e 2020.

Solugdes elaboradas para enfrentar os pontos negativos
a) Continuidade das solicitacdes dos RAEs faltantes e orientacdes as Coordenacdes para o envio de demandas qualificadas;

b) Estabelecimento de agdes emergenciais, amparadas na Portaria 419/Funai e exigéncias de apresentacdo de protocolos preventivos
para o atendimento das demandas em aldeias;

c) Condicionar o apoio a novos projetos a entrega dos RAEs faltantes;

d) Os pontos negativos referentes a recursos, como a publicacdo da LOA 2021 ndo dependem de solucGes nossas. Essa situacdo ja esta
impactando diretamente as nossas a¢des, nos impedindo incluside de qualquer proposta mais robusta as Coordenacgdes Regionais;

e) Em relagéo ao quadro reduzido de servidores da COIC, ja apresentamos a situagdo a CGPDS em diversos Processos e documentos,
bem como & DPDS.



RISCOS

Matriz de riscos.

Tipo de Risco Evento de Risco Gravidade Tendénci a Plano de Contingéncia Resposta  ao

(1) Operacional (impacto (probab. Risco:

(2)Imagem/reputa potencial) de ocorrer) (1) Aceitar o risco
cdo do 6rgao (2) Reduzir o risco

(3) Legais () T_ransferir 0
(4)Financeiros/or risco

camentarios (4) Evitar o risco

(5) Integridade

Grande defasagem no nimero de Concurso Concurso Interno de remogéo. Apoio
1 servidores Extremo Alta de profissionais de outros 6rgaos 2
Falta de estrutura fisica nas Planejar e otimizar as acdes e solicitar apoio de
1,4 pontas Extremo Alta outros 6rgaos 2
Focar em atividades emergenciais. Planejar e
4 Poucos recursos Extremo Alta otimizar as agdes e solicitar 2
financeiros apoio de outros 6rgaos
Auséncia de profissionais Buscar parcerias com outros 6rgdos
13 f:apamtados para atuqr ’nz_:l area de _ Alto Alta 2
infraestrutura comunitéaria em aldeias '
indigenas 4
Auséncia de normas/diretrizes Fazer gestdo junto as instancias superiores para
relacionadas a infraestrutura comunitérias em a 2
123 terras indigenas Alto Alta elaboragéo das normativas/diretrizes ,




Ao analisarmos a Matriz de Riscos, apresentamos as seguintes consideracgoes:

A situacao de auséncia de servidores ainda € critica, o quadro é geral no 6rgdo, estamos altamente sobrecarregados, o que afeta a qualidade do
trabalho da Coordenacdo, o acompanhamento da Politica, a apresentacdo de propostas, o cumprimento da politica indigenista, reduzindo e muito
0 nosso alcance as aldeias indigenas, o levantamento de demandas, bem como sua execucdo. Trata-se de um dos principais eventos de risco a
execucao da politica.

Tivemos recentemente uma reunido de apresentacdo da COIC para o Diretor da DPDS, na qual colocamos a situa¢do da Coordenagéo.
Ha um Grupo de Trabalho responsavel por elaborar edital para a realizacdo de novo concurso na Funai, contudo, o processo ainda é longo.
A proposta ainda € conseguir para 2021, um estagiario nivel superior para a Coordenacéo.

A Coordenacdo de Infraestrutura Comunitaria, responsavel por uma das politicas da Fundacdo Nacional do Indio, possui hoje somente 02
servidores, sendo que uma é a Coordenadora Substituta.

No Tocante a falta de estrutura fisica nas pontas, poucos recursos, e auséncia de profissionais capacitados para atuar na area de infraestrutura comunitaria
em aldeias indigenas, nada mudou, em muitos casos até piorou, considerando a rotatividade de servidores nos setores e aposentadorias de outros.



Plano de Implementacéo de Controle

Unidade: Coordenacao de Infraestrutura Comunitaria — COIC/CGPDS/DPDS
Processo de Trabalho: Infraestrutura Comunitaria — Processo n° 08620.006111/2020-96
Responsavel pela Andlise: Jovana A. Leal Moreira — Indigenista Especializado

Data da Analise: 16/04/2021

Controle Tipo de Mecanismo de Implementacéo Responsav Prazo
Proposto Controle Inicio Fim
1 dGr]fmde (1) (2) Reduzir o i a) Realizagio de concurso pblico; 01/2021 12/2023
efasagem : eduzir o risco i i
o Operacional D) Realizagdo de concurso de remogéo, ou ) Articular para receber servidores
No numero : x do concurso de remog&o Jovana
de movimentacao para compor b - : Leal
servidores C) Contratagio de estagidrio nivel superior forca de ) Encaminhar aos setores
trabalho;
Corretivo competentes da Funai
documentos que apresentem a
defasagem servidores.
C) Buscar parcerias junto a outros
orgéos, consultorias.
d) fazer gestdo junto aos superiores
para a realizagdo de processo de
selecdo de estagiarios
2| Falta de estrutura| (1) (2) Reduzir o a) Realizar levantamento das condigdes ) 01/2021 12/2023
fisica nas pontas | Operacional risco fisicas das edificagbes das CR’s e realizar a) Fazer gestdo junto aos setores Geilson
contratagdo de empresas especializadas para competentes da Funai para que Antunes
(4)Financeiros realizar as adequag0es necessarias. ) realizem levantamento de
b) Planejar e otimizar as agdes e solicitar apoio de | COMretivo necessidades e relatorio

/orcamentarios

outros 6rgaos;

fotogréfico que evidencie as
condigdes fisicas das CR's e
CTL's.

b) Orientar e articular junto as
CRs na identificagéo de
possiveis parcerias com
prefeituras, 6rgdos estaduais e
federais para a execugdo de
acOes em areas indigenas;




indigenas

em terras indigenas.

(4)Financeiro | (2) Reduzir o a) Encaminhar documentos 3 Leal 01/2021 12/2023
Poucos recursos | S/ B risco a) Definir as atividades emergenciais. Corretivo orientadores as Coordenagdes ovana Lea
financeiros orgamentarl b) Planejar e otimizar as agées e solicitar apoio de Rgglgcr;a(;s para a definicéo de
0s outros 6rgaos prioridades, o
C)Propor projetos via emenda b) Orl_e;ntar'fg a”'?”lf”“”t? as CRs
parlamentar na identificacao de possiveis
parcerias com prefeituras, 6rgéos
estaduais e federais para a
execucdo de agdes em areas
indigenas;
C) Articular a execugdo de projetos,
via emenda parlamentar, junto a
assessoria parlamentar da Funai
Auseéncia de @) a) Realizar oficinas de capacitagao para 01/202 12/2023
profissio Operacional (2) Reduzir o risco servidores da CRs e CTLs a) Fazer gestéo junto aos setores Geilson 1
nais (4)Financeiros o . . competentes da Funai para formar Antunes
capacitad / 9] Reallzag‘:io fie processos s?Ietlvos~por meio de grupo de traba_lho para elfaborar
0s para orcamentario concurso pablico ou de movimentagéo para compor Corretivo estudos com vistas a realizacéo de
atuar na s forca de trabalho processo seletivo ou de
area de
infraestrutura movimentagao para compor forca
comunitaria de trabalho, conforme Portaria N° 282,
em aldeias de 24 de julho de 2020.
indigenas b) Elaborar projeto de Oficina de
capacitacéo e levantamento das
CRs mais necessitadas
Auséncia de ()] ) a) Fazer gestdo junto as instancias ) a) Apresentar propostas de Geilson 01/2021 12/2022
normas/diret Operacional (2) Reduzir o superiores para a elaboragdo das Preventivo normativos Antunes
; risco i iretri 5 5
nzes EZ) frenut (4) Evitar orisco normativas/diretrizes b) Consultas as Coordenagdes
relacionadas ma gedm r,erpo Regionais para aperfeicoamento de
a a(‘};f’l_eo :isgao procedimentos junto aos parceiros em
infraestrutur 9 projetos nas Tis; oficinas para
a alinhamentos e contribuicdes na
comunitaria elaboracédo de normas reguladoras
s em terras para projetos da Funai e de terceiros




CONCLUSAO

Apobs o levantamento de todas as informacBes por meio dos Relatérios de Atividades Executadas — RAE (2019-2020) encaminhados pelas
Coordenacdes Regionais apresentamos as seguintes informacdes:
Foram 17 Planos Anuais de Trabalho — PAT e 13 Relatorios de Atividade Executada - RAE.

No altimo Relatério de Monitoramento destacamos que a Coordenacéo de Infraestrutura Comunitaria ndo atingiu a meta em 2020, ou seja, apoiar 12
projetos. Conseguimos apoiar 8 projetos, alcangcando assim, 66,66% da meta.

Como ja destacamos neste Relatorio e todos os anteriores, a pandemia do Covid19 impactou consideravelmente a execucgdo dos projetos, a defini¢do
de prioridades e a liberacdo de recursos or¢camentarios.

Um ponto importante que merece 0 nosso destaque foi a auséncia de um modelo de RAE especifico da COIC. Isto dificultou a obtencéo de
informacBes que consideramos necessarias para a conducdo e desenvolvimento da politica. Nesse sentido, tivemos um avango importante,
considerando a elaboracdo de uma PAT e RAE especificos da COIC.

As informac6es inseridas na Planilha de dados, ja& comecam a apresentar um pequeno resultado, apesar de ndo retratar inteiramente a realidade,

tendo em vista a auséncia de alguns RAEs que deveriam ter sido encaminhados pelas Coordenagdes Regionais. Os RAEs faltantes estdo
relacionados aos maiores projetos apoiados pela COIC, tanto pelo nimero de aldeias atendidas, como de recursos descentralizados.

Considerando os resultados nos primeiros trés meses de 2021, a auséncia de recursos até o presente momento, o contingenciamento futuro dos recusos,
a pandemia do Covid-19, é real a possibilidade de ndo atingirmos a meta mais uma vez.

Os dados apresentados na Planilha de Monitoramento da Politica de Infraestrutura comegam a nos mostrar 0s pontos criticos da gestdo da politica e
até mesmo a identificarmos com o que trabalhamos e como podemos torna-lo mais eficaz. Por exemplo, 0 baixo nimero de projetos na regido Nordeste
e a auséncia na regido Sudeste, o que talvez, seja recomendado para 2021 focarmos mais nessas duas regides.

Nos graficos, percebe-se que trabalhamos com poucas Coordenacdes Regionais e pouquissimas terras indigenas, apesar da equipe ser minima,
entendemos a nessidade de focar em Coordenacdes que nunca ou pouco trabalhamos.

Ao mesmo tempo, é grande a nossa preocupacéo, tendo em vista que somos apenas dois servidores para a execucdo de todo o trabalho relacionado a
Politica de Infraestrutura, principalmente, quando percebemos que 0 nosso alcance e impacto de projetos de infraestrutura em aldeias indigenas é ainda
infimo, em relacdo aos 305 povos e 688 terras indigenas existentes, segundo dados do IBGE/2010.

Em relacdo a implementacdo do Plano de Controle destacamos articulacdo, reunides, documentos, no qual expomos a situacao critica da COIC e
solicitamos aos chefes superiores uma atuagdo urgente para a resolugcdo ou minimizacdo do problema. No conseguimos avancar em outros
mecanismos, tendo em vista as diversas demandas urgentes que consomem todo 0 nosso tempo de trabalho.




