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1. INTRODUCAO

Instituido por meio da Portaria n° 698/PRES de 21 de julho de 2015, o Macroprocesso
“Preservacdo dos bens culturais e documentacdo de linguas, culturas e acervos indigenas” visa a
garantir o funcionamento e realizacdo, de forma cada vez mais ampla, da missdo institucional do
Museu do indio, de preservar, pesquisar e divulgar os contetidos de seus acervos (objetos, imagens e
documentos), atividades educativas e culturais. O conjunto destas atribuicdes tem como objetivo
promover o patrimdénio cultural dos povos indigenas, por meio de a¢des de fortalecimento de suas
linguas, culturas e acervos, prioritariamente aqueles em situacéo de vulnerabilidade. O macroprocesso
e sua respectiva Politica Pablica, de mesmo nome, preveem como entrega aos povos indigenas e a
sociedade brasileira, a preservacdo de bens culturais e produtos de divulgacao técnico-cientifica e
educativa, tais como exposicdes, catalogos, gramaticas pedagogicas, dicionarios multimidias, entre
outros.

Para o0 alcance da meta da Politica Publica, o0 Museu do Indio tem atuado no planejamento de
contratagdes voltadas as melhorias na infraestrutura fisica e seguranca necessaria a preservacdo dos
acervos, tais como de execucdo do projeto de elétrica; reforma de reservas técnicas; reforma do casardo
que abriga as exposicbes do Museu do indio; aprimoramento da arquitetura das informacoes dos
repositorios digitais e bases de dados utilizados para armazenamento, organizacdo e difusdo do
patrimdnio cultural indigena; e automacdo do sistema de monitoramento das condicdes climaticas
necessarias a preservacdo dos acervos e incorporacdo de novos itens aos acervos museologicos,
arquivistico e bibliogréafico.

No eixo da divulgagdo, o Museu vem investindo em ferramentas digitais, possibilitando
ampliar o acesso remoto e acessibilidade aos acervos e produtos cientificos, educativos e culturais.
Alinhado ao objetivo estratégico da FUNAI de gerir politicas referentes aos povos indigenas, o0 Museu
do indio integra a carteira de Projetos Estratégicos com o projeto de Divulgaco técnico-cientifica. O
Projeto tem o objetivo de melhorar o desempenho e entrega de resultados aos povos indigenas e
sociedade brasileira, através da publicacdo de produtos cientificos e educativos resultantes de
aproximadamente cinco anos de pesquisas, realizadas por linguistas e antrop6logos, com a participacédo
direta de pesquisadores indigenas formados e treinados com métodos e tecnologia de documentacao
linguistica, de cultura material de acervos documentais.

Apos as restricdes impostas no ano de 2020, decorrentes do contexto da pandemia por COVID-
19, o Museu do indio deu importantes passos nos eixos da divulgagdo e organizagio institucional,
atraves do investimento em infraestrutura TIC para acesso remoto aos representantes digitais dos
acervos, da producéo de atividades virtuais para o pablico, e na capacitacdo dos servidores com foco
na modernizacdo e melhoria na prestagdo de servigos. Espera-se que em 2021 a FUNAI, através do
Museu do Indio, amplie sua acdo de salvaguarda, promocdo e divulgacdo do patrimdnio cultural
indigena, assim como sejam envidados esforcos para reabertura ao publico do Museu do Indio e de
suas unidades descentralizadas — Centro Audiovisual de Goiania e Centro Cultural Ikuiapa.

O presente relatorio, como Relatorio de Monitoramento da Politica Publica do 4° trimestre,
traz alguns aspectos que ndo foram abordados no Relatério relativo aos trés primeiros trimestres. O
primeiro foi o processo de amadurecimento dos instrumentos de monitoramento, possibilitado em
grande parte pelo resultado alcangado com a primeira etapa do mapeamento dos processos de trabalho
finalisticos do MI. Estes possibilitaram desagregar o indicador, mensurando o resultado das agdes



pelos indicadores basicos que comp&em o indicador composto. Outro aspecto foi a regionalizacéo das
entregas de forma mais precisa. Dessa forma, os produtos estdo desagregados por cada indicador basico
e de forma regionalizada. Como a meta estabelecida para mensurar a execucéo da Politica Publica € a
de % de Bens Culturais Preservados, também foi realizada a segmentacao por tipo de acervo. Em cada
periodo do monitoramento ha variagdes exdgenas que interferem no resultado por tipo de acervo,
podendo haver predominancia de tratamento técnico relacionado a um tipo de acervo, em detrimento
de outro. Contudo, segundo a média historica, esta variagdo é compensada ao longo do exercicio, ou
seja, no decorrer dos quatro trimestres.

A Politica Publica de Preservacao dos bens culturais e documentacdo de linguas, culturas e
acervos, conforme previsto no seu detalhamento, prevé uma série de aces estratégicas. Contudo, nem
todas estdo diretamente relacionadas a meta e indicador. Algumas a¢des serdo viabilizadas por meio
do Projeto Estratégico (pag.27), que esta vinculado a Divulgagdo Cientifica e Cultural, tendo como
objetivos e entregas a sociedade, a elaboracdo e publicagdo de produtos editoriais (digitais e ndo
digitais). E h& ainda as ac¢les cujos resultados contribuem para a meta intermediaria do Ciclo de
Avaliagdo de Desempenho Institucional. Neste relatorio, por ser o de encerramento do exercicio,
constam também os resultados destas demais acdes de Promocéo e Divulgacao do Patriménio Indigena
(pag.32), em especial de divulgacdo dos acervos, projetos e atividades educativas e culturais.

2. INSTRUMENTOS DE EXECUCAO

Para ampliar sua capacidade de implementar a¢des relacionadas a Politica de Preservacao de
bens culturais e documentacdo de linguas, culturas e acervos, além de empregar Seus recursos
organicos, 0 Museu do Indio executa o Projeto 914BRZ4019, intitulado "Salvaguarda do Patriménio
Linguistico e Cultural de Povos Indigenas Transfronteiricos e de Recente Contato na Regido
Amazonica", produto de um Acordo de Cooperacao Técnica Internacional que envolve o Governo
Brasileiro, por meio da Agéncia Brasileira de Cooperacdo (ABC) do Ministério das Relacdes
Exteriores (MRE), a Organizacdo das Nac6es Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco)
e a Fundac&o Nacional do indio (Funai).

Projeto de Cooperacgdo Técnica Internacional - total de 1 (um) instrumento — 100% formalizado,
42 % contratado, 41 % executado .

O Projeto 914BRZ4019 viabiliza a contratacdo de consultores pesquisadores, bolsistas, técnicos
especializados em tratamento de acervos e em desenvolvimento de produtos de divulgacao cientifica
e cultural. No que diz respeito a contratacdo de consultorias de pesquisadores e bolsistas para
documentac¢ao de linguas e culturas, em 2020 foi possivel reativar 8 (oito) dos 15 (quinze) contratos
de pesquisadores contratados. Além destes, houve a contratagéo 6 (seis) consultores para execucao
de servigcos de processamento técnico - documentacdo, indexacdo - digitalizagdo, conservacao
preventiva e restauracéo.

Contrato — Uso Direto: processo licitatério concluido / contrato em execucdo — total de 5 (cinco)
instrumentos — 40% em fase de planejamento, 40% em fase de contratacdo e 20% em fase de execucao.

O Museu do indio emprega recursos orcamentarios e de pessoal proprios, possibilitando
melhorias e ampliacéo das condicdes estruturais para realizacao das acGes e projetos que viabilizam o
alcance e superacdo da meta da politica pablica de preservacao de bens culturais e documentacdo de
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linguas, culturas e acervos indigenas. Para melhor compreensao, foram estabelecidos cinco estagios,
conforme indicado na tabela abaixo:

Tabela 1: Instrumento de execugdo - Contrato

CONTRATACAO ESTAGIO | ESTAGIO | ESTAGIO | ESTAGIO | ESTAGIO | VALOR OBS.
1-20% 2-40% 3-60% 4 -80% 5-100% TOTAL
~ R$ Valor pago trimestre:
Contratagdo de empresa 239.900,00 | R$ 164.633,79
para execucéo do Projeto de Pa0o 68.62%
~ A s go , (1]
Prevencdo de Incéndio e
Pénico
. R$ Contrato assinado
Contr_ata}gao de empresa i 709.969,56
especializada para execugdo
do Projeto Sistema Elétrico
. R$ Contrato assinado
Contratacdo de empresa 142.440,28
especializada para
readequacéo de espacos,
laboratorios, reservas e
escritorios do projeto
Unesco
- . R$ CONTRATAGCAO
AC]UISI(;aO~dE materiais para 39.937,92 EM 2021. VALOR
uso em agdes de _ ESTIMADO
conservacao preventiva e
restauracao de bens
culturais
« R$ CONTRATACAOQ
Contratacao de empresa 125.000,00 | EM 2021
especializadapara VALOR ESTIMADO
fornecimento e instalagdo de
arquivos deslizantes para
armazenamento de acervos

Tabela 2: Situacdo dos Instrumentos de Execucao

Total de Situacéo (% total
Instrumentos instrumentos)

Valor Total

Valor Executado

Instrumento

42% contratado
1% obrigac6es néo liquidadas
41% executado do total
15% executado em 2020

Projeto de Cooperagdo Técnica 01
Internacional 914BRZ4019
Unesco/Funai/Museu do indio

R$ 10.292.741,90

R$ 4.198.366,53
R$ 1.537.736,89

40% em fase de planejamento R$ 164.937,92
Contrato - Aquisicéo Direta (uso 05 40% em fase de contratagio R$ 852.409,84
proprio) 20% executado em 2020 R$ 164.633,79 R$ 239.900,00




3. INDICADORES

A Politica Plblica executada pelo Museu do Indio tem como objetivo geral salvaguardar o
patriménio cultural indigena, com vistas a sua promocao, revitalizacdo e valorizagdo, ampliando o
reconhecimento da importancia historica, cultural, social, econdmica e ambiental da diversidade
cultural dos povos indigenas para a formacdo da identidade nacional e o desenvolvimento do pais.
Todos os projetos e agcdes tém como eixo comum proporcionar o acesso ampliado dos povos indigenas
aos acervos linguisticos de cultura material e documentais do Museu do indio e das instituicdes
parceiras.

A politica esta alinhada a meta e objetivo do planejamento estratégico da Fundacdo Nacional
do indio, no que concerne a promog&o e protecao aos direitos sociais e culturais dos povos indigenas.
A salvaguarda do patriménio cultural é o conjunto de a¢des pelas quais se busca contribuir para evitar
ou minimizar perdas culturais e linguisticas provocadas por transformacdes econdmicas, socioculturais
e demogréficas desses povos, em especial, da regido amazonica.

Considerando o conjunto de acGes relativas a preservacao dos bens culturais, e que estas sao
atividades precipuas do museu, elegeu-se a preservacdo do patriménio cultural indigena como
fendmeno a ser mensurado, definindo-se como Politica Pablica do Museu do indio a Preservacio de
Bens Culturais e documentacdo de linguas, culturas e acervos indigenas, tendo como meta a
preservacdo de 20.000 bens culturais por ano, com incremento anual de 33%.

O patriménio cultural sob a guarda do Museu do Indio é formado por bens culturais reunidos
em diferentes tipos de acervos. O acervo museoldgico é composto por artefatos de varias categorias,
tais como ceramica, cestaria, pluméria, etnoboténica, instrumentos musicais, méagicos e ludicos,
corddes e tecidos. O acervo arquivistico reune documentos imagéticos (fotografias, desenhos,
grafismos), audiovisuais (filmes, arquivos de audio e de video), textuais e cartograficos. E o acervo
bibliografico é formado por obras raras, livros, periodicos, entre outros. Todos 0s acervos estdo
disponiveis ao publico através de suas bases de dados e repositérios digitais.

O indicador de Bem Cultural Preservado, conforme proposto, € um indicador composto,
resultado de uma formula de célculo que abrange diferentes indicadores basicos, relacionados a
diferentes aspectos do processo de preservacdo de um bem cultural, tais como: bens culturais
incorporados aos acervos; bens culturais processados tecnicamente; bens culturais qualificados; bens
culturais documentados; bens culturais atualizados nas bases de dados; bens culturais que passam por
intervencdes de conservacao e restauracdo; bens culturais processados digitalmente; bens culturais
difundidos, através de empréstimos e cessdes para exposicoes, publicacdes e produgdes audiovisuais.
O somatdrio destes indicadores basicos, subtraido das linhas de base (média histérica anual), dividido
pelas linhas de base, com resultado multiplicado por 100 possibilita chegar ao indicador final, que é
um indicador composto.



Politica de Preservacdo de bens culturais e documentacdo de linguas, culturas e acervos
Indicador: % de Bens Culturais Preservados

Meta: 20.000 Bens Culturais preservados anualmente, com incremento anual de 33% até 2023
Férmula: (soma dos bens preservados — soma total linha de base) / soma total da linha de base) x 100

Tabela 3: Meta e Resultado da Politica Publica

Nome do Indicador: Bem Cultural Preservado Resultado

Formula Polarid Fonte da Periodicid 2019 2020 2021 2019 2020 2021
de Calculo ade coleta ade da
coleta
(X BCP - ¥ . - .
LB) / ¥ LB) Positiv Relatério Trimestral 15.00 20.00 20.000 41.255 52.043
X 100 a S 0 0 + 33%

26.600

Data da 18/12/2020
Ultima

Coleta Obs: memadria de célculo (primeiro a terceriro trimestre o total foi de 37.081 bens

culturais preservados e no quarto trimestre o total foi de 14.962)

Figura 1: Gréfico de metas e resultados alcangados (2019/2020)

Bens Culturais Preservados, o comparativo de Metas e Resultado alcangados por ano em
nuimero absolutos

M Metas M Resultado alcangados

52.043

41.255

2019 2020




3.1. SISTEMA DE MONITORAMENTO DA POLITICA

Apos a entrega do Relatorio de Monitoramento da Politica Publica relativo aos trés primeiros
trimestres de 2020, o Museu do Indio promoveu uma reflexdo entre os membros das equipes
responsaveis pela execucdo das acdes diretamente relacionadas a execucdo da meta da sua Politica,
no sentido de avaliar e aprimorar o sistema de monitoramento da Politica. Considerando a Informacao
Técnica n° 66/2020/SETEP/COPLAN/CGGE/DAGES-FUNAI, que trata da Anéalise de
Monitoramento Trimestral e recomenda a desagregacao do indicador pelas suas partes componentes,
buscou-se orientar os técnicos responsaveis pela execucao das atividades a sistematizar, com maior
precisao, o resultados das agdes de cada parte componente do indicador, conforme tabelas que seguem
abaixo:

Tabela 4: Resultado das partes componentes do Indicador

Nome do Indicador: A — Bens Culturais Processados e Resultado
Qualificados
Polaridade Fonte Periodicidade 2019 2020 2021 2019 2020 2021
da da coleta
coleta
Positiva Relatérios . 6.000 7.980 10.613 12.172
Trimestral

Nome do Indicador: Resultado

B - Bens Culturais Documentados/Atualizados em Bases de

dados

Polaridade Fonte Periodicidade 2019 2020 2021 2019 2020 2021
da da coleta
coleta
Positiva Relatorios . 3.000 | 3.990 5.306 1.311
Trimestral

Nome do Indicador: C - Bens Culturais Processados por meio Resultado
de intervengaes técnicas preventivas e curativas
Polaridade Fonte Periodicidade 2019 2020 2021 2019 2020 2021
da da coleta
coleta
Positiva Relatorios . 400 532 707 951
Trimestral

Nome do Indicador: D — Bens Culturais Incorporados aos Resultado
Acervos
Polaridade Fonte Periodicidade 2019 2020 2021 2019 2020 2021
da da coleta
coleta
Positiva Relatérios . 2.500 3.325 4.422 64
Trimestral
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Nome do Indicador: E — Bens Culturais Processados Resultado

Digitalmente

Polaridade Fonte Periodicidade 2019 2020 2021 2019 2020 2021
da da coleta
coleta
Positiva Relatorios . 2.500 3.325 4.422 64
Trimestral

Nome do Indicador: F = Bens Culturais Difundidos Resultado
Polaridade Fonte Periodicidade 2019 2020 2021 2019 2020 2021
da da coleta
coleta
Positiva Relatorios . 600 798 1.061 464
Trimestral

Figura 2: Indicadores basicos que compdem o indicador de % de Bens Culturais Preservados

Indicadores basicos que compdem o indicador de % de Bens Culturais
Preservados

F - Bens Culturais Difundidos M 464
E - Bens Culturais Processados Digitalmente 64
D - Bens Culturais Incorporados aos Acervos 64
C - Bens Culturais Processados por meio de Intervengdes... Il 951
B - Bens Culturais Documentados/Atualizados em Bases de... IIEEE 1.311

A - Bens Culturais Processados e Qualificados I 12.172

0 2.000 4.000 6.000 8.000  10.000 12.000 14.000

m Componentes do indicador Bem Cultural Preservado

3.2. DESAGREGACAO, REGIONALIZACAO DO INDICADOR E SUAS
PARTES COMPONENTES E ANALISE DOS RESULTADOS

Da mesma forma que se buscou aprimorar a afericdo das partes componentes do indicador,
cada parte foi decomposta pelo tipo de acervo e tratado de forma regionalizada, sempre que possivel,
identificando a regido, localizacg&o, etnia e tipo de acervo. A seguir serdo apresentados os indicadores
bésicos, detalhados por tipo de acervo e contendo informac6es sobre a dindmica e especificidade da
realizacdo das acgOes relacionadas durante o trimestre. Em seguida serdo apresentados os dados de
forma regionalizada, onde serdo informadas a regido, localizacéo, etnia, quatitativo e tipo de acervo.
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3.2.1. Indicador A — Bens Culturais Processados e Qualificados

Tabela 5: Bens Culturais Processados e Qualificados por tipo de acervo

A- Q_l_Jantldade de bens culturais processados e META RESULTADOS
qualificados
F‘”f““'a de Polaridade |Fonte Periodicidade| 2019 2020 2021 2020
calculo outubro/novembro/dezembro
Arquivistico 11.602
A+B+M  |Positiva |Relatdrios | Trimestral 6.000 7.980 10.613 Bibliografico 0

Museologico 570

Data da coleta: 21/12/2020 TOTAL 12.172

Durante o trimestre de outubro, novembro e dezembro de 2020, o processamento técnico do
acervo arquivistico produzido no ambito do Projeto Unesco (914BRZ4019) envolveu um conjunto de
procedimentos como: aplicacdo de programa de antivirus e manutencao em quarentena; validacéo e
renomeacdo, conforme necessidade; verificacdo da integridade fisica dos arquivos entregues pelos
pesquisadores; verificacdo e conferéncia em relacdo a consisténcia dos documentos recebidos e
metadados relacionados; conferéncia dos rétulos/labels (nome) dos arquivos digitais seguida de
correcdo (quando necessaria); emissao dos atestados de validagao a partir da conferéncia realizada; e
conversao dos documentos digitais dos formatos recebidos para 0s de preservacao e acesso.

Séo procedimentos técnicos especificados no documento de Normas e Procedimentos adotado
no ambito do referido projeto, que estabelece um fluxo de atividades desde a entrega pelos
pesquisadores até a validacdo, para a posterior inclusdo ao acervo da instituicdo. A organizacdo da
documentacdo garante a inteligibilidade do conteldo e do contexto em que os documentos
arquivisticos foram produzidos.

No contexto da pandemia de COVID-19, este processamento técnico foi possibilitado pela
contratacdo de dois consultores especializados no &mbito do Projeto 914BRZ4019 com perfil de gestéo
e documentacdo de acervos digitais indigenas, que foram supervisionados pela Coordenacdo de
Patriménio Cultural. S&o perfis fundamentais na gestdo do Projeto, tendo em vista que sdo estas agoes
gerenciais que resultam em registros arquivisticos organizados, integros e auténticos, em formatos de
acesso e preservacdo, possibilitando os variados usos que a instituicdo pode fazer em relacdo ao
cumprimento de sua missdo institucional de preservacdo e promoc¢ao das culturas, linguas e acervos
indigenas e, principalmente, no sentido da devolutiva as etnias referenciadas.

Ja em relacdo ao processamento técnico de acervo museologico, as agdes se concentraram no
rearmazenamento e remanejamento de itens visando otimizacdo dos espacgos de guarda (gavetas e
modulos deslizantes), ajustes no acondicionamento, abertura de espaco e cumprimento de etapas
importantes para elaboracdo do inventario topografico, que é o instrumento de gestdo de areas de
guarda que sinaliza a localizacdo fisica dos itens. As categorias que foram trabalhadas foram as de
adorno de materiais ecléticos, adornos plumarios e corddes e tecidos, que estdo localizadas na Reserva
Técnica de Adornos.
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Tabela 6: Regionalizacdo dos Bens Culturais Processados e Qualificados

A - Quantidade de bens culturais processados e qualificados

REGIAO LOCALIZA(;AO ETNIA QUANTITATIVO ACERVO Procedéncia
AM Baniwa 177 Arquivistico Prodocult
RR Ye'kuana 1196 Arquivistico Prodocul_t €
Prodoclin
AM Bora e Miranha 246 Arquivistico Prodocult
AM Suruwaha 2 Arquivistico Prodocult
PA Arara 237 Arquivistico Prodocult
NORTE
PA Parakana 53 Arquivistico Prodocult
AM Hupdah 223 Arquivistico Prodocult
RR Taurepang 3 Arquivistico Prodoclin
AM Desano 1277 Arquivistico Prodoclin
RO Kanoé 3971 Arquivistico Prodoclin
PA, MT, TO, GO Karaja 3665 Arquivistico Prodoclin
Norte, Centro-Oeste
MT, PA Apiaka 552 Arquivistico Prodoclin
Yanomami,

RO, AM, PA Tiriyo, Ticuna 316 Museolégico

NORTE AM Marubo 9 Museoldgico

AM Baniwa 64 Museoldgico

Norte, Centro-Oeste PA, MT, TO, GO Karaja 181 Museoldgico

Figura 3: Itens do acervo museoldgico da categoria adornos de materiais ecléticos, indumentaria e
toucador que passaram por remanejamento para otimizacéo de espago de reacondicionamento.
Referéncia: Produto 1 da consultora Débora Reina.




3.2.2. Indicador B — Bens Culturais Documentados/Atualizados em Bases de Dados

Tabela 7: Bens Culturais Documentados e/ou Atualizados em bases de dados por tipo de acervo

B - Quantidade de bens culturais documentados e/ou

atualizados em bases de dados META RESULTADOS

F‘”T"“'a de Polaridade |Fonte Periodicidade 2019 2020 2021 2020
calculo outubro/novembro/dezembro
Arquivistico 0
A+B+M  |Positiva  |Relatdrios | Trimestral 3.000 | 3.990 | 5.306 Bibliografico 0
Museologico 1.311
Data da coleta: 15/12/2020 TOTAL 1.311

As acles de atualizacdo em bases de dados durante o trimestre em questdo derivaram da
verificacdo de necessidade de correcdo e/ou melhoria da qualidade dos dados exibidos,
especificamente os campos de descri¢do dos itens, matéria-prima, técnica de confeccdo, dimensdes,
povos, autodenominacdo, colecdo, coletor/doador, data de aquisicdo/coleta dos itens e
predominantemente das categorias de adorno de materiais ecléticos, adornos plumarios e corddes e
tecidos do acervo museoldgico.

Uma das atualizagdes de maior relevancia neste contexto foi a insercdo de representantes
digitais relativos aos itens. Foram 750 fotografias digitais referentes a 145 itens, tendo em vista que
cada item € registrado em, no minimo, 4 (quatro) posi¢des. E uma estratégia importante para 0 acesso
remoto aos aspectos extrinsecos do item museol6gico original, preservando-o de potenciais danos
decorrentes da necessidade de permanente manuseio.

Ainda neste trimestre, foi adicionado o campo “Qualificagdo” no repositdrio digital Tainacan,
possibilitando a disposicdo de maneira mais objetiva informacBGes sobre os objetos, conforme
fornecidas diretamente por representantes dos povos indigenas que os produziram, ou indicando o
documento em que esta qualificacdo se encontra completa, que anteriormente encontrava-se dispersa
em outros campos. O campo ainda esta restrito aos servidores para realizacao de ajustes e migracdes
de dados necessarias.

Esta acdo estd inserida no escopo do processo finalistico de controle de qualidade do
processamento técnico cujo objetivo é a correcdo e atualizacdo de informacdo a partir de equivocos
verificados, acréscimo de informacGes levantadas a partir de pesquisas, qualificacGes e criacdo de
novos campos descritivos na documentacdo museoldgica com o intuito de melhoria continua e atender
amplamente as necessidades informacionais dos usuarios do Museu do Indio.

E importante destacar que a conex&o VPN possibiltou 0 acesso as unidades de armazenamento
de arquivos do MlI, garantindo a continuidade de etapas deste processo mesmo com servidores que se
encontram em trabalho remoto por conta dos riscos a satide em virtude da pandemia de COVID-19.

Tabela 8: Regionalizagdo dos Bens Culturais Documentados e/ou Atualizados em Bases de Dados
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B - Quantidade de bens culturais documentados e/ou atualizados em bases de dados

REGIAO LOCALIZACAO ETNIA QUANTITATIVO ACERVO
AM Kubewa 2 Museologico
AM Marubo 5 Museoldgico
AM Matis 3 Museoldgico
AP Palikur 1 Museoldgico
AM Parintintin 1 Museologico

NORTE
AM Tikuna 15 Museologico
AM Tukano 1 Museologico
AP, PA Wajapi 1 Museoldgico
AP, PA Wayana-Apalai 2 Museoldgico
AM, RR Yanomami 3 Museoldgico
Norte, Nordeste PA, MA Kaapor 12 Museolégico
Norte, Centro-Oeste PA, MT, TO, GO Karaja 22 Museolégico
Norte, Centro-Oeste PA, AM, MT Munduruku 3 Museol6gico
MT Ikpeng 6 Museolégico
MT indios do Xingu 3 Museoldgico
TO Krahd 1 Museoldgico
MT Kuikuro 2 Museolégico
MT Txicdo 1 Museolégico
MT Waura 12 Museolégico
MT Xavante 1 Museolégico
MT Yawalapti 42 Museoldgico
PB, CE Tabajara 5 Museoldgico
NORDESTE

MA Guajajara 1 Museoldgico
AM, RO, MT Apurind Museoldgico
AC Ashaninka Museoldgico
AM Baniwa Museoldgico
AM, PA Hixkaryana Museoldgico
NORTE AM Karafwyana 1166 Museoldgico
AC Kaxinawa Museoldgico
PA Kaxuyana Museoldgico
AM Korubo Museoldgico
AM Kulina Museoldgico




AM Maku Museoldgico
AM Marubo Museoldgico
AM Matis Museoldgico
AM Miranha Museoldgico
AM Palikur Museoldgico
AM Ticuna Museoldgico
PA, AP Tiriyd Museoldgico
AM Tukano Museoldgico
PA, AP Wajdpi Museoldgico
PA, AP Wayana Museoldgico
PA Xeréu Museoldgico
AM, RR Yanomami Museoldgico

Inicio Museu Acervo Etnografico

Acervo Museolégico

0 Museu do indio abriga um rico acervo etnografico dos povos indigenas no Brasil. Sdo 19.918 objetos contemporaneos, na sede, expressdes da cultura material de
aproximadamente 150 povos indigenas que viveram e vivem no territério brasileiro. As pegas de uso ritual e cotidiano, feitas dos mais variados materiais como madeira, palha,
argila etc., foram obtidas diretamente dos indios por meio de doacdes e compras a partir de 1947.

A organizagdo do acervo do Museu do indio se baseia em categorias de classificagéo de objetos indigenas j& consagradas na bibliografia etnolégica. Essa classificagéo leva em
conta a matéria-prima empregada, a técnica de confecgdo e a morfologia do artefato. Diferentes categorias para os tipos de colegdes: objetos rituais, magicos e lidicos; adornos
plumérios; armas; ceramica; corddes e tecidos; instrumentos musicais e de sinalizagdo; utensilios e implementos de materiais ecléticos; trangados; etnoboténica e adornos de

materiais ecléticos, indumentéria e toucador.
Mostrar mais

Colegdes em destaque

Figura 4: Repositério Digital do Acervo Museologico — Tainacan.
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O Arco plano-céncave

Namero do item

13.4101

Categoria (Divisdo que aparece na

home do acervo)

Armas

Colegdo

Fundag&o Nacional do [ndio -

FUNAI/Museu do Indio - M

Nome do item de acordo com o diciondrio

Arco plano-concavo

Descrigao

Arco plano-cdncavo confeccionado com madeira de paxidba
apresentando, atado as extremnidade, corda de matéria-prima ndo
identificada tecida segundo a téenica do toreido

Pova

Ashaninka

QOutros nomes dos povos

Ashaninka, Ashenika, Campa, Kampa, Kamba, Achaninca

Autoidentificagdo

Ashenika

Lingua

Aruak

Figura 5: Prints de tela de ficha catalografica atualizada com
informacdes sobre a qualificacdo do item em questéo.

Matéria-prima

Vegetal ~ Fibra de vegetal ndo identificado Vegetal ~ Palmeira

de paxidba Referéncia: Produto 2 do consultor Leandro Guedes (SA-
Técnica de confecgdo 2009/2020) .
Entalhe

3.2.3. Indicador C - Bens Culturais Processados por meio de Intervencdes Técnicas
Preventivas e Curativas

Tabela 9: Bens Culturais Processados por meio de Intervenc6es Técnicas Preventivas e Curativas por tipo de acervo
C - Quantidade de bens culturais processados por

meio de intervengdes técnicas preventivas e META RESULTADOS
curativas
Formula de Polaridade |Fonte Periodicidade 2019 2020 2021 2020
célculo outubro/novembro/dezembro
Arquivistico 0
A+B+M  |Positiva |Relatérios | Trimestral 400 532 707 Bibliografico 0

Museoldgico 951

Data da coleta: 15/12/2020 TOTAL 951

Durante o trimestre de outubro, novembro e dezembro de 2020, passaram por intervengdes
técnicas preventivas e curativas (conservacao preventiva e restauracdo) 328 bens culturais do acervo
museologico. As ac¢les se concentram na andlise da situacédo fisica dos itens, higienizacdo mecanica
ou pontual, reestruturacédo de areas de auséncia estrutural, areas de fraturas, areas de fissuras, areas de
alteracdo cromatica e perda pictorica e desinfestacdo preventiva e curativa pelo método de
congelamento profundo. Foram realizadas também acgdes de higienizacdo mecanica de 623 itens
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expostos nas vitrines e suportes da exposicdo “No Caminho da Mig¢anga: um mundo que se faz de
contas”. Este procedimento ¢ fundamental, tendo em vista a necessidade de monitoramento das pecas
que estdo fora de seus ambientes de guarda e a observancia periddica quanto as condicdes de
conservacao é fundamental, pois permite uma tomada de decisdo segura tanto em relagdo aos itens
quanto em relacdo aos ambientes de exposicdo (vitrines e suportes), que podem apresentar agentes de
degradagdo como insetos e fungos. Portanto, 951 itens passaram por intervencgdes diretas ou indiretas
no que diz respeito ao seu estado de conservacao.

Parte da execucdo desta atividade foi possibilitada pela contratacdo de consultor especializado
em conservacao preventiva e restauracdo no Projeto 914BRZ40109.

E importante mencionar que um dos pontos negativos relacionados ao indicador C é a caréncia
de materiais e equipamentos adequados para realizacdo das atividades preventivas e, especialmente,
curativas, que exigem um conjunto de itens com especificacdes técnicas muito pontuais. Como forma
de solucionar a situacdo, ha um processo de compra ja formalizado e em fase final de planejamento
contendo lista exaustiva de materiais necessarios para realizacdo dos procedimentos de forma
satisfatoria do ponto de vista técnico e segura para os profissionais que irdo executa-los. A fase de
contratacdo deve ocorrer no proximo trimestre (janeiro, fevereiro e margo/2021).

Figuras 6, 7 e 8: Item museoldgico (panela vasiforme - 2606art) pertencente a colecao Artindia e referente a etnia Marubo
(AM). Passou por higienizagdo, reestruturacdo de area com auséncia de matéria estrutural e reestruturagdo cromatica.
Referéncia: Produto 3 da consultora Sandra Rosa (SA-1997/2020).

Tabela 10: Regionaliza¢do dos Bens Culturais Processados por meio de Intervencdes Técnicas Preventivas e Curativas

C: Quantidade de bens culturais processados por meio de intervengdes técnicas preventivas e curativas
REGIAO LOCALIZACAO ETNIA QUANTITATIVO
TO Krahd 47
MS Kadiwéu 12
MT Povos do Xingu 65
MT Rikbatsa 2
CENTRO-OESTE MT Nambikwara 2
MT Rikbatsa 29
MT Irantxe 2
MT Terena 5
MT Waurd 1
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Centro-Oeste, Norte Tocantins, Para, Mato Grosso, Goiés Karaja 68
Centro-Oeste, Norte Mato Grosso, Para Kayapo 94
Centro-Oeste, Norte Rondbénia, Mato Grosso Surui

Pernambuco, Bahia, Alagoas Tuxa 2

MA Guajajara 3

NORDESTE MA Canela 2
BA Patax6 18

MA Kaapor 1
AC Kaxinawa 51
AC Yawanawa 31

AM Marubo 49

Para, Amapa Tiriyd 38

RR Yekuana 55

Amazonas, Roraima Ninam (Yanomami) 15

Amapa, Para Wayana-Apalai 6

AM Desana 6

AP Oiapoque/Palikur 16

AM Tukano 13

Amazonas, Roraima Yanomami 17

AM indios do Rio Negro 1

AM Waimiri-Atroari 4

NORTE

Amazonas, Roraima Yauapera (Yanomami) 1

AM Kulina 36

Amapd, Para Wajapi 4

AM Tikuna 3

PA Zoé 1

AM Apurind 7

AC Ashaninka 8

PA Asurini 15

AM Baniwa 21

AM indios do Uaupés 10

AM Ingarikd 3

AM Kubeo 5

AM Maku 5
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AM Matis 2
AM Mawé 4
PA Munduruku 7
AM Pakidai 10
RR Wai-Wai 2
AM Jamamadi 2
PA Parakana 5
PA Xeréu 3
PA Menkrangnoti 3
Norte, Nordeste Para, Maranhé&o Gavido 1
SUDESTE MG Maxakali 13
Sul, Sudeste Sé&o Paulo, Rio de Janeiro, Santa Guarani 37
Catarina, Parana, Rio Grande do Sul
Sul, Sudeste Sé&o Paulo, Rio de Janeiro, Santa Guarani 2
Catarina, Parana, Rio Grande do Sul
Peru Shipibo
Peru Mascho Piro
Nao identificados 78

3.2.4. Indicador D - Bens Culturais Incorporados aos Acervos Museoldgico,
Arquivistico e Bibliografico

Tabela 11: Bens Culturais Incorporados aos Acervos Museoldgico, Arquivistico e Bibliografico por tipo de acervo

D- Quantldade'dg bens cuIFu'ra!s |ncor_po!'ad0§ aos META RESULTADOS
acervos museolégicos, arquivisticos e bibliograficos
Formulade o0 - idade |[Fonte  |Periodicidade| 2019 | 2020 | 2021 2020
calculo outubro/novembro/dezembro
Arquivistico 0
A+B+M  |Positiva |Relatérios | Trimestral 2.500 3.325 | 4.422 Bibliografico 0
Museoldgico 64
Data da coleta: 15/12/2020 TOTAL 64

Durante o trimestre de outubro, novembro e dezembro de 2020, houve a incorporacéo de 64
itens etnograficos que compdem a colegdo formada pela pesquisadora e consultora Francineia
Bittencourt Fontes no ambito do Prodocult do Projeto 914BRZ4019 "Salvaguarda do Patrimdnio
Linguistico e Cultural de Povos Indigenas Transfronteiricos e de Recente Contato na Regido
Amazodnica" com a pesquisa “Vida e Arte das Mulheres Baniwa, uma visdo de dentro para fora”. Ja
foi realizada a quarentena e identificacdo fisica dos itens (atribuicdo de nimero de tombo - cole¢éo
20.4.%). A colecdo formada pela pesquisadora passard por processamento técnico museoldgico no
proximo trimestre (janeiro, fevereiro e marg¢o/2021), que incluird as etapas de classificacao,
catalogacéo, acondicionamento e armazenamento definitivo nas reservas técnicas.
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As colecbes museoldgicas formadas no ambito dos suprojetos de pesquisa do ProdoCult tém a
premissa de serem altamente qualificadas pelos pesquisadores e pelos membros das etnias
referenciadas, no caso deste relatorio trimestral, os Baniwa. A incorporacdo de itens qualificados é
fundamental e destaca o Museu do Indio no cenario das instituicies museoldgicas brasileiras. A
qualificagdo subsidia as a¢bes de processamento técnico museoldgico, que é a cadeia de musealizagdo
dos objetos, preconizando o didlogo permanente com as etnias neste processo de musealizacdo e
possibilita a difusdo de informacdes qualificadas ao publico e a devolugcdo de informacGes
sistematizadas para as comunidades.

| @0 reomiNoTE 9 r N

CAMERA g

Figuras 9, 10, 11 e 12: Incorporacéo de 64 pecas Baniwa (AM) ocorrida em 22 de outubro de 2020. Estiveram presentes:
Bruno Aroni (Chefe do SEPACA), Thais Martins (Coordenadora Substituta), Leandro Guedes (Consultor de Acervos do
Projeto 914BRZ4019), Rafael Fernandes (Gestor Cientifico do Prodocult) e Julia Bernstein (membro da equipe de pesquisa
da consultora e coordenadora do subprojeto Francinéia Fontes).
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Tabela 12: Regionalizacdo dos Bens Culturais Incorporados aos Acervos Museoldgico, Arquivistico e Bibliografico

D - Quantidade de bens culturais incorporados aos acervos museol6gicos, arquivisticos e bibliograficos

REGIAO POVO LOCALIZACAO QUANTITATIVO ACERVO

NORTE Baniwa AM 64 Museolégico

3.2.5. Indicador E — Bens Culturais Processados Digitalmente

Tabela 13: Bens Culturais Processados Digitalmente por tipo de acervo

E_ -_Quantldade de bens culturais processados META RESULTADOS
digitalmente
F‘”T"“'a de Polaridade |Fonte Periodicidade| 2019 2020 2021 2020
célculo outubro/novembro/dezembro
Arquivistico 0
A+B+M  |Positiva  |Relatérios | Trimestral 2500 | 3.325 | 4.422 Bibliografico 0
Museolégico 0
Data da coleta: 15/12/2020 TOTAL 0

Durante o trimestre de outubro, novembro e dezembro de 2020 ndo houve captura digital dos
acervos. Durante o ano de 2020, a captura digital foi possibilitada pela contratacdo de consultor
especializado na documentac&o visual de acervo etnogréfico, que finalizou duas atividades no més de
setembro do corrente ano.

A auséncia de profissional(is) habilitado(s) no quadro de servidores do Museu do Indio explica
a dificuldade de manter de forma permanente a atividade de captura digital dos acervos,
especialmente em relagdo aos acervos museoldgicos, que é um perfil profissional que exige
compreensdo tanto de aspectos técnicos de registro fotografico quanto sobre itens etnograficos e seus
respectivos processos de musealizacao. Outro ponto importante também foi a previsédo de contratacdo
para 2021 de empresa especializada em manutencdo preventiva e corretiva dos scanners de producéo
e do scanner planetério, que possibilita a digitalizacdo de itens do acervo arquivistico de género
textual, iconogréfico e cartogréfico e itens do acervo bibliogréfico.

3.2.6. Indicador F — Bens Culturais Difundidos

Tabela 14: Bens Culturais Processados Difundidos por tipo de acervo

F - Quantidade de bens culturais difundidos META RESULTADOS
ForT““'a de Polaridade |Fonte Periodicidade | 2019 2020 2021 2020
calculo outubro/novembro/dezembro
Arquivistico 405
A+B+M |Positiva |Relatorios | Trimestral 600 798 1.061 Bibliografico 0
Museoldgico 59
Data da coleta: 15/12/2020 TOTAL 464

Durante o trimestre de outubro, novembro e dezembro de 2020, a difusdo de bens culturais foi
possibiltada pela execucdo de dois processos finalisticos, a saber: atendimento ao publico com vistas
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aos acervos e empréstimo de acervos entre instituicdes.

Em relacdo ao atendimento ao publico, neste processo foram difundidos 405 itens documentais
arquivisticos, de géneros textual, iconografico e cartografico, em sua maioria, atendimentos para
realizacdo de pesquisa académica e utilizacdo em producdes de carater cultural. No contexto da
pandemia da COVID-19, em que atendimentos presenciais estdo suspensos, o atendimento remoto foli
possibilitado pelo robusto investimento na digitalizacdo dos acervos e na conexdo VPN, que possibilita
também o acesso remoto as unidades de rede e armazenamento dos representantes digitais
arquivisticos. Ha itens do acervo arquivistico que ndo sdo passiveis de regionalizacdo, pois fazem
referéncia ao territorio nacional de forma genérica e nao a regides ou etnias especificamente.

Em relacdo ao segundo, trata-se do empréstimo de 59 itens do acervo museolégico ao Centro
SEBRAE de Referéncia do Artesanato Brasileiro (CRAB) para compor a exposic¢do intitulada “Gente-
Peixe”, que foi inaugurada dia 31 de outubro de 2020, e que esté disponivel para visitacdo de terca a
sébado, de 10h a 16h. De 31/10 até o dia 09/12 (data do recebimento do relatério de publico), 674
pessoas ja visitaram fisicamente a exposi¢do. Além disso, a visita guiada virtual pela exposigéo foi
acessada 713 vezes por meio das redes sociais proprias do CRAB. Segundo o projeto expositivo,
“Gente-Peixe” levou ao CRAB “a primeira mostra dedicada exclusivamente as culturas indigenas
brasileiras. Centrada nos povos do alto rio Negro, Gente-Peixe propde uma viagem imersiva a cultura
de uma das mais ricas regides etnograficas do Brasil, caracterizada pela proficua producéo de cultura
material. Apoiada em relatos miticos sobre a origem do mundo, das pessoas e das coisas, a exposicao
levara o visitante do CRAB a descobrir histdrias, origens e territérios relacionados ao modo como
estes povos milenares da bacia amazonica criam objetos como expressao de sua cultura e criavidade”.

O Museu do Indio executa este tipo de a¢do com o intuito de promover a difusio dos bens
culturais sob a sua guarda, com a possibilidade de atingir um publico mais amplo e diversificado,
visando a preservacdo dos bens culturais a partir de sua divulgagdo com informacdes qualificadas,
além de estabelecer e fortalecer relagdes interinstitucionais com outras organizagdes culturais de
referéncia nacional e internacional.

Tabela 15: Regionalizacdo dos Bens Culturais Difundidos
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F - Quantidade de bens culturais difundidos

REGIAO POVO LOCALIZACAO QUANTITATIVO ACERVO
Wajapi AP 344 Arquivistico

Krahd TO 2 Arquivistico
Baniwa AM 28 Museoldgico
Tukano AM 23 Museoldgico
Maku AM 3 Museoldgico
indios do Rio Negro AM 4 Museolégico
Kubeo AM 1 Museoldgico

Kiriri BA 21 Arquivistico

CENTRO-OESTE Nambiquara MT 15 Arquivistico
SUDESTE Krenak MG 3 Arquivistico
*ndo é possivel regionalizar 20 Arquivistico

P g q

Durante 0 ano de 2020 foi possivel garantir a execucdo dos servicos de preservacdo de bens
culturais devido a dois fatores preponderantes. O primeiro é a possibilidade de acesso remoto aos
representantes digitais dos acervos, resultado de investimentos em digitalizagdo de acervos e Tl. O
segundo, a contratacdo de consultores em conservacdo e tratamento técnicos dos acervos, através do
Projeto 914BRZ4019. O escopo do projeto esta intrinsecamente ligado a regionalizacdo dos dados,
uma vez que o objetivo do projeto é Salvaguardar Patriménio Linguistico e Cultural de Povos
Indigenas Transfronteiricos e de Recente Contato na Regido Amazénica. Dessa forma, como é possivel
verificar nos graficos abaixo, em que 67% dos bens culturais preservados sao de povos da regido Norte,
e 33% da regido Centro Oeste.

A politica publica de preservacdo dos bens culturais e documentacdo de linguas, culturas e
acervos foi construida a partir de um diagnéstico, e com base em evidéncias, de quais seriam as acdes
estratégicas priorizadas para dirimir ou minimizar o problema definido como “Vulnerabilidade do
patrimdnio cultural indigena, com crescente risco de extin¢do de aspectos materiais e imateriais das
culturas indigenas (em todas as regides do Brasil, especialmente na Amazénia Legal)”. Dessa forma,
assim como o recorte do Projeto de Salvaguarda atual, que esta centrado na politica de salvaguarda do
patriménio cultural de povos indigenas transfronteiricos e de recente contato na regido amazonica, a
Politica Pablica, conforme definida no planejamento estratégico para o periodo de 2020 a 2023,
priorizard acOes de preservacdo de linguas, culturas e acervos, de todas as regides, mas especialmente
de povos da Amazonia Legal.
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Grafico: Bens Culturais Preservados, ultimo trimestre
de 2020, por regido do Pais.
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Figura 14: Quantitativo de Bens Culturais Preservados durante o 4° trimestre de 2020
Figura 15: Percentual de Bens Culturais Preservados por regido no 4° trimestre de 2020

4. PROJETO ESTRATEGICO

Conforme foi informado no relatério de monitoramento da politica publica dos trés primeiros
trimestres de 2020, o Projeto Estratégico do Museu do indio é um dos instrumentos que visa a
contribuir com os objetivos estratégicos da Funai e possibilitar o alcance de resultados relacionados
com o fortalecimento das bases de conhecimento cientificos sobre as linguas e culturas dos povos
indigenas, o desenvolvimento de produtos técnico-cientificos e educativos, e a ampliacdo do acesso
dos povos indigenas e da sociedade em geral aos acervos e documentos linguisticos produzidos pela
instituicdo.

Boa parte das atividades e resultados previstos no cronograma do Projeto Estratégico esta
relacionada com a execucgdo do Projeto 914BRZ4019 que se da a partir do Acordo de Cooperacao
Técnica firmado entre a Funai e a UNESCO. Embora tenha sido definido um valor referencial de
execucao orcamentaria anual dos recursos destinados ao Projeto, com base em sua média de execucao
desde 2016, deve-se frisar que, com a extensdo da vigéncia do Projeto para dezembro de 2023, e 0
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crescente nivel de execucdo das atividades previstas, esse valor pode ultrapassar a estimativa
inicialmente realizada na concepcao do Projeto Estratégico.

Ainda que o exercicio de 2020 tenha sido marcado por dificuldades relacionadas com a
pandemia de COVID-19, que levaram a interrupcdo temporaria de atividades de pesquisa de campo e
contratos de consultores, muitos trabalhos técnicos puderam ser realizados com base na contratacdo de
consultorias especializadas, sobretudo na area de acervos, e na reativacdo de mais de 50% dos contratos
de pesquisadores das &areas de linguas e culturas, suspensos em virtude da pandemia.

Na tabela abaixo constam informacGes atualizadas acerca das entregas e atividades previstas
no cronograma inicial do Projeto Estratégico, incluindo a aferi¢do periddica e o percentual de execucao
daqueles itens cujo téermino estdo programados para 0s respectivos ciclos de acompanhamento.

Tabela 16: Cronograma atualizado do Projeto Estratégico de Divulgacdo Técnico-Cientifica

Inicio Término Monitoram. Monitoram.

Entregas / Atividades / Resultados

programado programado até 09/2020 até 12/2020

Desenvolvimento de plataforma WEB de

dicionarios multimidia

Contratagdo de servigos técnicos

especializados de TIC para suporte técnico, Em

11 hospedagem e controle ambiental da 01/04/2020 31/12/2020 Concluido
. andamento 100

infraestrutura de datacenter do Museu do

indio

Desenvolvimento de ferramentas digitais

1.2 para operacéo da plataforma WEB de 01/01/2020 31/07/2020 Concluido Concluido

dicionérios multimidia (teclados especiais)

01/01/2020 31/12/2021 == == ==

100

Em
Desenvolvimento de versao beta da Em andamento
13 plataforma WEB de diciondarios multimidia 01/01/2020 31/12/2020 andamento (Ajustes %

técnicos)

Desenvolvimento da verséo final da
14 plataforma WEB de dicionarios multimidia 01/02/2021 31/12/2021 - - 0
2 Contratacoes de Consultorias 01/09/2020 07/12/2023 -- -- --
N&o houve Em

Reativacdo de contratos de pesquisadores reativacdo andamento
suspensos em virtude da COVID-19 01/09/2020 31/03/2021 de contratos (8 contratos

suspensos reativados)

2.1 53

Contratagdo e/ou renovagdo de contratos de
consultorias de gestores cientificos,

2.2 técnicos, pesquisadores e bolsistas
indigenas

3 Pesquisa 01/01/2020 31/12/2022 = = =
Realizagdo de seminario de planejamento e
3.1 avaliacdo das atividades de documentagéo e 01/03/2021 31/03/2021 - - 0
pesquisa

Realizacéo de viagens de campo de
subprojetos de documentagdo linguistica e
antropoldgica, com apoio das coordenagdes
regionais da Funai

Tratamento técnico de dados de pesquisa,
dados lexicais e arquivos audiovisuais
produzidos em subprojetos de
documentacéo

Conversdo de planilhas de dados lexicais Em Em

para base de dados da plataforma WEB 01/01/2020 31/12/2021 andamento andamento 70

01/02/2021 07/12/2023 - - 0

3.2 01/04/2021 31/12/2022 -- -- 0

3.3 01/04/2021 31/12/2022 - - 0

3.4
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35

Disponibilizacéo de dados lexicais e
arquivos audiovisuais na plataforma WEB

01/02/2021

31/12/2021

Produtos de divulgacéo técnico-cientifica
e para ampliacdo do acesso dos povos
indigenas aos acervos institucionais

01/01/2020

31/12/2023

41

Desenvolvimento de 12 dicionarios
multimidia

01/01/2020

30/06/2021

Em
andamento

Em
andamento

30

4.2

Consolidacdo de diretrizes técnico-
cientificas para desenvolvimento e
editoracdo de gramaticas descritivas e/ou
pedagbgicas

01/02/2021

31/12/2021

4.3

ContratagBes de empresas especializadas em
editoragdo gréfica, design, produgéo
audiovisual e impressdo de materiais e
produtos gréaficos

01/08/2020

30/06/2021

Em
andamento
(Planejamen
to de
contratacao)

Em
andamento
(Levantame

nto de

precos)

20

4.4

Desenvolvimento e producao de graméticas
descritivas e/ou pedagogicas

01/01/2021

31/12/2023

441

Processamento técnico de dados
lexicais produzidos em subprojetos de
documentacéo para editoragdo
preliminar de ao menos 2 gramaticas
descritivas e/ou pedagogicas

442

Editoracéo final de ao menos 4 gramaticas
descritivas e/ou pedagogicas

443

Impresséao e producdo de versdes digitais de
ao menos 4 gramaticas descritivas e/ou
pedagogicas

4.5

Desenvolvimento e producéo de materiais e
produtos de divulgacao técnico-cientifica

01/07/2021

30/06/2022

451

Processamento técnico de dados produzidos
em subprojetos de documentacédo e
editoracdo de ao menos 4 catalogos e outras
publicacfes sobre cultura material e
imaterial

45.2

Impresséo e producéo de versdes digitais de
ao menos 4 catalogos e outras publicacbes
sobre cultura material e imaterial

4.6

Desenvolvimento e producédo de dossiés
sobre cultura material e imaterial

01/07/2021

31/12/2023

46.1

Processamento técnico de dados
produzidos em subprojetos de
documentacdo para consolidacéo de
dossiés sobre cultura material e
imaterial dos povos indigenas
envolvidos no projeto

4.6.2

Impresséo e producédo de versdes digitais de
dossiés sobre cultura material e imaterial dos
povos indigenas envolvidos no projeto

4.7

Desenvolvimento e producdo de materiais e
produtos audiovisuais

01/07/2021

31/12/2023

4.7.1

Processamento técnico e pré-edicdo de
arquivos digitais audiovisuais produzidos em
subprojetos de documentagdo

4.7.2

Edicéo final e execucdo de materiais e
produtos audiovisuais
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Distribuicéo e divulgacéo de produtos
técnico-cientificos e dossiés sobre cultura 01/07/2020 31/12/2023 -- --

5 -
material e imaterial
Em Em
Contratagdo de empresa especializada em andan_wento andan_ﬂento
51 . . 01/09/2020 30/06/2021 (Planejamen (Planejamen 10
transporte e fretes de abrangéncia nacional
to de to de
contratacao) contratagéo)
Distribuicdo de produtos de divulgacdo
técnico-cientifica aos povos indigenas
5.2 envolvidos no projeto e a institui¢des 01/01/2021 31/12/2023 - - 0
culturais e educacionais parceiras, com
apoio das coordenagdes regionais da Funai
Modernizacéo e adequacdo do portal do
53 I\/!useu do I'ncAiio_ as norrpativas referentes a 01/07/2020 30/06/2021 Em Em 20
paginas eletrdnicas de 6rgdos do Governo andamento andamento
Federal
Consolidagdo dos planos de
5.4 cgmu’n-lca(;ao e de divulgagdo tecn|~co- 01/10/2020 31/12/2021 Em Em 10
cientifica, no contexto da elaboragéo do andamento andamento
Plano Museoldgico do Museu do indio
Execucdo dos planos de comunicagdo e de
55 (;Iivglgagéo técnico-cientifica do Museu do 01/01/2021 31/12/2023 3 3
Indio, contemplando os materiais e produtos 0

de divulgacéo produzidos pelo Projeto

Para atingir os seus resultados e realizar as entregas previstas, o Projeto Estratégico conta com

recursos de trés fontes orcamentarias, cuja previsdo de execucdo anual foi definida com a proposicao
do Projeto (abaixo entre parénteses). Até dezembro de 2020, a execugdo dentro de cada uma dessas
linhas orcamentarias ocorreu conforme as informacdes abaixo, prestadas pela Coordenacdo de
Divulgacéo Cientifica do Museu do indio:

o Acordo de Cooperacdo Técnica Unesco (R$ 1 milh&o / ano): Em 2020 foi destinado R$

1.754.836,53 do orcamento do Projeto para execucdo de produtos e atividades, especialmente
para alcancar os resultados 1.2, 1.3, 2.1, 3.4 e 4.1 (Tabela 16) previstos no cronograma do
Projeto Estratégico. Desse total, foram R$ 1.537.872,89 efetivamente executados e R$
76.893,64 destinados ao pagamento de taxa de servi¢o proporcional a execu¢do ao organismo
internacional, restando um valor de R$ 140.070,00 a ser desembolsado mediante realiza¢éo dos
procedimentos para pagamento de produtos pendentes de consultores e bolsistas contratados
pelo Projeto.

Orcamento do Museu do indio (R$ 400 mil / ano): N&o houve despesas orcamentarias do
Museu do Indio relacionadas com o Projeto Estratégico no presente exercicio, sendo previstas
para o primeiro semestre de 2021 as contratacdes de servigos graficos de editoracdo e impressao
e de fretamento nacional, dentre outros servigos cuja execugdo se dara a partir dos recursos
orcamentarios da unidade.

Descentralizagbes Orcamentarias CGPC/DPDS (R$ 80 mil / ano): Considerando as
tratativas para descentralizacdo orcamentaria da CGPC/DPDS ao Museu do indio, visando a
producdo de materiais didaticos desenvolvidos a partir das atividades do Projeto Unesco
(conforme processo 08620.003193/2017-11), ndo houve andamento para que iSSO 0corresse no
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exercicio de 2020. Muito embora a CGPC/DPDS tenha se manifestado no processo
08786.000535/2020-54 acerca das especificacbes técnicas do produto cuja execucdo devera
apoiar, nao foi possivel a conclusdo do processo de contratacdo de empresas para fornecimento
de servicgos graficos de impressdo e editoragdo no presente ano (ver atividade/resultado 4.3 na
tabela abaixo), o que devera se efetivar no primeiro semestre de 2021, com a conclusédo do
processo licitatorio, a descentralizacdo or¢camentéria pela CGPC/DPDS e sua execucao pelo
Museu do Indio.

Dentre as entregas do Projeto Estratégicos previstas para o ultimo trimestre de 2020, destaca-
se a conclusao do processo de contratacdo de empresa especializada para fornecimento de servicos de
Datacenter (Entrega 1.1), o que garantira ao Museu do indio as condigbes adequadas de seguranca e
controle para hospedagem de sua infraestrutura de armazenamento de dados, essenciais para a
preservacédo e divulgacao de seus acervos em meios digitais.

Além disso, a conclusdo do desenvolvimento de ferramentas digitais para operacdo da
plataforma de dicionarios multimidia (Entrega 1.2) e a proximidade de conclusdo do desenvolvimento
da versdo beta desta plataforma (Entrega 1.3), que depende apenas de ajustes técnicos para sua
hospedagem nos servidores da unidade e disponibilizacdo no portal da instituicdo, indicam que o
cronograma esta sendo atendido dentro do esperado, considerando a complexidade dos procedimentos
realizados.

No que diz respeito a contratacdo de consultorias por meio do Projeto 914BRZ4019, foi
possivel realizar ainda em 2020 a reativacdo de 8 (oito) dos 15 (quinze) contratos de pesquisadores
contratados nas areas de documentacdo de linguas e culturas, ressalvando-se a possibilidade de que os
impactos da pandemia possam inviabilizar a plena conclusdo da Entrega 2.1 dentro do prazo
estipulado, algo que devera ser avaliado caso a caso junto a Direcdo, aos coordenadores e aos gestores
cientificos dessas areas.

Nesse contexto, o andamento das atividades para conversao de planilhas de dados lexicais
(Entrega 3.4) e para desenvolvimento de 12 dicionarios multimidia (Entrega 4.1) se manteve no mesmo
nivel aferido anteriormente, uma vez que apenas uma consultora da area de linguas teve seu contrato
reativado em 2020.

Por outro lado, as etapas preparatdrias para contratacdo de servigos graficos de editoracéo e
impressdo de publicagdes (Entrega 4.3) e de servigos de fretamento nacional voltados ao transporte e
distribuicdo de materiais (Entrega 5.1) avancaram com a elaboracdo de documentos preparatorios das
licitagdes. Apesar disso, a conclusdo desses procedimentos foi adiada para o primeiro semestre de
2021, em virtude da existéncia de outras contratagdes prioritarias para o fim do presente exercicio, o
que de toda forma ndo prejudicou o cronograma dessas atividades.

Por fim, as atividades relacionadas com a modernizagdo e adequacéo do portal (Entrega 5.3) e
com a consolidacao dos planos de comunicacao e divulgacéo técnico-cientifica da instituicdo (Entrega
5.4) tiveram avancos variaveis. No caso do primeiro item, o Museu do Indio logrou realizar os
procedimentos necessarios para migracdo de seu portal para a nova plataforma dos sites
governamentais (GOV.BR), conforme orientagfes da SEME/PR, que adiou a conclusdo desse processo
para 0 primeiro trimestre de 2021. J& quanto ao segundo item, a instituicdo tem trabalhado no
mapeamento de processos e planejamento de atividades, etapas essenciais para defini¢do dos referidos
planos, dentro de uma visdo estratégica e estruturada dos eixos que compdem a politica publica por
ela desenvolvida.

29



Os pontos positivos da execucdo do Projeto Estratégico no quarto trimestre de 2020 estdo
relacionados com a continuidade de atividades do Projeto 914BRZ4019, que possibilitou 0 avanco em
praticamente todos os resultados previstos para este periodo, bem como em outros que deverdo ser
alcancados nos préximos ciclos trimestrais de monitoramento. Houve ainda a concluséo de atividades
que dardo suporte ao desenvolvimento futuro do trabalho realizado pela institui¢gdo. Assim, podemos
listar alguns resultados e aspectos pontuais que embasam essa conclusao:

Extensdo da vigéncia do Projeto 914BRZ4019 até 2023;
Condicbes adequadas para reativacdo de contratos de consultores suspensos em virtude da
pandemia, bem como para contratacdo de novas consultorias por meio do Projeto
914BRZ4019, a partir do primeiro trimestre de 2021,

o CondicGes adequadas para o planejamento e aprimoramento das metodologias de
acompanhamento das atividades do Projeto 914BRZ4019;

o Contratacdo de empresa para fornecimento de servicos especializados de Datacenter.

Por outro lado, algumas dificuldades foram verificadas ao longo deste periodo, especialmente
no que diz respeito a insuficiéncia de recursos humanos para coordenagdo e operacionalizacdo das
diversas frentes de trabalho envolvidas na execucdo do Projeto Estratégico, agravada pelas
dificuldades para conclusé@o do processo licitatorio de servigos técnicos com fornecimento de méo de
obra terceirizada, o0 que tem contribuido para a sobrecarga e dificuldade de atendimento de prazos.
Ainda assim, o cronograma do Projeto Estratégico pode ser plenamente observado até 0 momento,
mediante a participacdo de servidores de diversos setores nas etapas preliminares para contratacédo de
servigos previstos no Projeto, a conformacdo de um nucleo de acompanhamento do Projeto
914BRZ4019 (que incluiu a capacitacdo de servidores para operacdo do sistema da UNESCO), e o
desenvolvimento e conclusdo das atividades de consultores contratados até o inicio de dezembro.

5. DEMAIS ACOES ESTRATEGICAS DA POLITICA PUBLICA

5.1. PESQUISA:

Ao longo do quarto trimestre do exercicio, houve a retomada de algumas atividades planejadas
no ambito do Projeto 914BRZ9014, mediante a reativacdo de contratos de pesquisadores suspensos
em virtude da pandemia, e 0 acompanhamento dos trabalhos técnicos realizados pelos consultores
contratados a partir do terceiro trimestre.

Em complemento ao relatorio trimestral da Coordenacao de Patriménio Cultural, onde consta
a informacdo de que a area de acervos contou com 6 (seis) consultores especializados para o
desenvolvimento de trabalhos de processamento técnico e gestdo de acervos digitais, dentre outros,
outras atividades de gestdo, pesquisa e documentacdo puderam ser realizadas a partir da continuidade
do trabalho de 2 (duas) consultoras contratadas no terceiro trimestre e da reativagéo dos contratos de
8 (oito) consultores das areas de linguas e culturas, restando outros 7 (sete) a serem reativados no
primeiro semestre de 2021.

Considerando ainda os impactos da pandemia sobre o planejamento do Projeto e a reviséo de
seu prazo no inicio de dezembro, 2 (dois) consultores da area de culturas e 2 (dois) consultores e 5
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(cinco) bolsistas indigenas da area de linguas nédo tiveram condi¢6es de concluir a entrega dos produtos
previstos dentro do prazo inicialmente previsto, devendo ser realizadas gestdes para conclusao de seus
trabalhos também no inicio do préximo ano.

Em que pesem as dificuldades enfrentadas ao longo do ano, um importante resultado
alcangado no ultimo trimestre foi a concluséo do processo de revisdo do Projeto, visando a extensédo
de sua vigéncia pelo prazo adicional de trés anos (até dezembro de 2023) e & adequacdo de seu
orcamento as novas regras de contratacdo de consultorias de pessoas fisicas estipuladas pela UNESCO.

Tabela 17: Tabela de atividades de Pesquisa

Relatdrios de
Progresso Eletrénico
(RPE) no sistema
SIGAP/ABC

PROCESSO N° OBJETO PRODUTO ATIVIDADES RESULTADO
Contratos de consultores Tratati
N - N ratativas com a
Reativacéo de contratos reativados para conclusdo UNESCO e
suspensos de consultores das atividades de rocedimentos 08 (oito)
Vérios do Projeto 914BRZ4019 pesquisa e documentagdo g eracionais para contratos
desenvolvido com a de linguas e culturas repativ 2c30 d ep reativados
UNESCO indigenas previstas no ¢
o contratos
primeiro semestre
Documentos técnicos
Ago_mpanhamento das e relatorios de atividades qumpanhamento das 25 (vinte e cinco)
atividades de consultores SRR atividades dos
Vérios do Projeto 914BRZ4019 referentes as atividades consultores; analise documentos
desenvolvido com a 3reV|stas rllos contratos técnica e aprovacdo tecnicos
UNESCO o0s consultores dos produtos aprovados
contratados
Acompanhamento das Documentos técnicos Acompanhamento das
atividades de e relatorios de atividades atividades dos 30 (trinta)
VArios pesquisadores indigenas referentes as atividades pesquisadores documentos
do Projeto 914BRZ4019 previstas nos contratos indigenas; andlise técnicos
desenvolvido com a dos pesquisadores técnica e aprovacéo aprovados
UNESCO indigenas contratados dos produtos
Operagdo do sistema
UBO, com instrucdo 62 (sessenta e
Gestdo operacional S de pagamentos de . )
SolicitacGes de S dois) procediment
para pagamentos de agamento. oficios e diarias e de produtos, os realizados no
produtos, diarias e demais gu?ros docdmentos e acompanhamento da sistema UBO
- procedimentos de gestéo e . realizag8o de
Vérios relacionados com 0s S
acompanhamento trémites administrativos atividades, dentre 55 (cinquenta e
do Projeto 914BRZ4019 de estio das atividades outros procedimentos; cinco) gficios
desenvolvido com a do %ro'eto e atualizacdo de dados enviados a
UNESCO ) financeiros do Projeto UNESCO
no sistema
SIGAP/ABC-MRE
0 (zero)
relatorios de
progresso enviados
pelo SIGAP/ABC
Levantamento e
sistematizacéo de Obs: A resolugéo
informacg0es sobre as dos problemas
Monitoramento técnico das atividades de técnicos do -
atividades. metas consu!tores e _SIGAP/ABC foi
e resultad(;s 4o Proieto pesquisadores do informada em
N/A 914BR7Z4019 ! Relatérios de Progresso Projeto; e aferi¢do de dezembro pela
desenvolvido com a metas semestrais e equipe de suporte
UNESCO preenchimento de daquela Agéncia,

estando prevista a

inclusao de
informac0es e
envio dos
relatorios de
progresso em

aberto no primeiro

trimestre de 2021

31




Revisdo 2 do
Informagdes técnicas, Elaboracdo de Projeto assinada
Revisio 02 do Projeto minutas de reviséo e documentos e em 04/12/_2020
08620.70631/20 914BR74019 desenvolvid outros documentos acompanhamento pela Funai, ABC -
15-95 o com a UNESCO relacionados com o junto as partes do MRE e UNESCO,
aditamento do acordo de ACT para assinatura e e publicada no
cooperagdo técnica publicacdo da revisao DOU de
22/12/2020.

5.2.  PROMOCAO CULTURAL:

A promocdo de projetos culturais propostos pelos povos indigenas em conjunto com as
Coordenacdes Regionais se manteve como um eixo relevante do trabalho realizado pelo Servico de
Estudos e Pesquisas (SEESP-MI), responsavel por seu acompanhamento. No ultimo trimestre do ano,
a equipe do setor buscou atualizar informacdes referentes a execucdo dos projetos apoiados por meio
das chamadas de projetos culturais realizadas em 2018 e 2019, uma etapa importante para possibilitar
maior detalhamento e regionalizacdo dos dados de execucdo desses projetos, o que devera ser
incorporado aos proximos relatérios de monitoramento, bem como para 0 aprimoramento da
metodologia de acompanhamento que devera ser implementada a partir do préximo ano.

Tabela 18: Tabela de atividades de Promocéao Cultural

N° OBJETO PRODUTO ATIVIDADES RESULTADO

VArios Revisdo e Informagdes Elaboracdo de informacdes Acompanhamento de
analise de técnicas e técnicas acerca da realizacéo mp . .

(Ver - . projetos culturais realizados e
35 Projetos despachos dos projetos executados e 1 L

Acompanhamento . analise de vulnerabilidades e

- Culturais acerca do acompanhamento daqueles 5

de Projetos 2018 - - : ~ pontos fortes quanto a
apoiados em andamento dos que ainda ndo foram x

2081837) - promocdo cultural em 2018
2018 projetos executados

- Reviséo e Informacdes Elaboragdo de informacdes

Vérios . o o A Acompanhamento de
andlise de 16 técnicas e técnicas acerca da realizagdo - . .

(Ver - . projetos culturais realizados e
Projetos despachos dos projetos executados e 1 o

Acompanhamento . analise de vulnerabilidades e

- Culturais acerca do acompanhamento daqueles 5

de Projetos 2019 - - : x pontos fortes quanto a
apoiados em andamento dos que ainda ndo foram x

2083840) - promocao cultural em 2019
2019 projetos executados

No campo da divulgacéo cientifica, a Coordenacdo de Divulgacdo Cientifica, em conjunto
com a Coordenacao de Patriménio Cultural, idealizou o projeto intitulado Conversas em Tela, em
formato de Webinario, concebido para ser realizado internamente, com os servidores do MI. O evento
teve 0 objetivo de divulgar e compartilhar entre os servidores do Museu e, futuramente a outros
publicos, conhecimentos das areas técnicas, em especial, das areas finalisticas.

Em 2020 foram realizados dois Webindrios. O primeiro foi dedicado a “Qualificagao de
Acervos”, em que foi abordado a criagdo da base de dados do acervo etnografico pelo Museu do Indio
e as ferramentas de indexag&o utilizadas por meio da publicagdo de vocabulérios controlados — de 1994
a 2019. Estas informacOes sdo essenciais para entender o processo de qualificagdo dos acervos do
Museu do indio. Os convidados dessa edicdo foram lone Couto, musedloga do Museu do indio por
mais de trinta anos, e Dilza Fonseca da Motta, Bibliotecaria e autora do livro Tesauro de Cultura
Material dos indios no Brasil. O segundo encontro foi com André Benedito, Consultor e Coordenador
de Suporte do Repositdrio Digital Tainacan.
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Conversas Comverses "E
em Tela B B o Tela

lone Couto Dilza Fonseca da Motta lone Couto André Benedito
Musebloga Autora do livro Musebloga Consultor e Coordenador de Suporte
Museu do fndio Tesauro de Cultura Material dos fndios no Museu do Indio Tainacan
Brasil
3 DIVULGAQAO DE ACERVOS
'QUALIFICAGAO DE ACERVOS
2 O Papel dos Bancos de Dados na constituigéio de Acervos -
Base de dados e indexadores por meio de vocabuldrios controlados Implementag&o do Tainacan no M
meet.google.com/pmc-vhgp-mtc Sexta as 15k meet.google.com/ugz-tyit-gvu Sexta as 15h

Figuras 16 e 17: Peca de divulgacdo dos webinarios da série Conversas em Tela

5.3. DIVULGACAO CULTURAL E EDUCACAO MUSEAL:

Uma das causas do problema diagnosticado durante o detalhamento da Politica Publica é o
desconhecimento, de grande parcela da populacdo brasileira, da diversidade de povos, linguas e
culturas. 1sso se deve, dentre outros fatores, ao fato de que o Brasil, a diferenca de outros paises latino-
americanos, possui uma populacdo indigena pequena em relacdo a total, mas altamente diversificada
em termos de variagdes culturais e linguisticas, o que contribui para falta de visibilidade e
reconhecimento do valor do patrimdnio cultural indigena. Com isso, o desconhecimento e falta de
valorizacdo da diversidade cultural dos povos indigenas incide sobre 0 aumento da discriminacéo e da
intoleréncia a estes povos.

Entre as acOes estratégicas definidas no escopo da Politica Publica, temos a realizacdo de
divulgacédo dos acervos, projetos e atividades cientificas, educativas e culturais, e o desenvolvimento
de projetos educativos, culturais e de acessibilidade. A acdo de divulgacdo cultural esta relacionada
com o desenvolvimento de estratégias de comunicacdo sobre o patriménio cultural dos povos
indigenas, sempre considerando diferentes segmentos da sociedade nacional. Como parte das
atribuicdes da instituicdo, esta a promoc¢éo de atividades culturais e educativas voltadas ao puablico
escolar e publico em geral, tais como oficinas, palestras, seminarios, exibicdo de filmes, empréstimo
de colecdes e mostras com finalidade educativa e de divulgacdo cultural, entre outros.

Além disso, a comunicacdo museoldgica € um dos instrumentos pelo qual os museus cumprem
com sua funcdo na sociedade, conforme definido pela Lei n° 11.904 de 2009, que institui o Estatuto
de Museus, Art 31. “As acdes de comunicacdo constituem formas de se fazer conhecer os bens
culturais incorporados ou depositados no museu, de forma a propiciar o acesso publico”. Nesse
sentido, em que pesem todas as restri¢cbes impostas por absoluta caréncia de pessoal especializado para
funcdes de comunicacdo, buscou-se unir esforgos de diferentes areas finalisticas do Museu do indio
para manter acdes de comunicacéo e divulgacao.
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Em 2020 atravessamos por um momento atipico na historia da humanidade, que afetou
diversos setores da sociedade. Nesse momento os Museus tiveram que repensar suas acoes, revendo
estratégias de como manter didlogo com seus publicos a partir da necessidade ampliada e acelerada de
investir em ferramentas digitais e superar, dentro do possivel, as distancias impostas pelo isolamento.
A questdo colocada foi a de como, por meio da cultura digital, os museus poderiam prestar servico
qualificado de comunicar e expor seus acervos, pesquisas e agoes culturais.

Alguns eventos em nivel nacional e internacional propuseram reflexdes sobre as
potencialidades e desafios colocados aos museus neste contexto. O Museu do indio participou de
eventos como 0 MuseumWeek, festival interncional dedicado aos museus e instituicbes nas midias
sociais, no qual propunha e incentivava desenvolvimento de acGes que promovessem maior interacdo
e engajamento dos publicos através das redes sociais, a partir de publicacdes criativas e interativas
com o publico. Outro evento realizado em ambiente virtual, e do qual 0 Museu do indio participou, foi
a 142 Primavera de Museus. Este evento € promovido anualmente pelo Instituto Brasileiro de Museus,
e 0 tema deste ano foi relacionado aos Museus em Transformag&o no Mundo Digital.

Nesse sentido, muitas destas agdes foram conceituadas e promovidas com a participagao de
diferentes setores do Museu, capitaneadas pelo Servigco de Gabinete, no que tange as a¢des diretas de
comunicacdo, e com protagonismo do Servico de Atividades Culturais, no campo dos produtos e a¢des
culturais e educativas. Além destes, foi possivel contar também com contribuicdes das demais areas
finalisticas, com producédo de contetdos para divulgacao dos acervos.

Embora as acdes de divulgacdo cultural, educativas e comunicacdo estejam, em muitos
momentos, intrinsecamente ligadas, existem atividades que s&o planejadas, elaboradas e executadas
exclusivamente pelo Servico de Atividades Culturais (SEAC). Mas para que estas possam ser
viabilizadas, é necessario que existam parceria e suporte de outras areas, como audiovisual e
comunicagéo, sobretudo com o investimento em novos formatos de programas, produzidos para meios
digitais.

As atividades educativas antes realizadas presencialmente tiveram que ser repensadas, em
funcdo da suspensdo das atividades presenciais nas escolas da rede de ensino do Rio de Janeiro, no
contexto da pandemia por COVID-19. Dessa forma, o Museu do indio deu continuidade as atividades
de divulgacdo das culturas indigenas para os publicos de estudantes, professores e publico em geral,
direcionando suas acdes para o planejamento e desenvolvimento de contetdos para meios digitais.
Esta situacdo foi fator determinante para impulsionar o desenvolvimento de novos formatos, mais
especificamente aquelas baseadas no uso de novas tecnologias de comunicagéo, a serem veiculadas
em ambientes virtuais.

As aces extramuros do Programa Museu do indio Viajando deram origem ao Programa
Museu do indio Viajando nas Redes. Por meio deste programa, foram produzidos diversos videos e
lives. Durante este periodo, o Museu do indio também deu continuidade a unifo de esforgos com
outros museus e instituicdes culturais, através de parcerias, além de participar de quatro eventos que
foram realizados em modalidade virtual, sendo trés de nivel nacional e um internacional.

As atividades virtuais, que ganharam forca no periodo de pandemia, mostraram-se consideravel
ferramenta de interacdo com o publico, difundindo o trabalho do Museu para além das exposicdes e atividades
internas presenciais que, no momento, estdo paralisadas devido as obras contra incéndio e pénico e de
modernizacdo da rede elétrica necessarias a reabertura da instituicdo. Foi possivel restabelecer o vinculo com
0 publico externo que, por meio de comentarios e participacdo em eventos, relembrou momentos, incentivou
e enalteceu o trabalho e pdde perceber que, apesar de fechado para obras, 0 Museu continua atuante.
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DIGENRS

LANGAMENTO 00 UDED DEMO DE APLICATIVOS

DESENUOLUIDOS PELO DR. ANDRE BENEUIDES

PARA PRESERUAGHD DA LINGUA GUARANI MBYR
23/10- Sexta-feira

hGAO E PARTICIPAGAO: O USO DAS FERRAME|
hIS NA DIVULGAGAO DE ACERVOS MUSEOLOG|

MUSEUS:E

T QR SN & A
@ = W . ‘ e o e AR vi
Figuras 18 e 19: Publicacdes no Instagram do Museu do indio relacionadas a programagéo dos eventos 182 Semana de
Museus e 142 Primavera de Museus.

5.3.1. Divulgacéo Cultural

Abril indigena e aniversario do Museu do Indio - E disso que somos feitos

O més de abril tradicionalmente é o més em que o publico formado por educadores e estudantes buscam
informacdes sobre Povos Indigenas, em funcdo do Dia do indio. Além disso, dia 19 de abril é data de
inauguracdo do Museu do Indio, em 1953. Dessa forma, o Museu do indio promove atividades
culturais e de divulgacdo nas redes sociais, em homenagem aos Povos Indigenas e ao Museu, que este
ano inteirou 67 anos. Este ano todas as a¢fes foram promovidas em meio digital. O Ml criou uma série
de postagens com o tema “E disso que somos feitos”, onde foi possivel explorar diversas frentes de
atuacdo do Museu, especialmente as realizadas junto aos indigenas.

Museu do Indio

67 anos
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ensaio fotoetnografico sobre

a estética ritual Mebengdkré-Kayapo

André Demarchi

Thiago Oliveira

museudoindiorj * Seguindo ..

museudoindiorj Somos feitos de
PRODUGOES BIBLIOGRAFICAS

Com base nos acervos, documentos
histéricos e em trabalhos de pesquisa
e documentacg3o realizados com o
apoio do Museu do indio, produzimos
regularmente materiais bibliograficos
de distribuicdo gratuita,
disponibilizados tanto para bibliotecas
publicas e universitarias conveniadas,
quanto para os povos indigenas e
publico visitante. O objetivo é ampliar
o conhecimento sobre a diversidade
cultural desses povos no pais.

Parte das edigdes pode ser conferida
pelo nossa base de dados disponivel

mnlm mmdacana fimnard mmna AL k1A

®QvV W

Curtido por mhelenacardoso e
outras 134 pessoas

museudoindiorj * Seguindo
Santo Cristo, Rio de Janeiro

-‘@‘ museudoindiorj Somos feitos de
ATIVIDADES EXTRAMUROS

Palestras, oficinas, mostras itinerantes,
exposi¢des externas, apresentacdes,
comercializagdo de produtos da Loja
indio e Arte e muitas outras atividades
sdo realizadas para além do espago
fisico do Museu, em centro culturais,
universidades, escolas e institui¢gées
parceiras, por meio do programa
Museu do Indio Viajando.

Na imagem, roupas Ashaninka
expostas na mostra Artes Indigenas -
Expressio Grafica, montada
especialmente para o Circuito Bhering,
em Santo Cristo-RJ. O stand do Museu

crvinits mnlanZas abnaneifinne fnban A

Qv N

Curtido por ivonetesantosguimaraes e
outras 108 pessoas
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:@" museudoindiorj * Seguindo

;-’@", museudoindiorj Somos feitos de
PECAS EXTRAORDINARIAS

O rico acervo etnografico do Museu
do Indio é composto por cerca de 20
mil objetos de aproximadamente 150
povos indigenas que viveram e vivem
no territério brasileiro. Pegas de uso
material e cotidiano foram obtidas
diretamente com os indigenas por
meio de doacdes e compras desde
1947,

Os artefatos sdo divididos em
diferentes categorias: objetos rituais,
magicos e lidicos; adornos plumarios;
armas; ceramica; corddes e tecidos;
instrumentos musicais e de

mimalinanX s cbancdine A fnenlamaandan

®QY N

§ Curtido por ivonetesantosguimaraes e
outras 166 pessoas

Figuras 20, 21 e 22: Divulgacéo das acdes realizadas e promovidas pelo Museu do indio em homenagem
aos 67 anos da instituicéo.

,@' museudoindiorj * Seguindo

‘©- museudoindiorj FOMOS INDICADOS
PELO @googlebrasil !!!

Nossas mostras virtuais disponiveis no
Google Artes and Culture tém fas de
peso! Confiral

#Repost @googlebrasil

/ ? P o / Reconhecer e respeitar a diversidade
% > . [ / cultural indigena brasileira € muito
s- Google Arts & . UIture . ? importante pra nés. Por isso, neste 12
e o y 230899 %2 de agosto (Dia Nacional das Artes)
/ Hoia0e v queremos convidar todos e todas a
conhecer o @googleartsculture e a
conferir virtualmente o acervo do
Museu do indio (@museudoindiorj). E
s6 clicar no link da bio. @

QY N

Curtido por erica.guimar e
outras 288 pessoas

UNP~

11 G googlebrasil ol  Acicione u comentar




museudoindiorj * Seguindo
Museu do Indio

_@'. museudoindiorj Somos feitos de
HISTORIA

Desde 1978, o Museu do Indio
funciona em um casardo histérico no
bairro de Botafogo. Construido nos
moldes da arquitetura neoclassica, em
1880, para servir de moradia de um
grande empresario da industria
alimenticia, o prédio foi vendido a
Unido em 1943 e tombado como
patrimonio de preservagdo cultural em
1967 e patriménio do Rio de Janeiro
em 1987.

A sede original do Museu do indio foi
no Maracan3, zona norte do RJ, de
1953 a 1978 (arraste para o lado e veja

o b A

®QVvY

Curtido por erica.guimar e
outras 126 pessoas
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museudoindiorj * Seguindo

museudoindiorj Somos feitos de
IDENTIDADE

Vocé imagina qual a origem do nosso
logo?

A versdo atual do logotipo do Museu
do indio data do final da década de
90 e representa a dinamicidade de um
museu sempre vivo e em movimento.
A espiral tem origem no lawila, um
dos motivos Kadiwéu presentes nas
pinturas que eles fazem em cerdmica.
(Arraste para o lado e confira um
exemplo na pec¢a do nosso acervo).
Anteriormente, o logo era composto
por quatro espirais (foto 3), como na
peca de exemplo. A escolha estava
relacionada a pesquisa de Darcy
Ribeiro, primeiro diretor do Museu do
Indio, com os Kadiwéu.

Em 1953 todas as pegas recolhidas e
os documentos produzidos em suas
expedi¢bes aos Urubu-Kaapor e aos
Kadiwéu compuseram grande parte
do acervo que deu origem 3

QY W

Curtido por erica.guimar e
outras 140 pessoas
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museudoindiorj * Seguindo
Botafogo, Rio De Janeiro, Brazil

wes,
ora®

museudoindiorj Somos feitos de
URUCUM (Arraste para o lado)

443

E sobre a forca das ricas e variadas
culturas, saberes e tradigdes indigenas
que o Museu do [ndio constréi sua
identidade. Ao nos debrugarmos
numa pauta viva e atual, nos
encontramos em um espago peculiar
onde o aprendizado se faz constante,
a visdo de mundo & sempre
aprimorada e o conhecimento
cientifico reverencia o tradicional.

wos,
aé..“

Na imagem, indigenas Kayapé se
preparam para o encontro com os
Maori, povo nativo da Nova Zelandia,
em evento promovido pelo Museu do

fmdin ~ms 2N4C

®QY N

Curtido por erica.guimar e
outras 172 pessoas

:@':— museudoindiorj * Seguindo

#@'y museudoindiorj Somos feitos de
INTERAGAO

As atividades do Museu do indio ndo
se limitam a exposi¢des. O Museu
promove diversas a¢des de atuagio
direta com o publico indigena e ndo-
indigena. Entre elas estdo as oficinas,
que possibilitam aos participantes
(criangas e adultos) interagirem com
os saberes indigenas, e, a partir do
préprio olhar, liberar a criatividade e
fazer suas produgdes.

Na imagem, criangas participam da
oficina de artes visuais baseada na
exposi¢do No Caminho da Miganga:
um mundo que se faz de contas.
Foto: Thais Duarte

QY N

6 Curtido por robertaruas e
outras 51 pessoas
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f@ museudoindiorj * Seguindo .

:‘@ museudoindiorj Somos feitos de
*  QUALIFICACAO

Nosso acervo é constantemente
verificado pelos povos aos quais as
pecas estdo relacionadas. Nas oficinas
de qualificagdo de acervo, os
participantes indigenas revisam as
colecdes e, com as informagdes que
trazem, € possivel compreender
melhor a relagdo daquele povo com
as pegas e o significado que tém para
além dos objetos em si.

Na imagem, Pesquisadores Kraho (TO)
participaram de oficina qualificacdo de
registros audiovisuais e de objetos
ritualisticos ligados aos cantos da
etnia.

QY W

O Curtido por solarelus e outras 163 pessoas
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museudoindiorj * Seguindo

*
o

museudoindiorj Amanh3, dia 25/08,
MAST CO Lowzsz as 1.5h. a museélqga do M_useu do
L Indio lone Couto ira participar do
MUSEUS, ACERVOS E AMBIENTE DIGITAL terceiro encontro do MAST Colloguia
2020, evento inteiramente online

REPOSITORIOS DIGITA[S realizado pelo o Museu de

X Astronomia e Ciéncias Afins (MAST).
DO PATRIMONIO E GESTAO DE COLECOES ONLINE: Corfia moderacdo.de Rita Gama, lone

A EXPE Rl EN CIA DO Couto nos contara um pouco sobre o
MU S EU DO IN D IO histérico_das‘atividades relaciona‘das a
informatizacdo do acervo etnografico
do Museu do indio, iniciada em 1994
e organizada sob duas perspectivas: a

wes,

PALESTRANTE: orga
[ONE COUTO (MUSEU DO INDIO) primeira, como parte do processo de
MODERAGAO: preservagdo do acervo (classificagdo,

acondicionamento, difusdo) e a
segunda, como ferramenta de
prestacdo de servigos 3o povos
s ‘ =

O i W

RITA GAMA (PCI - COMUS /MAST)

25/08 | 15H

YOUTUBE.COM
/MUSEUASTRONOMIA

QY W

Curtido por robertaruas e
outras 46 pessoas

Adicione um coment
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7% MUSEU DO INDIO
@“ 6dejulho- Q

Gente que faz a diferenca!

Acompanhe alguns minutos do trabalho de Sandra Rosa, museoléga e
colaboradora do Museu do [ndio, que ha 24 anos deixa em nosso
acervo a marca de sua competéncia na restauragao e cuidado com as
pegas do nosso acervo.

S&o diversas as causas e efeitos de degradacdo e o primeiro passo é
analisar a situacdo fisica da peca. Para comegar, fotografamos,
descrevemos e higienizamos o item. As a¢les de conservacdo podem
ser preventivas ou curativas, com a recuperacao das partes perdidas
ou que necessitem de preenchimento. Cada peca € Unica e o limite de
intervencdo deve ser definido caso a caso, sempre tendo como base
0s principios norteadores da reversibilidade e minima intervencdo. Ao
final de cada processo, fotografamos e registramos o que foi feito na
base de dados daquela peca. Curtiu? Conta pra gente o que achou
nos comentarios!

CEWNS"ARiUM ‘ - neaQq :‘@‘Z museudoindiorj * Seguindo

Quem somos Central da Politica Poder Economia Socledade Meio Ambiente Turismo Articulistas

Cinearta indigens lungs curts no Musea do indie sobre prességle 6o uma epidomsa giokal museudoindiorj A live de langamento
do curta Sonho de Fogo, do cineasta
Alberto Guarani (@diretor_de_cinema
), realizada em maio pelo Museu do
indio, foi inspiragdo para a matéria da
@leiarevistacenarium publicada no
site do veiculo em homenagem ao Dia
Internacional dos Povos Indigenas,
comemorado neste domingo (9 de
agosto).

Cineasta indigena
langa curta no Museu
do Indio sobre
pressagio de uma
epidemia global
Em entrevista a Revista Cenarium,
Alberto Guarani fala sobre os sonhos
na cultura Guarani, a pandemia, o
motivo pelo qual se tornou cineasta e
o preconceito que os povos indigenas
enfrentam atualmente. Confira pelo
link na nossa bio.

®Qv W

Curtido por movimentometamorfoses e

O MUSEU NA IMPRENSA  .222r™

Figuras 23 a 31: Série de publicacdes sobre acdes realizadas pelo Museu do indio



Museum Week - Togetherness
O Museum Week € o primeiro festival internacional dedicado as instituicbes museais nas midias

sociais (https://sabermuseu.museus.gov.br/museumweek-2020/ ), e busca suscitar a apropriacdo da
internet pelos museus e centros culturais. Em sua sétima edi¢do, a campanha do Museum Week,
encampada no Brasil pelo Instituto Brasileiro de Museus (lbram), adquiriu maior significado, ao se
manter a sua realizagdo, mesmo em plena pandemia de Covid-19. Isto porque o tema Togetherness
(no portugués, “uniao”), escolhido para a campanha no inicio do ano, ganhou mais forga, ao se perceber
que, mais do que nunca, os meios digitais figuravam enguanto a Unica maneira de conexao possivel
entre as pessoas em periodo de isolamento social. Durante a semana, além das postagens com
fotografias relacionadas ao tema do dia, foi realizada uma live, em parceria com o Museu Villa-Lobos,
Museu da Imagem e do Som e Radio Yandé, sobre sonoridades indigenas e sua influéncia na musica
brasileira, e aconteceu a divulgacdo do trailer de pré-lancamento do filme Sonho de Fogo, do cineasta

Guarani Alberto Tupd Ra’y.

- Museu k 202 -
77" 7 days, 7/themes, 7 hashtags
/ ‘May 11-17, worldwide

77 NN
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2% MUSEU DO INDIO
‘@5 11 de maio - Q

Para dar inicio a MuseumWeek 2020, o Museu do indio se inspira no
protagonismo indigena.

No periodo de pandemia, os Xipaya e Kuruaya da comunidade Yawa,
em Jericod, Volta Grande do Xingu/PA, tornam-se herdis para a
populacéo local. Das proprias rocas, jovens e ancidos da comunidade
indigena colheram mandiocas, bananas, abdboras e outros alimentos
fresquinhos e orgédnicos, montaram cestas e distribuiram a indigenas
venezuelanos e algumas instituicées de caridade da cidade de
Altamira. A esséncia da coletividade presente na tradicdo indigena nos
inspira e nos faz nomear e nossos #HeroesMW!

Nas imagens, Dona Marisa Kuruaya (Foto 1), a matriarca Odete Xipaya
e Kuruaya (Foto 2), os jovens Germano Kuruaya, Cristian Lucas
Kuruaya ( Foto 3) e Lorena Kuruaya (Foto 4) unem esforcos na coleta,
separacdo e preparacdo de frutas e leguminosas para a montagem das
cestas (fotos 5 e 6). Todas as fotos foram capturadas e cedidas pela
comunidade Yawa.

#UnsungHeroes #HeroesDontWearCapes #Museumweek

s

;&@4‘, MUSEU DO iNDIO esté & se sentindo divertido. e

% 13 de maio - @

#CultureinQuarantine #museumweek #povosindigenas
#museumweek2020 #museumfromhome #CulturanaQuarentena

ew\Vocé é o curador!

Inspire-se no trecho desse video em que Ltcia Van Velthen,
pesquisadora que montou a colecdo do povo Wajana-Apalai do nosso
museu, descreve uma mascara e nos conte sobre algum objeto
indigena que tenha em sua casa. E do seu uso cotidiano? Quais
histérias ele carrega? Vocé sabe como foi feito? Foi vocé quem o fez?

Conte pra gente! Durante toda essa semana, poste videos ou fotos
nos contando sobre aquela pega especial que vocé tem e marque a
gente. Compartilhe com todos a estima que tem a sua colegéo!

3
¥

&34 MUSEU DO INDIO esta & se sentindo orgulhoso.
@9 12 de maio - Q

Vocé sabe como € feita a qualificacdo técnica de pegas do nosso
acervo? Quem melhor para falar do que aqueles que vivenciam e
propagam, a cada geracdo, suas culturas e conhecimentos? Esse é um
dos maiores orgulhos do nosso museu: registrar e preservar culturas
vivas!

Confira no video um trecho em que Maisa Maxakali qualifica as pecas
feitas de embauba, uma planta tipica das terras Maxakali, em Minas
Gerais.

O Museu do indio possui a maior colecdo de objetos indigenas
contemporaneos, sdo mais de 20.000 itens, devidamente organizados
e distribuidos em ambientes climatizados. Um universo extenso de
formas e volumes que exigem dominio e ciéncia para serem
produzidos.

E vocé? Tem algum objeto indigena na sua casa? Quais as historias
que ele carrega? Vocé sabe como ele foi feito? Conte pra gente!
Durante toda essa semana, poste videos ou fotos nos contando sobre
aquela peca especial que vocé tem e marque MUSEU DO INDIO.
Compartilhe com todos a estima que tem a sua colecao!

#cultureinquarantine #museumweek #artesanato #arteindigena
#museumfromhome #tradicao #povosindigenas #indigenouspeople

P o:10/228

&% MUSEU DO INDIO
’-@5 14 de maio - @

Captura do instante, tempo que foge & mensuragao: momentos sao
Unicos e constroem histdrias singulares. A nossa esté repleta de
sensibilidade, empenho e encanto dos vérios olhares e vivéncias de
quem um dia j& passou por aqui.

Para marcar nosso #MuseumMomentsMW escolhemos o dia em que
nos juntamos aos Ashaninka na abertura da exposicdo O Poder da
Beleza, que marcou o Dia Internacional dos Povos Indigenas, em 2014.
Nos os encantamos com o trabalho que produzimos, eles nos
encantaram com a vida que nos trouxeram e, juntos, recepcionamos
durante aquele fim de semana os visitantes que puderam conhecer
mitos, fotos e objetos de uso ritual e cotidiano dos Ashaninka a partir
da exposicdo.
#museumweek202
#foto #tbt #thro

0 #povosindigenas #ashaninka #moments #photo
ackthursday

Figuras 32 a 36: Participacdo do Museu do Indio no evento internacional MuseumWeek

43



182 Semana de Museus — Museu do Indio nas redes: tecendo saberes, diminuindo distancias

A 182 Semana Nacional de Museus, evento promovido anualmente pelo Instituto Brasileiro de Museus

(Ibram), trouxe como tematica este ano Museus para a Igualdade: Diversidade e Inclusdo. Tendo em
vista 0 assomo da pandemia de Covid-19, o Ibram orientou que fossem cancelados os eventos
presenciais planejados para a 18% Semana de Museus, encorajando as instituigdes museais brasileiras
a adaptar as atividades anteriormente inscritas & realidade do ambiente virtual, dentro das
possibilidades alcancadas. O Museu do Indio apresentou a programagdo “Museu do indio nas redes:
tecendo saberes, diminuindo distancias”, promovendo o langamento do curta-metragem “Sonho de
Fogo” do cineasta Alberto Tupd Ra"y Guarani, seguido de live com o diretor; do video protagonizado
por Xumaya Kaka Fulni-6, apresentando a exposicdo virtual “No Caminho das Migangas: um Mundo

que se faz de contas™; e 0 video da musedloga do Museu do indio, lone Couto, que fez um panorama

da exposic¢do virtual “No Caminho das Migangas: um Mundo que se faz de contas”.

=% MUSEU DO INDIO
MEYF 22 de maic- @

Caonfira nossa Frogramagio da Semana Macional de Museus para esse
Fim de Semana!

¥, Sexta-feira, 22/05, as 18h, no Youtube: Langamento do filme Sonho
de Fogo, do cineasta Alberto Tupd Ra'y @diretor_de_cinema. O curta
mostra come o conhacimento Guarani compreende o momento que
estarreceu a humanidade. Podem os sonhos se relacionar com a
realidade?

- Domingo, 24/05, 4s 9h, em todas as nossas redes: X'maya Kaka,
nosso recepcionista Fulni-6 (@xmayakaka ), convida o piiblico para
conferir a exposigo virtual No Caminho da Miganga - Um mundo que
se faz de contas, no Google Arts & Culture.Confira a relagio de povos
do mundo inteiro com as contas de vidro, mostrando como peguenas
pecinhas produzidas na Europa, desde a época dos primeiros
wiajantes, quando levadas para terras longinquas, se transformaram
em verdadeiros tesouros.

lIBO'lSEn ANA

NACIONAL DE MUSEUS

' Museu
do Indio
nas Redes

Tecendo saberes,
diminuindo distancias

7% MUSEU DO iNDIO
'@‘ 23 de maio- @

<&
A partir das Sh de amanh3 (24/05), confira a divulgacdo da nossa
exposicdo virtual No Caminho da Miganga nas redes sociais do Museu
de Indic pele recepcicnista X'maya Kaka Fulni-6. A iniciativa marca
nossa participacdo na 18% Semana Nacional de Museus e busca
promover a diversidade e inclus3o a partir da disponibilizacdo de
informagdes qualificadas via midias sociais, ferramentas indispensaveis
no momento de pandemia.

Museu do Indic nas Redes. Tecendo saberes, diminuindo distancias!

NACIONAL DE MUSEUS

Figuras 37 e 38: Divulgacgéo das a¢des promovidas durante a 18% Semana de Museus

Parceria com Instituto Moreira Salles — Projeto Nhemongueta Kunha Mbaraete

44



Tendo em vista a exitosa parceria estabelecida anteriormente, o IMS convidou o Museu do indio a
participar deste novo projeto Nhemongueta Kunha Mbaraete, idealizado no contexto do programa
“IMS Quarentena — Programa Convida”, com o objetivo de incentivar a criagdo artistica durante o
periodo da quarentena. Nhemongueta Kunhd Mbaraete — Ao longo de 2 meses, as artistas trocaram, ao
todo, 16 video-cartas, ao todo, por meio das quais cada uma revelou o seu cotidiano, seus pensamentos
e olhares sobre a pandemia. As video-cartas foram publicadas em blocos de 4, quinzenalmente. O
projeto foi concebido e realizado pelas cineastas indigenas Michelle Guarani-Kaiowa (MS), Graciela
Guarani (CE), Patricia Guarani-Mbyia (RS) e a artista e antropologa nao-indigena Sophia Pinheiro
(GO).

.@' museudoindiorj * Seguindo

©' museudoindiorj Foram trés meses de
H9):
trocas entre poderosos olhares

NA PANDEMIA’ MUSEU DO femininos através das lentes de quatro
INDIO APOIA PROJ ETO DE talentosas cineastas. O projeto

MULH ERES CINEASTAS Nhemongueta Kunhd Mbaraete

} (@nhemongueta ) fez parte da

parceria entre o Museu do indioeo
Instituto Moreira Salles (IMS
@imoreirasalles ), no qual as cineastas
Graciela Guarani, Michele Kaiowa,
Patricia Yxapy e Sophia Pinheiro
compartilharam vivéncias e reflexdes
durante a pandemia. O projeto
ganhou visibilidade e conquistou
espectadores, sendo publicado em
diversos canais de comunicagdo. O
Museu do Indio também apoiou a
divulgagdo do trabalho por meio das

R A RpE PRy T Sy

Qv N

® Curtido por keziaabiorana e
outras 54 pessoas
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e WO
Isso de fazer as
coisas junto é
uma prética de
resisténcia, de
forca das
familias e do
nosso ser
também.

Que sejamos fortes, resistentes e
resilientes como o barro que esta
nessa parede da nossa casinha
b ot

.

tradicional

PATRICIA YXAPY - CONVERSA 3

museudoindiorj * Seguindo

do indio com o Instituto Moreira
Salles se iniciou efetivamente em
2019, com a execugdo do evento
“Atelié de Férias: Jogo da Onga".
Posteriormente, seguiram-se outros

“Representagdes e Narrativas Visuais

museudoindiorj A parceria do Museu

eventos conjuntos, como o Seminario

Indigenas” e a Oficina "Ocupar a Terra,
Ocupar a Tela: mulheres, terra e

Qv W

Q Curtido por robertaruas e
outras 62 pessoas

Eu sei que o
mundo mudou
e ndo podemos
mais nos
reunir, por
causa da

Acredito muito no poder que essa

ancestralidade me emana como .
pandemia.
indigena e, principalmente, como

[,',w‘ micwiLY Kaiowh

AP couvessa

mulher

GRACHLA GUARANI - CONVERSA 2

Figuras 39 a 41: Projeto Nhemongueta Kunhd Mbaraete, em parceria com Instituto Moreira Salles

Parceria com ABRALIN - Divulgacao de a¢des e debates sobre documentacao linguistica
relacionados ao Programa de Documentacédo de Linguas e Culturas (Unesco/Funai)

5@._ MUSEU DO INDIO
EY® 15 de junho de 2020 @
ABRALIN 20 vIvD) ABRALIN A0 VIV
Documentacio de £
. =
Ana! Shenas
linguas =
Novos caminhos do .
documentagdo de linguos dos T —
povos origindrios WeEG) Moderodoro
Galsoma Mara Bruns
Feren dee Soates Frorehare Y,
IuwFAR) (L] o
Masa redomdn %, 15.06.2020 14h _ abeulin/oavive M redomdn %, 16067020 1ah _ ebralin/oovive.

Associagdo Brasileira de Linguistica - ABRALIN

13 de junho de 2020 . @

Movos caminhos da documentagdo de linguas dos povos
originarios

O que é documentagio lingurstica? Para quem? Para que? O gue

sdo projetos colaborativos de documentacdo? O que se faz hoje?
A documentagdo esta a servigo da vitalidade linguistica e cultural?

Participantes: Figura 42: Participag8o da Gestora Cientifica do
Programa de Documentacdo de Linguas (Unesco/Funai)
como mediadora da mesa Documentacédo de Linguas,

promovido pela ABRALIN.

Bruna Franchetto (moderadora)
Ana Vilacy Galdcio

Gatagon Fabricio Surui

Gélsama Mara Ferreira dos Santos
Kristine Stenzel
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Efemérides — datas comemorativas: 0 Museu do indio tem entre suas atribuicdes promover a
divulgacéo dos acervos, pesquisas e atividades educativas e culturais. As datas comemorativas sdo
momentos em que a comunicagdo com o publico é motivada, tendo por meio a divulgacdo de
aspectos e dimens@es dos acervos e demais acdes do Museu.

725 MUSEU DO INDIO

NP 5demaio- @

O indigenismo comemora hoje (5/5) o dia do nascimento do Marechal
Céndido Rondon, um brasileiro consciente de que sua missdo ndo
estava vinculada apenas ao trabalho que deveria exercer, mas ao olhar
humanizado que se propés a ter.

Idealizador e primeiro diretor do Servico de Protecdo ao fndio (SPI),
orgdo que posteriormente daria origem a Funai, é também Patrono da
Arma de Comunicagdes do Exército Brasileiro. Ao longo de sua vida, a
atuacdo de Rondon foi de suma importéncia para a conciliacdo entre
os interesses nacionais e o respeito aos povos indigenas. De
ascendéncia Bororo e Terena por parte de mée, o "Marechal da Paz"
manteve relacdes de respeito e alianga com essas sociedades,
contribuindo para a integragéo territorial do pais e o estabelecimento
de politicas indigenistas baseadas no dialogo e confianca.

Clique nas imagens do nosso acervo para ver as legendas.

Dia Internacional dos Povos Indigenas ¢

3 S .o
3!

2% MUSEU DO iNDIO
@9 18 de maio - @

Desde 1977, o mundo comemora no dia 18 de maio o Dia
Internacional de Museus. Pontuar a data é também refletir sobre a
responsabilidade dessas organizagbes no contexto social. Mais do que
um repositorio de cole¢des, 0s museus podem promover a inclusao e
a transformagdo social a partir das relages que constréi com o
publico e com outras institui¢ées.

Hé 67 anos o Museu do indio tem atuado pela salvaguarda do
patriménio das culturas indigenas, preocupando-se em fazer esse
caminho de maneira cada vez mais plural e participativa. A estrada
ainda € longa, mas ao olharmos para tréas, percebemos o quanto
nosso trabalho tém contribuido para a conscientizacdo social e
respeito aos povos indigenas.

DE Internacional
MAIO de MUSEUS

:’@b: museudoindiorj * Seguindo e

museudoindiorj Desde 1995, o
mundo celebra o Dia Internacional do
Povos Indigenas. A data criada pela
Organizagdo das Nagdes Unidas
(ONU) promove a reflex3o sobre a
garantia de direitos dessas
populagdes. De acordo com a ONU,
atualmente ha no mundo 370 milhdes
de indigenas em 90 paises, 5 mil
diferentes culturas e 7 mil linguas
faladas, dessas 2680 em risco. O
Museu do indio tem trabalhado
ativamente na salvaguarda e protegdo
das linguas indigenas brasileiras
ameagadas, por meio do Projeto de
Documentagdo de Linguas Indigenas,
em parceria com a Unesco. Clique no
link na bio e saiba mais.

QY W

Curtido por mhelenacardoso e
outras 130 pessoas

-
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2% MUSEU DO INDIO
’@5 19 de junho - @

Vocé sabia que um dos primeiros documentarios etnograficos do
mundo é brasileiro?! Em homenagem ao Dia do Cinema Brasileiro, o
Museu do Indio/RJ te convida a assistir, no nosso canal do Youtube,
uma pérola do nosso acervo: “Rituais e festas Bororo”, um dos

registros cinematograficos da Comissao Rondon, de Luiz Thomaz Reis

(1917). Essa raridade traz imagens impactantes de forca e
expressividade da cultura Bororo. Confira em:
https://www.youtube.com/watch?v=EinbeKgMBtE&t=13s

Quer saber mais? Acesse nosso acervo bibliografico pelo link
tinyurl.com/MI-biblio e confira o livro O Acervo Imagético da
Comissdo Rondon, de Denise Portugal, editado pelo Museu do Indio.

Assista no
nosso canal!

’ ;
RITUAIS E FESTAS BORORO

LUIZ THOMAZ REIS, 1917
DOCUMENTARIO ETNOGRAFICO PIONEIRO NO MUNDO!
» oo0/0588 ————x— £ @

$75e MUSEU DO INDIO

P 5 de setembro - @

A ceramica € uma arte exclusivamente feminina entre os Baniwa,
transmitida de geragdo a geragao, das avas as netas, das mées as
filhas, Em comemaracdo ao Dia Internacional da Mulher Indigena,
convidamos nossos seguidores a conferir e compartilhar nossa mostra
virtual no Google Arts and Culture A ARTE CERAMICA DAS MULHERES
BANIWA, uma exposicdo fotografica e audiovisual montada a partir do
Programa de Documentacdo de Linguas e Culturas Indigenas e de
curadoria do antropologo Thiago Cliveira.

A mostra foi construida a partir do registro do projeto realizado em
parceria com as comunidades Ucuqui-Cachoeira e S0 Joaquim do rio
Aiarigue, da regido do Alto Rio Negro, quando as proprias Baniwa
juntaram-se ao Museu do Indio desejando recuperar sua tradi¢do na
producdo de cerdmica, complexo saber que estava em vias de
desaparecimento. O projeto de documentacdo estimulou o
surgimenta de uma nova geracéo de ceramistas e a producdo de uma
nova colecdo de cerdmica Baniwa, adquirida pelo Museu do [ndic em
2014, Estas pecas vieram a se somar ao acervo do Museu, que ja
contava com potes Baniwa coletados por importantes colecionadores
e pesquisadores nos anos 1950 e 1960,

Conhega todas as etapas da produgdo da cerdmica, instrumentos e
materiais utilizados no processo e a forga, destreza e habilidade
dessas guardias de um grande tesouro nacional: os saberes dos povos
originarios.

https://artsandculture.google.com/partner/museu-do-indio

5 DE SETEMBRO

DIA DA MULHER INDIGENA

GOOGLE
ARTS & CULTURE

0 Museu do Indio

A arte ceramica
das mulheres

Figura 43: Dia do nascimento do Marechal Rondon, primeiro Diretor do Servigo de Protecéo aos Indios (5 de maio)

Figura 44: Dia Internacional dos Museus (18 de maio)

Figura 45: Dia Internacional dos Povos Indigenas — repost Funai (9 de agosto)
Figura 46: Dia do Cinema Brasileiro (19 de junho) — Divulgagéo do filme Rituais e Festas Bororo
Figura 47: Dia da Mulher Indigena (5 de setembro) — Divulgagdo da Mostra Arte Ceramica das Mulheres Baniwa/Google

Arts & Culture
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5.3.2 Educacao Museal

Conversando com Aline Rochedo Pachamama, do Povo Puri da Mantiqueira

Langcamento de cinco videoaulas, publicados ao logo de uma semana, protagonizadas pela escritora,
ilustradora e historiadora Aline Rochedo. Os videos foram veiculados durante o periodo de uma
semana, 0 que proporcionou o langamento de um produto audiovisual por dia. Os curtas tratam de
aspectos especificos do Povo Puri, e acabam por mostrar, de forma ludica, caracteristicas que
envolvem a histdria deste povo; as lutas que tragou para conseguir manter a sua cultura viva; sua
lingua; e o local onde o grupo de Aline vive. Os videos contribuem também para compartilhamento de
conhecimentos basicos e essenciais sobre 0s Povos Originarios que habitam atualmente o Brasil, e que
envolvem a valorizacdo da sociobiodiversidade do pais; a essencialidade da preservacdo da natureza
para a manutencdo da vida no Planeta Terra; os direitos conquistados pelos Povos Originarios ao longo
da construcdo da historia do pais; entre outros. A atividade foi voltada prioritariamente ao publico
infantil de até 12 anos de idade. A¢des como esta visam também a responder demandas do publico
escolar, um dos principais setores da populacdo comumente atendida atividades presenciais extra-
muros.

-92n @2

EPISODIO & EPISODIO &

L 8
MUSEU DO INDIO PROMOVE

EVENTO ONLINE PARA
CRIANCAS E EDUCADORES

e T
N e - 31
CANTA COM A CENTE!
"EOACE UCHO, BOACE PONEHN,
BOACE WSATEH. TSCHOREH,
NAMA, BOTEH. EOACE, EOACE."

\LINE ROCHEDO PACHAMAMA

EPISODIO & EPISODIO 5

Lo e o e

Figura 48: Série de videos de divulgacdo cultural com finalidade educativa
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Parceria com Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro-Uenf - 1° Webniario

do Ensino de Arte: Desafios da Atualidade

O webinario teve por objetivo discutir e apresentar alternativas para os principais desafios de ensinar
Arte durante a quarentena imposta pela pandemia, considerando o surgimento de novos espacos de
experimentacao estética e a utilizacdo de novas midias digitais para as videoaulas na Educacéo Bésica,
e 0 Museu do indio contribuiu com o debate, representado pela arte-educadora Ana Kariri, com o tema
Arte Indigena: desafios contemporaneos para a abordagem em sala de aula. Ana relatou suas
experiéncias pessoal e profissional sobre o ensino de artes indigenas nas escolas, entre as quais as

desenvolvidas pelo projeto Museu do indio vai & Escola.

Ads
v

/" ANA PARA POTI KARIRI

Professora, artesa. Membro
da retomada Kariri NE

ANA ELISA FREITAS

Doutora em Antropologia
Social UFRGS

[ SIMONNE TEIXEIRA

Docente UENF/Officina

®QVvY

A u 29.07 m . Curtido por movimentometamorfoses e
v outras 35 pessoas

sista pelo link na bio

A

museudoindiorj * Seguindo

museudoindiorj E hoje!!! Todos
prontos para a live sobre “Arte
Indigena e os desafios
contemporaneos para a abordagem
em sala de aula"? O evento online faz
parte do 1° WEBINARIO DO ENSINO
DE ARTE: DESAFIOS DA ATUALIDADE,
realizado pela Universidade Estadual
Norte Fluminense, via Polo Arte na
Escola, com apoio do Instituto Federal
Fluminense Campos, Instituto Arte na
Escola e Museu do indio. Hoje, s 15h,
a indigena e colaboradora do Museu
do indio, Ana Para Poti Kariri,
conversara com Ana Elisa Freitas
(Doutora em antropologia social
UFRGS) e Simonne Teixeira (docente
UENF/Officina), em uma live super

D o S

one um comentario

Figura 49: Webinario Arte Indigena desafios contemporaneos para a abordagem em sala de aula

W
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Parceria com o Museu de Astronomia e Ciéncias Afins — MAST - Mostra Virtual Os Céus dos
Povos Originarios

O desenvolvimento de trabalho conjunto realizado entre as equipes educativas do Museu de
Astronomia Ciéncias Afins (MAST) e do Museu do indio-Funai (MI) deu origem a idealizagéo,
planejamento, execucdo e realizacdo da mostra virtual “Os Céus dos Povos Originarios™, parte do
projeto “O céu que nos conecta”. A mostra, que sera inaugurada no final de janeiro de 2021, se dara
em formato de galeria virtual, com desenhos/pinturas/colagens produzidos por criancas indigenas
acerca do tema “o céu na pandemia”. A galeria se dividird em salas, de acordo com o Povo de origem
de cada crianca. As imagens foram enviados a partir de chamada aberta divulgada nas redes sociais do
Mast, e replicada nas redes sociais do Museu do indio. Até o0 momento foram recebidas imagens
produzidas por criancas Fulni-6, Guarani Mbya, Guarani Nhandeva, Guarani Kaiowa, Puri, Tingui
Botd, Manoki, Timbira, Tabajara Tapuio Itamaraty, Pitaguari, Kariri, Tupiniquim.

:@': museudoindiorj * Seguindo

;©'; museudoindiorj Vocé sabia que as
equipes educativas do Museu do Indio
e do Museu de Astronomia e Ciéncias

: i . . ; Afins (MAST) estdo trabalhando em
7 " "MOSTRA VIRTUAL - . s conjunto? A mostra virtual “Os Céus
NS : = 3 PN dos Povos Originarios” é o primeiro
os CE Us Dos fruto desta parceria, e estamos muito

entusiasmados com o que vem por ai.

Apos o sucesso da Mostra Virtual - O
céu que nos conecta, que reuniu mais
de 100 trabalhos artisticos de criangas
e adolescentes de todas as regides do
pals, o Museu de Astronomia e
Ciéncias Afins (MAST), em parceria
com o Museu do indio, convida agora
criangas e adolescentes que
pertencem a povos originarios, entre 3
P

S e e e e R R 2o
Curtido por mhelenacardoso e
outras 235 pessoas

’—BRASIL Adicione um comentario

y ; 4
(] MAST . )
: e e wnsrenoon [P PATRIA AMADA “R

3 ] CENCIA, TECNOLOGIA,

£ INOVACOES

Figura 50: Mostra Os Céus dos Povos Originarios
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142 Primavera de Museus — Mundo Digital — Museus em Transformacao

Evento anual produzido pelo Instituto Brasileiro de Museus (lbram) para a valorizacéo das atividades
desenvolvidas pelas instituicdes museais do pais. Este ano, com o tema “Mundo Digital: Museus em
Transformacgao”, 0 Ibram propos a seguinte reflexdo: ‘No mundo da cultura digital, como podem os
museus melhor prestar o servi¢o de preservar, investigar, comunicar, interpretar e expor as colecgdes
de valor histérico, artistico, cientifico, técnico ou cultural, valendo-se das ferramentas digitais e da
I6gica das redes sociais e outras plataformas digitais hoje sdo compulsorias a fruicao de bens culturais
musealizados”. Nesse contexto, 0 Museu do Indio lancou o Programa Museu do indio Viajando nas
Redes. A ideia surgiu do exitoso retorno do publico em relacio ao Projeto Museu do indio nas Redes,
apresentado na 182 Semana de Museus. Assim, o projeto foi transformado em programa dedicado ao
langamento periddico de ciclos de videos quinzenais. Cada ciclo é formado por uma série de cinco a
dez episodios protagonizado por um artista e/ou educador indigena, representando a diversidade e
etnias do pais. Por meio da instituicdo deste Programa, busca-se, para além do objetivo primordial de
apresentacdo de conhecimento técnico qualificado, uma maior fidelizacdo do publico as atividades
virtuais do Museu do Indio nas redes. Durante a 182 Semana de Museus foram lancados 4 (quatro)
videos do Programa.

;@% MUSEU DO INDIO
EN=/? 23 de setembro - @
Estamos na semana da 142 Primavera dos Museus, e 0 CECA-BR e
REM-ER estao organizando uma acdo super interessante, na qual hoje
sera abordado pela professora doutora Luciana Martins o tema
“Educacdo e Participagdo: o uso das ferramentas digitais na divulgacio
de acervos museoldgicos”. O GT Acbes Educativas Digitais convoca
qrupos, redes e museus a compartilharem essa chamada, e nos do
Museu do [ndio, além de estarmos trazendo relatos de parceiros
indigenas para o evento, tambem somos apoiadores desse projeto de
webinarios promovidos pelo Grupo de Trabalho Agdes Educativas
Digitais, composto pelo Comité de Educacdo e Acdo do Conselho
Internacional de Museus {Ceca-lcom) e a Rede de Educadores em
Museus do Brasil - REM/BR. Fique de olho, hoje as 18h, no link
https://www.youtube.com/channel/UC-Mn768F3xGUarK3HuCFuow...

MUSEUS:E

WEBINARIO

EDUCAGAO E PARTICIPAGAO: O USO DAS FERRAMENTAS
DIGITAIS NA DIVULGAGAO DE ACERVOS MUSEOLOGICOS

Prof.® Dr* Luciana Martins - ( Tainacan/ UFP()

Bz G FEE masc SR st AT mAs @9 B W e e . S
x4 | | I
Figura 51: 142 Primavera de Museus
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172 Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia - Inteligéncia artificial e Linguas Indigenas

Evento anual promovido, atualmente, pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Informagdo. Em 2020
o Museu do Indio exibiu o video "Inteligéncia artificial e Linguas Indigenas”, de André Benevides,
Doutor em Fisica Tedrica pela Escola Superior Internacional de Estudos Avancgados na Italia em 2018,
e que vem estudando paralelamente as linguas da familia tupi-guarani desde 2016, especialmente o
Tupi antigo e o Guarani M’bya. André desenvolve um trabalho singular, ao aplicar técnicas de
programacdo inteligéncia artificial para desenvolver materiais envolvendo linguas indigenas. Esta
parceria deu inicio ao desenvolvimento e futuro lancamento de um dos aplicativos digitais
apresentados no video, no formato de jogo bilingue (Portugués-Guarani Mbya) de tematica indigena
para compor o conjunto de produtos educacionais produzidos pelo Museu do indio.

SEMANA :@'. museudoindiorj * Seguindo
NACIONAL DE
C! E'\ICHA E @ museudoindiorj Como a inteligéncia

artificial pode contribuir com o plural

TECI‘JOLOGEA - 2020 cenério de linguas dos povos

tradicionais?

A Nova Fronteira da Ciéncia Brasileira Ty
9 do z de Ciéncia e Tecnologia, o Museu do
Indio faz o langamento do video
demonstrativo de dois aplicativos
desenvolvidos para a preservacgio e

"‘U N F\ promocao da lingua Guarani Mbya a
» partir da Inteligéncia Artificial. Os
INTELIGEMHCIA ARTIFICIAL E LIMGURS programas desenvolvidos pelo Dr. em
o Fisica André Benevides contam com
|r4[|||:;Er-.IF|'§, gpoio e divulgagdo do Museu do

Indio. Fiquem ligados!

LANCAMENTO DO VIDEO DEMO DE APLICATIVOS
DESENVOLVIDOS PELO DR. ANDRE BENEVIDES eosiif:em pimesr udo:n

Armnimmanta da Ne Danaiidas cabea

FARA PRESERUﬂGﬁU DA LINGUA GUARANI MEYA OQVY N
23/10 - Sexta-feira 185 visualizagdes

Kl o (T Tube)

@museudoindior] @museudoindior) Museu do Indio Rl N

Na proxima sexta-feira, dia 23/10,

Figura 52: Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia
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Parceria com Museu Villa-Lobos - Programa Museu do Indio Viajando nas Redes - Projeto
Canaremundé Opeh

O ciclo de videos do Projeto Canaremundé Opeh — Puri em Sol, protagonizado por Daué Puri, arte
educador, contador de histérias, musicista, jornalista, escritor de poesias e textos teatrais, é parte do
Programa Museu do Indio Viajando nas Redes. Este ciclo de videos, composto por dez videos no total,
dos quais foram langados trés em 2020 e os demais serdo langados em 2021, é uma realizacdo em
parceria com 0 Museu Villa-Lobos. Daua Puri utiliza-se de elementos da natureza e instrumentos
percussivos para afinar-se com a curiosidade musical presente nas composicdes de Villa-Lobos. E este
mesmo famoso compositor brasileiro que nos faz encontrar em sua obra os “diferentes Brasis — 0
urbano, o sertanejo, o negro, o indigena”. A presenca dessa diversidade cultural pode ser identificada
tanto em seus ciclos mais famosos, as Bachianas (1930-1945) e os Choros (1920-1928), quanto em
outras obras como a 5? Sinfonia (1920), o Noneto (1923), entre outros.

Canaremundé Opeh i 5“ "' museudoindiorj * Seguindo

PURI EM SOL

Oficina de
Sensibilizaca

-‘@g museudoindiorj “Dias melhores
podem transformar nossa vida!" —
Daua Puri

Aproveite as férias da criancada e se
liga na oficina de sensibilizagdo
musical que teremos com Daud Puri
na préxima semana! Dia 05/01, as 15h,
estaremos juntos pelas redes sociais
do Museu do Indio e do Museu Villa
Lobos descobrindo como podemos
nos religar com a natureza por meio
da musica das sementes, da casca de
abacate e do nosso préprio corpo!

N3o perca! Link na Bio.

Qv N

Curtido por robertaruas e
outras 14 pessoas

S

o B 6

g 4
’4‘9' ~Museu do indioRJ  Museu do indioRJ  Museu do Indio RJ
Ava,‘;wwm-ubos Museu Villa-Lobos  VillaLobosMuseum

bl

Figura 53: Museu do indio Viajando nas Redes — Canaremundé Opeh
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Programa Museu do Indio Viajando nas Redes - Ciclo Ana Maria Kariri

Este ciclo, protagonizado por Ana Para Poty Kariri, indigena do Povo Kariri, arte-educadora,
artesd e poetisa, nascida em Esperanca na Paraiba, é composto por seis videos ao todo, ja teve dois de
seus episadios lancados até a presente data de redacdo deste documento. Os outros quatro ja estdo
editados, prontos para serem lancados em 2021. Ana Kariri utiliza de sua historia de vida para
compartilhar, por meio de seus curtas, conhecimentos sobre o Povo Kariri, e a sua luta pelo
reconhecimento de suas especificidades enquanto etnia viva, presente, e habitante do Nordeste e outras
regibes do Brasil. Os videos apresentam, de Iudica, as atividades que fazem parte da realidade de
criacdo desta mulher: a arte indigena, a contacao de histdrias, a alimentacdo, e a educacédo, formal e
ndo-formal. Assim, o publico pode estar mais perto de modos indigenas de ser e estar no mundo.

2 museudoindiorj * Seguindo

nas escolas

s‘@-, museudoindiorj No proximo video do
Programa Museu do Indio Viajando
nas Redes, daremos inicio 3 série da
artesd, poetisa e arte-educadora
indigena Ana Para Poty Kariri
(@anamariasilvakariri), que nos
proximos meses apresentara ao
publico escolar diversos aspectos da
cultura Kariri, como arte, literaturs,
contos, vocabulario, alimentos
tradicionais, artesanatos e muitc mais!
Dia 17, na proxima terga-feira, as 15h,
no nosso Youtube e IGTV. Nao perca!

Por Ana Kariri

6 vivitonani @criancaearteoficial o
@colegiosantoantonior)

Mralanininlaciac

QY N

) Curtido por oca_artebrasileira e
outras 150 pessoas

P DIg17/11, @S 15h | aconeum comeniic

Figura 54: Museu do Indio Viajando nas Redes — Ciclo Ana Maria Kariri
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Divulgacao dos novos produtos educativos para empréstimo — Kits de bonecos artesanais
representando etnias Guarani Mbya, Apurind, Pataxé Ha Ha Héae e Puri

Foram adquiridos 20 kits e, no total, referem-se a quatro povos especificos: Apurina, Pataxd
H& H& H&e, Guarani Mbya e Puri. Cada kit é igualmente composto por um casal de bonecos e seu
filho/filha; animais de madeira guarani; duas mudas de roupas; e um livro explicativo sobre o material,
respeitando-se, sempre, as pinturas corporais e trajes de cada etnia. Os Kits das etnias Apurind, Pataxo
Ha Ha Hae, Guarani Mbya foram produzidos pela Oca Coletivo de Artesdes, e o kit Puri foi produzido
pela Pachamama Editora.

s7=\¢ MUSEU DO INDIO

3% 9 de dezembro de 2020 35 12:17 . @

O Museu do Indio adquiriu 20 kits de bonecos Pi, produzidos pela
Oca Coletivo de Artesdes (@oca_artebrasileira)!! Assista ao video e
saiba mais!

Para uso do material em sala de aula, basta gue o professor envie e-
mail ao nuproc@museudoindic.gov.br sclicitande o empréstimo. A
mensagem eletrénica deve conter a identificagdo do educador, da
instituicdo a qual esta vinculado, o perfodo em que precisara do
material e qual kit adequado & sua pratica. Para mais informagoes
entre em contato conosco!

Figura 55: Divulgacdo dos novos produtos
pedagogicos, os kits de bonecas artesanais
representando indigenas de diferentes
etnias.
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Tabela 19: Tabela de produtos e visualizacdes

documentacéo de
linguas indigenas

Tema Veiculo N. produtos Visualizages
Abril indigena e E disso que somos feitos | Instagran, Twitter, FB 26 postagens 20.863
aniversario do Ml Youtube, IGTV N/A N/A
MuseumWeek Togheterness Instagran, Twitter, FB, 26 postagens 22.265
Youtube
Youtube, FB 2 videos 4.255*
182 Semana de Tecendo saberes, Instagran, Twitter, FB 26 postagens 17.934
Museus diminuindio distancias Youtube, IGTV 3 videos 1.208
IMS Quarentena — Projeto Nhemongueta Instagran, Twitter, FB 22 postagens 8.150
Programa Convida Kunh& Mbaraete Youtube, IGTV 16 videos 6.802
Abralin Debate sobre Redes sociais 1 live Né&o informado

Efemérides Diversos Instagran, Twitter, FB 34 postagens 26.171
Youtube, IGTV X videos N&o informado
Conversando com Aline Rochedo Puri Instagran, Twitter, FB 24 postagens 12.489
Youtube, IGTV 5 videos 5.194
Parceria UENF — Arte indigena: desafios | Instagran, Twitter, FB 7 postagens 5.548
Webinéario Ensino da | contemporaneos Youtube, IGTV 1 video 2.300
Arte
Parceria com MAST Os céus dos Povos Instagran, Twitter, FB 5 postagens 5.798
Originarios Youtube, IGTV - -
142 Primavera de Museus em Instagran, Twitter, FB 22 postagens 8.798
Museus Transformacgéo Youtube, IGTV 4 videos 1.097
172 Semana Nacional | Inteligéncia artificial e Instagran, Twitter, FB 5 postagens 1.256
da Ciéncia e linguas indigenas Youtube, IGTV 1 video 499
Tecnologia
Parceria Museu Villa- | Projeto Canaremundé Instagran, Twitter, FB 12 postagens 3.608
Lobos — Museu do Opeh Youtube, IGTV 3 videos 474
indio Viajando nas
Redes
Museu do Indio Ciclo Ana Maria Kariri | Instagran, Twitter, FB 12 postagens 5.174
Viajando nas Redes Youtube, IGTV 2 videos 680
Langamento das novas Instagran, Twitter, FB 4 postagens 1.869
coleces de bonecos Youtube, IGTV 1 videos 509
étnicos
Total Postagens 225 postagens | 139.923
Total Videos 38 videos 22.509

* Foi somado o nimero de visualizagGes da live em parceria com o MIS.

Embora a meta e indicador das ac¢Ges de divulgagdo (cultural/cientifica) e educativas ndo
componham meta e indicador da Politica Publica, foi considerada a relevancia de detalhar os frutos
destas atividades por estas fazerem parte das a¢Ges estratégicas da politica publica. A meta de publico
alcancado, resultado que gera impacto na sociedade, ¢ a Meta do Museu do indio no Ciclo de Avaliagdo
de Desempenho Institucional, conforme Formulario de Metas Globais/Intermediarias M1 (2271113).
O resultado alcangado deve-se ao grande empenho e cooperacdo entre setores, uma vez que houve
limitacOes de diversas ordens, desde as limitacGes operacionais em virtude de parte dos servidores
estarem exclusivamente em trabalho remoto, por fazerem parte de grupos de risco, quanto pela

auséncia de servidores especificamente designados para assumir func¢bes de comunicagéo.
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6. ANALISE DOS RESULTADOS

As acdes de preservacdo do patriménio cultural, assim como as demais agdes estratégicas do
Museu do indio previstas para 0 ano de 2020 foram especialmente impactadas pela situagdo de
pandemia que se instalou no pais no inicio de margo. Ainda assim, o Museu do Indio logrou se
organizar rapidamente para garantir a continuidade das ac¢bes de preservagdo do patriménio cultural
dos povos indigenas que desenvolve. Nesse periodo, a meta estabelecida no inicio deste exercicio foi
amplamente superada, alcancando-se o total de 52.043 bens culturais preservados.

Em virtude da COVID-19, boa parte dos servidores do Museu do indio segue atuando em
regime de trabalho remoto. Os demais se mantiveram em atividades presenciais ou escala de
revezamento. Devido a esta situacao, foram suspensos parte dos processos finalisticos que exigiam a
presenca fisica de servidores para procedimentos técnicos que demandam presencialidade ou
intervencdo direta sobre os acervos. Nesses casos, parte da forca de trabalho dos servidores foi
direcionada para atividades administrativas relevantes para a instituicdo, relacionadas a gestdo do
servigo, composigédo de grupos de trabalho para planejamento de importantes contratacdes e demais
frentes relativas ao planejamento estratégico.

Neste contexto, destaca-se a atuacdo de servidores em diversos Grupos de Trabalho para
contratacdo de empresas para adequacao das condic¢des fisicas dos espacos de guarda dos acervos, para
reforma do prédio que abriga salas de processamento técnico e para implementacdo do projeto de
revisdo e instalagdo de uma nova rede elétrica a ser implementada no Museu. Tal obra vem em
complemento ao projeto de prevencgdo contra incéndio e panico, executado ao longo do ano de 2020.
Estes servicos sdo de grande relevancia para a plena adequacgdo dos espacos fisicos da instituicdo as
normas de seguranga relativas aos acervos e as normas relacionadas a seguranca fisica dos servidores,
colaboradores e pablico em geral visando & reabertura do Museu do Indio.

A despeito dos impactos causados pela pandemia, foi possivel obter resultados positivos,
superando a meta em grande medida, e gerando entregas a sociedade. O investimento realizado na
digitalizacdo dos acervos, bases de dados e repositorios digitais possibilitou a continuidade ao
atendimento a pesquisadores e acesso aos arquivos digitais, por meio de conexdo VPN?®. Da mesma
forma, o desenvolvimento de atividades culturais e educativas produzidas para meio virtual viabilizou
a continuidade de projetos direcionados ao publico escolar e publico em geral.

A meta da Politica Publica de Preservacdo de Bens Culturais e Documentacdo de linguas,
Culturas e Acervos foi superada em larga medida. Isto se deu pelo fato de a meta ter sido definida no
momento do Detalhamento da Politica Publica, quando ainda ndo havia confirmacdo da renovacdo do
Acordo de Cooperagdo Técnica Internacional 914BRZ4019 UNESCO/FUNAI. A equipe de
planejamento optou por manter meta exequivel, considerando o possivel encerramento do Projeto
914BRZ4019 em dezembro de 2020. Considerando a aprovacdo para renovacdo do Acordo, sera
possivel viabilizar os contratos com pesquisadores e bolsistas indigenas que ndo puderam entregar seus
produtos em virtude da COVID-19, prever novas contratacdes de consultores e, desta forma, investir
na revisao da meta da PP para o proximo ano.

Outro fator relevante que contribuiu para a superacdo da meta foi a entrega dos produtos

1 VPN (Virtual Private Network) é uma rede de comunicagdo entre computadores, utilizada por institui¢cbes, onde o trafego
de dados deve utilizar protocolos de seguranca que fornecem a confidencialidade, autenticacdo e integridade necessarias
para garantir a privacidade das comunicagdes requeridas.
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técnicos de consultores contratados por meio do Projeto de Salvaguarda do Patrimdnio Linguistico e
Cultural de Povos Indigenas Transfronteiricos e de Recente Contato na Regido Amazonica - Projeto
914BRZ4019 (Cooperagio Técnica Internacional entre ABC, FUNAI/Museu do indio e a UNESCO).
Parte destes produtos pode ser realizada por se tratar de processamento técnico de arquivos digitais,
com possibilidade de acesso remoto para tratamento técnico especializado.

O monitoramento da meta e dos produtos entregues foi realizado de forma sistematica, através
de relatorios periédicos. Em 2020 foi formado Grupo de Trabalho para identificacdo e mapeamento
dos processos, com o objetivo de normatizar e padronizar os subprocessos e atividades. Através desse
esforco empreendido, e com a continuidade deste trabalho no proximo ano, que se dara apés a revisao
da Cadeia de Valor da FUNAI, serd possivel aprimorar os indicadores e, consequentemente, 0s
instrumentos de monitoramento dos resultados e entregas da politica publica.

Pontos positivos durante a execugao:

1. O atendimento ao publico nédo foi interrompido devido a pandemia. Ele tem sido realizado
normalmente, de forma remota. Isso foi viabilizado pelo fato de todo acervo arquivistico
do Museu do indio estar digitalizado e, por meio da conexdo VPN, ser possivel 0 acesso
remoto dos servidores responsaveis pelo atendimento as unidades de rede e armazenamento
dos representantes digitais, e o envio dos arquivos aos pesquisadores.

2. O resultado alcangado no segundo trimestre é o que mais se aproxima de uma realidade em
que as acOes de preservacgdo dos bens culturais séo realizadas somente pelo atual quadro de
servidores, sem apoio de consultores externos, pois entre 0s meses de abril e junho foram
suspensos 0s contratos dos quatro consultores contratados pelo Projeto 914BRZ4019.
Ainda assim, a meta foi alcancada.

3. A contratacdo de consultores, além de promover aumento na produtividade em mais de
100%, permite a realizacdo de atividades que exigem conhecimento técnico especializado.

4. Em que pese a escassez de servidores, tanto pelas restricbes impostas pela pandemia
COVID-19, quanto pela caréncia de técnicos especializados para atuar diretamente com 0s
acervos e na area de comunicacao, a sinergia entre diferentes areas na execucédo de projetos
possibilitou alcancar resultados positivos durante o periodo, especialmente no que tange a
divulgacéo cultural por meios digitais.

Pontos negativos durante a execugao:

1. Restrigdo da presenca fisica de servidores e consultores em virtude da necessidade de
regime de trabalho remoto, decorrente do COVID-19. A realizagdo de parte das acOes
necessarias a preservacdo dos bens culturais exige a presenca fisica, e o afastamento dos
servidores impactou negativamente, assim como a suspensdo dos contratos de consultores,
limitando durante o segundo semestre a execugdo dos produtos previstos nas contratacoes.

2. Embora o Museu do indio conte com ampliag&o do quadro de servidores nos ultimos anos,
em funcao dos concursos e remogoes, ainda carece de profissionais especializados nas areas
técnicas, como museologia, conservacao/restauracdo, arquivologia, biblioteconomia,
tecnologia da informagdo e comunicacao.

Solucdes elaboradas para enfrentar os pontos negativos:
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1. Implementacdo do acesso VPN aos arquivos digitais, possibilitando acesso remoto a rede

de dados do Museu do indio;

2. Contratacdo de consultores técnicos especializados para atuacdo direta com acervos
museoldgico, arquivistico e bibliogréfico.

3. Parceria entre setores (educagdo e comunicagdo) que tém como eixo comum a divulgacao
cultural, através da cooperacdo para elaboracdo de acfes culturais e educativas em meio

digital.

Durante o primeiro trimestre do segundo ano do PPA 2020-2023 sera empreendido esforco
para revisar e equalizar aspectos do Detalhamento da Politica Publica. Na ocasido do detalhamento,
foram previstas um total de 11 (onze) possiveis acdes. Entre estas, algumas foram aglutinadas, e no
campo “Acdes escolhidas e produtos” foram indicadas 8 (oito) a¢des estratégicas. Contudo, no modelo
I6gico estas acdes foram desagregadas em processos de trabalho, gerando um total de 23 processos.
Conforme observado por representante do SETEP/CGGE, os processos do modelo l6gico devem ser
as acoes informadas no campo “Agoes escolhidas e produtos”. Estas, por sua vez, devem ser as mesmas
que as indicadas no campo “Possiveis a¢des (alternativas)”. Assim, conforme orientado por este
Servico, sera necessario realizarmos a revisdo do questionario de Detalhamento da Politica Publica
para que sejam feitos estes ajustes, tornando o instrumento mais coerente e coeso.

7. RISCOS
7.1. MATRIZ DE RISCOS

Tipo de Risco (1)
Operacional
(2)lmagem/re

Resposta ao
Risco:

1) Aceitar
S putagio do ( ),
e P o risco
f ?:;?:: ais Gravidad Tendéncia (2) Reduzi
§ (4)Finznceiros e (probab. Plano de Contingéncia ¥ o risco
= (impacto de ocorrer) (3) Transfe
5 .
> {;;gumenlun os et A
Integridade (4) Evitar
o risco
1. Falta de referéncias Implementagdo de projetos de
2T esquisa sobre metodologias
1 disponiveis que subsidiem as Média Alta pesa ~ 0ol 2
politicas de preservagdo do de preservagdo do patriménio
cultural indigena
patriménio cultural indigena 9
2. Dificuldade de acesso as Coordenar agdes em conjunto
regides geogrdficas onde com Coordenagdes Regionais,
1 vivem povos indigenas Média Média Distritos Sanitdrios Especiais 2
isolados e de recente contato Indigenas e outros parceiros
envolvidos em agdes de publicos e privados
preservagdo realizadas pelo
Museu do indio
Limita¢des e contingenciamentos .~ ~ .
3. ¢ < . Revisdo das agdes realizadas
4 de recursos para execugéo Alto Alta o 2
téria d ~ e metas a serem atingidas
orcamentdria das acdes
planejadas
4 Caréncia de pessoal para . .
° - Contratacdo de prestacdo
1 atuagdio na drea de Média Alta s P s 3
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vizinhos, voltadas para as
populagdes indigenas
isoladas, de recente contato e
transfronteirigas

realizadas e definigdo de
estratégias

infraestrutura tecnolégica e de de servigos
gestdo
de dados
5. Caréncia d | Promover e incentivar a
aréncia de pessoa N .
capacitagdo nas dreas
1 ualificado nas dreas Alto Alta P s 2
q finalisti ive d
. ) inalisticas para equipe de
finalisticas (musedlogos, . . i
servidores
conservadores, restauradores e
pedagogos)
apeamento de servidores em
. Map to d d
condicdes de aposentadoria ou
outras possibilidades de
Saida de servidores do desligamento da institui¢do, e
1 e s Alta Média realizagdo de atividades e 2
transferéncia de processos de transferéncia de
expertise conhecimento técnico que os
envolvam, dentro e entre os
setores do Museu do indio
7. Elaborag¢do de instrumentos
normativos internos dos
processos de trabalho e
atividades realizadas, com
: a publicagdo de portarias,
9 Descontinuvidade de gestdo na manuais, cartilhas, entre
3 Funai e de politicas de Alta Alta BUIIES 2
valorizagéo da diversidade
4 cultural Inclusdo das atividades, agdes,
projetos e programas do Museu
do indio em documentos de
planejamento estratégico da
instituicdo e nos planos
plurianuais
8. Implementacdo de politicas de
comunicacdo entre os diversos
. . . nt Obli riv
Riscos de impactos negativos enis [l alitses & (pritver e
de politicas publicas Incluséio d widad .
2 divergentes dos preceitos da Alt Médi ne ?Suo as atividades, agoes, 2
4 D G e a edia projetos e programas do Museu
. do indio em documentos de
cultural, e de projetos de . .
desenvolvimento com efeitos RleRSIgpspiclesicisolealee
deletérios sobre o meio insfituigGo e nos planos
. T, lurianuais
ambiente e as terras indigenas P
Implementagdo de projetos de
pesquisa e documentagdo do
patrimdnio cultural indigena
. 3 Articulagdo com centros de
9. Inexisténcia de politicas de R ¢ . .
) . pesquisa e outras instituicdes
1 cardter transnacional, ara levantamento de agdes
coordenadas com paises Média Baixa e 5 2
3 especificas em curso ou
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7.2. PLANO DE IMPLEMENTACAO DE CONTROLES
Unidade: Museu do Indio
Processo de Trabalho: Grupo de Trabalho
Responsavel pela Anélise: Diretoria e Coordenadores
Data da Andlise: 20/12/2020
Risco Resposta Controle Tipo | Mecani | Responsave Prazo

= g| aoRisco Proposto de smo de I Inicio | Fim

S El Contro | implem

> z le entaca

0

3 | Limitacdes e (2) Aceitar | Reviséo das agdes | Preventi | Plano de | Diretor do 01/01/ | 31/12/
contingencia 0 risco. realizadas e metas | vo contingé | Museu do 2020 2023
mentos de Obs: ap6s a serem atingidas. ncia indio —
recursos para revisao, Giovani
execucdo identificam Souza Filho
orcamentaria | 1 | os que nesse
das agdes caso n&o se
planejadas. trata de

mitigar, mas
de aceitar o
risco.

5 | Caréncia de (2) Reduzir | Promover e Preventi | Por Diretor do 01/01/ | 31/12/
pessoal (mitigar) 0 | incentivar a VO meio de | Museu do 2020 2023
qualificado risco capacitacdo nas projeto | indio —
nas areas areas finalisticas Giovani
finalisticas 1 para equipe de Souza Filho
(museblogos, servidores.
conservadores
restauradores
e pedagogos).

7 | Descontinuida (2) Reduzir | 1.Elaboracdo de Preventi | 1.Criacd | Diretor do 01/01/ | 31/12/
de de gestdo (mitigar) o | instrumentos VO ode Museu do 2020 2023
na Funai e de risco normativos normas. | Indio —
politicas de internos dos 2.Por Giovani
valorizagdo da processos de meio de | Souza Filho
diversidade 1 trabalho e projeto
cultural. atividades

realizadas, com a
publicacdo de
portarias,
manuais,




cartilhas, entre
outros.
2.Inclusdo das
atividades, acdes,
projetos e
programas do
Museu do Indio
em documentos
de planejamento
estratégico da
instituicdo e nos
planos
plurianuais.

Saida de

servidores do

guadro sem
transferéncia
de expertise.

(2) Reduzir
(mitigar) o
risco

Mapeamento de
servidores em
condicdes de
aposentadoria ou
outras
possibilidades de
desligamento da
instituicéo, e
realizacéo de
atividades e
processos de
transferéncia de
conhecimento
técnico que 0s
envolvam, dentro
e entre os setores
do Museu do
indio.

Preventi
VO

Por
meio de
projeto

Diretor do
Museu do
indio —
Giovani
Souza Filho

01/01/
2020

31/12/
2023

Riscos de
impactos
negativos de
politicas
publicas
divergentes

dos preceitos

da
preservacgéo

do patriménio

cultural, e de
projetos de

desenvolvime

nto com
efeitos
deletérios

(2) Reduzir
(mitigar) o
risco

1.Implementacao
de politicas de
comunicacao
entre os diversos
entes publicos e
privados.
2.Inclusdo das
atividades, acoes,
projetos e
programas do
Museu do indio
em documentos
de planejamento
estratégico da
instituicdo e nos

Preventi
VO

Por
meio de
projetos

Diretor do
Museu do
indio —
Giovani
Souza Filho

01/01/
2020

31/12/
2023
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sobre 0 meio
ambiente e as
terras

planos
plurianuais.

3. Implementacéo

indigenas. de projetos de
pesquisa e
documentacéo do
patrimonio
cultural indigena.
(2) Reduzir | Implementacéo de | Preventi | Por Diretor 01/01/ | 31/12/
Falta de . : . .
.. (mitigar) o | projetos de VO meio de | Nacional do 2020 2023
referéncias . . A .
; o risco pesquisa sobre projeto | Projeto —
disponiveis metodologias de Diretor do
que preservacéo do Museu do
subsidiem patrimdnio indio —
as politicas cultural indigena. Giovani
de Souza Filho
preservacédo
do
patrimonio
cultural
indigena.
Caréncia de (3) Evitar o | Contratacdo de Preventi | Contrata | Diretor do 01/01/ | 31/12/
pessoal para risco prestacéo de VO ¢éo de Museu do 2020 2023
atuacdo na Obs: ap6s Servigos. prestacd | Indio —
area de revisao, ode Giovani
infraestrutura identificam servigos. | Souza Filho
tecnolégica e 0S que nesse
de gestdo de caso ndo se
dados. trata de
transferir o
risco, mas
de evita-lo.
Inexisténcia (2) Reduzir | Articulagdo com | Preventi | Por Diretor do 01/01/ | 31/12/
de politicas de (mitigar) o | centros de VO meio de | Museu do 2020 2023
carater risco pesquisa e outras projetos indio —
transnacional, instituicbes para Giovani
coordenadas levantamento de Souza Filho
com paises acOes especificas
vizinhos, €m Ccurso ou
voltadas para realizadas e
as populacdes definicéo de

indigenas
isoladas, de
recente
contato e

estratégias.
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Impacto/Probabilidade

Muito Alto

Muito

65

transfronteirig
as.

5 Dificuldade (2) Reduzir | Coordenar acbes | Preventi | Melhori | Diretor do 01/01/ | 31/12/
de acesso as (mitigar) o | em conjunto com | vo ano Museu do 2020 | 2023
regides risco Coordenacdes sistema | indio —
geograficas Regionais, de Giovani
onde vivem Distritos comunic | Souza Filho
povos Sanitarios acdo
indigenas Especiais
isolados e de Indigenas e outros
recente parceiros publicos
contato e privados.
envolvidos
em acles de
preservagao
realizadas
pelo Museu
do Indio.

7.3. TABELA DE AVALIACAO DE CRITICIDADE (Nivel dos Riscos) — Produto do




8. CONCLUSAO

Através da Politica Publica de “Preservacdo de Bens Culturais € Documentagdo de Linguas,
Culturas e Acervos Indigenas”, conduzida pelo Museu do Indio, a FUNAI objetiva mitigar o problema
da vulnerabilidade do patrimdnio cultural indigena, em suas dimensdes materiais e imateriais. Este
patrimonio cultural, originario de mais de 275 povos indigenas, sofre crescente risco de extingdo em
todas as regioes do Brasil, especialmente na Amazonia Legal. Esta atuacdo se da a partir de sua
competéncia institucional de “resguardar, sob os aspectos material e cientifico, as manifestagdes
culturais representativas da historia ¢ as tradi¢des das populagdes étnicas indigenas brasileiras”, (...)
além de “planejar ¢ implementar a politica de preservagdo, conservacdo e protecdo legal dos
acervos institucionais etnograficos, textuais, imagéticos e bibliograficos, com objetivo cultural,
educacional e cientifico”.

Com a implementagdo dessa Politica Publica, é possivel contribuir com a salvaguarda do
patrimonio cultural indigena, e a ampliacdo do reconhecimento da importancia historica, cultural e
socioambiental deste patrimonio. A salvaguarda ¢ resultado de acdes de preservacao dos bens culturais,
através de uma série de procedimentos e intervengdes técnicas — tais como as estao relacionadas a meta
e indicador da Politica Publica. Contudo, a salvaguarda e preservacdo contemplam, ainda, a dimensao
de promogao e divulgagdo do patrimonio. O Projeto Estratégico ¢ um dos meios através dos quais se
busca viabilizar o desenvolvimento de produtos técnico-cientificos e educativos, com a finalidade de
qualificar, promover e divulgar iniciativas de preservacao e revitalizacdo das linguas e culturas. Ainda
no eixo da divulgacdo cultural e fun¢do educativa, o Museu deu continuidade ao investimento em
produgdes e agdes de divulgagdo por meios digitais.

Houve aspectos relevantes que impactaram a plena execugdo das agdes relacionadas aos
indicadores basicos de preservacdo de bens culturais durante o exercicio de 2020. O primeiro,
indubitavelmente, foi o da COVID-19. Sobretudo durante o segundo trimestre (abril-junho), quando
as atividades finalisticas presenciais foram suspensas, restringindo-se as medidas basicas de
preservacao através do monitoramento climatico e ambiental das reservas técnicas. O que tornou
possivel o alcance da meta daquele trimestre foi o atendimento ao publico especializado, em fungao
da possibilidade de acesso remoto aos arquivos digitalizados e envio destes aos pesquisadores. Isto
pode ser garantido em virtude do investimento constante na mudanga de suporte, digitalizagdo dos
acervos e em recursos de bases de dados online e acesso VPN.

Outro aspecto ¢ em relagdo a composicao do atual quadro de servidores. Ainda que possamos
contar com servidores altamente qualificados, oriundos dos ultimos concursos, € que exista um forte
investimento na capacitagdo profissional, por meio da politica de desenvolvimento de pessoal, e do
incentivo ao desenvolvimento de novas habilidades de competéncias, existem areas técnicas que
demandam formacao especializada e expertise. A principal delas € a d&rea da museologia e conservagao.
O Museu do Indio ja contou com trés musedlogos no seu quadro de servidores, além dos consultores
contratados. Este ano a ultima muse6loga do quadro se aposentou, deixando uma lacuna no setor. Da
mesma forma, carecemos de restauradores, arquivistas, bibliotecarios, pedagogos, jornalistas e
profissionais de TI. Algumas auséncias vém sendo parcialmente supridas pela contratagdo de
consultores por meio do 0 Projeto 914BRZ4019, mas considerando o escopo e temporalidade do
acordo de Cooperacdo Tecnica, impGem-se a necessidade de encontrar estratégias para sanar este
problema, especialmente em médio prazo.

Através da sistematica de acompanhamento e avaliagdo da implantagdo da Politica Publica e
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da realizagdo do Projeto Estratégico foi possivel analisar o desempenho da implantagdo da politica,
adequacdo da meta e indicadores e possiveis gargalos. Um fator determinante para a revisao e
adequacdo da meta foi a renovagdo do Acordo de Cooperacdo Técnica Internacional (Projeto
914BRZ4019). Uma vez aprovada a renovacgdo do acordo para 0s proximos trés anos, e considerando
a produtividade alcancada por meio da contratacdo de consultores, seré possivel propor uma revisdo
da meta anual, que atualmente é de 20.000 Bens Culturais Preservados, com incremento anual de 33%.
A partir dos resultados obtidos com a participacdo dos consultores, serd possivel apresentar como
proposta, para o proximo exercicio, 0 aumento da meta de 20.000 para 37.000, com incremento anual
de 33% de Bens Culturais Preservados.

Desta forma, faz-se necessario a revisao do detalhamento da Politica Publica para o proximo
exercicio. O aperfeicoamento do sistema de monitoramento das agdes e projeto estratégico ¢ essencial
para a avaliagdo do processo de implementacdo e dos resultados alcancados. Algumas agdes cruciais
para este aperfeicoamento estdo em curso: a revisao da cadeia de valor e a identificagdo € mapeamento
dos processos finalisticos da instituicdo para futura modelagem e melhorias. Entre os produtos deste
mapeamento, além da manualizagdo para melhor monitoramento, esta a construcao de indicadores para
cada processo. O objetivo € promover, em curto e médio prazo, o aprimoramento do atual sistema de
indicadores, refinar os instrumentos de avaliagdo e, a partir dos resultados e analises, propor melhorias
e para obter maior eficiéncia na prestagao dos servigos aos povos indigenas e aos cidadaos.
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