
INFRAESTRUTURA COMUNITÁRIA 

 

FUNDAÇÃO NACIONAL DO ÍNDIO - FUNAI 

 

 

 



 
 

 

INSTRUMENTOS DE EXECUÇÃO 

Instrumento 

 

 

Total de Instrumentos 

 

Situação (% total instrumentos) 

Emenda 

Parlamentar 

(% do valor 

total) 

Valor Total 

Convenio -   - - 

TED -  - - 

Contrato - 

Aquisição Direta 

(doações) 

-  - - 

Contrato - 

Aquisição Direta 

(uso próprio) 

CR Araguaia Tocantins: 

 - Abastecimento de veículo - Processo 

08743.000794/2019-48 - Contrato 254  

 - Gêneros de alimentação - Processo 

08743.000289/2019-01 - Ata 51/2020 - 

W V B Vargas - Alimentos - vigência até 

14/04/2021 
 

- vigente até 19/08/2021 - R$ 493.165,01 

Frete e materiais para construção serão feitos por 

dispensa. 

Referente ao PI 65 INC 

Valores em análise 

-Frete: R$1.200,00 reais (a CTL que solicitou o apoio do 

frete está com dificuldades na execução do Plano, por isso 

ainda não teve andamento). 

-Material de construção: R$ 8,760.00 reais (está na etapa 

de orçamento, uma vez que a compra será por dispensa). 

Valores empenhados a liquidar 

-Diárias: R$13.098,00 reais (desses temos 6 processos  de 

pagamento de diárias em andamento).  

- R$ 493.165,01 



 

  

-Combustível: R$22.443,50 reais (desses temos 6 CTLs 

com solicitações de abastecimento em andamento). 

Valores em execução: 

-Gêneros de alimentação: R$817,84 reais 

-Combustível: R$1.200,00 reais 

Ainda não há valores em prestação de contas, pois as 

ações ainda estão em andamento. 

 

CR Cuiabá: 

Termo Contratual nº 218/2020 publicado no 

Diário Oficial da União nº 139, na página 86, 

da Seção 3 de 22/07/2020. - Pregão 

Eletrônico n° 02/2020, UASG 194028 

R$ 12.690,00 na ND 3390.39.03 (combustíveis, solicitados 

originalmente na ND 3390.30.01, mudado em função de novo 

contrato de gestão de frota). Isso equivale a 20,76% do total 

(R$ 61.110,00). 

R$ 61.110,00 

CR Passo Fundo: 

Contrato nº145/2019 – aquisição de abrigos 

móveis de madeira 

Contrato nº130/2016 - combustível 

100% executado – vigência 22/07/2019 a 22/07/2020 

 

 

 

100% executado – R$2.800,00 

R$ 653.983,20,00 

CR Xavante: 

Contrato nº 099/2017 -  combustível - 

 0874600063/2017-19   

Contrato nº DL 03/2020 -  Gênero 

alimentício -  08746.000314/2020-52 

    

Contrato nº 01 DE 2020  - ferramentas, lona 

e carrinho -  08746.000021/2019-01 

  

contrato vigente - 33.9030-01   

 

contrato vigente - 339030-07 

 

contrato vigente - 30-24, 30-28 e 30-41  

 

não finalizada -  30-24 e 30-26  

R$ 15.600,00 

 

R$ 14.400,00 

 

R$ 40.240,00 

 

R$ 31.790,00 



 

  

Obs.: Nesse primeiro monitoramento não conseguiremos identificar/detalhar todos os Contratos, tendo em vista que o SIADI é quem gerencia essas informações e os 

mesmos não têm o sistema em operação. A única forma, no momento, é coletar essas informações junto a cada CR que descentralizamos recursos, o que requer mais 

tempo e preparação. A maioria das CRs não conseguiu entender o que pedimos ou não conseguiu coletar as informações no prazo dado. 

As ações de infraestrutura voltadas ao combate do Covid 19 estão diluídas no (PI - FI999CGPDS1) e todas as aquisições foram por dispensa de licitação. Este 

detalhamento deverá ser encaminhado no próximo relatório. 

 

Contrato nº DL -- materiais elétricos - 

 08746.000021/2019-01  

  

CR Litoral Sul: 

Contrato nº142/2018 - combustível 

70% executado – R$1147,50 R$ 120.000,00 

   

Transferência 

Fundo a Fundo  

-  - - 

Outros     



 

  

 

 

 



 

  

 

 
Projetos executados ou em execução nas Coordenações Regionais 



 

  

INDICADORES 

Indicador e meta da Política 

Nome do Indicador:  Projetos apoiados Meta Resultado  

Fórmula de 

Cálculo 

Polari

dade 

Fonte da coleta Periodic

idade da 

coleta 

2

0

1

9 

2020 2021 2

0

1

9 

2020 2021 

Somatório de 

programas e 

projetos 

específicos 

elaborados 

Positi

va 

Sistema Eletrônico de Informação – 

SEI 

 Processo nº 08753.000074/2020-05 

  Processo nº 08116.000614/2019-14 

    Processo nº 08087.000001/2020-13 

 Processo nº 08753.000166/2020-87 

 Processo nº 08128.000237/2020-18 

 Processo nº 08788.000950/2020-98 

 Processo nº 08746.000630/2020-24 

 Processo nº 08126.000150/2020-61 

 Processo nº 08100.000226/2020-46  

 Processo nº 08763.000606/2020-87 

 Processo nº 08789.000318/2020-34 

 Processo nº 08755.000765/2020-81 

 Processo nº 08774.000167/2020-83 

 Processo nº 08743.000109/2020-17 

 Processo nº 08075.000430/2020-11 

 Processo nº 08746.000548/2020-08 

 Processo nº 08789.000430/2020-75 

 Processo nº 08773.000479/2020-05 

 Processo nº 08753.000173/2020-89 

Trimest

ral 

 Apoiar 12 projetos de 

infraestrutura comunitária 

16,66 % da meta atingida – 

dos 19 projetos com recursos 

descentralizados, somente 02 

apresentaram relatório de 

execução. 

Apoiar 13 

projetos de 

infraestrutura 

comunitária 

 19 projetos de infraestrutura 

apoiados com recursos até 

setembro de 2020. 

Destes, apenas 2 apresentaram 

relatórios da ação executada, 

os outros 17 ainda estão em 

processo de execução ou 

elaboração dos relatórios 

 



 

  

Data da 

Última Coleta 

Setembro 2020  

 

 

 

Sistema de monitoramento interno da Política 

Nome do Indicador: Projetos apoiados Meta Resultado  

 Polaridade Fonte da coleta Periodicidad

e da coleta 
2

0

1

9 

2020 2021 2

0

1

9 

2020 2021 

 Positiva Sistema Eletrônico de Informação – SEI 

 

   Processo nº 08753.000074/2020-05 

 

  Processo nº 08116.000614/2019-14 

 

   Processo nº 08087.000001/2020-13 

Trimestral  No primeiro 

trimestre foram 

alcançados 8,33 

% da meta 

No PI 

FI999065INC: 

3 projetos 

Apoiar 13 

projetos de 

infraestrutura 

comunitária 

  Processo nº 08753.000074/2020-05 – (PI -

FI999065INC) – resultados esperados: kits moradias 

construídos e entregues às famílias indígenas Aldeia 

Guarani Ará Poty , localizada na Terra Indígena 

Toldo Chimbangue– Relatório – SEI nº 2358879. 

 Processo nº 08116.000614/2019-14 - (PI -

FI999065INC) – resultados esperados: casarões 

comunitários construídos nas aldeias: Escondido, 

Água Branca e Casa Nova, localizadas na Terra 

Indígena Jarawara/Jamamadi/Kanamati. 

 Processo nº 08087.000001/2020-13 - (PI -

FI999065INC) – resultados esperados: cemitério na 

Terra Indígena Lagoa Encantada cercado 

 

 janeiro – março 

 

 

Nome do Indicador: Projetos apoiados Meta Resultado  

 Polaridade Fonte da coleta Periodicidad

e da coleta 
2

0

1

9 

2020 2021 2

0

1

9 

2020 2021 

 Positiva Sistema Eletrônico de Informação – 

SEI 

Trimestral  No segundo 

trimestre foram 

Apoiar 13 

projetos de 

  Processo nº 08753.000166/2020-87 – (PI - 

FI999CGPDS1): estruturas de isolamento de 

 



 

  

 

 Processo nº 08753.000166/2020-87 

 

 Processo nº 08128.000237/2020-18 

 

alcançados 

8,33% da meta  

No PI 

FI999CGPDS1 –

Covid19:  1 

projeto 

 

No PI 

FI999065INC: 

1 projeto 

.  

infraestrutura 

comunitária 

combate e prevenção ao Covid-19 equipadas – 

Relatório de prestação de contas – SEI nº 2361054, 

Termo de Entrega –SEI nº 2361081 e Relatório 

Fotográfico – SEI nº 2363205. 

 Processo nº 08128.000237/2020-18 – (PI - 

FI999CGPDS1): estruturas de armazenamento e 

distribuição de água instalados – aldeias da Terra 

Indígena Sambaqui e aldeia Tupã Nhe'e Kretã. 

 

 abril-junho  

Nome do Indicador:  Meta Resultado  

 Polaridade Fonte da coleta Periodicidad

e da coleta 
2

0

1

9 

2020 2021 2

0

1

9 

2020 2021 

 Positiva Sistema Eletrônico de Informação – SEI 

 

 Processo nº 08788.000950/2020-98 

 

 Processo nº 08746.000630/2020-24 

 

 Processo nº 08126.000150/2020-61 

 

 Processo nº 08100.000226/2020-46  

 

 Processo nº 08763.000606/2020-87 

 

 Processo nº 08789.000318/2020-34 

Trimestral   

No terceiro 

trimestre não 

alcançamos a 

meta  

 

No PI 

FI999CGPDS1 –

Covid19: 6 

projetos 

 

No PI 

FI999065INC: 

8 projetos 

Apoiar 13 

projetos de 

infraestrutura 

comunitária 

  Processo nº 08788.000950/2020-98 – (PI - 

FI999CGPDS1) - resultados esperados: casas 

tradicionais recuperadas e vulnerabilidade à das 

famílias minimizadas em relação ao Covid-19 – 

aldeias listadas na Planilha – SEI nº 2245719 

 Processo nº 08746.000630/2020-24 (PI- 

FI999065INC) – resultados esperados: habitações 

tradicionais construídas para: 

45 famílias das Terras Indígenas Parabubure/Ubawawe/Chão Preto  Famílias em condição de desabrigamento. 

30 famílias da Terra Indígena São Marcos Famílias em condição de desabrigamento. 

15 famílias da Terra Indígena Sangradouro Famílias em condição de desabrigamento. 

10 famílias da Terra Indígena Parabubure  

 Processo nº 08126.000150/2020-61(PI- 

FI999065INC) – resultados esperados: habitações 

tradicionais recuperadas de diversas famílias do 

povo guarani kaiwoá 

 Processo nº 08100.000226/2020-46 –  (PI - 

 



 

  

 

 Processo nº 08755.000765/2020-81 

 

 Processo nº 08774.000167/2020-83 
 

 Processo nº 08743.000109/2020-17 
 

 Processo nº 08075.000430/2020-11 
 

 Processo nº 08746.000548/2020-08 
 

 Processo nº 08789.000430/2020-75 
 

 Processo nº 08773.000479/2020-05 
 

 Processo nº 08753.000173/2020-89 

FI999CGPDS1) - resultados esperados: casas 

tradicionais construídas e/ou reformadas, 

equipamento de combate e prevenção ao COVID-19 

adquiridos e empregados: Terra Indígena Pimentel 

Barbosa (aldeias Santa Matinha, Etenhiritipá, aldeia 

São Domingos, aldeia Novo Paraíso, aldeia Belém, 

aldeia Pimentel Barbosa, aldeia Mãe de Virgem. Na 

Terra Indígena Areões (na aldeia Tziba'adzatsi, 

aldeia Moonipa). Na Terra Indígena Marãiwatsédé. 

 Processo nº 08763.000606/2020-87 (PI- 

FI999065INC) – resultados esperados: casas 

tradicionais construídas e pontes recuperadas na 

Aldeia Angelim, Terra Indígena Araribóia. 

 Processo nº 08789.000318/2020-34 - (PI- 

FI999065INC) – resultados esperados: aldeia aberta 

e  moradias tradicionais construídas – aldeia 

Kaliñakwa – Terra Indígena Enawenê-Nawê. 

 Processo nº 08755.000765/2020-81 - (PI- 

FI999065INC) – resultados esperados: casas 

tradicionais construídas nas aldeias listadas nos 

seguintes Termos de Abertura de Projetos – SEI nº 

(2013906, 2255032, 2255033, 2255035, 2255037, 

2255038, 2255039, 2255041, 2255042). 

 Processo nº 08774.000167/2020-83 – (PI - 

FI999CGPDS1) - resultados esperados: matérias 

para estruturar unidade adaptada para isolamento 

visando o combate e prevenção ao Covid19 

adquiridos e empregados - aldeia Massacará/Etnia 

Kaimbé. 

 Processo nº 08743.000109/2020-17 – (PI -

FI999065INC) - resultados esperados: aldeia 

Codebra aberta (Fotos da nova aldeia – SEI nº 

2538700) e diversas casas construídas e/ou 

reformadas nas aldeias listadas no Termo de 

Abertura de Projeto – SEI nº 2363387). 

 Processo nº 08075.000430/2020-11 - (PI - 

FI999CGPDS1) – resultados esperados: estruturas 



 

  

de isolamento de combate e prevenção ao Covid-19 

construídas nas aldeias listadas na “Cobertura 

populacional – SEI nº2226679”. 

 Processo nº 08746.000548/2020-08 - (PI - 

FI999CGPDS1) – resultados esperados: estruturas 

de isolamento de combate e prevenção ao Covid-19 

equipadas nas aldeias listadas no Ofício nº 32 – SEI 

nº 2356790. 

 Processo nº 08789.000430/2020-75 - (PI - 

FI999CGPDS1) – resultados esperados: estruturas 

de isolamento de combate e prevenção ao Covid-19 

construídas nas aldeias Koliñakwa e Halataikwa, do 

povo Enawene-Nawe. 

 Processo nº 08773.000479/2020-05 - (PI -

FI999065INC) – resultados esperados: casas das 

famílias indígenas recuperadas na T I Kaingangs de 

Iraí, Cacique Doble, Ventarra, aldeia Lami  e aldeia 

Foxá. 

 Processo nº 08753.000173/2020-89 - (PI -

FI999065INC) – resultados esperados: abrigos 

móveis de madeira construídos e entregues às 

famílias indígenas do Alto Pinhal/PR, Terra 

Indígena Palmas/PR,  Xapecó/SC, Toldo 

Imbú/SC, Chimbangue/SC e Condá/SC. 

 julho-setembro  

 

ANÁLISE DO RESULTADO 

A meta estabelecida pela COIC é de apoiar 12 projetos de infraestrutura comunitária em 2020. Tendo em vista a pandemia do Covid19 que começou a 

impactar em nosso planejamento a partir de março, e considerando o agravamento da situação nas aldeias indígenas, a Coordenação apresentou às 

Coordenações Regionais uma proposta de apoio a projetos de infraestrutura também voltados ao combate e prevenção ao Covid19 para as aldeias indígenas. 

Em março a Funai editou a Portaria 419 que restringiu o acesso às Terras Indígenas, o que impossibilitou que as CRs fizessem os levantamentos para a 

elaboração dos Planos de Trabalho. Percebe-se acima pelo pouco quantitativo de projetos apresentados nos dois primeiros trimestres. 



 

  

Destaca-se que nos dois primeiros trimestres a COIC focou, e provavelmente as CRs, em definir estratégias seguras para conseguir atender as comunidades 

em situação de emergência. 

Dessa forma no segundo trimestre a COIC apresentou a proposta de construção de edificações de isolamento social, dentro das aldeias que não possuam 

estruturas, como escolas, centro de reuniões, ginásios poliesportivos e outros, que poderiam ser adaptados para abrigar temporariamente as pessoas com 

suspeita ou já contaminadas pela Covid-19.  

 Construção de Abrigos individuais ou coletivos para: indígena (s) sob suspeita ou com teste positivo, mas com sintomas leves, e que não necessitem 

de um atendimento urgente, bem como indígenas que tenham retornado das cidades e precisem ficar isolados na aldeia, por um período; 

 Construção de casas tradicionais ou ampliação das mesmas (com a aquisição da matéria prima da própria Terra Indígena) para aldeias onde possuam 

mais de uma família em uma mesma casa e que não tenham condições mínimas de isolamento; 

 A estruturação das edificações existentes, da Funai e/ou espaços construídos pelas comunidades indígenas, com a melhoria ou ampliação dos 

sistemas de abastecimento de água, energia, aquisição de redes, colchões e cobertores. 

 Apoio para a aquisição de materiais para o armazenamento e distribuição de água que demandem ações simples, de forma estritamente pontual e 

emergencial, como a aquisição de caixas d’águas e tubulações necessárias para a instalação das mesmas, tendo em vista que esse tipo de estrutura 

é de atribuição da SESAI. 

Para o referido apoio foram estabelecidos alguns critérios: 

 Que não possuam estruturas adaptáveis, como já mencionado; 

 Com dificuldades de acesso ao atendimento de saúde; 

 Com alta densidade populacional, e; 

 Que já tenham casos confirmados ou suspeitos. 

 Apresentar, se possível, propostas das edificações (individuais ou coletivas), tipos de materiais de fácil aquisição e sistema construtivo rápido, bem 

como as principais necessidades (água, energia, redes e cordas para equipar a edificação); 

Somente a partir do terceiro trimestre começamos a receber outras demandas de infraestrutura que não só as relacionadas ao Covid19. A maioria ligada a 

construção e/ou reformas de moradias tradicionais. 

Até setembro de 2020 foram 19 projetos apoiados pela COIC, sendo 08 projetos (42.1%) para infraestruturas de combate e prevenção ao Covid-19 e 11 

projetos (57.9%) para as infraestruturas específicas, entre as quais, a construção e recuperação de casas tradicionais. Os projetos foram ou ainda estão 

sendo executados por 15 Coordenações Regionais, a saber: 

 



 

  

REGIÃO PROJETOS/

AÇÕES 

COORDENAÇÃO REGIONAL           EXECUTADOS                 EM EXECUÇÃO  

Norte 3 Coordenação Regional Araguaia Tocantins 

Coordenação Regional Médio Purus 

- 3 

Sul 5 Coordenação Regional Litoral Sul 

Coordenação Regional Passo Fundo 

Coordenação Regional Interior Sul 

2 3 

Centro-

Oeste 

8 Coordenação Regional Cuiabá 

Coordenação Regional Xavante 

Coordenação Regional Dourados 

Coordenação Regional Ponta Porã  

Coordenação Regional Xingu 

Coordenação Regional Ribeirão 

Cascalheira 

Coordenação Regional Noroeste do Mato 

Grosso 

- 8 

Nordeste 3 Coordenação Regional Nordeste II 

Coordenação Regional Baixo São 

Francisco 

Coordenação Regional Maranhão 

- 3 

Total 19 15 2 17 

 

 

 



 

  

 pontos positivos durante a execução: 

a) Apoio a grandes projetos de construção de casas tradicionais, os quais atenderão mais de 150 aldeias; 

b) Estabelecimento de estratégias de apoio durante a pandemia, garantindo assim, o atendimento às comunidades indígenas; 

c) Acesso a dados de monitoramento da Covid19 nas Terras Indígenas em todo o país. 

 pontos negativos durante a execução: 

a) Ano atípico, tivemos que enfrentar 3 situações emergenciais (pandemia, intempéries climáticas no sul e queimadas, principalmente no centro-

oeste) 

b) Demandas sem qualificação; 

c) Apesar da gravidade da pandemia, pouca adesão das CRs ao projeto de construção de unidades de isolamento; 

d) Impossibilidade de acesso às Terras Indígenas tendo em vista a pandemia e Portaria 419/Funai; 

e) Poucos recursos disponibilizados; 

b)   Dificuldades logísticas; 

c)   Quadro reduzido de servidores; 

d)   Ausência de contratos nas Coordenações Regionais; 

 Soluções elaboradas para enfrentar os pontos negativos 

a) Orientações às Coordenações para o envio de demandas qualificadas; 

b) Estabelecimento de ações emergenciais, amparadas na Portaria 419/Funai e exigências de apresentação de protocolos  preventivos para o 

atendimento das demandas em aldeias; 

c) Remanejamento de recursos para conseguir atender toda a demanda 

Nos três primeiros trimestres de 2020 recebemos algumas solicitações de apoio das Coordenações Regionais encaminhadas via Memorando, Planos de 

Trabalho e/ou Termos de Abertura de Projetos. As solicitações são encaminhadas, geralmente, com a descrição da demanda, a justificativa, o valor 

necessário detalhado por elemento de despesa, a identificação das aldeias e Terras Indígenas. 

Destacamos no primeiro semestre a demanda vinda da região sul, no qual a Coordenação Regional Interior Sul, localizada em Chapecó solicita apoio para 

a aquisição de 15 abrigos móveis de madeira para 15 famílias guarani, que se encontravam em situação de extrema vulnerabilidade, e que foram realocadas 

para a TI Toldo Chimbangue. 



 

  

Já no segundo trimestre podemos destacar a primeira solicitação de apoio voltada ao Covid19. Mais uma proposta apresentada pela CR Interior Sul, para 

aquisição de materiais como colchões, lençóis, travesseiros, objetivando estruturar uma edificação para receber indígenas que necessitavam de isolamento, 

por estarem sob suspeita ou testagem positiva para o Corona vírus. 

Por fim, no último trimestre tivemos um aumento considerável de solicitação de apoio por parte das Coordenações Regionais. Das diversas demandas 

destacamos a solicitação de apoio da Coordenação Regional Noroeste do Mato Grosso para a abertura de nova aldeia Kaliñakwa – Terra Indígena 

Enawenê-Nawê. Um grande apoio para a construção e reforma de moradias tradicionais solicitados pela CR Cuiabá para dezenas de aldeias sob sua 

jurisdição. A abertura de uma nova aldeia, bem como a construção e /ou reforma de dezenas de casas tradicionais pela Coordenação Regional Araguaia 

Tocantins. A aquisição de 50 abrigos móveis de madeira solicitados pela Coordenação Interior Sul, para apoiar diversas famílias indígenas que tiveram 

suas casas destruídas pelo “ciclone bomba”, intempérie climática que atingiu a região sul do país. E por fim, o apoio à Coordenação Regional do Xingu 

para a construção de dezenas de edificações de isolamento voltadas ao combate e prevenção da disseminação do Covid-19. 

 

 

RISCOS 

Matriz de riscos: 
  

Tipo de Risco 

(1) Operacional 

(2)Imagem/reputa

ção do órgão 

(3) Legais 

(4)Financeiros/or

çamentários 
(5) Integridade 

 
Evento de Risco 

 

Gravidade 

(impacto 

potencial) 

 

Tendênci a      

(probab. de  

ocorrer) 

 
Plano de Contingência 

 

Resposta ao Risco: 
(1) Aceitar o risco 
(2) Reduzir o risco 

(3) Transferir o risco 

(4) Evitar o risco 

 

  

1 

 

Grande defasagem no número de 

servidores 

 

Extremo 

 

Alta 

 

Concurso Interno de remoção. Apoio de 

profissionais de outros órgãos 

 

2 

 

  
1, 4 

Falta de estrutura física nas 

pontas 

 

Extremo 
 

Alta 

Planejar e otimizar as ações e solicitar apoio de 

outros órgãos 
 

2 

 

  
4 Poucos recursos 

financeiros 

 

Extremo 
 

Alta 

Focar em atividades emergenciais. Planejar e 

otimizar as ações e solicitar 

apoio de outros órgãos 

 

2 

 



 

  

  

1,3 

Ausência de profissionais 

capacitados para atuar na área de 

infraestrutura comunitária em 

aldeias indígenas 

 

Alto 

 

Alta 

Buscar parcerias com outros órgãos  

2,4 

 

 

 

  

 

1,2,3 

Ausência de normas/diretrizes 

relacionadas a infraestrutura 

comunitárias em terras indígenas 

 

Alto 

 

Alta 

Fazer gestão junto às instâncias superiores para a 

elaboração das normativas/diretrizes 
 

2, 4 

 

 

 

 

A ausência de servidores reduz e muito o alcance às aldeias indígenas, o levantamento de demandas, bem como sua execução. Trata-se de um dos principais 

eventos de risco à execução da política. Para 2020 verificamos que, por meio da PORTARIA Nº 1028/PRES, de 09 de setembro de 2020 foi constituído 

Grupo de Trabalho com o objetivo de realizar estudos preliminares e propor edital normativo para a realização do III Concurso Interno de Remoção (CIR) 

da Fundação Nacional do Índio. Deverá ainda ser encaminhada em 2021 solicitação de servidores aos setores competentes da Funai. Deverá ser feita ainda 

em 2020 a contratação de um estagiário de nível superior, com formação em arquitetura ou engenharia para a COIC. 

Sabemos das dificuldades da própria CGGE para a implementação do processo junto às Coordenações Gerais da Funai, contudo, poderíamos incluir como 

um fator de risco a ausência de capacitação das CRS, que são os executores das nossas ações, para o monitoramento da política. Deverá ser encaminhada, 

o mais rápido possível, orientações às CRs voltadas ao monitoramento da política pública de infraestrutura. Se identificarmos a necessidade, o 

estabelecimento de um novo modelo de relatório das atividades executadas. 

A COIC tem como meta de desempenho apresentar, até junho de 2021, a construção de um manual orientativo contendo todas as informações necessárias 

sobre a implementação de infraestruturas em Terras Indígenas. 

 

Plano de Implementação de Controles 

 

Unidade: Coordenação de Infraestrutura Comunitária – COIC/CGPDS/DPDS 

Processo de Trabalho:  Infraestrutura Comunitária – Processo nº 08620.006111/2020-96 

Responsável pela Análise: Jovana A. Leal Moreira – Indigenista Especializado 

Data da Análise: 16/10/2020 

 
# Risco Nível de 

Risco 

Resposta ao 

Risco 

Controle Proposto Tipo de 

Controle 

Mecanismo de Implementação Respons

ável 

Prazo 

Início  Fim 

1 Grande 

defasagem no 

número de 

servidores 

(1) 

Operacional 

 

 

 

(2) Reduzir o 

risco 

 

 

 

a) Realização de concurso público; 

b) Realização de concurso de remoção, 

ou movimentação para compor força 

de trabalho; 

 

 

 

 

 

 

a) Articular para receber servidores 

do concurso de remoção. 

b) Encaminhar aos setores 

 

 

Jovana 

Leal 

01/202

1 

12/2023 



 

  

c) Contratação de estagiário nível 

superior 

Corretivo competentes da Funai 

documentos que apresentem a 

defasagem servidores. 

c) Buscar parcerias junto a outros 

orgãos, consultorias. 

d) fazer gestão junto aos superiores 

para a realização de processo de 

seleção de estagiários  

 

 

2 Falta de estrutura 

física nas pontas  
(1) 

Operacional 

(4) 

(4)Financeiros

/orçamentários 

(2) Reduzir o 

risco 

 

 

 

a) Realizar levantamento das condições 

físicas das edificações das CR´s e 

realizar contratação de empresas 

especializadas para realizar as 

adequações necessárias. 

b) Planejar e otimizar as ações e solicitar 

apoio de outros órgãos; 
 

 

 

 

 

 

Corretivo 

 

a) Fazer gestão junto aos setores 

competentes da Funai para que 

realizem levantamento de 

necessidades e relatório 

fotográfico que evidencie as 

condições físicas das CR´s e 

CTL´s. 

b) Orientar e articular junto às 

CRs na identificação de 

possíveis parcerias com 

prefeituras, órgãos estaduais e 

federais para a execução de 

ações em áreas indígenas;  

 

Geilson 

Antunes 

01/202

1 

12/2023 

3 
Poucos 

recurso

s 

financei

ros 

(4)Financeiro

s/ 

orçamentário

s 

 

(2) Reduzir o 

risco 

 

 

a) Definir as atividades emergenciais. 

b) Planejar e otimizar as ações e solicitar 

apoio de outros órgãos 

c)Propor projetos via emenda 

parlamentar 
 

 
 

Corretivo 

 

a) Encaminhar documentos 

orientadores às Coordenações 

Regionais para a definição de 

prioridades; 

b) Orientar e articular junto às CRs 

na identificação de possíveis 

parcerias com prefeituras, órgãos 

estaduais e federais para a 

execução de ações em áreas 

indígenas;  

c) Articular a execução de projetos, 

via emenda parlamentar, junto à 

assessoria parlamentar da Funai  

Kenedy 

Vicente 

01/202

1 

12/2023 

4 Ausência de 

profissionais 

capacitados 

para atuar na 

área de 

 (1) 

Operacional 

(4)Financeiros

/ 

orçamentários 

 

(2) Reduzir o 

risco 

 

a) Realizar oficinas de capacitação para 

servidores da CRs e CTLs 

c) Realização de processos seletivos por 

meio de concurso público ou de 

movimentação para compor força de 

trabalho 

 
 
 
 
 
 

Corretivo 

 

a) Fazer gestão junto aos setores 

competentes da Funai para formar 

grupo de trabalho para elaborar 

estudos com vistas a realização de 

processo seletivo ou de 

 

Geilson 

Antunes 

01/202

1 

12/2023 



 

  

infraestrutura 

comunitária em 

aldeias 

indígenas 

  
 

movimentação para compor força 

de trabalho, conforme Portaria N° 

282, de 24 de julho de 2020.  

 b) Elaborar projeto de Oficina de 

capacitação e levantamento das 

CRs mais necessitadas 

  

 

5 Ausência de 

normas/diretriz

es relacionadas 

a infraestrutura 

comunitárias 

em terras 

indígenas 

(1) 

Operacional 

(2) 

Imagem/reput

ação do órgão 

 (3) Legais 

 

(2) Reduzir o 

risco 

(4) Evitar o 

risco 

a) Fazer gestão junto às instâncias 

superiores para a elaboração das 

normativas/diretrizes 

 

Preventivo 

a) Apresentar propostas de 

normativos 

b) Consultas às Coordenações 

Regionais para aperfeiçoamento de 

procedimentos junto aos parceiros 

em projetos nas Tis; oficinas para 

alinhamentos e contribuições na 

elaboração de normas reguladoras 

para projetos da Funai e de terceiros 

em terras indígenas. 

Kenedy 

Vicente 

01/202

1 

12/2022 

 

CONCLUSÃO 
 

O monitoramento da Política de Infraestrutura ainda está em processo de elaboração e principalmente de participação efetiva das CRs. 

O monitoramento antes realizado pela COIC se dava por meio de relatórios entregues geralmente no final do ano, ou sempre que a CR apresentasse uma 

nova solicitação de descentralização de recursos. 

Diante da pandemia do COVID-19 e considerando o tipo de atividade relacionada a infraestrutura, as ações só começaram de fato a serem executadas no 

2º semestre, o que reflete em poucos projetos executados até o momento, estando a maioria por iniciar ou em execução, portanto, ainda sem apresentação 

de prestação de contas. 

Encontramos muitas dificuldades em identificar as ações de infraestrutura voltadas ao COVID19 dentro do (PI - FI999CGPDS1), o que serve de alerta para 

a necessidade de criamos meios de identificação nas próximas descentralizações. 

Este novo processo de monitoramento deverá exigir um esforço maior da Coordenações. Contudo, esperamos que as informações completas e mais 

detalhadas sejam encaminhadas já no próximo relatório. 


